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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 36118 362 36 030 814
Annen driftsinntekt 1 106 408 9251
Sum inntekter 36224 770 36 040 065
K ostnader

V arekostnad 2,3 25 565 743 25891 350
L gnnskostnad 45 4141116 5968 182
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 1174878 337 700
Annen driftskostnad 7 3780728 2 442 985
Sum kostnader 34 662 466 34 640 218
Driftsresultat 1562 304 1399 847

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2 2 562

Annen rentei nntekt 1098 1381
Annen finansinntekt 367 260 390 227
Sum finansinntekter 370920 391 608
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 344 428

Annen rentekostnad 19 780 9025
Annen finanskostnad 340 609 150 179
Sum finanskostnader 704 818 159 204
Netto finans -333 898 232 404
Ordinaert resultat far skattekostnad 1228 406 1632251
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1,8 266 396 398 751
Ordineert resultat etter skattekostnad 962 010 1233500
Arsresultat 962 010 1233500
Arsresultat etter minoritetsinter esser 962 010 1233500
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 914794277

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 9 962 010 1233 500

Sum overfaringer og disponeringer 962 010 1233500
Side 2 av 20
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6 10921431 5075 832
Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 99 974

Sum immaterielle eilendeler 11 021 405 5075832

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 6 616 546 825 313
Sum varigedriftsmidler 616 546 825 313

Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 2 4045 328 1427 962
Investeringer i tilknyttet selskap 10 3120 000

Sum finansielle anleggsmidler 7165 328 1427 962
Sum anleggsmidler 18 803 279 7 329 106
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 5476 811 6 685 943
Andre kortsiktige fordringer 1,11 1328 603 1419624
Konsernfordringer 2 1840680 471 301
Sum fordringer 8 646 094 8 576 868

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 147 237 153343
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 147 237 153 343
Sum omlgpsmidler 8793 331 8730211
SUM EIENDELER 27 596 610 16 059 317
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 12 2322 447 1 950 000
Overkurs 9 4885 944 100 000
Sum innskutt egenkapital 7208 391 2 050 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 5599 990 4637 980
Sum opptjent egenkapital 5599 990 4 637 980
Sum egenkapital 12 808 381 6 687 980
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 2828 51 745
Andre avsetninger for forpliktelser 1 1328 681 548 470
Sum avsetninger for forpliktelser 1331509 600 215

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1331509 600 215

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 791 828
Leverandergjeld 794 813 3502161
Skyldig offentlige avgifter 2188099 1727 439
Kortsiktig konserngjeld 2 9985 558 2022 558
Annen kortsiktig gjeld 488 251 727 140
Sum kortsiktig gjeld 13 456 720 8771126
Sum gjeld 14788 229 9371340
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 27 596 610 16 059 321
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Arribatec AS

Arsberetning 2018

Virksomhetens art og hvor den drives

Arribatec AS ble etablert 1 Norge i starten av 2015 og fungerer na som et holding selskapet i
Arribatec Group med datterselskaper 1 Norge, Sverige, Danmark, Polen, Spania, Italia, Belgia og
USA. Konsernet har hatt en sterk vekst siden oppstart bade i form av kunder og antallet ansatte og
teller i dag over 90 ansatte fordelt pa ca 50% 1 Norge og 50% i de andre datterselskapene.

Vart hovedfokus er levering av alle typer konsulent-tjenester, samt egne losninger/produkter
knyttet til programvare-portefoljen «Unit4 Business World» (UBW/Agresso) til stor nasjonale og
internasjonale selskaper. Gjennom 2018 kjerte vi prosjekter og rullet ut UBW og tilherende
lesninger til kunder i 15 land pa tre kontinenter.

Pa slutten av 2018 kjopte selskapet 20,8% i Instidata AS samt at det ble inngétt en avtale om &
innfusjonere Instidata AS 1 Arribatec AS. Denne prosessen sluttferes 1 disse dager med
regnskapsmessig virkning fra 1/1-2019. Gjennom denne fusjonen far selskapet tilfort finansiell
soliditet, kunder, produkter og sterk kompetanse knyttet til forskningssektoren. I hele 2019 er det
jobbet hardt med integrasjonen og utviklingen av lesninger og store strategiske kontrakter er
formalisert. Produktene og lesningene som er kjopt inn/utviklet har allerede blitt godt mottatt 1
sektoren. Tanken er at dette skal tas videre ut i verden gjennom Arribatec sine datterselskaper.
Men forst ma systemet loftes teknologisk og vi vil fokusere pa en vellykket implementering og
utrulling til instituttsektoren i Norge.

Arribatec Innovation (Al), vart utviklingssenter 1 Polen, teller i dag 9 ansatte, 8 utviklere og 1
administrativ ressurs. Al utvikler bla Arriba Digital Platform (ADP) som er under konstant
utvikling og benyttes ogsa som teknologiplattform for ulike innovative lesninger. Organisasjonen
og plattformen er ogsa fundamentet for var nye satsning etter fusjonen med Instidata. Det er ogsa
igangsatt en positiv prosess med Innovasjon Norge hvor bistand til videreutviklingen av Instidata
sine gamle produkter er vurdert som veldig interessant fra deres side.

Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling

Omsetningen for 2018 endte pa kr. 36.118.362, mens den i 2017 var kr. 36.030.814. Veksten i
gruppen har funnet sted utenfor Arribatec AS (holding), da alle nye kontrakter osv med kunder har
blitt signert med de operative selskapene i de respektive land. Resultatet for 2018 viser et
overskudd pa 962.010 etter skatt. Resultatregnskap og balanse slik det foreligger gir et sannferdig
og tilstrekkelig bilde av driften, men viktig & presisere at selskapet ikke har hatt noen ansatte, men
at alt dette ligger i de operative datterselskapene. Det har heller ikke inntruffet andre forhold etter
regnskapsérets avslutning som pavirker hvordan tallene for 2018 skal leses.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

01.11.2020 kI 08:54
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Arribatec AS

Arsberetning 2018

Vi viser til beskrivelsen av selskapet - hvor vi bl.a. nevner vire aktiviteter knyttet til
programutvikling i «Arribatec Innovation». Var strategi handler om vare en tjeneste- og
lesningsleverander til & supportere vare kunder i & levere pa en «Postmodern ERP strategy». |
dette ligger det 4 utvikle og levere innovative vertikale/best-of-breed lesninger som kompletterer
vare partneres produkter og var egen kjernekompetanse slik at det gir oss konkurransefortrinn. Vi
skal derfor gradvis transformeres til et programvareselskap og ikke et rent tjenesteselskap. Derfor
er vare planer a styrke vart utviklingsmilje og flere produkter framover, noe vi har gjort gjennom
fusjonen med Instidata samt oppkjopet av Levo2 AS i begynnelsen av 2019.

Fortsatt drift

Styret mener at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2018 er satt opp
under denne forutsetning.

Arbeidsmil jo

Arbeidsmiljeet 1 gruppen er etter styrets oppfatning godt. Det har veert minimalt sykefraveer 1
bedriften 1 2018. Vi har ikke hatt noen skader eller ulykker i 2018.

Ytre miljo

Virksomheten pavirker ikke det vtre miljo ut over det som folger av norimal reiseaktivitet til
kunder.

Likestilling
Gjennomsnittlig antall arsverk i gruppen gjennom 2018 veert 60, fordelt pa 6 innleide ressurser og

54 heltidsansatte. Kjonnsfordelingen blant de ansatte har vert 26 kvinner og 34 menn, mens de
innleide ressursene alle har veert menn. Styret har hatt 3-4 mannlige medlemmer 1 2018.

Oslo, den 27 juni 2019

Trond Berger
styreleder

(sign)

Joar Aarencs
styremedlem

(sign)

Per Ronny Stav
daglig leder og styremedlem

(sign)

Henrik Lie-Nielsen
styremedlem
(sign)

Tor-Petter Johnsen
styremedlem

(sign)

Peter Franciscus Stevens
styremedlem
(sign)
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Arribatec AS
Resultatregnskap
Note 2018 2017
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt 36118 362 36 030814
Annen driftsinntekt 1 106 408 925
Sum driftsinntekter 36224 770 36 040 065
Driftskostnader
Varekostnad 23 25565743 25 891 350
Lannskostnad 45 4141116 5968 182
Avskrivning pa varige driftsmidier 8 1174878 337700
Annen driftskestnad 7 3780728 2 442 985
Sum driftskostnader 34 662 466 34 640 218
DRIFTSRESULTAT 1562 304 1 399 847
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Renteinnt. fra foretak i samme konsern 2 2562 0
Annen renteinntekt 1098 1381
Annen finansinntekt 367 260 390 227
Sum finansinntekter 370920 391 608
Finanskosthader
Rentekostn. til foretak | samme konsern 2 344 428 0
Annen rentekostnad 19780 9025
Annen finanskostnad 340 609 150179
Sum finanskosthader 704 818 159 204
NETTO FINANSPOSTER {333 898) 232 404
ORDINAERT RES. FGR SKATTEKOSTNAD 1 228 406 1632251
Skattekostnad pa ordinzert resultat 1,8 266 396 398 751
ORDINAERT RESULTAT 962 010 1233500
ARSRESULTAT 962 010 1233500
OVERF. OG DISPONERINGER
Overfaringer annen egenkapital 9 962 010 1233500
Fremfering av udekket tap 0 (%)
SUM OVERF. OG DISP. 962 010 1233500

Arsregnskap for Arribatec AS

Crganisasjonsnr. 814794277
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Arribatec AS

Balanse pr. 31.12.2018

Note 31.12.2018 31.12.2017
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielie eiendeler
Forskning og utvikiing 8 10 921 431 5075832
Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 99 974 0
Sum immaterieile eiendeler 11021 405 5075832
Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar, verktey, kontorm. 8 616 547 825313
Sum varige driftsmidler 616 547 825 313
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i foretak | samme konsern 2 4045 328 1 427 962
Investeringer i tilknyttet selskap 10 3120 0C0 0
Sum finansielle anleggsmidier 7 165 328 1427 962
SUM ANLEGGSMIDLER 18 803 279 7 329106
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 5476 811 6 685 943
Fordringer pa konsernselskap 2 1840680 471 301
Andre kortsiktige fordringer 1.1 1328603 1419624
Sum fordringer 8646 094 8 576 868
Bankinnskudd, kontanter o.|. 147 237 153 343
SUM OML@PSMIDLER 8793 331 8730211
SUM EIENDELER 27 596 610 16 059 317
Arsregnskap for Arribatec AS Crganisasjonsnr. 814794277
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Arribatec AS

Balanse pr. 31.12.2018

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

LANGSIKTIG GJELD

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser
SUM LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandargjeid

Skyldig offentlige avgifter
Kortsiktig gjeid til konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 30.06.2019

Trond Berger
Styreformann

(sign)

Henrik Lie-Nielsen
Styremedlem

(sign)

Peter Franciscus Stevens
Styremedlem

(sign)

Note 31.12.2018 31.12.2017
12 2322 447 1850 0C0
9 4885 944 100 0CO
7 208 391 2050 000
9 5599 980 4637 980
5599 980 4 637 980
12 808 381 6 687 980
8 2828 51745
1 1328 681 548 470
1331 509 600 215
1331 509 600 215
13 0 791 828
794 813 3502161
2188 089 1727 439
2 9985 558 2022558
488 251 727 140
13 456 720 8771126
14788 229 8371 341
27 596 610 16 059 321

Joar Aarenes
Styremedlem

(sign)

Tor-Petter Johnsen
Styremedlem

(sign)

Per Ronny Stav
Daglig leder/styremedlem

(sign)

| Arsregnskap for Arribatec AS

Crganisasjonsnr. 814794277
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2018

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk. Selskapet kommer inn
under regnskapstovens definisfjon av sma foretak, og Norsk Regnskapsstandard nr. 8 for sma foretak er
fulgt.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler er bestemt til varig eie og bruk klassifiseres som anleggsmidler. Fordringer klassifiseres som
omigpsmidier hvis de skal tilbakebetales | Igpet av ett ar. For gjeld legges samme kriterier til grunn for &
skitle mellom langsiktig og kortsiktig gield. F@rste ars avdrag pa langsiktig gjeld og langsiktige fordringer
klassifiseres likevel ikke som kortsiktig gjeld eller omlgpsmiddel.

Anskaffelseskost
Anskaffelseskost for eiendelen omfatter kjgpesummen for eiendelen med fradrag for andre direkte
utgifter knyttet til anskaffelsen.

inntektsfgring

Tienester inntektsfgres i takt med utferelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige
serviceytelser, balansefgres som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfgres deretter i takt med levering
av ytelsene.

Salgsinntekter
inntekter ved salg av tjenester vurderes tif virkelig verdi av vederlaget pa transaksjonstidspunktet, redusert
med merverdiavgift og eventuelie rabatter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert over driftsmidienes forventede utnyttbare levetid.
Nar det senere er en indikasjon pd at levetiden til et driftsmidde! avviker fra det som er lagt til grunn ved
anskaffelsen, og avviket er betydelig, endres avskrivningsplanen, og gienvaerende balansefgrt verdi
fordeles over det nye estimatet pa levetid. Vedlikehaold av driftsmidlene kostnadsfgres, mens pakostninger
og forbedringer tilegges kostpris pa driftsmiddelet og avskrives i takt med driftsmiddelet.

Aksjer | datterseiskap

Datterselskap er selskap der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innfiytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi. Oversikt over seiskap som er datterselskap er angitt i nummerert note
til regnskapet.

Aksjer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar
morselskapet tilfgrer datterselskapet gkt egenkapital ved kapitalutvideise, eller ndr det gis konsernbidrag
fra morselskapet tii datterselskapet.

Aksjer | titknyttede selskap

investeringer der vi har 20-50 % av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse defineres som
titknyttede selskap. Da kjgpet av Instidata ble gjennomfert pa slutten av aret anser vi at andelen av
resultatet er reflektert i kjgpsprisen og ergo er det ikke foretatt noen inntektsfering av var relative andel.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp | balansen etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning for tap foretas
etter en individuell vurdering av de vesentligste kundefordringene. Andre fordringer, bade
omigpsfordringer og anleggsfordringer, fgres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Avsetning
til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

E Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2018

Gjeld
Gjeld balansefgres til nominelt gjeldsbelpp.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring | utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes pa grunniag av de midlertidige forskieliene som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, og eventuelt ligningsmessig underskudd tit framfering, ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller sam reverserer eller kan
reversere | samme periode, utlignes. Utsatt skatteforde! pa netto skattereduserende forskjeller og
underskudd til fremfaring som ikke kan utlignes, balansefgres i den grad skattefordelen antas a kunne
utnyttes giennom framtidig skattepliktig inntekt. Oppfering av utsatt skatteforde! pd netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet, og underskudd til framfgring, begrunnes med antatt
framtidig inntjening. Utsatt skatt og utsatt skattefordel som kan balansefgres, oppferes netto i balansen.

Utenlandsk vatuta

Kursgevinster og kurstap kiassifiseres som finansposter. Transaksjoner mot datterselskapene er i sterst
mulig grad giennomfgrt | det fakturerende selskaps valuta. Dette har medfegrt agio/disagio i den
utstrekning disse transaksjonene har blitt gjort cpp gjennom daret, og endring av fordring/gjeld ved
arsskiftet der transaksjonene ikke er oppgjort ved arsskiftet.

Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2018

Note 1 - Annen driftsinntekt

Arribatec har sgkt om og fatt innvilget 20% Skattefunn-stgtte for utvaigte utviklingsprosjekter i 2018,
Belgpet for 2018 er netto kr. 886.620 etter reduksjon for kostnader direkte relatert til sgknaden.

Skattefunn-stetten er handtert | regnskapet etter "bruttometoden”, der investeringen aktiveres og
avskrives og skattefunn-stgtten inntektsfgres i trad med kostnadsfgringen av de tilhgrende
avskrivningene,

Regnskapsmessig er dette handtert pa fglgende mate for 2018:

Under "Andre inntekter” er det inntektsfgrt kr. 106.408 for 3 eliminere prosjektkostnadenes andel av
avskrivningene.

Andre avsetninger for forpliktelser, kr. 1.328.681 {en gkning med 780.231 fra i fjor) er restbelgpet for
fremtidig skattefri inntektsfgring, | trad med gjeldende regler.

Betalbar skatt er redusert til null ved at hele det betalbare/skyldige belgpet i balansen, kr. 315.313 har bilitt
redusert til 0, og resten av forventet stgtte for 2018, kr. 815.752 er fgrt opp under "Andre fordringer”.

Note 2 - Investeringer i foretak i samme konsern

Selskapet kommer inn under reglene om sma seiskaper, definert i regnskapsiovens §1-6, og har med
hiemmel | regnskapslovens §3-2, 3. ledd unniatt 3 utarbeide konsernregnskap. Datterselskapene er
bokfgrt etter kostmetoden.

Selskapet har felgende datterselskaper (tall i 1.600 kr):

Datterselskap: . Balansefgrt
Eierandel %  Stemmerett %  Arsresultat EK31.12.
Arribatec Norge AS 100 100 157 2372
Arribatec Denmark Aps 100 100 -6 361
Arribatec Americas Inc {eiet av Arribatec Denmark) 100 100 -186 -186
Arribatec Innovation 5p. z 0. 0. 100 100 193 181
Arribatec Sverige AB 100 100 597 196
Arribatec Iberia S.L. 100 100 202 474
SuccessdGrowing St {efet av Arribatec Iberia SL i00 100 303 891
Arribatec Italy Sr! 100 100 -82 117
Arribatec Belgium NV 99 99 8 613
E Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2018

Totalt 1186 5019
Konsernfordringer og -gjeld:
Gruppe i balansen: Pr31.12. Pr 01.01.
Kortsiktige fordringer 1 840 680 471301
Kortsiktig gjeld 9985 558 2022558
Avkastning pa konsernfordringer og - gjeld i regnskapsaret:
Renteinntekter fra konsernselskaper 2562
Rentekostnader til konsernselskaper 344 428

Fplgende interne transaksjoner metlom morselskap og datterselskap har funnet sted i regnskapsaret
{Talli 1.000 kroner):

Kostnads- Produkt- Tieneste- Intern-
deling Salg Salg Gevinst
Arribatec Norge AS Salg fra mor- til datterselskap 2738 ¢ 0 0
Salg fra datter- til morselskap 0 o 25756 5724
Arribatec Sverige AB Salg fra mor- til datterselskap 286 o 0 0
Salg fra datter- til morselskap 0 v 642 143
Arribatec Danmark ApS Salg fra mor- til datterselskap 415 v 0 0
Salg fra datter- til morselskap 0 1505 334
Arribatec Innovation Z.c.0 Salg fra mor- til datterselskap 0 o 0 0
Salg fra datter- til morselskap 0 ¢ 4325 561
Arribatec |beria S.L. Salg fra mor- til datterselskap 126 ¢ 0 0
Salg fra datter- til morselskap 0 1664 1064 606
Arribatec Italy SV Salg fra mor- til datterselskap 0 o 0 0
Salg fra datter- til morselskap 0 v 57 13
Arribatec Belgium Salg fra mor- til datterselskap 0 v
Salg fra datter- til morselskap 0 o
Arribatec Americas Inc Salg fra mor- til datterselskap 56 o
Salg fra datter- til morselskap 0 ¢

Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277 |
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Arribatec AS

Noter 2018

Note 3 - Varekostnad

"Varekostnad” er primaert innleie av konsulenter fra datterseiskap og samarbeidspartnere for arbeid med
kunder.

Note 4 - Lennskostnader/ytelser

) 2018 2017
Lgnninger
0 3450 590
Styrehonorar
4C C0C 0
Palgpte lgnnskostnader
o ) 0 632028
Arbeidsgiveravgift
, ‘ ) ) ‘ 5640 541 848
Pensjonskostnader - tilskudd til pensjonsordning
) 0 341 231
Lannsrefusjon
0 -26 874
Andre personaikostnader
81420 91003
Innleid personale
2815000 2202 411
Bonus kansern 2018
1189056 0
TOTALT
41411186 5968 182

Selskapet har ikke hatt ansatte | 2018,
Det er kostnadsfgrt kr. 40 000 i styrehonorar og 5.6401 arbeidsgiveravgift av dette.

i tillegg har det blitt besluttet at Arribatec AS skal belastes de gvrige sefskapenes netto konsulentbonus for
2018 med kr 1.189.057.

Note 5 - Ytelser til ledelsen

i Arribatec AS er det utbetalt kr. 40.000 i styrehonorar direkte til selskapets eneste eksterne styremediem.

Det er ikke utbetalt godtgjgrelse til daglig leder | Arribatec AS | 2018 - men det er kostnadsfert falgende
godtgjgrelser i de andre Arribatec seiskapene:

Arribatec Sverige AB, honorar kr. 200.000
Arribatec Danmark Aps, honorar kr. 100.000

Arribatec Narge AS, honorar kr. 1.550.000
Arribatec Norge AS, prestasjonsbonus kr. 1.500.000

Total kostnadsf@rt godtgjgrelse til daglig leder | 2018 er kr. 3.350.000

E Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277
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Arribatec AS

Noter 2018

Note 6 - Driftslasere, inventar, verktey, kontorm.

Forskning cg Konzasjonar, Driftslgsgre, Sum
utvikling patenter, inventar,
lisenser verktgy,
o.l. kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 5161 863 0 1296346 6 458 208
+ Tilgang 6 720 463 100814 90 408 6911685
- Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost pr. 31/12 11 882 326 100814 1386753 13 369 893
Akk. av/nedskr. pr 1/1 86031 0 471033 557064
+ Ordinaere avskrivninger 874 864 340 299174 1174878
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0 0 o]
- Tilbakefgrt avskrivning 0 0 0 0
+ Ekstraord nedskrivninger 0 0 0 o]
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 960 895 340 770207 1731942
Balansefgrt verdi pr 31/12 10921430 98 874 616 547 11637951
Prosentsats for ord.avskr 10-10 10-10 20-33

Per 31.12.18 har selskapet aktivert FolU-kostnader for totalt kr. 11 882 000 siden vi begynte
utviklingen 1 2017.

«Arriba Digital Platform» {ADP) har en balansefgrt «anskaffelseskost» pa kr. 11 193 000. Dette er
en digital platform og en utviklingsplatform med flere underprodukter. Vi har over 1.000 brukere
pa Igsningene i dag, og forventer +2 000 brukere pa systemet innenfor eksisterende kundemasse
innen 2021. | tillegg kommer salg til nye kunder/markeder, hvor vi per i dag har avtaler om ADP
som en del av var integrerte Igsning for 1 500 brukere med inntekter over kr. 16 millioner/ar pd 5
ars kontrakter. Dette belgpet gjelder en helhets leveranse inkludert andre systemer og hosting.

«Application Management» har en balansefgrt «anskaffelseskost» pd kr. 482 000, hvor vi
gjennom forvaltningsavtaler som inkluderer bruk av APM har inntekter i stgrrelsesorden kr. 1,7
mill i dret. Produktet har et stort potensial som salgsargument mot fremtidige kunder.

«Deployment Tool» har en balansefgrt «anskaffelseskost» pa kr. 261 000. Dette er et
oppgraderingsverktgy som bidrar til & profesjonalisere oppgraderingsprosjektene vare, og prises
som en del av prosjektene. Det skrives Igpende avtaler hvor verktgyet er viktig effektivitet, kvalitet
og salgs argumenter, Siste avtale na er p3 kr. 2,3 millioner,

Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277
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Arribatec AS

Noter 2018

Note 7 - Annen driftskostnad

Det er kostnadsfgrt kr. 100.300 i honorar til revisor i 2018; kr 90.700 for revisjon og kr. 9.600 attestasjons
arbeide | forbindelse med Arribatecs kapitaigkninger i 2018.

Note 8 - Skattekostnad og utsatt skatt

2018 2017
Betalbar skatt* 315313 387231
Endring i utsatt skatt og utsatt skatteforde! -48 817 11520
Samlede ordineere skattekostnader 266 396 398 751
Spesifikasjon av arets skattegrunnlag: 2018 2017
Resultat f@r skattekostnader 1228406 1632251
Permanente og andre forskjeller -69 604 38587
Endring i midlertidige forskjeller 212123 -57 376
inntekt 1370925 1613462
Betalbar skatt 23% (24% i 2017) 315313 387231
Midlertidige forskjeller og balansefgrt utsatt skatt

2018 2017
+ Driftsmidter ink!. goodwill 12 857 91262
+ Utestaende fordringer 0 133719
Sum positive skattegkende forskjeller 12 857 224 980
Grunnlag for beregning av utsatt skatt / skatteforde! 12 857 224 980
Batansefgrt utsatt skatt 2828 51745
Grunniag utsatt skatt pr 31.12. i regnskapsaret 12 857
Utsatt skatt med tidligere skattesats 23 % 2957
Utsatt skatt med ny skattesats 22 % 2 829
Reduksjon av arets skattekostnad pga. endring | skattesats 129

*Betalbar skatt er bokfert tit kr. O | balansen siden Arribatec AS har Skattefunn-stgtte for 2018 som dekker
belgpet, se note 1

E Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277 |
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Arribatec AS

Noter 2018

Note 9 - Annen egenkapital

Aksjekapital / Overkurs Annen Sum

seiskapskapital egenkapital egenkapital

Pri1.1. 1950000 100 0006 4 637 980 6 687 980
+Fra arets resultat 962 010 962 010
+/-Andre transaksjoner: 372 447 4 785944 G 5158391
Pr31.12. 2322447 4 885944 5599 990 12 808 381

Andre transaksjoner bestar av:
Emisjon rettet mot personer med tilknytning til konsernet, slik som ansatte og styremediemmer,
372 447 nye B-aksjer palydende 1 krone, med overkurs 12,85 kr/aksje, totalt kr. 4 785 944,

Note 10 - Investeringer i tilknyttet selskap

Arribatec kjgpte 20,8% av aksjene i Instidata AS, med formal a starte en fusjonsprosess mellom de to
selskapene. Fusfonen ble vedtatt av begge selskapenes styrer og generalforsamlinger, og forventes endelig
gjennomfegrt i juli 2019.

Note 11 - Andre kortsiktige fordringer

Arribatec har forskuddsbetalt totalt kr. 106 929 for & kunne overta 100% av aksjene i Levo 2 ASi2019.
Overtagelsen ble giennomfart med virkning fra januar 2019.

Note 12 - Selskapskapital

Selskapets aksjekapital er oppdelt i fgigende aksjekiasser:

Aksieklasse Samlet pdivdends Antall aksier, Pdiydende pr.aksie  istemmerett pr.aksie [Utbytterett proaksje
2-aksier 2447 37244 1 1 1
-aksier. 1.5850.000 1.850.000 1 10 i
Sum 2322447 2322447
Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277
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Arribatec AS

Noter 2018

Selskapet har 34 aksjonzerer per 31.12.18. Fpigende 5 aksjonaerer eier mer enn 5 % av aksjene:

Navn Antall Eierande Stemmerett Utbytterett
relba lnwest 00.000 4,45% 40,26.% 145%
SRK Corsuiting AS 275000 11.84% 12.16% 11,84 %
loar Aarenes 272000 11.75% 13.15% 11.75.%
Frik skaar Qpda: 266000 11.20% 13.08% 11.20.%
Claus Kertenkamp 260000 11.20% 12.08% 11,20 %
Styremedlemmer som eier/kontrollerer mer enn 5% av aksjene:
Navin Antall Eierandel Stemmerett Utbytterett
Per Rahny Stav (Via elerandel [Amba lnvest) Q0000 24,45% 4028 % 445 %
loar Aarenes 273000 11.75% 13,15 % 11,75 %
Note 13 - Gjeld til kredittinstitusjoner
Per 31.12.18 er det stilt pant | hos Arribatec AS 1
Fordringer/factoring Kr. 1500 600
Driftstitbehgr Kr. 1500 GO0
TOTALT Kr. 3 000 000
for
Arribatec Norge AS Kassakreditt Kr. 3006000 (2.683.000 benyttet per 31.12)
Arribatec Norge AS Gjetdsbrevian Kr. 10006000 (848.828 gjenstar per 31.12)
Arribatec AS Husleiegaranti Kr. 489 458
Noter for Arribatec AS

Organisasjonsnr. 914794277
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2018

Til Generalforsamlingen i Arribatec AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusfon

Vi har revidert Arribatec AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 962 010.
Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2018 og resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til érsregnskapet, herunder et
sammendrag av viklige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2018, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med

Revisorgruppen

regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konkiusfonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, gg;':r“s'g:gg? Oslo AS
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i Postooks 7154 Majorstuen
henhold til disse standardene er beskrevet i «Revisors oppgaver og plikter ved revisjon N-0%07 Osto

av arsregnskapet». Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og Jb ar o

har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for

o . Foretaksregisteret
var konklusjon. NO 917 275 254 MVA

E-post: oslo@rg.no

Www_rg na

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon bestar av opplysninger i
arsheretningen, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi
attesterer ikke den svrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese ovrig
informasjon med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens
mellom avrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under
revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.
Dersom vi hadde konkludert med at den avrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar
med lov og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god reghskapsskilk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontrell som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Medlem av UHY International, en sammenslutning av uavhengige revisjons- og konsuientselskaper X
Statsautoriserte

UHY |
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2018 Side 2
Arribatec AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

I3

Vart mal er 3 oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil,
0g & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet
er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med
lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinfermasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne
foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://www.revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet avenfor, og kontrollhandlinger vi
har funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE}
3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av
historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for
ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskaps-
opplysninger i samsvar med lov og god bokfagringsskikk i Norge.

Oslo, 30. juni 2018

Revisorgruppen Oslo AS

5"/4/07/-/0/ /%/445

alivard Holme
statsautorisert revisor

Medlem av UHY Internalional, en sammenslulning av uavhengige revisjans- og kansulentselskaper i
| WWW.rg.no

UHY
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