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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970205195

Arsregnskap for HLF (Herselhemmedes Landsforbund) 2024

_ , Regnskap Regnskap

Anshkaffede midler (inntekter). T 31.12.2024 31.12.2023°
N ) T note

Kontingent 3 36 607 390 33 572 990
Tilskudd, offentlig 2 12 598 497 13835816
THskudd, andre 2 12 650 525 7 093 004
Innsamiede midler, gaver med mer 4 10444 772 g 156 098
Aktiviteter som oppfyiler forméalet 269 440 246 800
Aktlviteter som skaper inntekter 7 467 959 8 505 094
Annonseinntekter 367 450 287 650
Finans og Investeringsinntekter 4 807 809 3207 361
Andre inntekter 5 12732 5564 19 263 002
Sum anskaffede midler 97 946 396 95 167 815
Forbrukte midler (kostnader)

Kostnader til anskaffelse av midler

Verving 927 128 814 147
Lotteri og kampanjer 5433170 5113057
Andre tiltak - 4993 633 7 641 042
Kostnader til organisasfonens formél (tiiskudd, beviigninger)

Medlemskontingent til lagene 10 408 770 9813 269
Foarsikring for hereapparater 12213 487 11984 279
Koastnader til aktiviteter som oppfylier formaiet

Interessepolitikk 2 741 657 2 690 853 -
Prosjekt og herselsfaglig virksomhet 9802 031 5401 992
Organisasjon 15162 200 16 396 248
Medlemspleie 2 155652 2 258 888
Omdemme og informasjon 10 332 581 15 360 151
Administrasjonskostnader 15 429 320 14 898 890
Finanskostnader 527 773 631 249
Sum forbrukte midler 90 127 609 93 004 965
Arets aktivitetsresultat 7 818 787 2162 849
Disponering av aktivitetsresultatet:

Overfort fra formalskapital m selvpélagte restriksjoner:

HLFs organisasjonsfond 139 000 265 800
Tinnitus satsing 380 100
Strategisk arbeid 5 700 000
HLFs Fol fond 599 250

Herselskonferansen 350 225

Avsatt til formilskapital m selvpalagte restriksjoner:

HLFs organisasjonsfond 500 000
HLFs administrasjonsfond 2 500 000
HLFs Fol fond 500 000 1 000 000
Strategisk systemutv. og inntektsb.arbeid 3 500 000

Strategisk arbeid 2 250 000 3 500 000
Utvikling/opplaering i organisasjonen 1 250 000

Landsmate 2025 1 000 000

Annen formalskapital 407 262 1008 749
Sum aktivitetsresultat 7 818 787 2162 849

27.06.2

025 kI 21:48 Brgnngysundregistrene

Side 3 av 48



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970205195

BALANSE PR. 31.12.2024

EIENDELER NOTE 2024 2023
Anlegasimidier.

Aksjer i datterselskap 13 6 472 623 6472623
Inventar, maskiner med mer 6 - 1213719
Langsiktig fordring datterselskap 1 15 475 670 17 621 255
Langsiktige plasseringer i verdipapirer 14 62933628 38 430 510
Premiefond - pensjon 10 - -
SUM ANLEGGSMIDLER 84 881 921 63738107
Omlepsmidler

Varelager 15 44 626 889 008
Kundefordringer 8 13683517 809 498
Andre fordringerfforskuddsbet. kostnader 1 143 962 519 208
Bankinnskudd, kontanter 7 9 031.806 22 637 200
SUM OMLRPSMIDLER 11 583 911 24 854 914
SUM EIENDELER 96 465 839 88 593 021
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BALANSE PR. 31.12.2024

FORMALSKAPITAL OG GJELD NOTE . 2024 2023
Formélskapital

Annen formalskapital 12 53 968 365 53072 549
Formaliskapital m selvpalagte restriksjoner 12 33444 474 26 276 _274 ;
SUM FORMALSKAPITAL 87 412 839 . 79348823
Kortsiktia gietd

Leveranderer 1405 094 3255821
Skyidig off. avgifter 2 269 621 2420374
Skyldig lenn og feriepenger 2172 156 2237 337
Palgpne kostnader og forsk.bet. Inntekter 16 3206 128 1330 663 .
SUM KORTSIKTIG GJELD 9 052 999 9 244 195
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 96 465 839 88 593 021

Sentralstyret
Oslo, 10.04.2025

Ly G

Bjern-Tore €unde *

Sl

styreleder 1. nestleder 2. nestieder z
5'52 foGranll Benadikte 1. Weiitworth;

styremedlem. styremedlem

HC\AYZ M&% C\d\ A Mo Qovedsd

Marianne Geitz Nina M. Abusdal

styremedlem styreleder Ung Harsel

tn’ggl% ¥ :

generalsekretaer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970205195

.NOTER TIL. REGNSKAPET PR. 31.12.2024

Regnskapsprinsippes,

Generelt
Regnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner

Forbundet er morselskap | konsern hvor datterseiskapene er aksjeselskaper. Det er utarbeidet eget konsclidert
regnskap etter regnskapslovens ordinaere oppstillingspian.

Overferinger av midler til andre organisasjonerfforetak er kostnadsfart under “Kostnader til aktiviterer som
oppfyller formalet™.

Transaksjoner med mulig naerstdende parter er gjort pa forretningsmessige prinsipper
Anvendte regnskapsprinsipper for evrig fremgdar av notene nedenfor.

Inntekter

Salgs- og annonseinntekter er inntektsfart nar inntekten er opptjent.

Kontingent er inntektsfart ved betaling, forskuddsbetalt kontingent er periodisert.

Gaver, innsamlede og arvede midler er inntekisfart nar det er overveiende sannsynlig at midlene vil tifflyte
organisasjonen. | den grad slike midler er aremerket og ikke brukt opp ved regnskapsperiodens siutt
klassifiseres ubrukte midler som formalskapital med eksterne eller selvpélagte restriksjoner.

Tilskudd inntektsfares i det dret de bevilges for. Midler sremerket for seerlige prosjekter resultatiares i det ar
aktiviteten uffares.

:Omlgpsmidier og kortsiktig gield
Kortsiktige fordringer og gjeld omfatter fordringer og forpliktelser som forfaller innen ett ar..
Omlepsmidler er generelt vurdert til laveste verdi av kostpris/pAlydende og virkelig verdi.

-Anlegasmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt for varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost
og avskrives over forventet ekonomisk levetid. Ved varig verdifall foretas nedskrivning til virkelig verdi.
Nedskrivning reverseres nar grunnlaget for verdifall faller bort. Anleggsmidler aktiveres etter vurdering

av belap og levetid.

Klassifisering | aktivitesregnskap

Direkte aktivitetskostnader er kiassifisert som kostnader til "anskaffelse av midler”, "kostnader til
organisasjonens formal (tilskudd,bevilgninger)” eller til “kostnader tit aktiviteter som oppfyller formalet”.
Indirekie kosinader, herunder lannskostnader til administrasjonen, er klassifisert tilsvarende i den grad de er
knytiet il konkrete aktiviteter. Lennskastnader er fordelt %vis etter antatt tidsforbruk. lkke fordelbare
kostnader er kiassifisert som administrasjonskostnader

Skatter
Organisasjonen har ikke skattepliktige inntekter.

; regnskapet pr 31.12.2024.
Dette ligger vedlagt som note 18

Nekkeltall

2024 2023 2022 "2021 | 2020
Administrasjonsprosent 17 % 16 % 14 % 14 % 21 %
Formalsprosent 70% 69 % . 66% 0% _ . 681 %
Definisjoner

Administrasjonsprosent er definert som "sum administrative kostnader i prosent av sum forbrukte midler”.,
Formalsprosent er definert som "Kostnader til formalet i prosent av sum forbrukte midler”.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970205195

NOTE 1 - Ansatte, lenn mv 2024 2023
Lann og godtgjerelser 21665522 21541853
Arbeldsgiveravgift 3290 903 3334 769
Innbetalt til pensjonsordning 2127093 2 085 060
Andre ytelser - 390 704 385129,
Sum lennskostnader T T 27474222 27 346 811 -~
Ref. sykelenn 1041975 724713
Sum netto lennskostnader, jfr.note 18 . . 26432247 26622098 .

Lenn til generalsekretaar kr 1.335.949 og andre godtgjerelser kr 12.615.
Av lannskostnader er kr 6.852.609,- knyttet til administrasjon, resten er fordelt pa akfiviteter.
Gjennomsnittlige antall ansatte: 27, fordelt pa 26 arsverk

Det ble utbetalt kr 1.644.758,- il sentralstyret og utvalg i godigjerelse og tapt arbeidsfortjeneste.

Det er ingen lan til medlemmer av sentralstyret.

Kostnadsfart honorar til revisor i 2024 utgjorde kr 275.026,- herav revisjon kr 220.625,-

kr 34 748 til attestasjoner, kr 17 653 tilbistand og reise/utiegg kr 1 811, alle belepene er inkludert mva.

Antall arsverk er 27 fordelt pa 20 kvinner og 8 menn. Sentralstyret bestar av 9 personer, 5 kvinner og

4 menn. Sykefravaer | 2024 er 7,68% fordelt pa 28 personer. Hovedtyngden av dette er langtidsfraveer (5.2%).

NOTE 2 - Tilskudd 2024 2023
Tilskudd, offentlig

Drifts- og tiltaksmidler, BUF dir. 10548 497 11 897 365
Herselshjelperprosjektet, Helsedirketoratet 2 050 000 1838 451
Andre tiiskudd _
Sum tilskudd, offentlig T 12588497 13835818
Tliskudd fra andre

Extrastiftelsen adm. tilskudd 2 545 962 1001 500
Extrastiftelsen prosjekter 7 955 800 3350 000
Funkis, studiearbeid 2148763 25685173
Andre tilskudd o _ 1768 331
Sum tilskudd, andre . 12 650 525 7093 004:
Sum tilskudd 25249022 20928 820

NOTE 3 - Kontingent

Abonnement "Din Horsel" 4577 791 431373
Medlemskontingent 18 311 165 17 254 924
Medlemsfordeler i 13718434, 12004 335 .
Innbetalt kontingent 36607.390 . 33572990
NOTE 4 - Innsanilede niidler, gaver med mer 2024 2023
Giverkampanje/lnntektsbringende tiltak 6 281 949 5 900 565
Testamentariske gaver/minnegaver 484 880 55770
Landslotteri 3177943 3199783
Retur ubrukie midler 500 000

Sum innsamlede midler, gaver med mer 10444772 9156098

NOTE § - Andre inntekter

Momskompensasjon 5718 857 6 466 080
Andel overskudd av tippemidler 7013897 10018163
Tilbakefart tidliger avsetninger 2756749
Andre inntekter 12 000 .
Sum andra inntekter ) 12732554 19263002
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970205195

NOTE 6 - Varige driftsmidier
Varige driftsmidler er i regnskapet oppfart med kostpris etter fradrag for bedr.ak. Avskrivninger
Maskiner/  Software og

Inventar . portal _ Sum
Anskaffelseskost 01.01. T 424753 ¢ 5516 330 6 941 083
Tilgang i aret -
Avgang i aret (anskaffelseskost) = =,
Anskaffelseskost 31.12. 1424 753 5516 330 6 941 083
Akkumulerte ordinaere avskrivninger _1424 753 5516 330 6 941 083
Bokfart verdi 31.12. i T -
Arets avskrivninger 28 743 1184 976 1213719
Avskrivningssats . .15-30% 20:30%

Varige driftsmidler er avskrevet finesert over driftsmidlets antatte ekonomiske levetid. -

NOTE 7 - Bundne midler
‘Av innestdende i bank er kr 1.080.223, -, bundne skattetrekksmidler. Belapet dekker skyldig

skattetrekk pr. 31.12.24 :

Av bankinnskudd er kr 2.400.000,- bundet som garanti for lotteriet og kr 1.267.958 i husleiegaranti:

NOTE 8 - Kortsiktiqe fordringer
Fordringer er cppfert til palydende.,

NOTE 9 - Husleie

Forbundets virksomhet drives fra leide lokaler i Brynsvn. 13, Oslo

Forbundet har fornyet leieavtale frem til 31.08.2025.

Arlig leie ink parkeringsplasser, garasje, lager, strem og kantinetilskudd er kr 3.545.097 -
HLF Oslo leier 44% av arealene i 1.etasje og blir fakturert for dette, HLF sentralt sin andel
av husleie er kr 2.959.755

‘Note 10 - Pensjonsforpliktelser

‘Forbundet er lovpalagt & ha QTP for sine ansatte. Fra 1.1.2015 er alle ansatte pa innskuddsbasert
pensjonsordning med de hoyeste satsene.

Forbundet har i tillegg til OTP ogsa tilleggsytelser som ufere-/ektefelle-barnepensjon og AFP, disse
behandles som innskuddspensjon og innbetalt premie er pensjonskostnad i regnskapet.

Arets premie til OTP er kr 1.939.597.

Note 11 - Langsiktiq fordrin  datterselskap’
Fordring pa konsernselskapet var opprinnelig pa kr 37 millioner. Lanet er gitt som et annuitetslan med en
nedbetalingsplan pa 20 &r og en rentesats pa 2,75%. Lanet vil vaere nedbetalt i 2030.

Note 12 = Annen formalskapital

C Overf.fra” = " :|Feil kostpris aksjer I

01.01.2024 |formilskap. tidligers ar Avsatt til formalskap 31.12.2024

[Annen formalskapital 53072551) . .. _ 488552} 407 262]. 53968 365
Briskeby Elevstipendfong 243 325 243325 : l 0
|HLFs organisasjonsfond 3605764 139 000 afi 3 466 764
HLF Fou 7646 211| 599 250 500 000 7 546 961
HLF administrasjonsfond 6 704 799 of 8704 789
Form.kap 'm selvpalagia restr 8076 175 350 225 8 000 000 15 725 950
Annen formdiskap. med selvpilagty 26 278 274 T : o i R | 33444 474
restriksjoner ) i :
Formalskapital totait . 79348825 . 845 150]. 488 552 8 907 262} 87 412 839
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970205195

Nota 13 - Aksfe erselskap ogq tilknyttet selska

Selskap Sted Eierandel/ Bokfert verdi Egenkapital Arsresultat
Stemmeandel 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024

HLF Kompetansesenter AS  Lier 100 % 6472623 6938 931 -572131

Investeringen i HLF kompetansesenter AS, er bokfart ti! kostpris. HLF har utarbeidet
konsernregnskap med HLF kompetansesenter AS
Note 14 - Plasseringer i verdipapirer
Overskuddslikviditet er plassert i feigende fond. V&r samarbeidspartner/radgiver nar det gjelder
plasseringer i fond er Vertu Kapitalforvalining AS
Bokfort verdi Markedsverdi  Urealisert

31.12.2024 31.12.2024 Gevinst/tap
First Nordic Real Estate 1107 923 1477 449 369 526
Nordea Stabile Aksjer Global Etisk/Glcbal fund ACC 2946 557 4042 800 1098 243
SECTOR GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 3122595 3816 189 693 594
Arctic Nordic Equities Class A 1752090 2014231 262141
Norron St_xé_tainable Preserve 11 430 060 12 858 536 1428 476
ALFRED BERG NORDIC IN\I:ESTMENT GRADE MID DURATION 10 338 558 10957 643 619 085
Alfred Berg Gambak R 2143274 2452703 300429
Arctic Bet;t_xr_n Class A 15 486 848 15853 172 366 324
8MC GLdBAL.SE[.ECT FUND R-C NOK 3435208 4125941 690 733
Fondsfinans utbytte A 2091243 24227786 331533
Delphi Global Valutasikret N ISIN NOO013142711 2320588 2425113 104 525
Aifred Berg Nordic IG long duration acc ¢ NOK 5 562 568 5659 224 96 656
BMC GLOBAL SMALL CAP SELECT R-C NOK 1196 116 1188 472 -7644

62 933 628 69294 249 6 360 621

Note 15 - Varelager
Varelageret er nedskrevet, nettbutikken er avviklet pr 31.12.2024

Note 16- PAlepne kostnader og forskuddsbetatte inntelktér:

Forskuddsbetalte inntekter: 2024 2023
Prosjektmidler fra Stiftelsen DAM 1 709 000 800 000
Skyldig til lag/medtemmer 372552 203778
Andre avsetninger 437 114 5059
Innsamlet til HLF Briskeby VGS AS 6 000

Andre palapte kostn/forsk.bet. Innt. 6581 462 321 826
Palgpne kostnader og forsk.bet. Inntekter ﬁOG 128 1330663
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970205195

Note 18
HLF (HORSELSHEMMEDES LANDSFORBUND)

ARSREGNSKAP 2024
DRIFTSINNTEKTER NOTE . 2024 2023
Tilskudd fra det offentlige 2 25249022 20928 820
Medlemskontingent 3 36607380 3357299
Andre driftsinntekter 4;5 . 31282175 37458644 .
SUM DRIFTSINNTEKTER 93138587 91960 454
DRIFTSKOSTNADER
Lannskostnader 1,10 26 432247 26622099
Andre driftskostnader 619053870 64 542000
Avskrivning 6 1213718 . 1.209 618.
SUM DRIFTSKOSTNADER ‘ 89599836 92373716
DRIFTSRESULTAT 3538 751 413 262
FINANSPOSTER
Avkastning fond 3903817 2378308
Rabatt i forvaltningshenorar 208 212 203 370
Renteinntekter 233192 105 095
Renteinntekter 1an datterselskap 462 588 5§20 591
Finanskostnader 525 061 434 303
Tap salg av fond . 2712 196 948
RESULTAT FINANSPOSTER 4280036 2576113 .
ARETS RESULTAT . ,7818787 2162851
- -7818787 ‘
Disponering av resultatet:
Overfort fra formélskapital m seivpalagte restriksjoner:
HLFs organisasjonsfond 139000 265 800
Tinnitus satsing = 380 100
Strategisk arbeid - 5 700 000
HLFs FolU fond 599 250
Harselskonferansen 350 225
Avsatt til formdiskapital m selvpalagte restriksjoner:
HLFs organisasjonsfond - 500 000
HLFs administrasjonsfond - 2 500 000
HLFs FoU fond 500 000 1 000 000
Strategisk systemutv. og inntekisb.arbeid 3 500000 A
Strategisk arbeid 2 250 000 3 500 000
Utvikling/opplzering i organisasjonen 1250000 | -
Landsmete 1 000 000
Annen formalskapital 407 262 1008 749

7818 787 2 162 851 "
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 970205195

HLF

Kontantstremoppstilling

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter 2024 2023
innbetalt kontingent o 36 607 390 .33:572.990
Innbetalte tilskudd 25249022 20928 820
Innsamlede midler, gaver mm 10444772 9156098
Innbetaling av egenandeler 269 440 246 800
Innbetalinger fra salg artikler, annonser, husleiginntekter mm 20 334 480 27 611 580
Utbetalinger til anskaffelse av midier -10 509 549 -11 467 656
Utbetalinger til organisasjonens formal -22 622 257 -21 797 548
Utbetalinger til aktiviteter som oppfyller formalet -42 326 443 -40 840 822
Utbetaling av administrasjonskostnader -14 761 078 -13 593758
Innbetalinger av renter/gevinst plasseringer 4807809 3207 361
Utbetalinger av renter og andre finanskostnader 527773 631249
Utbetalinger bidrag til datierselskaper S
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter " 065810 6392613
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter '
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 0 0
Kjep/salg av finansielle anleggsmidier -24 503116 11565000
Nedskrivning aksjer. 0g lan _. :
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter L -24 503 116 11 565 000
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetaling av langsiktig fordring 0 0
Innbetaling av langsiktig fordring 2145585 2087 581
Nedbetaling langsiktig gjeld 0 0
Pensjon-/innskuddsfond 4] ]
Netto endring.av koftsiktig gjeld . ) 1541297 -5208425
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter . 3686882 -3120844

Innbetaling av kortsiktig fordring

Kontantstremmer fra egenkapitaltransaksjoner

Innarbeidet pensjen-finnskuddsfond 488 552 0
Utbetaling av egenkapital -243 325 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter - 245227 )
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -13 605394 14837022

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 22 637 200 _ 7 800 178
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 9031806 22 637 200
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HLF (Horselhemmedes Landsforbund)
Konsernregnskap for 2024

Resultatregnskap Konsern . ]
) o Note 2024 2023
|Driftsinntekter
Tilskudd fra det offentlige 64 487 283 62 579 141
Andre driftsinntekter 11 97 363 680 95 548 748,
11761 611850]963| MIER1581127/689
|Driftskostnader
Lenn og sosiale kostnader 1,3 73 111 893 70 549 978
Avskrivninger 2 3 458 011 3 390 999
Driftskostnader 81716 364 84 731 653
Sum andre drifiskostnader ___ — | {58286 263] __ 158 672 630
Driftsresultat il ’ 3 564 695 T 544 T
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 4354 015 2 692 835
Finanskostnader 1025 953 1126 110
[Resultat av finansposter 3 328 062 1 566 725
- T 0|
Arsresultat, .5 o E 56 892757 ] 42011021}
Disponering arsresuitat 2024 2023
Avsetninger:
Overfert fra egenkapital med selvpalagte restriksjoner 1088 475 6 245 900
Avsatt til egenkapital med selvpalagte restriksjoner 8 500 000 7 500 000
Annen egenkapital . -518 768 -132 116
Resultat 6892 757 1021984

|
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HLF (Harselhemmedes Landsforbund)
Konsernbalanse pr 31.12.2024

2024 2023

EIENDELER Note

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Bygyg 2 34 025 392 35 555 596

Maskiner og inventar 2 1845492 1849818

EDB utstyr/programvare 2 0 1184 976

Premie-finnskuddsfond pensjon 3 0 0

Langsiktige plasseringer i verdipapirer 12 62 933 628 38 430510

Sum anleggsmidier 98 804 609 77 021 000

Omlepsmidier

Fordringer

Varelager 4 44 626 889 007

Kundefordringer 6 2291 256 2394 a1

Andre fordringer/forskuddsbet. kostnader 6 1642 592 2015983

Sum fordringer 3978474 5299 311

Kontanter, bankinnskudd 7.9 22 025 364 39458 473

Sum omigpsmidler 26 003 838 44 757 784
SUM EIENDELER 124 808 446 121778 784
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HLF (Harsethemmedes Landsforbund)
Konsernbalanse pr 31.12.2024

EGENKAPITAL OG GJELD

2024 2023
Note

Egenkapital
Egenkapital m selvpalagte restriksjoner 57 33293424 26 125 224
Annen egenkapitalkapital 5 61 050 980 61081 196
Opptjent egenkapital 94 344 404 87 206 420
Gjeld
Langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjon 8 5 150 000 5 750 000
Annen langsiktig gjeld 191 242
Sum langsiktig gjeld . 5 150 000 5941 242
Kortsiktig gjeld

- Leverandergjeld 3190 593 5271338
Skattetrekk, andre trekk og off.avg. 2777 682 2 562 808
Skyldig lenn, feriepenger og arbeidsg.avgift 8 936 505 9 356 900
Annen kortsiktig gjeld/palepte inntekter 10 10 409 263 11 440 077
Sum kortsiktig gjeld 25314043 28631123
Sum gjeld 30 464 043 34 572 365

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 124 808 446 121778784
0 0
0

Oslo 04. aprii 2024

}Jr;ﬁa“smenamgé’kﬁ"ﬁw %/ ﬁ h %.w@ Marensser

Bjern-Tor Lunde uro Markussen

styreleder 1. nestleder 2. nesﬁeder 5

Bja & Granii - - Benedukte HE Wen:worth eil rne u'ussen
‘styremedlem ‘styremedlém -
Marianne Geitz Nina M. Abusdal * ."Thomas Nil
styremediem styreleder Ung Hersel ansaltes repr.

genéralsekretaer
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'NOTER TiL KONSERNREGNSKAPET PR. 31.12.2024

Regnskapsprinsipper

Generelt

Regnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og regler for god regnskapskikk for evrige
foretak. Konsernregnskapet innbestar av morselskapet HLF og det heleeide datterselskapet

HLF Kompetansesenter AS med sine tre heleide datterselskaper, Briskeby videregaende skole AS,
HLF Rehabilitering AS og HLF Utvikling AS

Transaksjoner med mulig naerstdende parter er gjort pa forretningsmessige prinsipper

Inntekter

Salgs- og annonseinntekter er inntektsfart nar inntekten er opptjent.

Kontingent er inntektsfort ved betaling, forskuddsbetalt kontingent er periodisert.

Gaver, innsamlede og arvede midler er inntektsfart nar det er overveiende sannsynlig at midlene vil tilfiyte
organisasjonen. | den grad slike midler er sremerket og ikke brukt opp ved regnskapsperiodens shutt
klassefiseres ubrukte midler som formalskapital med eksterne eller selvpalagte restriksjoner.

Tilskudd inntekisfares i det aret de bevilges for. Midler sremerket for szerlige prosjekter resultatfares i det ar
aktiviteten uffares.

Leieinntekter inntektsferes i opptjeningsaret.

Kurs (Nav) og rehabiliteringsinntekter (HelseSar@st} inntektsferes i samme periode som akliviteten
avholdes.

[o] idler og kortsiktig ajeld
Kortsiktige fordringer og gjeld omfatter fordringer og forpliktelser som forfaller inne ett ar.,
Omlepsmidler er generelt vurdert til laveste verdi av kostpris/palydende og virkelig verdi.

Anleagsmidier .

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt for varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert il anskaffelseskost
og avskrives over forventet gkonomisk levetid. Ved varig verdifall foretas nedskrivning til virkelig verdi.
Nedskrivning reverseres_nar gnunnlaget for verdifall faller bort. Anleggsmidler aktiveres etter vurdering av belep

og levetid.

Skatter

Konsernet har ikke skattepliktige inntekter..

NOTE 1 - Angatte itgiorelse med mer 2024 2023
Lenn og godtgjorelser 58 264 078 56 751 312
Arbeidsgiveravgift 9048 380 8 934 651
Pensjonskostnader 4 511 659 5034 848
Andre ytelser . 1287776 {170 831)
Sum netto lannskostnader 73 1'11 893 70 549 978

Lann til generalsekretaer kr 1 335 949 og andre godtgjarelser kr 12 615.

Det er utbetalt kr 2 882 178 i henorar til styre og utvalg, hvorav kr 1 644 758 i morselskapet
Det er ingen 1an til medlemmer av styrene.

Kostnadsfart honorar til revisor | 2024 for konsernet, utgjorde kr 921 484 Belepet er ink mva

Revisjon 585 512
Afistasjoner 181 321
Konsulentbistand 152 528
Utlegg 1 811
. Totalt 021 172 ‘

Antall drsverk er 27 fordelt pa 20 kvinner og 8 menn i morselskapet og for konsernet 83,2 arsverk.
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Note 3 - Pensjon

Forbundet er lovpalagt 4 ha QTP for sine ansatte. Fra 1.1.2015 er alle ansatte | HLF pa innskuddsbasert
pensjonsordning med de heyeste satsene,

Forbundet har i tillegg til OTP ogsa tilleggsytelser som ufare-/ektefelle-/barmnepensjon og AFP, disse behandles
som innskuddspensjon og innbetalt premie er pensjonskostnad i regnskapet.

Forbundet har et premie-finnskuddsfond som det er trukket arets premier fra.

Ansatte | datterselskap er mediemmer i Statens Pensjonskasse

Neddiskontert verdi av fremtidige forplikte!ser er ikke innarbeidet i balansen.

Selskapene har premiefellesskap med alle private skoler i SPK.

HLF har vurdert at dagens premiemodell i datterselskapene ikke krever faring av fremtidige forpliktelser i balansen.

Note 4 - Varelager '
HLFs netthutikk er avviklet pr 31.12.2024

Note 5 - Egenkapita)

‘ 01.01: Omdisporering [Resultat 2024 431.12." "~ "~

Annen egenkapital ) 61081 196 488 552 -518 768 61 050 980

- 5 4]

Egenkap. m selvpalagte restriksjoner 26 125 224 -243 325]. 7411525 33293424
i 0

‘ ! 1 ' 0

Sum Egenkapital J 87206420 245 227§: 6892 757 94 344 404|

NOTE 6 - Kortsiktige fordringer

Fordringer er appfart til palydende.

NOTE 7 - Bundne midler

Av innestaende i bank er kr 2 970 199 bundne skattetrekksmidler. Belapet dekker skyldig

skattetrekk pr. 31.12.24

Av bankinnskudd er kr 2 400 000,- bundet som garanti for lotteriet og kr 1 267 958 i husleiegaranti.

Av innestaende i bank og verdipapirplasseringer tilharer kr 27 172 187 eremerkede midler med selvpalagte

restriksjoner.

NOTE 8 - Pantestillelser

Panteobjekt : Bygning/Leilighet

Bokfart pantesikret gjeld . 5150000 .,

Bokfart verdi av panteobjekt (bygninger) 34025392 °

Som sikkerhet for gjelden er det pant i fast eiendom.- ' v

NOTE 9 - Husleie

Morselskapets virksomhet drives fra leide lokaler i Brynsvn. 13, Oslo
og har en leieavtale frem til 31.08.2025.
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97 363 680

Note 10 - Piiepne kostnader og forskuddshetalte inntekte 2024 2023
Forskuddsbetalte inntekter:” =

Prosjektmidler fra DAM 2574833 800 000
Andre forskuddsbet. inntekter 927 5059
Innsamiet til Briskeby 4 187 188 4743 368
Palepne kostnader:

Andre avseininger, framtidig vedlikehold 191 726 1471777
Andre palapte kostn/forsk.bet. innt. 3 461 366 4419 873
Palapne kostnader og forsk.bet. Inntekter - 10 416 040 11 440 077 ;
Note 11 - Andre inntekter 2024 2023
Tilskudd fra andre 12 655 525 12721 051
Kontingenter 36 607 390 33572890
Innsamlede midier, gaver med mer 10439773 9156 098
Momskompensasjon 5718 657 6 466 090
Andel overskudd av tippemidier 7013897 10018 163
Kursavgifter 9 506 247 7 836 590
Leieinntekter 4116 908 3213 366
Salg av varer/annonser/kick back 7 835 409 9542715
_Andre inntekter 3469874 3021685
“Sum 95 548 748

ptasseringer i fond er VERTU Kapitalforvaltning AS

Bokfert verdi Markedsverdl  Urealisert
. ) R 31.12.2024 31.12.2024 Gevinstitap
First Nordic Real Estate 1107 923 1477 449 369 526
Nordea Stabile Aksjer Global Etisk/Global fu 2 946 557 4042 800 1096 243
SECTOR GLOBAL EMERGING MARKETS FUN 3122595 3816189 693 594
Arctic Nordic Equities Class A 1752 090 2014 231 262 141
Norron Sustainable Preserve 11 430 060 12 858 536 1428 476
ALFRED BERG NORDIC INVESTMENT GRADE 10 338 558 10 957 643 619 085
Alfred Berg Gambak R 2143 274 2452703 309 429
Arctic Return Class A : 15 486 848 15853 172 366 324
BMC GLOBAL SELECT FUND R-C NOK 3435 208 4125941 690 733
Fondsfinans utbytte A 2091 243 2422776 331533
Delphi Global valutasikret N ISIN NO00131¢ 2320588 2425113 104 525
Alfred Berg Nordic IG long duration acc ¢ N{ 5 562 568 5659 224 96 656
BMC GLOBAL SMALL CAP SELECT R-C NOK 1186 116 1188472 -7 644
‘Sum o . 62933628, . 69 204 249 . 6.360 621 .
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Kontantstremaoppstilling

22 025 364

Kontantstremmer fra opéerasjonelle aktiviteter 2024 2023
Innbetalt tilskisdd T 64487283 625791417
Innbetalt andre inntekter 97 363680 95548 748 :
Utbetalinger til lann og sosiale kostnader -73111 893 -70 549978
Utbetalinger til driftskostnader -81716 364 -84 7316563
Innbetalinger av renter/gevinst plasseringer 4354 015 2692 835
Utbetalinger av renter og andre finanskostnader -1025953 -1126110
Innbetaling av aksjekapital
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter ™ "~ 10350768 4412983
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved kjop av varige driftsmidier 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -738 503  -1624 507
Premie-/innskucdsfond pensjon 0
_Netto endring ved Kjap/salg av finansielle.anleggsmid|er -24 503 118 11 665 001
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter . .~ -25 241 621 9940 494
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling av aksjekapitai
Utbetaling av langsiktig fordring
Innbetaling av langsiktig fordring
Netto endring langsiktig gjeld -791 242 -856 500
Utbetaling av kortsiktige utlan
Netto endring av kortsiktig fordring 1 320 837 3151768
Netto endring av kortsiktig‘gjeld , -3317080 -5133792
‘Kontantstrammaer fra finansieringsaktiviteter. . .. -2787485 -2838524.
Kontantstrammer fra egenkapitaltransaksjoner
Innarbeidet pensjons-/innskuddsfornd 0
Korrigering annen formalskapital 488 552 0
Utbetaling av egenkapital -243 325 0
. Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 245 227 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 17433111 11514953
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved pericdens
_begynnelse . e . 39458 473 27943524
'Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 39 458 473 .
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Sentralstyret

Oslo, 10, april, 2025

styreleder

B fre Granli Benedlke H Wentworth

1 styremedlem styremediem

Nvofovdal

Nina M. Abusdal

ne Gettz

st‘yremedlem‘ styreleder Ung Hersel

generalsekreteer

Guro Markussen %‘)

2. nestleder

G\ b
’Kiel :Corn hussen'

‘homias Ndsen

ansattes representant
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Arsberetning
2024

ié | Horselshemmedes
Landsforbund
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Arsberetning 2024

For sentralstyret har det strategiske arbeidet vaert sentralt. Og i 2024 fikk vi for
alvor vist hvilken kraft Herselshemmedes Landsforbund har nar vi fefter i flokk. Et
ar der vi sammen nadde mange viktige milepaeler.

| en frivillig sektor der flere organisasjoner opplever utfordringer, setter vi ved
utgangen av aret rekord for antall medlemmer. Vi er na hele 68 000 medlemmer.
En stor takk til alle som har vervet og statt pa for & fa dette til. Vi befester

var posisjon som den starste norske organisasjonen for mennesker med
funksjonsnedsettelser, Flere andre piler peker ogsa oppover, pa tross av vesentlig
strammere gkonomi,

Det er mange grunner ti! at kontinuerlig medlemsvekst er viktig. Flere far tilgang
til vare lokale tilbud, der de kan treffe likesinnede, fa stette og motta informasjen
om sin harselsutfordring. Det gir oss ogsa en sterkere stemme, og med det sterre
mutighet for politisk gjennomslag for vare saker. Slik gjer vi hverdagen enklere for
alle oss med en herselsutfordring. Malet er et samfunn sem gir like muligheter for
oss alle, uansett hersel.

De altfor lange ventetidene i horselsomsorgen er en av sakene hele organisasjonen
frontet i 2024, blant annet gjennom arets Hvert are teller-kampanje. Hele 154
stands ble arrangert over hele landet. Kampanjen ble svaart veilykket, med en
overveldende pressedekning bide sentralt og lokalt. Historien om 92 ar gamle
Meonrad som fikk beskjed om & komme tilbake om fire ar for & fa nye hareapparater
beveget mange, 0gsa politikere. Helseminister Jan Christian Vestre inviterte oss
umiddelbart til et mote, og noterte selv forslagene vare til strukturendringer for
en bedre harselsomsorg. Dialogen med sentrale politikere og beslutningstagere
fortsetter videre, og vi ser at arbeidet baerer frukter. Vi er i tett dialog med
helsemyndighetene.

Arbeidet |lokalt er helt nedvendig for at vi skal lykkes. Derfor har vi tettere
informasjonsflyt enn noen gang. Gjennom nyhetsbrev annenhver uke holdes
tillitsvalgte oppdatert pa alt som skjer i organisasjonen. Slik kan vi arbeide
koordinert. De arlige strategiplanene som gjares kjent for alle, sikrer at vi

jobber helhetlig og malrettet. | forkant av landsmetet i 2025 har vi involvert
organisasjonen tettere enn noen gang tidligere. Gjennom 2024 var det grundige
haringsprosesser pa alle store saker som skal opp pa landsmatet. Dette felges opp
med annengangs heringer | 2025. En slik fremgangsmate skaper eierskap og bred
pavirkningsmulighet for alle ledd i organisasjonen. | sum kan vi si at organisasjonen
aldri har vaert mer informert og bedre rustet til 4 jobbe som et lag.

Arbeidet gir resultater. Les denne arsmeldingen og se alle tall og statistikker som
peker én vei: oppover! God lesning,
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Politikk

Det spissede politiske arbeidet

Politisk arbeid tar tid og krever et langsiktig, malrettet og spisset arbeid. Vi har rettet
hovedfokuset mot arbeidsliv og ventetider, samtidig som vi har jobbet bredt med en lang
rekke saker, | april ble det avholdt kurs for lokallagene i politisk arbeid.

Behandling og rehabilitering
Ventetider

Gjennom hele aret har vi sserlig leftet de altfor lange ventetidene | herselsomsorgen, Arets
Hvert ere teller-kampanje hadde ogsa et spisset politisk budskap om a fa ned ventetidene
ved harselsklinikkene. Kampanjen traff godt i det politiske iandskapet, da helseministeren
omtrent samtidig lanserte det sakalte Ventetidsleftet. Vi har definert utfordringsbildet i
herselsomseorgen, og utarbeidet forslag til en tiltakspakke som krever strategiske grep.
Tiltakspakken ble dreftet med fagmiljgene. | et mete med helseministeren i desember ble
utfordringsbildet og tiltakspakken presentert. Han lovet a ta dette med i det videre arbeidet
og komme tilbake til oss.

Helse

Prosjektet «Hereapparat opp fra skuffen» er stettet av HLFs FOU-fond. Anbudsutlysning
gikk ut i 2024, og Agenda Kaupang ble valgt som leverander. !—”ormélet med
kunnskapsinnhentingen er & & personer til & ta i bruk hereapparatene sine, samt & innhente
oppdatert kunnskap om hvordan dagens hereapparatformidling og behandlings- og
rehabiliteringstiloud fungerer. | tillegg er malet a fa innsikt i tienestetilbudets rutiner for
informasjon, veiledning og sambhandling.

Tinnitus

Tilbudet til tinnitusrammede er p& ulike m&ter loftet inn i politiske samtaler ogi en rekke
mediesaker i 2024, SINTEFs kartlegging fra 2023 av behandlingstilbudet til personer med
tinnitus, gjennomfert p& oppdrag av HLF, viste tydelig at det er behov for en styrking av
basiskompetansen om tinnitus blant fastleger. | forbindelse med regjeringens arbeid med en
ny stortingsmelding om alimennlegetjenesten var dette et av punktene vi spilte inn.

Rehabilitering

Vi har jobbet i ulike politiske kanaler for & fa en opptrappingsplan for habilitering og
rehabilitering, og er gltade for gjennomslagene vi har fatt. Dette arbeidet har vaert tett
knyttet til de regionale helseforetakenes nye anbudsutlysning av spesialisert rehabilitering. |
Helse Ser-@st eker de omfanget av antall dag- og degnbehandlinger. | tillegg legges det opp til
et ytterligere tilbud, dagbehandling med overnatting. Malgruppen er utvidet til ogsa a gjelde
personer med nedsatt hersel og Cl. Ogsa i Helse Vest skjer det en akning.
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Inkludering og like muligheter for alle
Arbeidsliv

Rapporten Herselsutfordringer og arbeidsliv - en undersekelse av hva som hemmer og
fremmer deltakelse, utarbeidet av Oslo Economics pa oppdrag fra HLF, var klar i 2024.
Rapporten gir oss ekt kunnskap om hvilke tiltak som er nadvendig for & skape et inkluderende
arbeidsliv, slik at flere med harselsutfordringer kan sta i arbeid. Basert pa disse funnene

har vii 2024 arbeidet med de konkrete tiltakene vi ensker & fremme politisk. Rapporten vil

bli lansert i januar 2025, med statssekreteer i arbeids- og inkluderingsdepartementet Ellen
Bakken, direktar i NAV Osio Maria Schumacher Wahlberg og nestleder i LO Steinar Krogstad
til stede.

| forbindelse med rapportlanseringen har det ogsa blitt gjennomfert en medlemsundersakelse
blant HLFs yrkesaktive medlemmer om hvordan de opplever arbeidshverdagen. Undersekelsen
har gitt flere interessante funn som understotter budskapene vare.

Universell utforming
Teksting

Regjeringen har fremmet forslag til endringer i kringkastingsloven til Stortinget. Vi er tilfredse
med at forslaget inneholder strengere bestemmelser om universell utforming og teksting, noe
HLF har papekt flere ganger. Stortingets behandling av saken har blitt utsatt to ganger, og vil
ikke bli behandlet for | begynnelsen av 2025.

Regjeringen la i 2024 frem en ny strategi for kino og filmformidling - Mer film sammen. Et

av tiltakene i strategien er a legge til rette for bruk av teknologi som tilgjengeliggjer film for
syns- og herselshemmede. HLF har tatt opp med kultur- og likestillingsminister Lubna Jaffery
at teksting av dubbede filmer ma vasre en del av oppfelgingen av strategien.

Tale-til-tekst-teknologi har hatt en rask utvikling de siste arene, og teknologien blir stadig
bedre. Blant annet lanserte Nasjonalbiblioteket i 2024 en ny tale-til-tekst-modell for norsk.
Det akte fokuset pa kunstig intelligens gjer at tale-til-tekst né leftes pa en rekke andre
arenaer. Vi falger utviklingen tett og har blant annet deltatt i prosjektet «Autoteksting -
Automatisk teksting av SoMe-videoer med en tjeneste som forstar norske, stettet av Bufdir.

Skriftlig kommunikasjon med nedmeldesentralene

Stiftelsen Norsk LLuftambulanse gjennomferer et pilotprosjekt kalt «Nadchat - Kombinert
chat og video for deve og herselshemmedes, hvor alle de tre nadmeldetjenestene (brann,
ambulanse og politi) deltar. Det skal utvikles en lazsning som muliggjer bruk av chat og toveis
video i kommunikasjon med nadmeldesentralene. HLF deltar i referansegruppen til prosjektet.

Stopp diskrimineringen av harselshemmede. Lovverk og diskrimineringsvern
CRPD

| januar overleverte et juridisk ekspertutvalg som har utredet hvordan FN-konvensjonen
om rettighetene til personer med nedsatt funksjonsevne (CRPD) skal innlemmes i norsk
lov, rapporten sin til kultur- og likestillingsminister Lubna Jaffery. Flertallet i utvalget
mente at konvensjonen ma inkorporeres i menneskerettighetsloven. Vi ba regjeringen felge
anbefalingen fra utvalget.

HLF deltar i FFOs CRPD-arbeidsgruppe, som har startet forberedelsene til Norges neste
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rapportering til CRPD-komiteen. Heringen av Norge har blitt utsatt en rekke ganger, og ligger
na an til & skje i 2030. Det sivile samfunn bidrar med a utarbeide en alternativ rapport og gir
innspill tif komiteen om pa hvilke omrader man mener Norge bryter konvensjonen.

Prosjekt om CRPD og baerekraft startet opp i 2024 som et samarbeid mellom HLF,
Blindeforbundet, Likestilingssenteret KUN, Histracg teknologiklyngen Electronic Coast, og
ledes av Egalia. Virksomheter i Vestfold og omegn vil fra 2025 kunne delta pa kurs og fa
velledning om hvordan de kan rapportere i trad med baerekraftsdirektivet, med fokus pa syns-
og herselshemminger.

Prosjekt veileder hatkriminalitet (og sansetap) startet opp sammen med likestillingssenteret
KUN {seker) og samarbeidspartnerene HLF, Blindeforbundet og Stopp Diskrimineringen.
Prosjektet er finansiert av Dam.

Tolk

Arbeids- og velferdsdirektoratet arbeider med en ny modell for kjap av tolketjenester fra
frilanstolker, hvor det vil inngads en rammeavtale med en eller flere leverandorer. Bakgrunnen
er at direktoratet har kommet frem til at kjep av tolketjenester fra frilanstolker er omfattet
av anskaffelsesregelverket. Dette har blitt bekreftet av Klagenemnda for offentlige
anskaffelser (KOFA), som har konkludert med at kjep av tolketjenester fra frilanstolker
utgjorde en ulovlig direkteanskaffelse. HLF folger prosessen tett og har jevnlig meter med
koordinerende team pa tolkeomradet i direktoratet, samt de andre crganisasjonene pa&
tolkeomradet.

Det er positivt at det i hasten 2024 ble bevilget 40 millioner kroner til ny modell for kjep av
tolketjenester fra frilanstolker gjeldende fra 2025.

Opplering og utdanning
Herselspedagogene og tilbudet til elever
Statped og elevkurs

Stortingsmelding 6 (2019-2020) «Tett pa - tidlig innsats og inkluderende fellesskap i
barnehage, skole og SFO» anbefaler at Statped fortsatt skal ha ansvar for harselsfeltet.
Omorganiseringen av Statped foregikk ut 2024, samtidig med et nasjonalt kompetanselaft
som tilsa at kommunene i sterre grad skal falge opp elever med ulike utfordringer, som
Statped tidligere tok ansvar for. Ingen kommuner har etterspurt harselskompetanse, noe som
viser viktigheten av at Statped tilbyr denne spesialkompetansen.

| forbindelse med omorganiseringen besluttet Statped at drift av elevkurs til herselshemmede
var utenfor deres mandat. HLF arbeidet malrettet for at elevkursene skulle fortsette, noe
som resulterte i at Statped snudde, og ga tilbud om en begrenset pilot av elevkursene i 2023
og 2024 for 4., 7. og 10. klasse. '

HLF bidrar med representanter til Statped i nasjonalt brukerrad og i fagradet.
Tilrettelagt herseispedagogisk opplaering og undervisning

Vi har gitt flere svar pa haring om oppleeringsloven. Loven gir viktige rammer for
harselshemmede elevers opplaering, samt setter krav til fagkunnskap hos lzerere. Ny lov
ble gjeldende fra hesten 2024 og i den forbindelse inviterte HLF til webinar om endringer
og hovedpunkter i ny opplaeringslov. Vi arrangerte ogsa | samarbeid med foreldre- og
barnutvalget et webinar om tilrettelegging i skolen,
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Digitale iceremidler

HLF har et arlig mote med UU-tilsynet, i tillegg til lspende kontakt. UU-tilsynet har ansvar
for a felge opp forskrift om universell utforming av IKT-lasning. Sektortilsynsrapport

for opplaaringssektoren ble lagt frem i februar 2024. Pa bakgrunn av dette kontaktet
Riksrevisjonen HLF og ba om et mete for & hgre vare innspill, ag vi ga der vare innspill pa
vegne av elevgruppen med nedsatt horsel. Vi ser generelt at det er en bedring i teksting av
digitale hjelpemidler i skolen.

Herselspedagogene

Vi er glade for at Harselspedagogene i 2024 ble sikret videre drift med egen post pa
statsbudsjettet under Statped sitt budsjettkapittel. Dette er et resultat av bred jobbing opp
mot Utdanningsdirektoratet, Statped og kunnskapsministeren.

Heyere utdanning

I heringsinnspill til NOU 2023:13 «Pa hey tid» ga vi innspill om hayere utdanning og
tilrettelegging. Vi har vaert i dialog med Unge Funksjonshemmede om fiere haringsinnspill som
gjelder hayere utdanning.

Briskeby videregaende skole

| prosess om endringer i privatskoleloven, i forskrift og skonomiforskrift, har HLF vaert saerlig
opptatt av det ikke ma gjeres endringer i inntakssystemet som vil byrékratisere og skjerpe
kravene for en sarbar elevgruppe, og mente dagens krav matte bli stdende. Endelig resultat
ble ingen endringer.

Nasjonalt kvalitetsregister @NH for barn

Siden 2012 har vi deltatt i prosjektgruppen for Norsk Kvalitetsregister for @re-Nese-Hals,
Horselsregisteret for barn. Registeret ble formelt lansert i januar 2023. HLF sitter i fagradet
til kvalitetsregisteret, og har deltatt pa fagradsmoter og registerseminar i 2024,

Heringer

HLF har gitt skriftlige svar pa en lang rekke aktuelle haringer. Heringene kan leses her:
https://www.hif.no/heringsuttalelser

Statsbudsjettet

Vi har gitt innspgill til Kunnskapsdepartementet, Helse- og omsorgsdepartementet og Arbeids-
og inkluderingsdepartementet, og deltatt p& muntlige haringer pa Stortinget.

Innspillene og heringsnotatene kan leses her: https://www.hlf.no/horingsuttalelser
Arendalsuka

| &r var fokuset under Arendalsuka & fa dialog med aktuelle politikere og andre
samarbeidsaktoerer. Vi fikk ogsa med oss mange gode faglige foredrag og arrangementer som
inspirerte oss til videre satsninger.

Stortingsvalget 2025

2024 var et mellomvalgsar, og de politiske partiene arbeidet med sine program for
stortingsperioden 2025-2029. Programmene blir endelig vedtatt av partienes landsmeater
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i 20265. HLF har sendt matrettede innspill til programkomiteene i de ulike partiene. Vi
har tatt opp viktige punkter for 4 skape et helhetlig tjenestetilbud for personer med
herselsutfordringer, tiltak for & sikre inkludering og like muligheter, samt saker som er viktig

for barn og unge.

Brukermedvirkning

Det ble holdt to digitale kurs om brukermedvirkning dette aret, 6. mal og 30. oktober. Vi har
utarbeidet en ny modell for brukermedvirkning. Modellen skal serge for bedre opplaering,

oppfelging og forankring i organisasjonene. Det blir ogsa lagt opp tit en systematisk
innmelding og utarbeiding av oversikt.

Vi har i 2024 hatt felgende brukermedvirkningsverv:

Brukerradet til Statens Helsetilsyn (leder)

Kontaktforum for universell utforming av transportsystemet, medlem
Brukergruppe tog, fly, Ruter og Sporveien

Fagrad Hersel, Statped

Nasjonalt brukerrad, Statped

Samarbeidsforum for digital inkludering, medlem

Forum for tilgjengelighet ved valg, medlem

Nadchat, mediem

CRPD-gruppe, FFO, medlem

Samarbeidspartnere

Det ble hasten 2024 inngatt en samarbeidsaviale med Norges Deveforbund.

Vi samarbeider i tilegg bredt med ulike aktorer for 4 styrke vare interesser. Noen av disse er:

Nav tolkeomradet

Tilsyn av universell utforming av IKT

Norges Daeveforbund, Foreningen Norges devblinde, Landsforbundet for kombinert
syns- og harselshemmede

FFO

NASU

Audiografforbundet

Landsforeningen for vestibulaere sykdommer

Aksjonsgruppen for nasjenal opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering, medlem
Virke nettverk, rehabilitering, medlem
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Organisasjon og frivillighetsarbeid

Organisering
HLF hadde i 2024:

173 lokallag, 7 HLFU-lag og 3 foreldrelag, samt 15 fylkeslag.

Kursvirksomhet
Det ble gjennomfert 437 kurs i kursaret 2024 mot fjorarets 395 kurs.
Totalt antall kurstimer var 4974 mot fjorarets 5261.

Totalt ble det utbetalt tilskudd til vare lag og sentralledd pa kr 3 244 523,-

Likepersonarbeid

Vi satte i 2024 ny rekord for vart likepersonarbeid. Det er rapportert inn litt over 28 000
assisterte/samtaler/mater. Arsaken er en tettere oppfelging av likepersonene og iherdig
oppfordring til rapportering.

Horselshemmedes Landsforbunds 609 likepersoner giennomferer ulike praktiske tjenester
for herselshemmede som ensker dette. HLFs likepersoner deltar pa ulike meteplasser

og avholder en rekke aktiviteter for harselshemmede. HLF har giennomfert 6 fysiske
likepersonkurs og ett webkurs. Totalt har det vaert 130 deltagere pa disse kursene. Vi har
sertifisert 69 nye likepersoner,

Vervekampanje 2024

Det ble gjennomfart en vervekampanje med vervekonkurranse blant lokallagene. Det ble delt
ut to premier pa 15 OCO kroner. Vinneren av prisen for sterst skning i antall medlemmer ble
ogsa i &r HLF Oslo Syd-Vest. Prisen for storst prosentvis vekst gikk til HLF Halden.

| tillegg var det en individuell kampanje der man kunne vinne lodd elter gavekort pa opptil
1500 kroner, avhengig av hvor mange vervinger man hadde. Totalt i kampanjen ble det
innmeldt 4747 nye medlemmer, 463 av disse gjennom individuelie vervinger. Totalt antall nye
mediemmer i 2024 var 6789.

HLFs fylkeskontakter

Sentrale fylkeskontaktkurs for arbeidslivsutvalget, tinnitusutvalget og ménieresutvalget
ble avholdt 16. april og 18. april som webinar. Det var 39 deltagere pa kursene.
Fylkeskontaktkurs for Cl, sterkt tungherte og hereapparatbrukere ble avholdt som webinar
16. og 18. april. Disse kursene hadde 31 deltagere. Webinar for foreldre/nserpersoner/
likepersoner og fylkeskontakter til barn med herselsutfordringer ble avholdt 26. september,
med 54 pameldte.

Studielederkonferanse

Funkis arrangerte studielederkonferansen som et pilotprosjekt sammen med LHL, Norges
Blindeforbund, Norges revmatikerforbund og HLF 26. - 28. april. Til sammen var det 61
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deltagere, hvorav 20 var fra HLF.

Regionale ledermoter

| 2024 ble det gjennomfert digitale ledermester for fylkes- og lokallagene i to regioner. Metene
ble arrangert av sentralstyret. Det regionale ledermgtet for region Ser fant sted 6. juni, mens
det regionale ledermatet for region @st ble avholdt 28. november.

Ledermeotet

Ledermetet ble gjennomfert pa Quality Hotell Gardermoen 25. og 26.oktober for
sentralstyret, fylkesledere, kontrollkomiteen, utvalgsledere og ledere av datterseiskaper.
Totalt var det 44 deltagere.

DAM-ekspress

Gjennom DAM-ekspress har lokallag i Harselshemmedes Landsforbund mulighet til 4 seke om
midler til mindre prosjekter. Lagene kan sgke hele dret og fa inntil 40 000 kroner i statte,
legende atte prosjekter ble godkjent og fullfert:
Sosial tur med tilrettelagt teater for harselshemmede - Herselshemmedes
tandsforbund Bergen
Foreldre- og barnkonferanse Rogaland 2024 - Herselshemmedes Landsforbund
Rogaland
Bowling er sunt, aret rundt - Herselshemmedes Landsforbund Fredrikstad
Julelunsj pa luciadagen - Herselshemmedes Landsforbund Nedre Romerike
Sma erer pa aktivitet - Herselshemmedes Landsforbund Oslo og Akershus foreldrelag
Bruk og stell av hereapparat - Herselshemmedes Landsforbund Nedre Romerike
Sosial meteplass for harselshemmede med bowling - Herselshemmedes Landsforbund
Bergen
Meteplass med mosjon og sosialt samvaer- Herselshemmedes Landsforbund Midt-Troms

Barnehager og SFO

| samarbeid med Universitetet | Stavanger arrangerte vi digitale fagdager 1. mars og 1.
november for barnehageleererutdanningen og andre interesserte,

Vi gjennomferte ogsa et webinar 30. oktober for vare tillitsvalgte med fokus pa god iyd i
barnehagen. Deltagerne fikk faglig pafyll, blant annet fra HLF Eiker, og muligheten til & dele
erfaringer.

Nettsiden godlydibarnehagen.no ble oppdatert med nye historier, blant annet om 17. mai-
feiringen og Skriketrcllet i spisestunden. Vi fikk ogsa tilgang til TV2 Skole og Elevkanalen.
no, hvor vi har publisert innhold fra godlydibarnehagen.no. Der finnes blant annet en egen
laeringsside med HLFs animasjonsfilmer og en side med e-baker om Skriketroll-historiene.

Gjennom SubjectAid sin nettside bestilte skoler 3000 eksemplarer av HLFs SFO-brosjyrer,
i tiliegg til at Skriketroll-filmer, plakater og andre brosjyrer fra HLF er blitt lastet ned. Pa
samme side finnes ogsa en Kahoot med spersmal om hersel.

Samisk arbeid

Vi jobber aktivt for 4 utvikle og formidle informasjon til den samiske befolkningen. 1 2024
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har vi oversatt velkomstbrosjyren og innmeldingsslippen til nord-samisk. Disse er lagt ut

og er tilgjengelige pa var hjemmeside. Vi har gitt innspill til Sametingets handlingsplan for
realisering av samiske funksjonshindredes rettigheter. | samarbeid med en representant fra
Herselshemmedes Landsforbund Karasjok deltok vi pd samisk helsekonferanse 5.-8. juni
2024. Hovedtemaet var: Sannhet og forsoning - veien videre.

Prosjekter
Digitalisering av arsplaner og arsrapporter

For & forenkle og standardisere arbeidet med arsplaner og arsrapportering for lagene, har det
blitt utviklet et digitalt verktey. Dette verkteyet vil ogsa bidra til 4 synliggjere i hvilken grad
HLF nar sine strategiske mal. Lanseringen av verktoayet vil skje i januar 2025.

Frivillige inspirerer og lserer opp nye hereapparatbrukere

Prosjektet har fatt stotte fra Stiftelsen Dam, og er et toarig initiativ som avsluttes i 2025.
Malet er & styrke nettverk og kompetanse for hereapparatbrukere, og samtidig gi praktisk
opplaering og statte til dem som nylig har begynt a bruke hereapparat. Dette gjeres gjennom
frivillige horselshjelpere/likepersoner og HLFs Ickallag.

| 2024 har felgende aktiviteter blitt gjennomfart:
Kursholderkurs, 14.-15. mars.
Besak til HLF Tromsa, 4, juni.
Kurs i Studiearbeid, Buskerud Fylkeslag, 9. september.
Beswk til HLF Stavanger, 28. september.
Besek til HLLF .Trandelag, 2. november

Nedsatt hersel - en serie videocase med refieksjonsoppgaver

I samarbeid med Universitetet i innlandet og Herselspedagogene fikk vi stette fra
Direktoratet for hayere utdanning og kempetanse (HK-dir) til & utvikle en serie videocase
med refleksjonsoppgaver. Malet med disse videoene er & skape innsikt og forstaelse, slik at
vi kan gjere utdanningsmiljset bedre tilrettelagt for dem med nedsatt hersel. Barn og unge
deler selv sine personlige opplevelser og hvilke utfordringer de meter. Filmene blir brukt i
barnehageiaerer-, grunnskolelaerer- og lektorutdanninger, samt hos pedagogisk personale pa
videregaende skoler og i heyere utdanning. Herselspedagogene og HLF bruker filmene pa
kurs, og samlet vil dette eke kompetansen hos fagpersoner i utdanningssektoren nasjonalt.

Idébank for lokal- og fylkeslag

Idébanken er en nettbasert plattform som skal fungere som et verktey for lokal- og fylkeslag
til 4 organisere og dele ideer om aktiviteter pa en effektiv og strukturert mate. Malet er

at den skal brukes aktivt av lokal- og fylkeslagene til inspirasjon og ny aktivitet i lagene.
Idébanken lanseres i januar 2025.

Sykehjem

Herselshemmedes Landsforbund fikk | 2023 prosjektmidler til prosjektet «Harselshjelpere
i norske sykehjem». Dette prosjektet har vaert aktivt og blitt fulgt opp gjennom heie 2024.
Det har vaert avholdt en pilot i Ringsaker kommune og opplaering i 7 fylkeslag. De lagene
som har kommet i gang med arbeidet rapporterer om godt samarbeid med institusjonene.
Prosjektet fortsetter frem til juni 2025.
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Marked og kommunikasjon

Hvert ore teller

| 2024 var politikk for ferste gang hovedtema i Hvert are teller, med overskriften:
Ventetidene i herselsomsorgen ma ned. Vi ensket a gi ventetiden et ansikt med tre historier
om hvordan det a ikke fa hjelp skaper store bekymringer og kan ende med & skyve mennesker
ut i isolasjon og ensomhet. Malet med kampanjen var: Pressedekning/ekt kjennskap, verve
flere medlemmer og politisk gjennomslag.

Kampanjen hadde kickoff foran Stortinget 28. mai. | tillegg tit stand og boks med
herselstesting bygget vi et «venterom» hvor politikere og andre kunne se kampanjefilmene.

Der hadde vi ogsa en automat hvor man kunne trekke ventelapp, der den estimerte tiden var
satt til 52 uker.

| &r har hele 75 HLF-lag rapportert inn totalt 154 stands, en gkning fra i fijor. Flere iokallag
har involvert politikere pa stand, og mange har fatt publisert leserbrev om ventetider i sine
lokalaviser. En rekke av lagene har oppnadd imponerende mediesyniighet.
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Vi har sjelden opplevd et lignende medietrykk pa en sak som er sa politisk spisset.
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Hvert ere teller 2024 har i sum vaert svaert vellykket. Kampanjen har levert pa alle
malsetninger:
Den har bidratt til & bevege politikk.
Den har gitt Herselshemmedes Landsforbund hey synlighet | medier bade lokalt og
sentralt.
Den har bidratt til medlemsverving.
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Nyhetsbrev

For a styrke kontakten med organisasjonen og medlemmer sendes det regelmessig
nyhetsbrev til alle medlemmer og ti! tillitsvalgte. | 2024 sendte vi totalt 62 nyhetsbrev fordelt
meliom disse to malgruppene. Gjennomsnittlig dpningsrate pa nyhetsbrev til tillitsvalgte var
pa over 70 prosent. l\pningsraten pa nyhetsbrev til alle medlemmer var pa 64 prosent. Dette
er ekstremt hoye taill og langt over gjennomsnittet for sammenlignbare nyhetsbrev, som er
28 prosent. «Hort & beraert» ble sendt ut i nyhetsbrevformat for ferste gang i 2024. Det var
to utsendelser, en i juni og en i desember. Apningsraten for juni-utgaven var hele 90 prosent,
mens desemberutgaven hadde en apningsrate pa cirka 60 prosent.

Medlemsrekruttering/samhandlingsturné

Vi har gjennom hele aret besekt herselsklinikker rundt om i Norge for & informere om
Herselshemmedes Landsforbund og vart tilbud. Det er nedvendig for oss at audiografene
anbefaler brukere medlemskap. Vi besgkte totalt 13 horselsklinikker i 2024. Tett dialog med
fagmiljipet er viktig og blir prioritert. | &r som i fjor hadde vi stand psd @NH-legenes hastmaete
sammen med HLF Rehabilitering AS. Det er en viktig arena for a synliggjere organisasjonen og
tilbudet ved HLF Rehabilitering AS.

Inntektsbringende kampanjer

2024 var et ar preget av store humanitsere katastrofer og et urolig verdensbilde. | tillegg sa
man en betydelig prisstigning og okte levekostnader for folk flest. Alle disse faktorene spiller
inn pa givergleden. Med dette bakteppet endte vart inntektsbringende arbeid pa kr 9 235
Q00, som er litt under budsjettet pa kr 10 200 000.

1 2024 er det igangsatt et strategisk arbeid som skal se ps hvordan vi kan styrke vart
inntektsbringende arbeid.

Nettbutikk

Salget fra nettbutikken falt ytterligere i 2024, som var siste ar med drift av nettbutikk.
Totalsalget gikk ned med 17 prosent sammenlignet med 2023. Det er saerlig batterisalget
som gar ned, dette har statt for hovedandelen av omsetningen. Mediemmene har blitt
informert om avviklingen av nettbutikken og hvor de na kan handle forbruksvarer til sine
hereapparater.

Sosiale medier/hlf.no

HLF bruker sosiale medier som kan'al for 4 skape engasjement, eke synlighet og dele
kunnskap. Over 31 00O falgere holder seg oppdatert om forbundet og harselssaken ved

a folge var Facebook-side. Det er viktig & sette dagsorden pa egne plattformer som hif.

no, dinhersel.no og sosiale medier. Malet er & produsere unikt, relevant innhold som vi vet
engasjerer og gir kunnskap til malgruppen. instagram er blitt en kanal vi bruker i stadig
storre grad og @hlfhgrse! har na over 3 000 folgere og er i vekst. Linkedin, verdens sterste
profesjonelle nettverk, er en forholdsvis ny kanal for HLF. Her ekte vi ogsa tiistedevaereisen
var i 2024,
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Mediesynlighet

HLF hadde i 2024 totalt 937 oppslag, og nadde ut til et publikum pa 45,1 millioner lesere,
lyttere og seere. Dette er rekordheye tall, og er mye takket veere god jobbing pa grasroten av
organisasjonen var som resulterer i dekning i lokalmedier, men 0gsa store medieakterer som
NRK og Dagbladet har viet HLF og herselssaken mye oppmerksomhet.
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Din horsel

Din Hersel ga ut fem numre og hadde et godkjent opplag pa 60 312 eksemplarer. Alle utgaver
i 2024 var pa 52 sider og hadde felgende temaer:
+ Naarpersoner
Arbeidsliv
Mestring
Tid for batterier
Audiografer

2024 har som 2023 vaert et ar preget av et teffere annonsemarked. Faste annonserer, forst
og fremst hereapparatprodusenter, har redusert egne markedsbudsjetter og kjgper mindre
og feerre annonser.

Din Hersel som e-magasin

Hesten 2024 startet planieggingen av en oppgradering av digitalversjonen av Din Horsel, slik
at medlemmer som ikke ensker et fysisk blad i posten skal fa et godt aiternativ. Sa langt har
vi tilbudt POF-er som er delt via nyhetsbrev og pa hjemmesiden. Flere digitale lesere sparer
oss for trykk- og distribusjonsutgifter og er en gevinst for miljget.

1 2024 ble det bestemt at Din Harsel fra 2025 skal utgis kvartalsvis, altsa fire ganger i aret.

Nettavisen dinhorsel.no hadde litt ekt trafikk i 2024 med 101 Q0O sidevisninger og 61 000
aktive brukere.
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Prosjekt og horsel

Horselskonferansen 2024

Herselskonferansen 2024 hadde «Teknologi for hersel - Nye trender og teknologi» som tema.
Konferansen ble gjennomfaert digitalt med fem hundre deltagere. Programmet inneholdt
innlegg om blant annet kunstig intelligens og harsel, ny herselsteknolegi, og digitale lgsninger i
morgendagens formidling av hereapparater.

Stiftelsen Dam

Vi fikk innvilget 13 nye presjekter gjennom Stiftelsen Dams sekeordninger Helse og utvikling,
til gjennomfaring i 2024-2028. Samlet skonomisk ramme, eksklusiv administrasjonstilskudd,
var pa kr 12 082 000, fordelt pd kr 1 658 Q0O til helseprosjekter og kr 10 424 000 til
utviklingsprosjekter:

Helseordningen:
«Nasjonal spredning av kombinert syn- og herseistest», Eikholt nasjonalt ressurssenter
for devblinde (2024-2026)
«Testlab for universelt utformede skranketjenester», SenseAid AS (2025-2026)
«Kultur for teksting - skrivetolking for et mer tilgjengelig kulturliv», Skrivetolk,
konsulent og radgiver Linda Resvik Vikaune (2024-2025)
«Aktivitetssamling for barn og unge med nedsatt harsely, HLF (2025}
«Sosial arena for herselshemmede i Midt-Troms», Harselshemmedes Landsforbund Indre
Ser-Troms (2025-2026)

Utviklingsordningen:
«Hele hodet horer - interaktivt informasjonsverktey om hersel», HL.LF Rehabilitering AS
(2024-2026)
«Avlesning av nonverbal kommunikasjon - Strategier for unge med hearselsutfordringers»,
HLF Utvikling as (2024-2026)
«A hare og here til-, Lovisenberg Diakonale Sykehus (2024-2025)
«Grinderhuset for deve og herselshemmede», Supervisuell AS (2025-2028)
«Vi meter aktive deve og herselshemmede», Supervisuell AS (2024-2026)
«Styring av iPhone via visuelle gester», NTS Kompetanse AS (2024-2026)
«Smerte - hva er det, forklart pa tegnsprak?», Supervisuell AS (2025-2027)
«Rett til & velge sprak-, Supervisuell AS (2025-2027)

Norsk audiologisk samarbeidsutvalg (NASU)

Norsk audiologisk samarbeidsutvalg (NASU) hadde pa sine to halvarlige mater saerlig
oppmerksomhet pa hareapparatomradet: Personellsituasjonen ved herselsklinikkene -
Rammebetingelsene for herselsklinikkene - Ventetider ved herselsklinikkene - Retningslinjer
for barn 3-18 ar.

Pa hestmetet 2024 siuttet NASU opp om HLFs strategiske tilnaerming for a styrke
hereapparatomradet.
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Nordiske Audiologiska Sillskapet (NAS)

Vi var representert i styret til Nordiska Audiologiska Sallskapet (NAS), som i mai

2024 arrangerte nordisk kongress | Orebro, Sverige, med barneaudiologi som tema.

Styret konsentrerte i 2024 arpeidet om utvikiing av nye nettsider, promotering av
reisestipendordning for audiolcgisk helsepersonell, og strategisk diskusjon om felles nordisk
tilnserming til harselsrehabilitering.

Standard Norge

Vi var representert i Standard Norges akustikkomités kvartalsvise meter. Vi spilte inn til ny
standard for teleaudiologi, og til kommende revisjon av standard for hareapparatformidling. Vi
var aktiv i oppstart av prosess for a sikre midler til & oversette disse standardene fra engelsk
til norsk. Vi bidro med innlegg under Standard Norges lansering av ny norsk standard om
lydtekniske l@sninger for universell utforming.

Nasjonal CI-statistikk

Utvidet versjon av nasjonal Cl-statistikk, ocppdatert til og med 2023, ble i 2024 publisert

pa vare nettsider. Statistikken er utvikiet av og er resultatet av et samarbeid meliom
arbeidsgruppen for nasjonal Cl-statistikk, hvor vi deltar sarmmen med Cl-enhetene ved
Rikshospitalet, Haukeland sjukehus og St. Olavs hospital. Nekkeltall: Totalt 3075 personer er
blitt Cl-operert, fordelt pa 832 barn og 2183 voksne.

Internasjonalt arbeid
NHS - Nordisk arbeid

Herselshemmedes Landsforbund er et aktivt medlem av Nordiska Horselskadades
Samarbetskomitté. | 2024 har Sverige innebatt formannskapet i NHS, men Finland ble

pa arsmatet | september 2024 valgt til 4 ta over lederskapet i komiteen fra januar 2025.
Arsmete med seminar ble avholdt pa Feerayene 13.-15. september 2024. Det ble avholdt et
ledermete som webinar 20. mars.

VDNR (Vuxendavas Nordiska rad) er avviklet. Egenkapitalen, som ikke var sa stor, ble fordelt
mellom medlemslandene.

In'ternasjonalt arbeid

Harselshemmedes Landsforbund har rollen som Vice President | EFHOH (Eurcopean Federation
of Hard of Hearing Pecple) ved fylkesleder i Oslo Morten Buan.

Vi har vaert aktive og besvart pa falgende undersekelser fra EFHOH:
Survey on Accessibility of Healthcare Services for people with hearing loss in Europe
Organization Functioning and Policy Invoivement

Vi deltok pa EFHOHs meter 18.-21. april. Det ble avholdt fagdag 19. april innen omradene
mental helse og herselsutfordringer.

Arsmetet for den internasjonale herseisforeningen IFHOH (International Federation of Hard
of Hearing) og den Europeiske harselsforeningen EFHOH ble avhoidt 20. april.
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IKT - arbeid og lesninger

Vi har i 2024 implementert en rekke digitale lesninger som effektiviserer arbeidet vart.
Dette gjelder bade ved rekruttering av nye medlemmer og salg av forsikring. Vi har ogsa
begynt & sende betalingspaminnelser pad SMS og e-post, med valgene Vipps og betalingskort.
Dette tiltaket har fert til at flere medlemmer blir vaerende, fordi terskelen for & beholde
medlemskapet blir senket nar paminnelsen gir mutighet til & handle umiddelbart.

Vi har automatisert vedlikehcld av e-postadresser i medlemssystemet og tilkoblede tjenester.
Ved oppstart fikk vi fjernet i underkant av 3000 ugyldige e-postadresser, mens det i den
lzpende, automatiske oppdateringen fjernes to-tre ugyldige e-postadresser hver dag. Denne
operasjonen ville veert svaert tids- og kostnadskrevende dersom den skulle blitt giennomfart
manuelt.

Videre har vi innfart automatisk behandiing av refusjonskrav fra likepersoner. Dette har fart
til en nedgang av manuelt behandiede refusjonskrav pa hele 47 prosent. Vi vil fortsette a
forbedre de automatiske rutinene med nye regelsett, bedre opplaering av tillitsvalgte og ved a
tilpasse refusjonskravigsningen slik at den blir enklere for likepersonene & bruke.

Svindelforsek mot tillitsvalgte i HLF preget farste halvar av 2024. Vi var tidlig ute og fikk
varslet alle tilitsvalgte om de pagaende svindelforsokene, samt at vi laget en oversikt over
hva tillitsvalgte bar vaere oppmerksomme pa og hvilke preventive tiltak laget har mulighet til &
gjennomfere. Sentralt ble det opprettet en varslingsadresse hvor tillitsvalgte kan sende kopi
av e-post og SMS som kan oppfattes som updlitelig. Avsenderadressene blir <svartelistet»
slikt at de automatisk blir sperret fra & sende e-post til vare kontoer. 85 av lokallagene cg

13 av fylkeslagene har e-postkonto levert av HLF sentralt, disse kontoene blir automatisk
beskyttet av de sentrale tiltakene mot svindel og bedrag.

Vi har hatt stor suksess med tilbudet av betalingsmetoder. Hele 80 prosent av mediemmene
har muligheten til & motta kontingenten som eFaktura. Det er imidlertid en sveert stor andel
som velger AvtaleGiro fremfor eFaktura. Fordelen er at fa glemmer fakturaen. Vi har en liten
nedgang i utmeldinger som skyldes at medlemmet ikke har betalt, fra 1676 i 2023 til 1553
i2024, en nedgang pa cirka sju prosent. Dette er et relativt godt tall til tross for at det er
svakere enn tidligere ar, men vi har i tillegg skt antallet mediemmer. Vi vil i 2025 iverksette
automatiske rutiner for & eke datakvaliteten slik at disse tallene ogsa blir forbedret enda mer.

Vi opprettholdt nivaet pa den digitale aktiviteten i 2024. Av arets 2800 meter ble om

lag halvparten gjennomfart digitalt via Teams. Vi mottok 220 000 e-poster og sendte |
underkant av 100 O00. Merk at disse tallene ikke inkluderer felles postbokser. Dette tallet vil
for 2025 bli vesentlig redusert fordi nettbutikken ble avviklet 31.12.2024.

Utgaende e-post fra vare andre lesninger |4 pa rett under en million e-poster. Dette

dreler seg om nyhetsbrev til medlemmer og tillitsvalgte, samt velkomst-e-poster til nye
medlemmer og lignende Lagene sendte ut i overkant av 500 OO0 e-poster fra portalen. Det
ble sendt €96 826 SMS fra portalen i 2024. Ved riktig bruk er SMS en kostnadseffektiv
kommunikasjonskanal fremfor fysisk post og annonser.
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Sentralstyret og utvalg

Sentralstyret har giennomfeart seks meter og behandlet totalt 88 saker i lopet av perioden.
1. vara innkalles fast til matene. Arbeidet er strukturert i henhold til styreinstruksen som

ble vedtatt i det ferste matet i 2022, Fokus har veert pa strategisk diskusjon, og med
utgangspunkt i handlingsprogrammet for 2022-20265 er det blitt utviklet arlige strategier
med definerte mal. Gkonomirapporteringen har fatt okt oppmerksomhet, og styret mottar en
grundig status- og prognoserapport fire ganger i aret.

Det er gjennomfert arlig mete med fondsforvalteren fra Vertu, samt et arlig mete med

vére selskaper. | oktober ble det ogsa arrangert et felles ledermote med fylkesledere,
utvalgsledere, kontrollkomiteen og lederne 1 vare selskaper, for 3 diskutere den overordnede
strategien og se fremover pa organisasjonens utvikling.

Styret har bestatt av:
- forbundsleder Bjorg Kampestuen-Berntzen, Oslo

nestleder Bjgrn-Tore Lunde, Agder
nestleder Guro Markussen, Troms
Bjarne Granli, @stfold
Benedikte Haugene Wentworth, Oslo
Kjell Corneliussen, Troms
Marianne Brathen Geitz, Inniandet
Anja Sandnes, HLFU
Kim A, Stensnes, ansattes representant

Varamedlemmer
1. vara @yvind Aarud, Vestfold
2. vara Eli 5jo, Hordaland
2. vara Bernt-Aksel Jensen, Finnmark
+ 4. vara Norunn A, Ulvedal, Hordaland
5. vara Petter Brown, Vestfold
Thoras Nilsen, vara ansattes representant

Utvalgene
Utvalg for store herselstap

Utvalget bestdr av felgende mediemmer:
Leder Geir Amundsen
Gro Rognlien
Anne-Britt H. Johannessen
Arvid Hauge

Utvalget har arbeidet med felgende saker:
- Kommunikasjon med den offentlige helsetjenesten for personer med store herseltap
+  SMS-tjeneste for personer med store harseltap
- REM Herseltesting {tilpassing av horeapparater ved & bruke reelle aremalinger)
Sperreundersokelse til fylkeskontakter
Nadvarsling pa SMS

Cl-utvalget

Utvalget har i 2024 hatt felgende mediemmer:
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Leder Jan Joakimsen, Sandefjord

Utvalgsmedlem Inger Heyvik, Hanefoss

Utvalgsmedlem Marit Berget Brenneng, Hamar
Utvalgsmedlem og sekretaer Per Kare Angeltveit, Sotra
Varamediem Asbjerg Stene, Sarpsborg

Utvalget har arbeidet med felgende saker:

- Representert i brukerutvalget hos HLF Rehabilitering AS.
Deltatt som observater pa Med-El sitt brukertreff i Oslo.
Hatt brukerinnlegg Ci2 kurs HLF Rehabilitering AS.
Deltatt i moter med Norsk Luftambulanse i arbeidet med videreutvikling av Nod-SMS.
Deltatt i mater med Helsedirektoratet, utvikling av retningslinjer tolk.
Hatt infometer med ulike Cl-leveranderer.
Holdt foredrag om Cli Innlandet fylke.
Deltatt p4 infosamlinger om Auracast.
Laget informasjon om MR-undersekelse for Cl-brukere, samt kursmuligheter for samme
gruppe.
Jobbet for gratis badebeskyttelse pa prosessor for barn med Cl.

+ Jobbet med sikre iik behandling av Cl-pasienter uavhengig av operasjonssted.

Tinnitusutvalget

Utvalget har bestatt av felgende medlemmer:
Leder Knut Sarli, Gressvik
Medlem Jan Torp Pharo, Hvaler
Medlem Heidi Ludvigsen, Brennaysund
Medlem Torkild Lenvik, Vikhammer

Utvalget har arbeidet med folgende saker:
+ -Handbek for tinnituskontakter
-Ny sertifisering av likepersoner
‘Ventetider
- Tinnitustilbudet ved HLF Rehabilitering AS
-intervju i Dagbladet

Prosjekter som ikke har kommet i gang, utvalget venter pa bevilgninger:
-«Riktig ut fra start»
-«App: Tinnitus - riktig fokus»
-«E-lzering for fastleger»

Foreldre- og barnutvalget

Utvalget bestdr av felgende mediemmer:
- -Leder: Carola Warnecke Torgrimsen, Stavanger
- -Utvalgsmediem: Lene Bergli, Bode
. -Utvalgsmedlem: Eirin Monsen, Alta
-Utvalgsmediem: Else Bergstel, Lindesnes

Utvalget har arbeidet med foigende saker:
-Samarbeid og ulike aktiviteter med andre organisasjoner som Norges Daveforbund.
-Informasjon, veiledning og hjelp til foreldre.
-Samarbeid med Briskeby videregaende skole.
-Nyhetsbrev til alie likepersoner, fylkeskontakter og foreldrelag/-grupper.
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-Informasjon til foreldre om mulighet til likepersonutdanning.
‘Prosjektgjennomgang av «Se mitt spraks.
+Sekt om midler til & gjennomfere FBU-konferanse i 2025.

Méniéresutvalget

.Utvalget har bestdtt av felgende mediemmer:
- Leder: Nina Skogheim (overtok etter at Bente Bordal Jensen trakk seg februar 2024)
- Utvalgsmedlem: Anita Lesteberg
- Utvalgsmedlem: Andreas Resok
- Utvalgsmedlem: Mona Kjasen

Utvalget har arbeidet med faigende saker:
‘Sperreundersekelse rettet mot @NH i Norge.
-Kartlegging av nyere forskning pa Betaserk.
+Arrangert og deltatt pa webinar for fylkeskontakter og likepersoner.
-Kartlegging av informasjon om forening for vestibulaere lidelser.

Hereapparatutvalget

Utvalget bestar av felgende medlemmer:
-Leder: Alf Bjorn, Talvik i Alta
+  Medlem: John Ivar Tefrum, Tromso
- Mediem: Janne Olavesen, Fredrikstad
Medlem: Inger S, Holm, Henefoss
Varamedlem: Camilla Midtmoen, Oslo

Utvalget har arbeidet med 'legende saker:
- Utarbeidet en guide for personer med herselsutfordringer i mate med sudiografer.

Audiograf- og @NH-legesituasjonen i landet.
Manglende informasjon og opplaering fra audiografenes side ved utpreving og tildeling
av hereapparater.
Refusjonsrett for audiografer og audiografbedrifter uten refusjonsrett.
Utdanning av audiografer.
Audiografenes arbeidsforhold i offentlige sykehus og klinikker.
Samarbeid i forbindelse med prosjekter med HLF Rehabilitering AS.
Beswk og mete med HLF Trendelag.
Besgk og mate med NTNU i Trondheim.

Arbeidslivsutvalget

Arbeidsutvalgets medlemmer:

- -Leder: Ole Henrik Grann, Risar
-Medlem: Grete Hokstad, L.evanger
-Medlem: Elin-Kristin Backe, Bergen
-Medlem: Finn Berntsen, Bodg

Utvalget har arbeidet med felgende saker:
- -Handbok for fylkeskontakter i HLF
- Mentorprogrammet
- Reservehereapparater
- Budsjett for 2025 og Handlingsprogram for 2025
- Dialog med HLF Rehabilitering AS vedrerende kurs for yrkesaktive
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Sekretariatet

| Generalsekreteer
Crganisjonssjef

, Politisk sjef |
Leder samfunn og politikk
Markeds- og kemmunikasjonssjef

‘ Gkonomileder

‘ Administrasjonsleder

Fagsjef Harsel

. IKT-ansvarlig

Kontormedarbeider

; Kontormedarbeider og

' ungdomskonsulent
Kontormedarbeider

; Kontormedarbeider

Medlems- og CRM-konsulent

' Seniorradgiver

Seniorkonsulent

f Organisasjonsradgiver
Organisasjonsradgiver
"Organisasjonsrédgivef o
Seniorradgiver

| Palitisk radgiver

\ Politisk radgiver

Medie- og kommunikasjonsansvarlig
Kommunikasjonsradgiver

i Kommunikasjonsradgiver
Kampanjeansvarlig

| Markedsradgiver

. Markedsradgiver

: @konomikonsulent

Journalist

Ing-;r_HeIene Venas
Roar Raken
Merete Orholm (til 1. juli)

Ragnhild S. Stekket (fra 1. august)

Elise Nyborg Eriksen

Lene Langtangen Fjeldaas
Inger Marie Ternquist
Steinar Birkeland

Thomas Nilsen

Lene Stremstad

Helene Charlotte Tollefsen (bermisjon fra 2. abril)

Birgitte Foss

Benedicte Alstad (til 1. september)
Thorbjern Andersen

Nina Ekjord @yen

Steinar Antonsen {til 1. oktobér)

Nina Unn @ieren :
Kim Andreas Stensnes’
L.asse Riiser Bat{:n R
Marit Winjor

@ydis Lebiko

Isabel Engan

Anja Hegg (til 1. april) o
Marit O. Bromark (fra 1. juni)
Anita Hvambsahl t
Ellen Sagen (til B. oktober)

Anne Gro Artun e
Kjersti Horten Tardif’
Tanja Degnes

Bjerg Engdahl (redakter fra 1. juli) .
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Okonomi

HLF er en medlemsorganisasjon som har som formal a gjere hverdagen enklere for landets
herselshemmede og a forebygge herselsskader. HLFs datterselskap HLF Kompetansesenter
AS, som igjen har to heleide detre: Briskeby videregaende skole og HLF Rehabilitering AS,

er verktoy for & bidra til dette arbeidet. HLF rapporterer etter regnskapsloven og god
regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Det er utarbeidet et konsernregnskap med
datterselskap HLF Kempetansesenter AS samt de to heleide datterselskapene Briskeby
videregaende skole AS og HLF Rehabilitering AS.

Redegjoerelse for arsregnskapet

Arsoppgjeret gir et riktig bilde av forbundets og konsernets stilling pr 31.12.2024. HLFs

og konsernets finansielle risike anses som liten. Det er samtidig verdt & merke seg at en del
finansielle forhold slar inn som ma hensyntas i et langsiktig perspektiv. Sentralstyret tok i
2023 nedvendige grep for a sikre at ekte driftsutgifter star i forhold til reduserte inntekter i
en tid med hoy inflasjon, disse forholdene er viderefert i 2024. Styret har i budsjettéret tatt
flere initiativ for a sikre en baerekraftig skonomi og et driftsbudsjett i balanse i en tid med
flere endringer i vare rammebetingelser.

HLF arsregnskap for 2024 gjares opp med et overskudd pa kr 7 818 787. Av dette utgjer
inntekter som kan tilskrives ekstraordineere omstendigheter kr 4.861.737. Disse saerskilte og
ikke gjentakende inntektsstremmene lofter arets resultat betydelig. Det har vaert ytterligere
besparelser pa kostnadssiden pa kr 1.652.641 som heller ikke forventes realisert framover.
Til resultatet skal kr 139 000 belastes HLFs organisasjonsfond samt at kr 3 500 000 skal
tilbakefares avsetning for strategisk arbeid, | tillegg skal kr 599 250 belastes FOU-fondet for
rapportene fra hhv. Oslo Economics og Agenda Kaupang. Ytterligere kr 150 00O skal fares
mot avsetning for horselskonferansen.

Det skal gjennom disponeringer overfares henholdsvis kr 2 250 OCO til strategisk arbeid,

kr 500 CQO til HLFs FoU fond, kr 1 250 000 til et nytt formal, utvikling og opplsering i
organisasjonen, ytterligere kr 3 500 000 til et annet nytt formal, strategisk systemutvikling
og inntektsbringende arbeid, kr 350.225 for avsetning til herselskonferansen skal
tilbakeferes samt at kr 407.262 tillegges annen formalskapital.

Konsernregnskapet for HLF, HLF Kompetansesenter AS, Briskeby videregaende skole AS og
HLF Rehabilitering AS viser et overskudd pa kr 6.892.756.

Finansiell risiko

HLF og konsernet har en samlet ekstern gjeld til kredittinstitusjon pa kr 5 150 O0Q. For &
sikre langsiktig forsvarlig forvalting har sentralstyret en forvaltnings- og risikostrategi for
fondsforvaltning og en handlingsregel for bruk av langsiktige plasseringer i verdipapirer.
Vedtatt investeringsstrategi har vist at en mer aktiv forvaltning av overskuddslikviditet gir
en god avkastning. Overskuddslikviditet er, i trad med vedtatt finansstrategi, lepende blitt
plassert i verdipapirfond i 2024.

Kontantstremmen er endret sammenlignet med fjoraret og netto kontantposisjon er redusert
med kr 13.605.394. Ut over kontantstremmer til og fra driften, skyldes denne endringen at
vi 0gsa har okt vare fondsplasseringer gjennom aret. Vi hadde per 31.12.2024 kr 62.933.627
plassert i vare aksje- og rentefond som er en gkning pa kr 24.503.114 sammenlignet med
samme tidspunkt i 2023. Vi legger bak oss et meget sterkt ar for vare fondsplasseringer.
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Spesielt leverte aksjesiden bra, men ogsa renteportefoljene vare leverte god avkastning.
Det er ikke forventet at denne trenden vil vedvare i 2025.

Per 31,12.2024 ble HLFs nettbutikk avviklet. Kredittrisiko fremover vil vagre minimal.

Den finansielle risiko, samlet sett, vurderes a vaare lav.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er
til stede. Til grunn for antagelsen ligger budsjettet for 2025 og organisasjonens langsiktige
prognoser for arene fremover. HLF er i en sunn ekonomisk og finansiell stilling.

Helse, miljo og sikkerhet i organisasjonen

Herselshemmedes Landsforbund er lokalisert i Oslo. Antall arsverk i 2024 var 27 fordelt pa
20 kvinner og 8 menn. Sentralstyret bestar av 9 personer, 5 kvinner og 4 menn. | henhold

til gjeldende lover og forskrifter forer virksomheten oversikt over sykefravaeret blant de
ansatte. Sykefraveeret i 2024 var totalt 7,69 prosent fordelt pa 28 personer. Hovedtyngden
av dette er langtidsfravaer (5,2 prosent.)

HLLF Kompetansesenter AS, lokalisert i Lier kommune. Datterselskapene er Ickalisert

som felgende: Briskeby videregaende skole AS pa Linnesvollen i Lier kommune og HLF
Rehabilitering AS pa Lovisenberg i Oslo kommune. HLF Kompetansesenter AS med sine to
datterselskaper hadde ved utgangen av 2024, sysselsatte 56,2 arsverk hvorav 33,2 arsverk
er ved Briskeby videregaende skole AS. Sykefravaeret var totalt sett 4,2 prosent i 2024.

Det har ikke vasrt registrert personskade ved HLF eller HLF Kempetansesenter AS med sine
to datterselskaper i 2024.

Kaonsernet har godt arbeidsmilje, en innarbeidet personalpolitikk, og en god fordeling mellom
kvinner/menn og ser det ikke nadvendig med likestillingstiltak,

Konsernets drift pavirker ikke klima og milje mer enn nektern drift forutsetter. HLF har
vedtatt at medlemsorganisasjonens virksomhet skal miljgsertifiseres i lepet av 2025. HLF har
styreansvarsforsikring, og HLF Kempetansesenter AS med to heleide datterselskaper har
egne styreansvarsforsikringer.

Konsernet er omfattet av Apenhetsloven og har i 2024 jobbet med & kartlegge

hvor i virksomheten det foreligger risiko for negativ pavirkning pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Kartleggingen danner grunniag for vart
videre arbeid med tiltak for a sikre overholdelse av gjeldende regelverk, og redegjerelsen for
dette er tilgjengelig pa HLF sin hjemmeside.

Hendelser etter balansedagen 31.12

Det er satt i gang en prosess med avvikling av HLF Kompetansesenter as. Endelig vedtak
skjer formelt senere i 2025.
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NITSCHKE Voliweion 178
Posthoks 353, 1326 Lysaker

Telefon: +47 87 10 77 00
E-post. post@nitschke.no

Foretaksregisteret: NO 914 858 314 MVA

Til Landsmgtet i HLF (Hgrselhemmedes Landsforbund) Medlemmer av Den norske Revisorfarening
Independent member of GGE

www.nitschke.no

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Uttalelse om revisionen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for HLF (Herselhemmedes Landsforbund) som viser et overskudd for
selskapsregnskapet pa kr. 7 818 787 og et overskudd for konsernregnskapet pa kr. 6 892 757. Arsregnskapet
bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2024, aktivitetsregnskap og
kontantstrgmaoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet som bestdr av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

o gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norée, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold tif disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av &rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Pvrig informasjon
Sentralstyret og generalsekretaer (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i rsberetningen.
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av &rsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &rsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s3 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
* erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbelde arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til organisasjonens og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke innehaolder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konkiusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis elier samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https.//revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Lysaker, 10. april 2025
NITSCHKE AS
] .

Havard Hvideberg Bratlid
statsautorisert revisor
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