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Bekreftet av representant for selskapet:
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 982216060

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 1 389 257 056 352 499 621
Annen driftsinntekt 2 358 196 1 666 381
Sum inntekter 391 615 252 354 166 002
K ostnader

L gnnskostnad 2,3 194 530 181 149 630 194
Avskrivning av varige driftsmidler 4,5 3412 938 3 748 646
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5

Annen driftskostnad 5 79 250 207 66 506 000
Sum kostnader 277 193 326 219 884 840
Driftsresultat 114 421 926 134 281 162
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 8031 250671
Valutagevinst 3973608 2478 802
Sum finansinntekter 3981 639 2729473
Annen rentekostnad 386 012 339593
Valutatap 3631748 1933615
Sum finanskostnader 4017 760 2273208
Netto finans -36 121 456 265
Ordineert resultat far skattekostnad 114 385 805 134 737 427
Ordinaert resultat etter skattekostnad 114 385 805 134 737 427
Arsresultat 6 114 385 805 134 737 427
Arsresultat etter minoritetsinter esser 114 385 805 134 737 427
Totalresultat 114 385 805 134 737 427
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 982216060

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Avsatt til annen egenkapital 114 385 805 134 737 427
Sum overfaringer og disponeringer 114 385 805 134 737 427
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 4

Egenutviklet software 2583554 2347584
Sum immaterielle eiendeler 4 2583554 2347584

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5824116 7119473
Sum varigedriftsmidler 5 5824 116 7119473

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 150 000
Investering i annet foretak i samme konsern 7

Investeringer i tilknyttet selskap 7

Investeringer i akgjer og andeler 7

Sum finansielle anleggsmidler 150 000
Sum anleggsmidler 8407 670 9617 057
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 172 900 598 156 028 414
Andre kortsiktige fordringer 5204 387 7178 064
Sum fordringer 178 104 985 163 206 478
I nvesteringer

Aksgier og andeler i foretak i samme konsern 7

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 9 11716172 5977704
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11716172 5977704
Sum omlgpsmidler 189 821 157 169 184 182
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 198 228 827 178 801 239

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital 23 000 000 21 650 000
Sum innskutt egenkapital 23000 000 21 650 000

Opptjent egenkapital

Annen opptjent egenkapital 113 258 486 95126 015
Sum opptjent egenkapital 113 258 486 95126 015
Sum egenkapital 6 136 258 486 116 776 015
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 41 895 47 988
Leverandergjeld 11 150 963 23083 637
Skyldig offentlige avgifter 22 086 378 20515 362
Annen kortsiktig gjeld 28 691 105 18 378 237
Sum kortsiktig gjeld 61 970 341 62 025 224
Sum gjeld 61 970 341 62 025 224
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 198 228 827 178 801 239
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RSM

Til selskapsmetet | Advokatfirma DLA Piper Norway DA RSM Norge AS

Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316588 MVA

T+4723114200
F+4723114201

Uavhengig revisors beretning WWwW.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Advokatfirma DLA Piper Norway DA som viser et overskudd pé

NOK 114 385 805. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
evrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjcnen i arsberetningen.

Penneo Dokumeninokkel: ZQIUU-XTJG6-4FGEC-6GGW7-FDAGB-TEOO8

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellem arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.

RSMNorge AS er medlem aviis a member of Den norske Revisorforening.
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RSM

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors beretning for Advokatfirma DLA Piper Norway DA 2023

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller utilsikiede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan foerventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https//revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 26. april 2024
RSM Norge AS

Erik Olsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumeninokkel: ZQIUU-XTJG6-4FGEC-6GGW7-FDAGB-TEOO8
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Olsen, Erik

Patther

Pa vegne av: RSM Norge AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-904748
1P: 188.95. XX
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Arsregnskap 2023
Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 982 216 060

[[\'ll BIE2ITWFWO-r1dna-FZC
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Advokatfirma DL A Piper Norway DA

ARSBERETNING 2023

1. Generelle forhold, arbeidsmilje og milje

Advokatfirma DLA Piper Norway DA ble etablert 1. august 2000 og driver
advokatvirksomhet. Kontoradressen er Bryggegata 6, Oslo.

Selskapet beskjeftiget pr 31. desember 2023 totalt 136 personer. (2022: 130). Antall
arsverk advokater utgjorde 92,7 (2022: 80,3).

Selskapets ledelse er 1 2023 blitt ivaretatt av daglig leder Kjetil Haare Johansen.

Arbeidsmiljoet anses & veere godt, noe som underbygges av resultater fra den arlige
medarbeiderundersekelsen som gjennomferes hvert &r via en ekstem tredjepart.
Arbeidsmiljoet omtales videre i punkt 6.

Selskapets ansettelsesbetingelser er ikke-diskriminerende nar det gjelder avlonning i
stillingskategorier, arbeidstid og personalpolitiske forhold for evrig. Av selskapets 136
medarbeidere var det i 2023 en fordeling pa 67 kvinner og 69 menn (2022: like mange
kvinner og menn, 63). I ledende stillinger i selskapet var det ved arsskiftet 5 kvinner
og 5 menn.

Det er registrert til sammen 540,5 (2022: 393) fravarsdager blant selskapets
medarbeidere i 2023. Dette utgjor 2,5 % (2022: 1,4 %) av totale arbeidsdager.

Det har i 2023 ikke vert ulykker eller skader i selskapet.

Selskapet driver ikke forurensende virksomhet og selskapets virksomhet medforer
ingen betydelig pavirkning av det ytre miljeet ut over den effekt forbruk av IT-utsyr
0.1, papir og kontoravfall mv. har pa miljeet, samt utslipp fra personbefordring til
kunder, konferanser etc. Antallet flyreiser forsekes begrenset og selskapet har et
bevisst forhold til 4 begrense firmaets miljefotavtrykk.

Selskapet driver ikke med forskning og utvikling.

2. Arsregnskapet

Inntektene i 2023 utgjer MNOK 391,6 som representerer en oppgang pi 11 prosent
sammenlignet med 2022 (MNOK 354,2).

Driftskostnader er heyere sammenlignet med 2022. Dette skyldes 1 stor grad organisk
vekst og okt aktivitet knyttet til arrangementer og seminarer med kunder og med
kollegaer i Norden og internasjonalt. Antall ansatte arsverk er ekt med 12,3 og
arbeidsgodtgjerelsen til selskapets deleiere er akt med 26 %.

Det er 1 2023 investert og utviklet nytt digitalt verktey til bruk i selskapets
administrative prosesser og ellers gjort sterre investeringer 1 verktoyer og prosesser for
i understatte en storre grad av blant annet kunstig intelligens og nye, digitale prosesser
og verkteyer. Det er blant annet investert i et dokumenthandteringssystem for

[ 0 | BE2ITWFWO-BkeRj6WKZ0
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Advokatfirma DL A Piper Norway DA

registrering av nye klienter og saker, samt i storre grad satset generelt pa Legal Tech
lasninger og kompetanse om dette. Selskapet har herunder ansatt flere ressurser med
sarskilt ansvar for kunnskapsforvaltning og Legal Tech.

Selskapets storste aktiva-post er kundefordringer som bestér av ikke fakturerte
saleerinntekter og utestdende fordringer. Ikke fakturerte timereserver er vurdert til
antatt realisasjonsverdi. Utestdende fordringer er tilsvarende vurdert mht. sikkerhet for

oppgjer.

Foretakets likviditetssituasjon pa balansedagen er tilfredsstillende. Bankinnskudd er pa
MNOK 11,72 hvorav MNOK 3,57 er bundet 1 skattetrekks midler. Selskapet har
MNOK 40 i ubenyttet kassekreditt. Bankbeholdning inkludert kassekreditt vil dekke
kortsiktig gjeld sammen med bidrag fra innbetalinger av kundefordringene.

Egenkapitalen pr. 31.12.23 utgjer MNOK 136,3 som er 68,7 % (2022: 65 %) av
totalkapitalen.

Styret mener at forutsetningene om fortsatt drift er til stede, og bekrefter at
forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av arsregnskapet for 2023.

3. Fremtidig utvikling

Omsetningsutviklingen hittil 1 2024 er omtrent lik som samme periode i 2023. Dette til
tross for en fortsatt svak skonomisk utvikling med ingen eller sveaert lav vekst i
gkonomien, haye renter og en fortsatt svak norsk krone. Det er heller ikke noe som
tilsier at selskapet vil ha vesentlige kostnadsgkninger utover det som er budsjettert.

Det er inngitt en ny leieavtale med eksisterende utleier av lokaler, som trer i kraft fra
01. februar 2025. Ny leiekontrakt har en varighet pa 10 ar med opsjoner pa 3 + 3 ar.
Selskapets lokaler vil i 2024 underga en renovering, med heyt fokus pa barekraft og
ombruk i valgte lesninger

Det ma antas noe usikkerhet og at enkelte utfordringer knyttet til geopolitiske forhold
og noe usikkerhet mht. den makrogkonomiske utviklingen vil vedvare utover 1 2024,
men det er ingen serlige usikkerheter eller forhold som gjelder saerskilt for
Advokatfirma DLA Piper Norway DA.

4. Finansiell risiko

Markedsrisiko

Markedssituasjonen for salg av advokattjenester er normalt stabil og har ikke tidligere
representert noen spesiell risiko. En fortsatt usikkerhet knyttet til renteutviklingen og
en antatt svak / moderat veksttakt i skonomien er faktorer som fortsatt forventes a
spille inn pd markedssituasjonen i 2024 og gjer at ettersporselen etter selskapets
tjenester er noe vanskelig & forutsi.

Likviditet
Likviditeten i selskapet er tilfredsstillende og vert forbedret gjennom 2023.
Kredittrisiko

Selskapet har en bred klientbase og vurderer det dithen at det ikke foreligger noen
spesiell risiko for store tap utover det som er reflektert 1 regnskapet.

[ 0 | BE2ITWFWO-BkeRj6WKZ0
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Advokatfirma DL A Piper Norway DA

5. Forsikringer

DLA Piper Norway har Styre- og ledelsesansvarsforsiking i tillegg til ordineer
profesjonsansvarsforsikring. Forsikringen dekker formuestap som styret og/eller
ledelsen paforer selskapet og/eller tredjepart som falge av feil i arsregnskapet.

Forsikringen omfatter:

1) Sikrede personers erstatningsansvar,

(i)  selskapets forpliktelse for 4 skadesl@sholde sikrede personer erstatningsansvar
som falge av krav fremsatt forste gang i forsikringsperioden,

(iii)  selskapets erstatningsansvar i forbindelse med kjep eller salg av verdipapirer
utstedt av selskapet eller et tilknyttet selskap, sikredes kostnader og
erstatningsansvar i forbindelse med strafferettslig forfelgning av sikrede,
administrativ eller offentlig prosess i egenskap av sikret under forsikringen nér
sikrede er identifisert som et mulig subjekt for en slik prosess

Forsikringen dekker fortlapende kostnader som sikrede padrar seg og som anses som
nedvendige for 4 ivareta sikredes rettigheter ved krav som kreves dekket av
forsikringen eller ved meldte omstendigheter. Forsikringen dekker ogséd kostnader som
sikrede demmes til 4 betale motparten.

6. Aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26, 2. ledd.

Likestilling anses tilstrekkelig ivaretatt i virksomheten, men selskapet méa fortsette
arbeidet med & né fastsatte ambisjoner. Selskapet har policy som til enhver tid &
tilrettelegge for likestilling mellom kjennene i virksomheten. Selskapet har en serlig
malsetning om & rekruttere kvinnelige partnere. Antall kvinnelige partnere var ved
utlepet av 2023 7 av totalt 37 partnere, hvilket gir en andel av kvinnelige partnere pa
18,9 %. Dette er fortsatt ikke godt nok i forhold til selskapets ambisjoner. I styret er det
to kvinnelige representanter av totalt syv styremedlemmer.

Advokatfirma DLA Piper Norway DA har et eget Mangfolds-utvalg bestdende av
ansatte fra ulike avdelinger og med ulik alder, bakgrunn og erfaring. Gruppen ledes av
Selskapets daglige leder i samarbeid med HR-sjefen og evrig administrativ stette fra
HR-funksjonen i selskapet. Utvalget motes kvartalsvis for & diskutere nye initiativ og
iverksatte tiltak rettet mot gkt mangfold og best mulig inkludering.

Det jobbes serskilt med mangfold pa falgende mater:
¢ Rekruttering

o Rekruttere praktikanter tidlig for & sikre et bredt mangfold av kandidater
o Sikre at stillingsannonsene er kjonn- og kulturngytrale
o Egen tekst om mangfold i alle stillingsannonser

o Evne- og personlighetstester i partner og senioradvokat-rekruttering

¢ Intern og ekstern kommunikasjon

o  Markering av merkedager gjennom aret

[ 0 | BE2ITWFWO-BkeRj6WKZ0
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Advokatfirma DL A Piper Norway DA

Vere bevisste pa rekkefolgen pé forfatterne av artikler skrevet internt

Fokus pa kjonnsbalanse, alder og kompetanse i alt av markedsfering,
samt sammensetningen av ansatte pd foredrag internt og eksternt

Bruk av Mangfoldserklzring i anbud og rekruttering

Selskapets Likestillingsredegjoerelse for 2023 er utarbeidet og er
offentlig tilgjengelig her: Likestillingsredegjarelse | DLA Piper

Selskapets redegjarelse etler Apenhetsloven er utarbeidet og er offentlig
tilgjengelig her: Redegjorelse etter dpenhetsloven 2023 | DLA Piper

o Medarbeidertilfredshet

Selskapet gjennomfarer arlig en undersokelse via ekstern tredjepart hvor
selskapet kartlegger engasjement, arbeidsmiljo, kompetanseutvikling og de
ansattes syn pd DLA Piper som arbeidsgiver.

Generell medarbeidertilfredshet méles, og det er ogsa sporsmal som
spesifikt retter seg inn mot arbeidsmilje, samt mangfold og inkludering.
Det er hay responsgrad pa selskapets arlige medarbeiderundersekelse. For
2023 var responsraten pa 89 %. Gjennomsnittlig tilfredshet fikk en score pa
4,3 (av totalt maks 5), det samme som for 2022, hvilket er ansett som en
god og hay score. Kategorien Arbeidsmilje fikk et resultat pd 4,2, og det
samme gjorde kategorien Inkludering og likestilling.

e Fremme og synliggjere kulturelt mangfold

O

O

DLA Piper stotter Pride hvert &r gjennom Pro Bono arbeid, synliggjering
i sosiale medier, deltagelse i parade osv.

Iris er DLA Pipers globale nettverksgruppe for LGBT-ansatte og allierte.
Gruppen jobber for & fremme et inkluderende arbeidsmilje og er
representert pa de fleste DLA Piper kontor

Det er etablert egnet rom fer benn og meditasjon i kontorlokalene

e Miling av firmaets verdier

Alle ansatte og partnere males pé hvordan de etterlever selskapets verdier
gjennom arlige 360-undersakelser og medarbeidersamtaler.

7. Samfunnsansvar

Ogsé 1 2023 har selskapet utfert et betydelig antall Pro Bono timer for NGCer (Non-
governmental organizations) og selskapets Pro Bono samarbeidspartnere UNICEF, UNHCR,
Kreftforeningen, Barnekreftforeningen, Abler Nordic, Care Norge, TV-aksjonen NRK, SOS
Barnebyer, SoCentral, Bua, Stiftelsen Roseslottet og =Kaffe. Dette i trad med firmaets policy
og ambisjoner om 4 bidra som en samfunnsansvarlig bedrift. Vi har videre ogsa gitt
gkonomiske donasjoner til Redd Barna.

Selskapet deltok ogsd i Pride-paraden i juni 2023 som eneste advokatfirma med egen parole i
kortesjen. Dette ble gjennomfert som del av firmaets policy knyttet til verdiene om & vare
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Advokatfirma DL A Piper Norway DA

stettende (supportive), samarbeidende (collaborating), eksepsjonelle (exceptional) og & véage
(bold) samt firmaets tydelige profilering pa & veere inkluderende og i & representere et bredt
mangfold.

Oslo, 26. april 2024

Hans Christian Tone Gjertsen Kaare Oftedal
Brodtkorb styremedlem styremedlem
styreleder

Barge Grottjord Hugo Munthe-Kaas Anniken @rbeck Sjevold

styremedlem styremedlem styremedlem
Even Heen Kristensen Kjetil Haare Johansen
styremedlem daglig leder
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Resultatregnskap

Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Driftsinntekter 1 389 257 056 352 499 621
Annen driftsinntekt 2358196 1666 381
Sum driftsinntekter 391 615 252 354 166 002
Lennskostnad 2,3 194 530 181 149 630 194
AvsKrivning av varige driftsmidler 4,5 3412938 3748 646
Annen driftskostnad 5 79 250 207 66 506 000
Sum driftskostnader 277 193 326 219 884 840
Driftsresultat 114 421 926 134 281 162

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 8 031 250 671
Valutagevinst 3973608 2478802
Annen rentekostnad 386 012 339 593
Valutatap 3631748 1933615
Resultat av finansposter =36 121 456 265
Arsresultat 6 114 385 805 134 737 427

Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 114 385 805 134 737 427
Sum overferinger 114 385 805 134 737 427
Advokatfirma DLA Piper Norway DA Side 2
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Balanse

Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Eiendeler Note 2023 2022

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklet software 2 583 554 2347 584
Sum immaterielle eiendeler 4 2583 554 2 347 584

Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 5824 116 7119473
Sum varige driftsmidler 5 5824116 7119 473

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 7 0 150 000
Sum finansielle anleggsmidler 0 150 000
Sum anleggsmidler 8 407 670 9 617 057

Omigpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 8 172 900 598 156 028 414
Andre Kortsiktige fordringer 5204 387 7178 064
Sum fordringer 178 104 985 163 206 478
Bankinnskudd 9 11716 172 5977704
Sum omlgpsmidler 189 821 157 169 184 182
Sum eiendeler 198 228 827 178 801 239
Advokatfirma DLA Piper Norway DA Side 3
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Balanse

Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Egenkapital og gjeld Note
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen opptjent egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 6

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Oslo, 26.4.2024

2023 2022

23 000 000 21650 000
23 000 000 21 650 000
113 258 486 95126 015
113 258 486 95126 015
136 258 486 116 776 015
41 895 47 988

11 150 963 23083 637
22086 378 20 515 362
28691 105 18 378 237
61970 341 62 025 224
61970 3#1 62 025 224
198 228 827 178 801 239

Styret i Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Hans Christian Brodtkorb
styreleder

Kaare Oftedal
styremediem

Even Heen Kristensen
styremedlem

Tone Ingrid Gjertsen
styremediem

Hugo-Andre Bge Munthe-Kaas
styremedlem

Berge Grettjord
styremedlem

Anniken @rbeck Sjgvold
styremedlem

Advokatfirma DLA Piper Norway DA
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Kontantstremoppstilling

Advokatfirma DLA Piper Norway DA

2023 2022
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Arsresultat 114 385 805 134 737 427
Ordinaere av- og nedskrivninger 3412938 3 748 646
Endring i kundefordringer -16 872 184 -13 836 719
Endring i leverandgrgjeld -11 932674 11 950 465
Endring i andre tidsavgrensningsposter 13 838 879 -9 523 139
Netto kontantstream fra operasjonelle aktiviteter 102 832 764 127 076 680
Kontantstrem fra investeringaktiviteter
Utbhetalinger ved kjep av driftsmidler og immaterielle rettigheter -2 184 870 -3 480 531
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i hylleselskaper 0 45 000
Utbetalinger ved stiftelse av hylleselskaper 0 -60 000
Netto kontantstrem fra investeringaktiviteter -2 184 870 -3 485 531
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kassekreditt -6 093 -35 919
Innbetaling av egenkapital 2 000 000 0
Uthetaling av egenkapital -650 000 -1 000 000
Uttak privatkonto -96 253 334 -119 230 491
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -94 909 427 -120 266 410
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5738 467 3314739
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 5977704 2 662 965
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 11716 172 5977704
Advokatfirma DLA Piper DA Side 5
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Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Noter 2023

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter

Driftsinntekter vurderes til virkelig verdi av vederlag for hvert av oppdragene, inklusive utgifter og utlegg, uten
merverdiavgift. Tienester inntektsfares i takt med utfarelsen. Driftsinntekter som er opptjent, men ikke
fakturert er regnskapsfert som opptjent, ikke fakturert honorar og inngér i regnskapslinjen kundefordringer i
balansen.

Klassifisering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vaere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjigpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter).
Ved kjgp i utenlandsk valuta balansef@res eiendelen til kursen péa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjere
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Kunst avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gienveerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfagres |@pende som
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pé
anskaffelsestidspunktet.Leide (leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses
som finansiell.

Investeringer i andre seiskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for
investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nér det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfgres i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger
som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet feres som reduksjon av anskaffelseskost.
Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfegres det samme &ret som datterselskapet avsetter
belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nér det er vedtatt.

Side 6
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Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Noter 2023

Nedskrivning av anleggsmidier

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas
det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap. Tidligere nedskrivninger, med unntak for
nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundefordringer fagres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke @gvrige paregnelige
tap. Vesentlige @konomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
giennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser cg mangler ved betalinger anses som indikatorer p4 at
kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, badde omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme méate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjap i utenlandsk valuta fares som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbel@p.

Pensjoner
Selskapet har kun innskuddsbasert pensjon. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap.

Innskuddsplaner
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ignnskostnad.

Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Side 7
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Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Noter 2023
Note 1 Driftsinntekter

Virksomheten driver juridisk radgivning ovenfor nasjonale og internasjonale klienter. Hovedvekten av
omsetningen relaterer seg til klienter med forretningsadresse | Norge.

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte

Lennskostnader 2023 2022
Lenn og bonus 87 178 800 80 341 065
Arbeidsgodtgjgrelse partnere 73777778 41 000 234
Arbeidsgiveravgift 13 400 181 11 187 287
Pensjonskostnader 4 536 683 3779977
Andre lgnnsrelaterte ytelser 15 636 739 13 321 630
Sum 194 530 181 149 630 194
Antall arsverk, inkludert deltakere 114 109
Antall deltakere 37 31

Ytelser til ledende personer

Fast arbeidsgodtgjerelse til daglig leder er kostnadsfert med kr 2 000 000 i 2023. | tillegg har daglig leder, i
egenskap av & vesre eier, rett til andel av selskapets inntekt som fordeles mellom selskapets eiere i samsvar
med gjeldende avtale. Det utbetales ikke szerskilt styrehonorar for styrets medlemmer.

Det er ikke gitt larvsikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.

Kostnadsfert godtgjarelse til revisor 2023 2022
Lovpalagt revisjon 200000 437 189
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning 108 400 362 034
Annen bistand 95 681 67 500
Sum 404 081 866 723

Note 3 Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har plikt til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapet har opprettet en fjenestepensjon som oppfyller lovens Krav.

Side 8
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Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Note 4 Inmaterielle eiendeler

Noter 2023

Egenutviklet
programvare Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.2023 2722578 2722578
Tilgang 919923 919 923
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 3 642 501 3 642 501
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2023 -1 058 946 -1 058 946
Bokfert verdi 31.12.2023 2 583 554 2 583 554
Arets avskrivninger -683 952 -683 952
@konomisk levetid 3ar
Avskrivningsplan Lineger
Note 3 Varige driftsmidler
Driftslesere IT-systemer
og inventar og data Kunst Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.2023 12565553 11003 217 615 690 24 184 460
Tilgang 168 681 1264 947 0 1433 628
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 12734234 12 268 164 615 690 25618 088
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2023 9861731 -9932 242 0 -19 783 973
Bokfert verdi 31.12.2023 2872503 2335922 615 690 5824116
Arets avskrivninger -1442 002 -1286 984 0 -2 728 986
Jkonomisk levetid 3-10 4-5ar -
Avskrivningsplan Lineger Lineger -

Selskapet leier lokaler med en gjenveerende avtaleperiode péa ett ar. Det er inngatt en ny leieavtale som trer i
kraft 1.2.2025 og har en varighet pa 10 ar med opsjoner 3 + 3 ar. Leiekontrakten regnskapsfgres som en
operasjonell leieaviale og kostnadsfert leie i 2023 er kr 26 724 180.

Note 6 Egenkapital
Annen
Annen Innskutt opptjent Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2022 21 650 000 95126 015 116 776 015
Arets resultat 0 114385805 114 385 805
Uttak -650000 -96 253 334 -86 903 334
Kapitalinnskudd 2000 000 0 2000 000
Pr31.12.2023 23000000 113 258 486 136 258 486
Side 9
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Advokatfirma DLA Piper Norway DA

Noter 2023

Note 7 Investering i datterselskap

Datterselskapene er sakalte "hylleselskap”, er uten virksomhet og ment for overdragelse til klienter.

Note 8 Kundefordringer

2023 2022
Kundefordringer til palydende 160 040 978 141781 159
Opptjent, ikke fakturert inntekt 16 678 102 17 647 255
Avsetning til tap -3818 482 -3 400 000
Balansefort verdi av kundefordringer 31.12 172 900 598 156 028 414
Note 9 Bankinnskudd
Bundne bankinnskudd 2023 2022
Skattetrekksmidler 3572471 5525198
Trekkrettigheter 2023 2022
Ubenyttet kassekreditt 40 000 000 40 000 000

Note 10 Klientmidler og klientansvar

Klientmidler er bankinnskudd pa klientkonti som tilh@rer klienter. De innskudd som skal godskrives renter har
fatt rentebel@pet tillagt innskuddet pr. 31.12. Klientmidler og klientansvar er presentert netto i balansen, og

sammenhengen er som falger:

Klientmidler 2023 2022
Ordinaer advokatvirksomhet 8107 628 8 048 356
Eiendemsmeglingsvirksomhet 131 116 459 274 160
Inkasso 8 000 8 000
Verdiapirer 6014 244 0
Bokfgrte klientmidler 145 246 331 8 330 516
Klientansvar 2023 2022
Ordinazr advokatvirksomhet -8 107 628 -8 048 356
Eiendomsmeglingsvirksomhet -131 116 459 -274 160
Inkasso -8 000 -8 000
Verdipapirer -6 014 244 0
Bokfgrt klientansvar -145 246 331 -8 330 516

Klientmidler i utenlandsk valuta er presentert til balansedagens kurs.

Det foreligger bekreftelser fra den enkelte bank med hensyn til fraskrivelse av motregningsrett for eventuelle

forpliktelser selskapet skulle ha eller fa mot banken.
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