== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

914 246 482

Aksjeselskap

FOCUS CARE HOLDING AS
5etage

Tungavegen 30

7047 TRONDHEIM

01.01.2021 - 31.12.2021

5 5

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler
Regnskapslovens aminnelige regler

Stian Eggen
29.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 09.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914246482

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 86 406 279634
Sum kostnader 86 406 279 634
Driftsresultat -86 406 -279 634

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 184 818
Annen finansinntekt 8 000 000 3500 000
Sum finansinntekter 8000 184 3500 818
Annen rentekostnad 120 492 -2 563
Annen finanskostnad 11 098 11071
Sum finanskostnader 131590 8 507
Netto finans 7 868 594 3492 311
Ordineert resultat far skattekostnad 7782 188 3212677
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3

Ordineert resultat etter skattekostnad 7 782 188 3212677
Arsresultat 7 782 188 3212677
Arsresultat etter minoritetsinter esser 7782 188 3212677
Totalresultat 7 782 188 3212677

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 7782188 3000 000
Udekket tap 206 533
Avsatt til annen egenkapital 6144
Overfart fra annen egenkapital

Sum overfaringer og disponeringer 7782188 3212677
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 13841 13841
Sum immaterielle eilendeler 13841 13841

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 045 000 2045 000
Lan til foretak i samme konsern 3476118 3476118
Andre langsiktige fordringer 23125

Sum finansielle anleggsmidler 5544 243 5521118
Sum anleggsmidler 5558 084 5534 959
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 8028 125

Sum fordringer 8028 125

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 493 545 288 060
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 493 545 288 060
Sum omlgpsmidler 8521670 288 060
SUM EIENDELER 14079 754 5823019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5220 687 5220 687
Sum innskutt egenkapital 5220 687 5220 687
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 144 6144
Sum opptjent egenkapital 6 144 6144
Sum egenkapital 5226 831 5226 831
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 21391 6844
Betalbar skatt 3

Utbytte 7782188

Annen kortsiktig gjeld 1049 345 589 345
Sum kortsiktig gjeld 8852923 596 188
Sum gjeld 8852923 596 188
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 14079 754 5823019
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 220 406 159
Annen driftsinntekt 519 563
Sum inntekter 220925 722
Kostnader

Varekostnad 37526 792
L gnnskostnad 148 360 283
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 919 369
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 407 000
Annen driftskostnad 16 855 245
Sum kostnader 204 068 688
Driftsresultat 16 857 034

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 7 001
Annen finansinntekt 265 381
Sum finansinntekter 272 382
Annen rentekostnad 857 518
Annen finanskostnad 533370
Sum finanskostnader 1390 888
Netto finans -1118 506
Ordinaert resultat far skattekostnad 15 738 528 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3310001
Ordineert resultat etter skattekostnad 12 428 527 0
Arsresultat 12 428 527 0
Arsresultat etter minoritetsinter esser 12 428 527
Totalresultat 12 428 527
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 7782188
Konsernbidrag 1522 701
Udekket tap -1541 260
Avsatt til annen egenkapital 4 664 898
Sum overfaringer og disponeringer 12 428 527
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8437
Sum immaterielle eilendeler 8437

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 19022 472
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5297123
Sum varigedriftsmidler 24 319 595

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 3421874

Sum finansielle anleggsmidler 3421874

Sum anleggsmidler 27 749 907 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 34717 200

Andre kortsiktige fordringer 9723844

Sum fordringer 44 441 045

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9636 776
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9636 776
Sum omlgpsmidler 54 077 820 0
SUM EIENDELER 81827 727 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5220 687

Sum innskutt egenkapital 5220687

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7295716

Udekket tap 32295

Sum opptjent egenkapital 7263421

Sum egenkapital 12 484 108 0
Gjed

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusgjoner 16 510 351
Sum annen langsiktig gjeld 16 510 351
Sum langsiktig gjeld 16 510 351 0

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 3969 065
Betalbar skatt 3282048
Skyldig offentlige avgifter 12 866 213
Utbytte 7782188
Annen kortsiktig gjeld 24 933 753
Sum kortsiktig gjeld 52 833 267
Sum gjeld 69 343 618 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 81827 727 0
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 818002

Enheten

Organisasjonsnummer : 914 246 482
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: FOCUS CARE HOLDING AS
Forretningsadresse: 5 etasie

Tungavegen 30
7047 TRONDHEIM

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Stian Eggen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 29.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 08.08.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 914 246 482
FOCUS CARE HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 86 406 279 634
Sum kostnader 86 406 279 634
Driftsresultat -86 406 -279 634

Finansinntekter og
finanskostnader

Annen renteinntekt 184 818
Annen finansinntekt 8 000 000 3 500 000
Sum finansinntekter 8 000 184 3 500 818
Annen rentekostnad 120 492 -2 5623
Annen finanskostnad 11 098 11 071
Sum finanskosztnader 131 590 8 507
Netto finans 7 868 594 3 492 311
Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 7 782 188 3 212 677
Skattekostnad pa ordinert

resultat 3

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 7 782 188 3 212 677
Araresultat 7 782 188 3 212 677

Arsresultat etter
minoritetsinteresszer 7 782 188 3 212 677

Totalresultat 7 782 188 3 212 677

Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 7 782 188 3 000 000

Udekket tap 206 533

Avsatt til annen

egenkapital 6 144

Overfert fra annen

egenkapital

Sum overferinger og

disponeringer 7 782 188 3 212 677
Utskriftedato 08.08.2022 Organisasjonsny 914 246 482 Side 1 av 7
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Organisasjonznr: 914 246 482
FOCUS CARE HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 13 841 13 841
Sum immaterielle eiendeler 13 841 13 841

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 045 000 2 045 000
1Lan til foretak i samme

konsern 3 476 118 3 476 118
Andre langsiktige

fordringer 23 125

Sum finansielle

anleggsmidler 5 544 243 5 521 118
Sum anleggsmidler 5 558 084 5 534 959
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 8 028 125

Sum fordringer 8 028 125

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.

1. 493 545 288 060
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 493 545 288 060
Sum omlepsmidler 8 521 670 288 060
SUM EIENDELER 14 079 754 5 823 019

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5 220 687 5 220 687

Sum innskutt egenkapital 5 220 687 5 220 687

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 144 6 144

Sum opptjent egenkapital 6 144 6 144
Utskriftedato 08.08.2022 Organisasjonsny 914 246 482 Side 2 av 7
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Sum egenkapital 5 226 831 5 226 831

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 21 391 & B44

Betalbar skatt 3

Utbytte 7 782 188

Annen kortsiktig gjeld 1 049 345 589 345

Sum korteiktig gjeld 8 852 923 596 188

Sum gjeld 8 852 923 596 188

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 14 079 754 5 823 019
Utskriftedato 08.08.2022 Organisasjonsny 914 246 482 Side 3 av 7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914246482

Organisasjonznr: 914 246 482

FOCUS CARE HOLDING AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 220 406 159

Annen driftsinntekt 519 563

Sum inntekter 220 925 722

Kostnader

Varekostnad 37 526 792

Lennskostnad 148 360 283

Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 919 369

Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 407 000

Annen driftskostnad 16 855 245

Sum kostnader 204 068 688

Driftsresultat 16 857 034

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 7 001

Annen finansinntekt 265 381

Sum finansinntekter 272 382

Annen rentekostnad 857 518

Annen finanskostnad 533 370

Sum finanskostnader 1 390 888

Netto finans -1 118 506

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 15 738 528 0
Skattekostnad pa ordinert

resultat 3 310 001

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 12 428 527 o]
Arsresultat 12 428 527 0
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 12 428 527

Totalresultat 12 428 527

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 7 782 188

Utskriftsdato 08.08.2022

Organisasjonsny 914 246 482

8ide 4 av 7

09.08.2023 kl 19:29

Brgnngysundregistrene

Side 12 av 38



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 914246482

Konsernbidrag 1 522 701

Udekket tap -1 541 260

Avsatt til annen

egenkapital 4 664 898

Sum overferinger og

disponeringer 12 428 527
Utskriftedato 08.08.2022 Organisasjonsny 914 246 482

8ide 5 av 7
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Organisasjonznr: 914 246 482
FOCUS CARE HOLDING AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8 437
Sum immaterielle eiendeler 8 437
Varige driftasmidler
Tomter, bygninger o.a.
fast eiendom 19 022 472
Driftslesere, inventar o.
a. utstyr 5 297 123
Sum varige driftsmidler 24 319 595
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige
fordringer 3 421 874
Sum finansielle
anleggsmidler 3 421 874
Sum anleggsmidler 27 749 907 0
Omlepsmidler
Varer
Fordringer
Kundefordringer 34 717 200
Andre kortsiktige
fordringer 9 723 B44
Sum fordringer 44 441 045
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.
1. 9 636 776
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 9 636 776
Sum omlepsmidler 54 077 820 o]
SUM EIENDELER 81 827 727 0
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 5 220 687
Sum innskutt egenkapital 5 220 687
Utskriftedato 08.08.2022 Organisasjonsny 914 246 482 Side 6 av 7
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Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 295 716

Udekket tap 32 295

Sum opptjent egenkapital 7 263 421

Sum egenkapital 12 484 108 o]
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 16 510 351

Sum annen langsiktig gjeld 16 510 351

Sum langsiktig gjeld 16 510 351 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 969 065

Betalbar skatt 3 282 048

Skyldig offentlige avgifter 12 866 213

Utbytte 7 782 188

Annen kortsiktig gjeld 24 933 753

Sum kortsiktig gjeld 52 833 267

Sum gjeld 69 343 618 0

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 81 827 727 0
Utskriftedato 08.08.2022 Organisasjonsny 914 246 482 Side 7 av 7

09.08.2023 kl 19:29 Brgnngysundregistrene Side 15 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914246482

Organisasjonznr: 914 246 482
FOCUS CARE HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall aksjer og akszjeeiere

Necte
3

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

0.00

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Organisasjonznr: 914 246 482
FOCUS CARE HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Siggangen 6 Fax +47 73 80 21 20
7010 Trondheim
Internet www .kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Focus Care Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Focus Care Holding AS' arsregnskap, som bestar av:

s selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

* oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i

arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen
+ er konsistent med arsregnskapet og

« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Focus Care Holding AS

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p4 arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjenshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedragrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, felge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
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keine

Uavhengig revisors beretning - Focus Care Holding AS

avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne

kontrollen.

Trondheim, 29. juni 2022
KPMG AS

6\& &\m

Sverre Einersen
Statsautorisert revisor
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Arsberetning for regnskapsaret 2021

Focus Care Holding AS

1. Virksomhetens art og hvor den drives
Focus Care Holding AS er et morselskap til et bemanningskonsem. Det er ingen drift eller ansatte i
morselskapet, som holder til i Trandheim.

1 tillegg til morselskapet, bestar Focus Care konsemet av tre datterselskaper i Norge; Focus Care Norge
AS, Focus Care Academy AS, Focus Care Eiendom AS. | tiltegg er @st-Finnmark Avlastning AS
datterselskap under Focus Care Norge AS.

Hovedselskapet Focus Care Norge AS driver innenfor utleie av vikarer til kommuner og helseforetak
andre tjenester, som naturlig faller sammen med dette. Selskapet er beliggende i Ser-Varanger
kommune. Focus Care Norge AS har ogsafilial i Trondheim og Bergen.

Dst-Finnmark Avlastning AS er datterselskapet til Focus Care Norge AS. Dette hadde ingen ansatte
eller drift for 2021.

Forretningsideen til Focus Care Norge AS er a vaere et bemanningsselskap som skal rekruttere
kvalifisert helsepersonell, primaert fra @st-Europa, basert pa lokal forankring. Personellet skal gis
adekvat opplasring, herunder innenfor sprék og norsk helsevesen. Helsepersonellet settes i arbeid for
helseforetak i Norge for 4 dekke vikarbehov. Selskapets visjon er; «Vi gir eldre og pleietrengende varme
hender | hverdagen».

Focus Care Academy AS driver undervisning og opplaering av helsepersonell fra utlandet innenfor sprak
og helsefag. Selskapet er lokalisert i Ser-Varanger kommune.

Focus Care Eiendom AS driver utleie av fast eiendom til hovedsakelig vikarene i Focus Care Norge,
gjennom eierskap og drift av to eiendommer for utleie. Selskapets forretningsadresse er i Trondheim.
Det er ingen ansatte i seiskapet.

2. Oversikt over utvikling og resultat
Selskapet har hatt en gkning i finansinntekter og gvrige inntekter fra NOK 3 212 677 til NOK 7 868 594,
som tilsvarer en skning med NOK 4 655 917. Selskapet har en egenkapitalandel pa 37,12%,

Konsemet har hatt en omsetningsekning fra MNOK 154,10 til NOK 220,92, som tilsvarer en gkning pa
MNOK 66,82. Resultatgraden er pa 5,62%, noe som er en gkning fra i fjor fra 2,04%. Konsernet har en
egenkapitalandel pa 15,25%.

Utviklingen | omsetning, resultatgrad og egenkapitalandel, bade pa selskaps- og konsemniva, er preget
av tydelig vekst i datterselskapene Focus Care Norge AS og Focus Care Academy AS, badei antall
ansatte og omsetning.

Datterselskapet Focus Care Norge AS har ytt konsembidrag til Focus Care Academy AS pa pa 1 522
701.

Styret i selskapet har samme forventning til innevaerende &r, med en fortsatt betydelig omsetnings-
okning, men med et steme kostnadsfokus og et bedre resultat.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av bade selskapets- og konsemets eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.

3. Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer
Konsernet opplever en stabilt skende ettersparsel etter sine tienester. Dette gjelder bade Focus Care
Norge AS som rekrutterer og leier ut helsepersonell, og Focus Care Academy AS som utdanner og
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kvalifiserer helsepersonell til arbeid i Norge. Den markedsmessige utfordringen bestar mer og meri a
ha tilgang til et tilstrekkelig antall og kvalifisert helsepersonell.

Konsernet ser en begrenset negativ endring i risikoer knyttet til endrede rammebetingelser pga. endring
av regjering. Datterselskapet Focus Care Norge AS har en tett relasjon til NHO Service og Handel som
overvaker de politiske stremningene som fronter fiendtlighet mot bemanningsbransjen generelt.
Konsemet opplever at de foreslatte innstramningene fra regjeringen i liten grad er rettet mot konsernets
nisje. Konsemet er ikke bekymret for at det kan komme kritiske endringer som endrer datterselskapet
Focus Care Norge AS posisjoninaer framtid.

Datterselskapet Focus Care Norge AS er i tiliegg registrert som Revidert Arbeidsgiver iht. NHO Service
og Handel sin kvalitetsstandard, og vil ikke vaere blant de bemanningsseiskaper som regjeringen farst
og fremst @nsker & ramme.

Konsemet har en god tilgang pa sykepleietressurser, men opplever starre pagang fra konkurrenter og
kunder opp mot selskapets ansatte. Krigen i Ukraina skaper ogsa usikkerhet ift. & fa rekruttert og

utdannet ukrainere gjennom samarbeidet man har i Litauen.

4. Finansiell risiko
Morselskapet blir tilf art tilstrekkelige midler fra de underliggende datterselskapene i konsemet.

Konsemet ser ingen starre finansiell risiko. Datterselskapet Focus Care Norge AS har svaert
betalingsdyktige kunderifa. kommunale institusjoner. Kreditirisikoen anses lav. | tillegg har konsemet
det siste aret styrket sin likviditet.

Konsemet anser likviditetsrisikoen som middels. Focus Care Norge AS har avtale med Nordea
angaende en starre kredittramme som selskapet ennd i 2022 ikke har tatt i bruk. Det er midlertid en
likviditetsmessig utfordring at lennsutbetaling i datterselskapene skjer for fakturainnbetaling. | tillegg har
datterselskapet Focus Care Norge AS i 2021/2022 bundet opp midler ved kjap av biler til bruk i
virksamheten.

Den starste utfordringen liggeri & f& utdannet og kvalifisert tilstrekkelig antall helsepersonell gjennom
Focus Care Academy AS innenfor et fomuftig kostnadsbudsijett. De siste arene viser at det blir stadig
mer kostbart f& utdannet og kvalifisert helsepersonell. Her har kostnad sekningen vaert formidabel.

Datterselskapet Focus Care Norge AS har ved arsskiftet ansatt akonomisjef som muliggjer tettere
oppfelging av bade avtaler med kunder, sykepleiere og daglig drift av husrom og biler. | tillegg er ny
regnskapssjef ansatt. Det utarbeides na nye analyseverktay pa ulike driftsomrader for oppfal gning. |
2021 er det ogséa ansatt flere nye driftsledere for & bygge organisasjonen i datterselskapet videre.
Nyansettelsene vil trygge driften, ikke bare | Focus Care Norge AS, men ogsai konsemet som sadan.

Ovennevnte vil styrke oppfelgingen og kontrollen av konsemets skonomi og finansielle status.

5. Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Verken morselskapet eller konsemet har hatt forsknings- og utviklingsaktiviteteri 2021.

6. Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift, bade for morselskapet og
konsemet., Det bekreftes herved at forutsetningen for fortsatt drift er til stede bade for morselskapet og

konsemet som sadan.

Basert pa 2021 tall ser man forkonsermet en veldig bra utvikling pa topplinjen cg bedret resultat pa
bunnlinjen, som gir positiv egenkapitalutvikling. Dette spesieit med tanke pé at konsemet har hatt
utgifter og tap ogsai2021 knyttet til situasjonen med covid-19.

Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som er av betydning ved bedgmmelse av
verken selskapets- eller konsemets stilling.
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Det hemerkes at egenkapitalen isolert sett er svak i Focus Care Academy AS, men basert pa
selskapets rolle i den totale virksomheten i konsemet anses grunniaget forfortsatt drift vurderes 4 vaere
til stede.

7. Arbeidsmilje
Selskapet har ikke hatt ansatte.

Konsernets totale sykefravaer har i 2021 vaert pa 614,05 dager, som tilsvarer ca. 1,3% av den totale
arbeidstiden i regnskapséret. Dette er alene relatert til datterselskapet Focus Care Norge.
Datterselskapet Focus Care Academy AS har ikke registrert sykefravaer i regnskapsaret.

Det har ikke vaert personskader elier skader pa driftsmidleri ar 2021.

| FCN har én person har veert i foreldrepermisjon ila. aret. To kvinner har blitt forfremmet ifa aret. Ca. 70
stk. har deltatt pa videreutdanning i norsk dekket av selskapet. Blant helsepersonellet har tre stykker
begynt & arbeide i administrasjonen i FCN.

Styret og daglig leder mener arbeidsmiljget i konsemet er tilfredsstillende, men vurderer lapende
behovet foriverksetteise av tiltak for forbedringer.

Konsermet har fulgt helsemyndighetens rad for smittevern etter beste evne. Dette gjelder blant annet
bruk av hjemmekontor, redusert reisevirksomhet, bruk av karantene og generell veiledning til selskapets
ansatte.

AMU utvalget i FCN har regelmessig avholdt mater ila. 2021. Flere saker er behandlet og foreslatte
lesninger er fremlagt de berarte avdelingene i FCN. Administrasjonen har ila, 2021 veert i vekst og man
anser nd bortimot alle administrative posisjoner som besatt i selskapet. Det har medfert en bedre
ansvars- og oppgavefordeling i administrasjonen.

8. Likestilling

Konsemet har perutgangen av aret i snitt ca 304 ansatte, av disse er 202 kvinner {66,45%).
Kvinneandelen i administrative stillinger utgjar ca.47 %, mens andelen av kvinner i lederstillinger utgjer
ca. 20,5%. Styret for 2021 for konsemselskapene har bestatt av fire menn.

Konsemet har som policy at arbeid av lik verdi skal gi lik lann.

| FCN har 14 personer ledende stillingeri selskapet, fordelt likt mellom kvinner og menn. Snittlannen for
kvinnene er NOK 901 760 inkludert feriepenger per ar. Snittlennen formenn er NOK 1 038 320 inkludert
feriepenger per ar. Daglig leder og annen ansatt er aksjonaerer og menn, og drar derfor snittlennen opp
for menn pga. hay lgnn for disse to. Redusert for dette er snittlznnen for ledere i selskapet tilnaermet lik

uavhengig av kjgnn.

For gvrig er det 16 stillinger i administrasjonen, hvorav ni faststillinger og syv deltidsstillinger. Blant de
fast ansatte utgjar kvinner fem stk. og menn fire stk. Snittlgnnen for kvinnene er NOK 554 763 inkl.
feriepenger per &r. Snittlannet for mennene er NCK 657 160 inkl. feriepenger per ar. Arsaken til at de
mannlige tjener ca. NOK 100 000 i snitt hayere en kvinnene er lengre ansiennitet i stillingen.

Avlgnningen av helsebemanningsvikarene avhenger av stillingsbreken, som varierer fra 75-100%, samt
utfarte oppdrag i perioden, herunder diverse tillegg. Selskapet er ikke kjent med at det foreligger
forskjeller mellom kvinner og menn her.

| Focus Care Academy AS har to menn og en kvinne hatt ledende stilling i selskapet. Snittlannen for
kvinnene er NOK 499 000 eks. feriepenger og bonuser. Snittlgnnen for mennene er NOK 998 000 eks.
feriepenger og bonuser. Arsaken til at mannlige ansatte tiener ca. NOK 500 D00 mer er at to av de
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mannlige er aksjonzerer | selskapet. Videre at de kvinnelige ansatte er bosatt i utlandet, hvor bade lgnn
og levekostnader er lavere.

Totalt arbeider det atte personer | Focus Care Academy AS. Fem er i full stilling og tre i deltidsstilling.
Det er to kvinner og en mann i deltidsstilling.

Etter selskapets styres oppfatning er likestillingssparsmélet tilfredsstillende ivaretatt, og det er ikke
iverksatt eller planlagt konkrete tiltak innenfor dette omradet utover arbeidsgivers generelle
aktivitetsplikt. Det er ikke mottatt tilbakemeldinger om at noen opplever selskapets personalpolitikk som
kjsnnsdiskriminerende.

9. Tiltak for 4 hindre diskriminering mv.

Konsemet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. For a bidra til dette, har konsemet blant annet etablert rutiner for rekruttering, hvor sgkere fra
undermrepresenterte grupper oppfordres til & sgke. Det er ogsa foretatt en gjennomgang av kriteriene for
karriereutvikling og lederstillinger i konsemet.

10. Ytre miljoe og klimarisiko
Verken selskapets virksomhet eller konsemet er regulert av konsesjoner eller palegg. Virksomheten
forurenser ikke det ytre miljg.

Konseret er i utg. pkt. ikke eksponert for klimaendringer som gir en fysisk risiko (flom, stormer etc).
Man ser heller ikke at man er eksponert for spesielle regulatoriske risiko, selv om konsernet benytter
seq av flytransporti en betydelig grad som gir CO-2 utslipp. Selv om det kan forventes ytterligere krav
fra regulatoriske myndigheter knyttet til kjop av klimakvoter etc.

11. Styreansvarsforsikring
Selskapet har forelgpig ikke tegnet forsikring pa vegne av styremedlemmene med tanke pé deres

styreansvar.

12. Redegjerelse for arsregnskapet og resultatdisponering

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat for 2021 og gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av

regnskapet. Skatteetaten har igangsatt bokettersyn begrenset til lannsomrédet for Focus Care Norge
AS, men det forventes ingen betydelige negative effekter av dette,

Trondheim, 29.06.2022

(9

dre lversen
Daglig leder 'sTy/remedIem

Stale Spjatvold
Styreleder

ptyremedlem
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Focus Care Holding AS

Arsrapport for 2021

Arsberetning

Selskaps- og konsernregnskap
¢ Resultatregnskap

¢ Balanse

¢ Kontantstremoppstilling

¢ Noteopplysninger

Revisjonsberetning
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Focus Care Hoiding AS
Selskaps- og konsernregnskap for 2021

Resultatregnskap
Morselskap
2021 2020 Note
Driftsinntekter og driftskostnader
- - Salgsinntekt 2
- - Annen drifisinntekt
- - Sum driftsinntekter
- - Varekostnad
- - Leannskostnad 3
- - Av- o nedskr. av drifismidler 4
86 406 279 634 Annen driftskostnad 3

86 406 279 634 Sum driftskostnader

-86 406 -279 634 Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

184 3382 Annen renfeinntekt 5
8000000 3500000 Annen finansinniekt 5
120 492 - Annen rentckostnad
11098 11071 Annen finanskostnad

7868594 3492311 Resultat av finansposter

7782 188 3212677 Resultat for skattekostnad

- - Skattekostnad pd ordinart resultat 6
7782188 3212677 Arsresultat 13
Overferinger

7782188 3000 000 Avsait til utbytte
206 533 Delcking av tidligere udekket tap
- 6144 Overfert til annen EK
Korrigering aksjer Sverige
7782188 3212677 Sum disponert 13

Konsern
2021 2020
220406 159 153 974 386
519 563 132 113
220 925 722 154 106 499
37 526 792 29 058 487
148 360 283 102 346 461
1326 369 559310
16 855 245 16 804 015
204 068 689 148 768 273
16 857 033 5338226
7 001 12 887
265 381 178 434
823131 684 858
567 758 444 353
-1118 507 -937 890
15 738 528 4 400 336
3310001 1256 269
12 428 527 3 144 067
7782188
4646 339
12 428 527 -
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Focus Care Holding AS
Selskaps- og konsernregnskap for 2021

Balanse
Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
13 841 13 841 Utsait skattefordel 6 8437 36 390
13 841 13841 Sum immaterielle eiendeler 8437 36 39¢
Varige driftsmidler
- Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 49 19 022 472 19022472
- - Driftslgsare, inventar o.a. utstyr 49 5297123 2017 999
- - Sum varige driftsmidler 24 319 595 21040 471
Finansielle anleggsmidler
2045000 2045000 Investeringer i datterselskap 7 - -
- - Andre aksjer 25199 25199
3476118 3476118 Konsernfordringer 8 -
23 125 - Andre fordringer 9 3 396 675 1160 184
5544243 5521118 Sum finansielle anleggsmidler 3421874 1185 383
5558 084 5 534 959 Sum anleggsmidler 27 749 906 22 262 244
Omlopsmidler
- - Lager av varer og annen beholdning 10 - 286 875
Fordringer
- - Kundefordringer 9 34717 200 13 356 023
8028125 - Andre fordringer 8 9 723 844 7 580 258
8 028 125 - Sum fordringer 44 441 044 20 936 281
493 545 288 060 Bankinnskudd, kontanter e.l. 11 2636776 8 706 478
8 521 670 288 060 Sum omlepsmidler 54 077 820 29 929 634
14 079 755 5 823 019 Sum eiendeler 81 827 7127 52 191 879
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Focus Care Holding AS

Selskaps- og konsernregnskap for 2021

Morselskap
2021 2020

5220687 5220687

5220687 5220687

6144 6144

6144 6144

5226831 5226831

21391 6 844

7782188 -
1 049 345 589 345
B 852924 596 189

8 852924 596 188

14079755 5823019

Stale Spjgtvold

Balanse

Note
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12,13
Egne aksjer
Overkurs
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 6
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 9
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Betalbar skatt 6
Skyldig offentlige avgifier

Utbytte 13
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Trondheim, £§ 06.2022

Konsern

2021 2020
5220687 5220 687
5220 687 5220 687
7263 421 2 569 055
7263 421 2 569 055
12 484 168 7789742
16 510351 15 733 396
16 510 351 15733 396
3969 065 3095053
3282048 1256 269
12 866 214 8 058 056

7782 188 -
24 933 753 16 259 362
52 833 268 28 668 740
69 343 619 44 402 136
81 827 727 52191 878
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Focus Care Holding AS
Selskaps- 0g konsernregnskap for 2021

Kontantstremoppstilling

Mor Konsern
2021 2020 2021 2020
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
7782 188 3212677 Resultat for skattekostnad 15 738 528 4 400 336
- - - Periodens betalte skatter -1 256 269 -1 079 985
- - <+ Gevinst/'tap ved salg av anleggsmidler - -
- - Gevinst/tap ved salg av aksjer - -
- - + Ordinzre avskrivninger 919 369 559310
- - + Nedskrivning anleggsmidler 407 000 -
- - +/- Endringivarelager 286 875 50 000
- 183985 +/- Endring i kundefordringer -21361177 -5 783 256
14 547 6174 +/- Endring i leverandargjeld 874 012 263 098

- - +/- Endring i pensjonsmidler/pensjonsforpliktelse - -

- - +/- Effekt av valutakursendringer - -

- - +/- Poster klassifisert som invest.~/finans. aktiviteter - -
-7 591 250 -242 161 +/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 11338 862 4570 345
205 485 31160675 = Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 6947 300 2979 848

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- - + Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler - -
- - - Utbetalinger ved kjop av varige drifismidler -4 605 492 - 885 182
- - Oppkiep nye konsern - -
- - + Tnnbetalinger ved salg av aksjer og andeler - -
Effekt av fusjon/fusjonskostnader - -
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler -
Inn-/utbetaling 1&n til konsernselskaper -2 236 491 -
Inn-/utbetalinger ved utlin - -
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -6 841 983 -6 885 182

- -1970 000

e+

- -1 570 000

Kontantstommer fra finansieringsaktiviter
- - + Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 776 955 4784 593
- - - Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gield - -
- - - Effekt ved utkjop minoritet - R
- - - Netto endring i kassekreditt - -
- - innbetaling av egenkapital - -
- - - Effekt v/ endr. i konsern (tilgang/avgang konsernselsk.) - -
- - Effekt av kjsp egne aksjer 48 027 -
- -3000000 - Utbetaling av utbytte - -3 000 000
- 3 045 367 Endring i langsiktig fordring - 7227402
- -1 140 963 Konsernfordring - -
- - Innbetaling av konsernbidrag - .
- Utbetaling av konsernbidrag - -
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 824 982 9 011 995

o+

- -1 095 596

205 485 95 079
288 060 192 981
493 545 288 060

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 930299 5106 661
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 8706478 3599 817
Beholdning av } ogl kvivalenter ved 9636 776 8 706 478
periodens slatt

+
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Selskaps- og konsernregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner og
mellomvarende mellom selskapene i konsemet er eliminert, Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapene felger de samme regnskapsprinsippene som
morselskapet.

Kjepte datterselskap regnskapsfares i konsemregnskapet etter kostmetoden basert p& morselskapets
anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet som
oppfores i konsernregnskapet til virkelig verdi pd oppkjspstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva
som kan henferes til identifiserbare eiendeler og gjeld balansefares som goodwill. Merverdier i
konsernregnskapet avskrives linesert over de oppkjepte eiendelens forventede levetid. Eventuell
goodwill avskrives over forventet levetid. Eventuell negativ goodwill inntektsfores over forventet
reverseringsperiode.

Felgende selskap inngar i konsernregnskapet hver eierandelen er i parentes
Focus Care Norge AS (100%)

Focus Care Academy AS (100%)

Focus Care Eiendom AS (100%)

Ost-Finnmark Avlastning AS (100% eid av Focus Care Norge AS)

Focus Care Academy AS cier ogsi 100% av aksjene i Focus Care Academy Lietuva.
Etter regnskapslovens §3-8 er dette selskapet utelatt fra konsolideringen da det ikke har betydning for
4 bedemme konsernets stilling og resultat.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen p transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved 4 benytte
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutakursendringer
resultatfores lapende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Salgsinntekter
Inntekter fra salg av tjenester resultatferes nér levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfert,

Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkningsprosjekter resultatfares i takt med prosjektets
fullferingsgrad, nér utfallet av transaksjonen kan estimeres pé en palitelig méte. Fremdriften méiles
som pélapte timer i forhold til totalt estimerte timer. Nér transaksjonens utfall ikke kan estimeres
pélitelig, vil kun inntekter tilsvarende palepte prosjektkostnader inntektsfores. I den perioden det blir
identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet p4 kontrakten bli resultatfort i
sin helhet.
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Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt, Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pd
alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med gjeldende skattesatser pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapséret Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne
kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer seg til poster fort direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes
til nominelt belep p opptakstidspunktet,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balansefores til nominelt belep pé etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linesrt over driftsmidlets forventede levetid, Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belop av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belop.
Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er néverdien av de
fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes & generere.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden.

Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig.
Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 4 vare
forbigdende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nér
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsembidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme &r som det er avsatt
i givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskafTelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er
estimert salgspris ved ordiner drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for gjennomforing
av salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter palapt ved
anskaffelse av varene og kostnader for 4 bringe varene til ndvzrende tilstand og plassering.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjores det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt
tap pd krav.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi p4 balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfores som annen finansinntekt.

Kontantstramoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 Salgsinntekter

Konsernet

2021 2020
Geografisk fordeling
Norge 220925 722 154 106 499
Sum 220925722 154 106 499

Konsernet har sine inntekter fra utleie av vikarer til kommuner og helseforetak, samt utleie av
eiendom.

Note 3 Lonnskostnader, godtgjerelser til ansatte og revisor

Konsernet
Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 132 882203 93 530 767
Arbeidsgiveravgift 11541079 6998196
Pensjonskostnader 2193725 1114403
Andre ytelser 1743 276 703 095
Sum 148 360 283 102 346 461

Konsemet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 195 arsverk.
Morselskapet har ikke ansatte, og daglig leder fir lonn fra annet selskap i konsernet.

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 1 080 000
Annen godtgjerelse 199 477

Det er ikke ytet 14n eller stilt sikkerhet til fordel for daglig leder, ansatte, styret eller aksjeeiere.

Revisor
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa falgende:

Konsern:
Lovpélagt revisjon Arsregnskap/skatt Annen bistand
186 250 52 500 11250
Morselskap:
Lovpilagt revisjon Arsregnskap/skatt Annen bistand
27 500 18 750 11250

Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret.
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Note 4 Varige driftsmidler

Konsern
Varige driftsmidler

Temter/ bygninger og Driftslessre, inventar

pikost leide lokaler og annet utstyr Sum

Anskaffelseskost pr 01.01.2021 19022 472 3086 929 22 109 401
Tilgang kjepte driftsmidler - 4 605 492 4 605 492
Nedskrivning driftsmidler - 407 000 407 000
Anskaffelseskost 31.12.2021 19022 472 7285421 26307 893
Akkumulerte avskrivninger 31.12. - 1 988 299 1 988 299
Balansefert verdi pr. 31.12.2021 19022472 5297123 24 319 595
Arets avskrivninger - 919 369 919 369
Levetid:
Driftslgsere, inventar 3-104r

09.08.2023 kl 19:29

Brgnngysundregistrene

Side 34 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914246482

Note 5 Finansposter

Focus Care Holding AS Konsernet
Finansinntekter 2021 2020 2021 2020
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap
Annen renteinntekt 184 3382 7001 12 887
Amnnen finansinntekt 8 000 000 3 500 000 265 381 178 434
Sum finansinntekter 8 000 184 3503 382 272382 191 321
Note 6 Skatt

Focus Care Holding AS Konsernet
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2021 2020 2021 2020
Betalbar skatt - - 3618304 1256 269
Endring I utsatt skatt/utsatt skattefordel - - -308 303 -
Sum skattekostnad - - 3310001 1 256 269
Beregning av drets skattegrunnlag:
Resultat for skattekostnad 7782 188 3212677 15 738 528 4 408 461
Permanente forskjeller -8 000000 -3 500000 93219 20 665
Endring i midlertidige forskjelter - - -1131159 1548 999
Mottatt konsernbidrag - - 1952 181 -
Avgift konsernbidrag - - -1 952 181 -
Anvendelse av fremfarbart underskudd - - -555 134
Arets skattegrunnlag -217 813 -287323 14 700 588 5422991
Korreksjon - selskap m/underskudd 217812 287323
Skattegrunnlag konsern 14 918 400 5710314
Betalbar skatt {22%) - - 3282048 1256 269
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Anleggsmidler - - 565 295 -55 680
Fordringer - - -500 00C -
Varer - - - -
Avsetning efter god regnskapsskikk - - - -
Gevinst- og tapskonto - - -40 733 -50916
Andre midl forskjeller - - -
Sum midlertidige forskjeller - - 24 562 -106 596
Akkumulert fremfarbart underskudd -696 557 -478 745 -696 557 -599 077
Inngér ikke i beregning av utsatt skatt 633 643 478 745 633 643 -
Sum balansefort utsatt skatt/skattefordel (22%) -13 841 -13 841 -8 437 -36 390

Differanse i fjorérets utsatte skattefordel i morselskap, er hensyntatt i ar.
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Note 7 Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Aksjer i dstre ciet av konsernspiss Focus Care Holding AS

Forretnings Eier

kontor ande] Arsresultat_Egenkapital Bolfart verdi
Focus Care Norge AS Kirkenes 100 % 10 422 523 4777168 15 000
Focus Care Academy AS Kirkenes 100 % -2 678 761 -2616 355 30000
Focus Care Eiendom AS Trondhei 100 % 330 520 2583 144 2 000 000
SUM 2 045 000
Note 8 Mellomvzrende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap
Focus Care Holding AS
Mot datterselskap
Fordringer 2021 2020
Lin til foretak i samme konsem 3476118 3476118
Kundefordringer - -
Andre fordringer £ 000 000 -
Sum 11476 118 3476118
Mot datterselskap
Gjeld 2021 2020
Annen langsiktig gjeld - -
Leverandergjeld - -
Annen kortsiktig gjeld 1 045 345 589345
Sum 1049 345 589345
Note 9 Fordringer og gjeld
Focus Care Holding AS Konsernet
Fordringer med forfall senere enn ett dr 2021 2020 2021 2020
Andre langsildige fordringer 23125 - 3519275 1160184
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ir
Gjeld til kredittinsti - - - 13 097 093
Sum - - - 13 097 093
Gjelden forfaller i sin helhet innen 5 #r etter balansedagen.
Konsernet

2021 2020
Gjeld sikret ved pant
Factoring - 5157549
Gjeld til kredittinstitusjoner 16 510 351 15 733 396
Pantsatte ciendeler:
Tomter bygninger o.a fast eiendom 19022 472 19022 472
Driftslasere 5297123 2017999
Kundefordringer 26 623 151 17 422 262
Sum 50 942 746 38 462 733
Note 10 Varer

Focus Care Holding AS Konsernet

2021 2020 2021 2020
Varclager - - - 286 875
Sum - - - 286 875

09.08.2023 kl 19:29

Brgnngysundregistrene

Side 36 av 38



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 914246482

Note 11 Bankinnskudd

Konsernet
2021 2020
Bundne skattetrekksmidler utgjer: 5247 359 3324075
Depositumskonto: 163 288
Morselskapet har ikke ansaite og derav ingen bundne midler.
Note 12 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekepitalen bestir av én aksjeklasse:
Antall  Pélydende Bokiert
Ordi aksjer 522 068 700 0,01 57220687
Sum 100 5220 687
Oversikt over de storste aksjonsrene pr 31.12.21
Ordinzre aksjer Sum Eierandel Stemme-andel
Sandadrian Holding AS 201 570 727 201 570 727 38,61 % 38,6%
TMW AS 180 687 979 180 687 979 34,61 % 346%
Joelsi Holding AS 56 279 002 56279 002 10,77% 10.8%
Gordius AS 31324122 31324122 6,00 % 6,0%
Spiot Holding AS 31324122 31324122 6,00 % 6,0%
Cleop Holding AS 20 882 748 20 882 748 4,00 % 4,0%
Sum 522 068 700 522 068 700 100 % 100 %
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Note 13 Egenkapital

Focus Care Holding AS

Aksjekapital Annen EK Sum
Egenkapital pr 01.01.2021 5220687 6144 5226 831
Arets resultat 7782 188 7782 188
Avsait utbytte -7782 188 -7 782 188
Egenkapital pr31.122021 5220 687 6144 5226831
Konsernet

Aksjekapital Annen EK Sum EK
Egenkapital pr 01.01.2021 5220687 2 569 055 7789742
Arets resultat 12 428 527 12 428 527
Korrigering aksjer Sverige 48 028 48 028
Avsatt utbytte -7 782 188 -7 782 188
Egenkapital pr 31.12.2021 5220 687 7263421 12 484 108

Note 14 Avsetning pigende tvist

1 et datterselskap har det oppstatt en tvist om skyldig belep for tjenester fra en av selskapets underleverandarer.
Basert pé en skjennsmessig vurdering og et beste estimat er det gjort en avsetning i regnskapet for

det belop man mener er korrekt basert pa gjeldende avtale med leveranderen og den tjeneste som

faktisk er ytet.

Note 15 Fortsatt drift

Egenkapitalen i Focus Care Academy AS er svak. Morselskapet Focus Care Holding AS stiller garanti
for fortsatt drift. P4 bakgrunn av dette er arsregnskapet for 2021 utarbeidet under forutsetning om
fortsatt drift.
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