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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 932184265

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Administrasjonsgodtgjgrelse 2 250 345 889 115 483 887
Sum inntekter 250 345 889 115 483 887
Kostnader

L gnnskostnad 34,8 216 491 922 73 469 877
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 733441 1340 503
Administrasjonskostnader 45 20 969 506 39 104 599
Offentlig tilskudd - Skattefunn 15 -1204 787 -2502 141
Gevinst/(tap) ved salg av anleggsmidler 217781 0
Sum kostnader 237 207 863 111 412 838
Driftsresultat 13 138 026 4071049
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3595 822 461
Annen renteinntekt 129 290 26 758
Agio/(Disagio) 1022 086 841 568
Sum finansinntekter 1154971 1690 787
Rentekostnad til foretak i samme konsern 21589 89 424
Annen rentekostnad 3649 1848
Annen finanskostnad 18 596 21098
Tap pafordringer 0 120 345
Sum finanskostnader 43834 232 715
Netto finans 1111137 1458072
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 14 249 163 5529121
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 2 997 882 729 283
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 11 251 281 4799 838
Arsresultat 11 251 281 4799 838
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 932184265

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer til/fra annen egenkapital 11251281 4799 838
Sum overfaringer og disponeringer 11 11251281 4799 838
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Software 6 112 746 191 857
Utsatt skattefordel 12 3311134 6281 992
Sum immaterielle eiendeler 3423880 6473 849

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 6 1922 392 2 638 066
Sum varigedriftsmidler 1922 392 2 638 066

Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 7 44770 44770
Andre langsiktige fordringer 3 5328 219 0
Sum finansielle anleggsmidler 5372989 44770
Sum anleggsmidler 10 719 261 9 156 685
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 15 8801 767 6 627 268
Konsernfordringer 9 188 630 060 50 291 949
Sum fordringer 197 431 827 56 919 217

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 11 329 069 6 264 901
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 329 069 6 264 901
Sum omlgpsmidler 208 760 896 63184 118
SUM EIENDELER 219 480 157 72 340 803

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 500 000 1 500 000
Overkurs 17 952 500 17 952 500
Annen innskutt egenkapital 2040 063 2040063
Sum innskutt egenkapital 21 492 563 21 492 563

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 27 986 938 16 735 657
Sum opptjent egenkapital 27 986 938 16 735 657
Sum egenkapital 11 49 479 501 38228 220
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 7 534 959 10563 830
Sum avsetninger for forpliktelser 7 534 959 10563 830

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 7534 959 10 563 830

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 3613374 2768 884
Betalbar skatt 12 22 604 0
Skyldige offentlige avgifter 4471 959 3921728
Kortsiktig konserngjeld 9 690 768 613 100
Annen kortsiktig gjeld 16 153 666 992 16 245 041
Sum kortsiktig gjeld 162 465 697 23548 753
Sum gjeld 170 000 656 34 112583
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 219 480 157 72 340 803
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

RSM

RSM Norge AS

Til generalforsamlingen | Western Bulk Management AS Ruselgkkveien 20, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo

Org.nr: 982 316 588 MVA

T+47 23114200
F+47 23114201

Uavhengig revisors beretning WWWw.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert Western Bulk Management AS' &rsregnskap som viser et overskudd pa kr 11 251 281.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap for regnskapséaret avsluttet per
denne dateen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, cg

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av
dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i
lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vire avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumeninokkel: XYJWU-MS5IEG-LFC75-EFOG4-KLEOC-ZHDTY

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave & lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
« er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkentrell som
den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

THE POWER OF BEING UNDERSTCOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.

RSM Norge AS er medlem av/is a member of Den norske Revisorforening.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

Revisors beretning 2021 for Western Bulk Management AS RS hn

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift cg opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjen blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisionsberetninger

Oslo, 24. mai 2022
RSM Norge AS

Cecilie Tronstad
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumeninokkel: XYJWU-MS5IEG-LFC75-EFOG4-KLEOC-ZHDTY
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Cecilie Tronstad
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: RSM Norge AS
Serienummer: 9578-5999-4-1466689
1P: 188.95. XX

2022-05-27 12:58:31 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: XYJWU-MSIEG-LFC7 5-EFOG4-KLOOC-ZHDTY

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

Western Bulk Management AS

RESULTATREGNSKAP
(alle tall i NOK)

Note 2021 2020
Driftsinntekter
Administrasjonsgodtgjerelse 2 250 345 889 115 483 887
Sum driftsinntekter 250 345 889 115 483 887
Driftskostnader
Lennskostnader 34,8 -216 491 922 -73 469 877
Administrasjonskostnader 4,5 -20 9695 506 -39 104 599
Offentlig tilskudd - Skattefunn 15 1204 787 2502 141
Ordinzere avskrivninger 6 -733 441 -1 340 503
Gevinst/(tap) ved salg av anleggsmidler 217 781 -
Sum driftskostnader -237 207 864 -111 412 838
Driftsresultat 13 138 025 4 071 049
Finansinntekter og -kostnader
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 3595 822 461
Andre renteinntekter 126 290 26 758
Agio/(Disagio) 1022 086 841 568
Rentekostnad til foretak i samme konsern -21 589 -89 424
Rentekostnader -3 649 -1 848
Andre finanskostnader -18 595 -21 098
Tap pé fordringer - -120 345
Sum finansposter 1111138 1458 072
Resultat for skattekostnad 14 249 163 5529 121
Skattekostnad 12 -2 997 882 -729 283
Arsresultat 11251281 4799 838
Overfaringer
Overfort til/(fra) annen egenkapital 11251 281 4 799 838
Sum overferinger 11 11 251 281 4799 838
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

Western Bulk Management AS

BALANSE

(alle tall i NOK)
EIENDELER Note 2021 2020
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Utsatt skattefordel 12 3311134 6281992
Software 6 112 746 191 857
Varige driftsmidler
Utstyr og inventar 6 1922392 2 638 066
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i annet foretak i samme konsern 7 44770 44770
Andre langsiktige fordringer 3 5328219 -
Sum anleggsmidler 10 719 261 9 156 685
OML@PSMIDLER
Fordringer
Fordringer pa konsemselskaper 9 188 630 060 50 291 949
Andre kortsiktige fordringer 15 8 801 767 6 627 268
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Kontanter og bankinnskudd 10 11 329 070 6 264 901
Sum omlepsmidler 208 760 896 63 184 118
SUM EIENDELER 219 480 157 72 340 803
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1 500 000 1 500 000
Overkurs 17 952 500 17 952 500
Annen innskutt egenkapital 2040063 2040063
Sum innskuit egenk apital 21 492 563 21 492 563
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 27 986 938 16 735 657
Sum opptjent egenkapital 27 986 938 16 735 657
SUM EGENKAPITAL 11 49 479 501 38 228 220
GIELD
Avsetning for forpliktelser
Netto pensjonsforpliktelse 8 7 534 959 10 563 830
Sum avseining for forpliktelser 7 534 959 10 563 830
Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt 12 22 604 -
Skyldige offentlige avgifter 4471959 3921728
Gjeld til konsernselskaper 9 690 768 613 100
Leverandergjeld 3613374 2768 884
Annen kortsiktig gield 16 153 666 992 16 245 041
Sum kortsiktig gjeld 162 465 696 23 548 753
SUM GJELD 170 000 655 34 112 583
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 219 480 157 72 340 803

Oslo, 24. mai 2022

B

Hans Aasnaes
Styreleder
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

Western Bulk Management AS

KONTANTSTROGMOPPSTILLING

(alle tall iNOK)

2021 2020
Kontantstrem fra driften
Resultat for skatt 14 249 163 5529121
Betalt skatt -4 420 2218
Ordineere avskriviinger 733 441 1340503
Avsetninger/pensjoner -3 028 871 -4 816399
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 217 781 -
Reversering nedskrevet tap pa fordringer - 120 345
Endringer i kortsiktige fordringer og gjeld 136 642 173 -9 989 040
Netto kontantstrem fra drifien A 148 809 267 -7 813 252
Kontantstrem fra investeringer
Investeringer i varige driftsmidler 61 344 -1247 762
Salg av varige driftsmidler -217 781 -
Endring i lanpsiktige fordringer -5328 219 -
Netto kontantstrem fra investeringer B -5 484 656 -1247 762
Kontantstrem fra finansaktiviteter
Aksjekapital forheyelse - -
Mellomvarende konsernselskaper -138 260 443 -6 623 725
Netto kontanisirem fra finansaktiviteter C -138 260 443 -6 623 728
Netto endring i likvider gjennom ret A+B+C 5064 168 -15 684 739
Likviditetsbeholdning 01.01. 6264 901 21 949 640
Likviditetsbeholdning 31.12. 11 329 070 6 264 901
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

Western Bulk Management AS Noter 2021

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Regnskapet er utarbeidet i samsvar med Regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.
De viktigste regnskapsprinsippene er beskrevet nedenfor.

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunkt, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap etter god regnskapsskikk krever at selskapets ledelse gjor estimater og etablerer
forutsetninger som har innvirkning pd verdien av eiendeler og forpliktelser 1 balansen og rapporterte inntekter
og kostnader i regnskapsperioden. De endelige verdier som realiseres vil kunne avvike fra disse estimatene.
Ved utarbeidelse av regnskapet benyttes beste estimat basert pd tilgjengelig informasjon pa det tidspunkt
regnskapet avlegges.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til norske kroner til kurs pa balansedagen. Bade

realisert og urealisert agiogevinster eller -tap er inkludert under finansielle poster i resultatregnskapet.
Felgende kurser er brukt som drsavslutningskurser: USD/NOK 8,8194

Anleggsmidler og immaterielle eiendeler
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes ikke 4 veere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig over forventet levetid.

Utgifter til utvikling balensefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til utvikling av
identifiserbare immaterielle eiendeler. I motsatt fall kostnadesfares slike utgifter lapende. Balansefart utvikling avskrives
linezrt over den ekonomiske levetiden.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringen i utsatt

skatt. Endringen i utsatt skatt reflekterer de fremtidige betalbare skatter som oppstér som falge av drets
aktiviteter. Utsatt skatt er den skatten som pahviler det akkumulerte resultat, men som kommer til betaling

i senere perioder. Det er beregnet utsatt skatt av netto positive, midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige
og skattemessige balanseverdier etter utligning av negative midlertidige forskjeller og underskudd.

Pensjoner

Netto pensjonskostnad klassifiseres i sin helhet som lennskostnad i resultatregnskapet og omfatter
periodens pensjonsopptjening (inkludert antatt fremtidig lonnsvekst) og rentekostnader pa forpliktelsen
fratrukket estimert avkastning pd pensjonsmidlene.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er basert pd den indirekte metode. Bundne bankinnskudd er inkludert i kontant-
ekvivalenter. Aksjer anses for 4 ha hey kursrisiko og klassifiseres ikke som kontantekvivalenter.

Hendelser etter balansedagen
Ny informasjon om forhold som eksisterte pa balansedagen er innarbeidet i estimatene. Vesentlige hendelser
som har sammenheng med forhold oppstatt etter balansedagen er eventuelt omtalt 1 noter.

Inntektsfering
Tjenester inntektsfares etter hvert som tjenestene utferes.

Renteinntekter inntektsfares etter hvert som de opptjenes. Utbytte pd aksjer inntektsfares ndr de mottas.
Utbytte pa aksjer fra datterselskaper og selskaper der Western Bulk Management AS har betydelig innflytelse pa
balansedagen, og hvor det er overveiende sannsynlig at utbytte vil bli utdelt, inntektsfores samme regnskapsar

som det avsettes i det utdelende selskapet.

Utbytter som overstiger andel av opptjent resultat i eierperioden regnskapsfares som reduksjon av aksjenes kostpris.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

Western Bulk Management AS Noter 2021

Note 2 - Administrasjonsgodtgjerelse

Selskapet er et management selskap for den norske virksomheten innenfor Western Bulk Chartering konsernet. Samtlige ansatte i Norge er
ansatt i Western Bulk Management AS. Selskapet forestdr management av morselskapet og tilknyttede selskap samt av skips- og operater
virksomheten som drives i Western Bulk Carriers AS. Selskapet har utfert tjenester for Western Bulk Chartering AS m/datterselskaper, og
administrasjonshonoraret som selskapet mottok fra konsernselskapene belep seg i 2021 til NOK 259 962 732.

Note 3 - Lennskostnader

2021 2020
Lenn, feriepenger mv. 187 178 874 60 550 575
Annen oppgavepliktig godtgjerelse 1767130 2213415
Arbeidsgiveravgift 23 895 764 7 984 349
Oslo, 24. mai 2022 1068229 961 702
Andre lonnsrelaterte ytelser 2581925 1759 836
Sum 216491922 73469877
Gjennomsnittlig antall drsverk 62 56
Pensjonskostnader bestar av: 2021 2020
Innbetalt innskuddspensjon 3180793 2 840 603
Pensjonskostnad/-(innteket) vtelsesbaserte ordninger -2 112 564 -1 878 901
Netto pensjonskostnader 1068 229 961 702

Bonusordninger:
Det foreligger en bonusordning for ansatte, herunder ledende ansatte, som er avhengig av blant annet resultatoppnéelse.

Lan til ansatte:
Ved utgangen av 2021 hadde selskapet falgende 14n til ansatte. Lanene er gitt 1 forbindelse med aksjekjepsavtalen som ble innfart 1 2021,
Det beregnes 4% rente p.a. som legges til hovedstolen. Lan og renter forfaller i sin helhet 28.04.2026.

Hovedstol Palepte renter Totalt 1an
Lan til CEQ Hans Aasnees 4 000 000 98 630 4098 630
Lan til evrig ledende ansatte 1200000 29 589 1229 589
Totalt 1in til ansatte 5 200 000 128 219 5328219

Note 4 - Ytelser til administrerende direkter, styre og revisor m.m.
Prinsipper for fastsettelse av godtgjerelse til ledende ansatte

Selskapets malsetting er 4 ansette kvalifiserte ledere til markedsmessige betingelser. Godtgjarelse
til daglig leder fastsettes av styret, og godtgjerelse til andre ledende ansatte fastsettes av daglig
leder etter retningslinjer gitt av styret. Andre ledende ansatte er definert som CFO og CSO.

De ledende ansatte, inkludert CEQ har i hovedsak fire avlenningskomponenter:
1. Fast lonn

2. Pensjonsordning

3. Kontantbonus basert pi finansielle resultater

4. Gvrige goder

Fast lenn og pensjonsordning for ledende ansatte, inkludert CEQ, skal falge markedsmessige vilkar.

De ledende ansatte, inkludert CEQ, har en bonusordning hvor de mottar en kontantbonus som er knyttet
til foregéende regnskapsars finansielle resultat far bonus og skatt i Western Bulk Chartering konsern.

De ledende ansatte har ordineere goder, slik som gratis bruk av telefon, avisabonnement, livsforsikring og helseforsikring.
Selskapet skal i utgangspunktet ikke avtale noe sluttvederlag med de ledende ansatte, med mindre dette er fastsatt i
gjeldende lovgivning, eller er pakrevet for 4 sikre seg den nadvendige ekspertise og er en del av selskapets helhetlige

lennspolitikk omtalt ovenfor.

Godtgjerelse til CEO:

Hans Aasnzes| Hans Aasnas
(NOK) 2021 2020

Lenn 4312115 4102 538
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Betalt bonus 631 302 -
Annen godtgjerelse 39330 37909
Total godtgjerelse 4982 747 4140 447
Pensjonspremie/kostnad 86 408 88 779
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Forhenverende CEQ Jens Ismar fratrddte sin stilling 12019. Han har en avtale om fartidspensjon med rett til & motta 66% av sin lenn som pensjon
inntil han fyller 67 4r. Jens Ismar har ikke gjort krav pd eller mottatt noen fartidspensjon fra Western Bulk Management AS 12021,

Néavarende CEQ Hans Aasnes har krav pd kompensasjon 1 form av etterlenn i 6 maneder dersom styret ber ham fratre sin stilling.

Styret:

Styrets leder, som foravrig er eneste styremedlem, er ansatt i Western Bulk Management AS og mottar ordinar lann. Det er ikke utbetalt styrehonorar
til styrets leder.

Kostnadsfert honorar til revisor (ekskl. mva) 2021 2020
Lovpélagt revisjon 146 050 133700
Annen skattemessig bistand 425 -
Utarbeidelse av ligningspapirer 27 859 48 125

Sum kostnadsfert 174 334 181 825

Note 5 - Administrasjonskostnader

2021 2020
Reiseutgifter 261 027 552 320
Husleie og kontorutgifter 5932344 5956030
Kommunikasjonsutgifter 12975 147 13 601 891
Konsulent og honorarutgifter 8290158 14516 054
Valutatap/(-gevinst) knyttet til valutasikring av administrasjonskostnader -6 489 169 4478304
Sum 20 969 507 39104 599
Note 6 - Driftsmidler
Immateriell Grabber Utstyr og Totalt
ciendel inventar
Anskaffelseskost 61.01. 6 802 592 1924 464 17284 885 26 011 941
Tilgang i aret - - 369110 369110
Avgang i aret -1 122 920 - -1 122920
Anskaffelseskost 31.12. 6 802 592 801 544 17 653 995 25258130
Akk. avskrivninger 01.01. 6 610 735 1431 582 15139702 23182019
Arets avskrivninger 79 111 62429 591 900 733441
Avgang ved salg -692 467 - -692 467
Akk. avskrivninger 31.12. 6 689 846 801 544 15731 602 23222992
Bokfert verdi 31.12. 112 746 - 1922393 2035138
Driftsmidlene bestdr av EDB utstyr og programvare, kontorinventar som avskrives lineert over 5 ar.
Immaterielle eiendeler bestar av kundetilpasset software som avskrives lineeert over 5 4r.
Note 7 - Andeler i kommandittselskaper
Ervervet/ Andel selskaps Innskudds Resultat Egenkapital Bokfert verdi
Selskap Andel Sted kapital forpliktelse (100%) (100%) 31.12.2021
Western Bulk Carriers KS 3,0 % 2007 / Oslo 2 562 000 1537 200 80 426 2 938 109 44 770

Western Bulk Management AS er komplementarselskap for Western Bulk Carriers KS.
Som komplementar hefter Western Bulk Management AS ubegrenset for alle forpliktelser i Western Bulk Carriers KS.
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Note 8 - Netto pensjonsmidler/pensjonsforpliktelse

Selskapet har ulike pensjonsordninger for de ansatte. I tillegg til innskuddsbaserte ordninger, der arlig premie

kostnadsferes direkte, har konsernet ogsé en innskuddsbasert driftspensjonsordning for to arbeidstakere med lenn over 12G.

I den innskuddsbaserte driftspensjonen blir et arlig tilskudd overfert til verdipapirfond med pantesikring. Tilskuddene til
verdipapirfondene er en pantsatt eiendel for selskapet, samt en tilsvarende brutto pensjonsforpliktelse til de ansatte.

Det beregnes og avsettes for arbeidsgiveravgift av sum tilskudd og verdiutvikling til verdipapirfondene. Netto pensjonsforpliktelse

knyttet til mnskuddsbasert driftspensjon tilsvarer dermed avsatt arbeidsgiveravgift.

I tillegg til ordningene beskrevet over hadde forhenveerende administrende direkter rett til & gd av med pensjon fra fylte 62 4r
med 66% av ordinzr lenn inntil han fyller 67 ar. Han har forelapig ikke benyttet seg av denne muligheten, og gjenvarende

forpliktelse reduseres derfor 1 takt med gjenverende periode frem til fylte 67 4r. Reversert kostnad 1 2021 er pd NOK 3,3 millioner.

Innbetalt innskuddspensjon 1 2021 utgjer NOK 3,2 millioner, mens det for innskuddsbasert driftspensjon er kostnadsfert
NOK 1,2 millioner.

De ulike pensjonsordningene omfatter pr 31.12.21: Aktive
Innskuddspensjon 62
Innskuddsbasert driftspensjon 2
Fertidspensjon 1

Tidligere pensjonister ble i forbindelse med konvertering av ytelsesordningen 1 2018 overfert til fripoliser og er ikke lenger del av selskapets

pensjonsordning.

T oppstillingen nedenfor er innskuddsbasert driftspensjon og pensjon til forhenvarende administrerende direkter fra han fyller 62 - 67 ar

presentert som usikret ordning.
Pensjonsordningene tilfredsstiller de respektive obligatoriske tjenestepensjonskrav.

Forklaring til forutsetninger brukt i beregningen:

Ved beregning av pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelse er en rekke forutsetninger lagt til grunn.
Diskonteringsrenten er fastsatt til 1,5% for norske pensjonsavtaler og er basert pa observerte statsobligsjonsrenter
i Norge med tillegg for lopetid.

Beregningen er basert pa standard forutsetninger vedrarende dadlighet { K2013) og ufarhet (KU) som sammen med
andre demografiske faktorer er utarbeidet av Finans Norge (FNO).

Ved beregning av fremtidige pensjoner for de ytelsesbaserte ordningene er felgende forutsetninger
lagt til grunn:

31.12.2021 31.12.2020
Diskonteringsrente {OMF) 1,50 % 1,70 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 1,50 % 1,70 %
Arlig lennsvekst 2,50 % 2,25%
Arlig ekning i G 2,25 % 2,00 %
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 0,00 % 0,00 %
Levealder-tariff K2013 K2013
Netto pensjonskostnad vtelsesbaserte ordninger 2021 2020
Néverdi av &rets pensjonsopptjening -2 184 855 -1838 878
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 75540 183933
Manglende tilfert avkastning -44 990 -504
Administrasjonskostnader - 51535
Periodisert arbeidsgiveravgift -99 463 -204 207
Resultatfart estimatavvik 141204 -70 780
Netto pensjonskostnad/(-inntekt) -2 112 564 -1 878 901
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Netto pensjonsforpliktelse i balansen per 31.12 Total
Usikrede ordninger
2021 2020
Netto pensjonforpliktelse 5740 348 8676 783
Arbeidsgiveravgift 1794 611 1 887 048

Total netto pensjonsforpliktelse

7534 959 10 563 831

Endring ytelsesbasert forpliktelse
Ytelsesbasert pensjonsforpliktelse 1.1.
Kostnader ved pensjonsopptjening
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen
Kostnader ved tidligere perioders
pensjonsopptjening/innbetalte midler
Aktuariell gevinst/tap
Arbeidsgiveravgift
Pensjonsutbetalinger

13383318 14 893 624
-804 354 -1 646 502
98 943 198 229

49 830 -62 033

Ytelsesbasert pensjonsforpliktelse 31.12.

12727737 13383318

Endring pensjonsmidler
Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1.
Renteintekter

Alktuariell gevinst/tap
Premieinnbetalinger
Administrasjonskostnader
Arbeidsgiveravgift

Verdijustering pensjonsmidler
Pensjonsutbetalinger

4706 5335 3 698 002
23403 14 296

831 960 801 357

1425491 192 880

Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12.

6 987 389 4706 535

Note 9 - Fordringer og gjeld til konsernselskaper

Fordring og gjeld pa konsernselskap bestir av felgende poster:

2021

Western Bulk Carriers AS 135387 006
Western Bulk Pte Ltd 16126 125
Western Bulk Chartering AS (konsernkonto) 34242 082
Western Bulk Chartering AS 2834082
Western Bulk Sweden AB -690 768
Western Bulk Carriers {Seattle) Inc 40765
Netto konsernmellomvaerende 187 939 292
Note 10 - Bankinnskudd
Av bankinnskudd utgjer NOK 8 663 608 bundne midler for skattetrekk og husleiegaranti.
Note 11 - Egenkapital

Aksje- Annen Annen Sum

kapital Overkurs innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital pr. 01.01. 1 500 000 17 952 500 2 040 063 16 735 657 38228220
Arets resultat 11251281 11251281
Egenkapital pr. 31.12. 1 500 000 17 952 500 2 040 063 27986 938 49 479 501

Selskapets aksjekapital pA NOK 1 500 000 bestar av 1 500 aksjer palydende NOK 1 000. Alle aksjer har like rettigheter. Selskapet er eiet 100% av
Western Bulk Chartering AS. Konsernregnskapet kan fies ved henvendelse til Western Bulk Chartering AS, Postboks 2868 Solli, 0230 Oslo.
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Note 12 - Skatter
Arets skattekostnad bestir av: 2021 2020
Betalbar skatt 22 604 -
Betalbar skatt utland 4420 22218
For lite/(mye) avsatt betalbar skatt tidligere &r - -
Endring utsatt skatt 2970 858 7313501
Sum skattekostnad 2 997 882 729 283
Utsatt skatt
Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier som eksisterer ved utgangen av regnskapsaret. Det er beregnet utsatt skatt av
midlertidige forskjeller knyttet til:

31.12.21 31.12.20
Pensjonsmidler / (Pensjonsforpliktelse) -14 522348  -15270 365
Driftsmidler -590 031 -550 349
Gevinst- og tapskonto - -
Andel 1 deltagerlignede selskaper 61 770 77279
Sum midlertidige forskjeller 15050609 -15743 435
Underskudd til fremfering - -12 811072
Grunnlag for beregning av utsatt skatteforpliktelse -15050609 -28 554 507
Utsatt skatteforpliktelse/(fordel) 22% -3311134 -6 281 992
Betalbar skatt 2021 2020
Resultat fer skattekostnad 14 249 163 5529121
Permanente forskjeller 574 052 285 956
Omregningsdiffereanse -14 146 -
Skattemessig resultat fra deltakerlignede selskaper 17 871 16 478
Endring i midlertidige forskjeller -708 335 -16153 142
Tikke skattepliktig Skattefunn -1204 787 -2 502 141
Utnyttelse av fremferbart underskudd -12 811072 -
Arets skattegrunnlag 102 746 -12 823 728
Betalbar skatt 22% 22 604 -

Note 13 - Garantiansvar

Fornyet husleieavtale gjeldende fra 16.02.2019, hvor depositum pd NOK 2.577.543 er innbetalt, erstatter tidligere husleiegaranti pd

caNOK 3,1 millioner overfor Industriens og Eksportens hus AS.

Komplementaren Western Bulk Management AS er solidarisk ansvarlig for alle Western Bulk Carriers KS sine forpliktelser (jfr. Note 7).

Selskapet har i tillegg ansvar for vinnkalt selskapskapital i Western Bulk Carriers KS pa NOK 1 537 200.

Selskapet er avgiftsmessig fellesregistrert med:
Western Bulk Chartering AS

Western Bulk Carriers KS

Western Bulk Carriers AS

WBCIAS

‘WB Barging AS

WBC VI AS

Samtlige selskaper er solidarisk ansvarlig for eventuell skyldig avgift til offentlige myndigheter.

20.06.2023 kl 16:38 Brgnngysundregistrene

Side 17 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 932184265

Western Bulk Management AS Noter 2021

Note 14 - Forpliktelser

Selskapet har inngitt falgende leieavtaler:
Leie av kontorlokaler i Henrik Tbsens gate 100 i Oslo. Arlig leieforpliktelse utgjer ca NOK 4 millioner.
Fornyet leieperiode gjelder fra 16. februar 2019 og utleper 15. februar 2026.

T tillegg leier selskapet et lite kontor i Casablanca 1 Marokko. Leieforholdet fornyes hver 3. méned og arlig leie beleper seg til caNOK 0,1 millioner.

Note 15 - Offentlig tilskudd

Western Bulk Management AS har for perioden 2019-2021 fatt godkjent FoU-prosjekt innen SkatteFunn. Selskapet far 19% skattefradrag (18% 1 2019)
for kostnader knyttet til dette prosjektet, begrenset oppad til NOK 25 millioner for egenutfert og innkjept FoU. Skattefunn-refusjon, fratrukket érets
betalbare skatt, utbetales 1 2022.

Western Bulk Management AS tilfredsstiller SkatteFunns krav til egenkapital og forutsetning om fortsatt drift.

Skattefunnprosjekt 2021 2020 2019
Personal- og indirekte kostnader 3393 075 3418 083 1 744 500
Andre prosjektkostnader 1033 735 728 633 520 846
Innkjept arbeidskraft 1914175 9022 443 7739170
Sum statteberettigcede prosjektkostnader 6 340 985 13169161 10 004 516
Sum skattefradrag / offentlig tilskudd 19 % (18%12019) 1204 787 2502141 1800 813

Note 16 - Annen kortsiktig gjeld

Gkningen i annen kortsiktig gjeld skyldes i all hovedsak avsetning for bonus.

Note 17 - Hendelser etter balansedagen

Den pagdende krigen 1 Ukraina forventes ikke & ha noen vesentlig pavirkning pa driften 1 Western Bulk Management AS.
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Arsheretning 2021

Selskapet er et management selskap for den norske virksomheten innenfor Western Bulk Chartering konsernet og er
lokalisert i Oslo. Samtlige ansatte i den norske delen av Western Bulk Chartering konsernet er ansatt i Western Bulk
Management AS. Selskapet forestir management av morselskapet og av skips- og operatervirksomheten som drives i
‘Western Bulk Chartering konsern. Selskapet er videre komplementar for Western Bulk Carriers KS.

Selskapet eies 100% av Western Bulk Chartering AS.

Driftsresultatet for 2021 ble NOK 13.138.024 mot NOK 4.071.049 i 2020. @kningen skyldes i all hovedsak okt
kostnadsbase som felge av bonusavsetninger, som igjen gir hayere administrasjonsgodtgjerelse giennom et péslag pé i
gjennomsnitt 5%. Pdslaget for de ulike funksjonene har veert uendret fra 2020 hvor enkelte sentrale funksjoner ble
justert opp ved fakturering av management- og agency fee. Selskapets driftsinntekter er i stor grad basert pa
viderebelastning av kostnader med péslag og det forventes derfor positive resultater ogsa fremover i tid.

Pr31.12.2021 hadde selskapet en egenkapital pd NOK 49.479.501. Med en totalbalanse pA NOK 219 .480.157 gir
dette en egenkapitalandel pa 23%.

Selskapet har i 2021 fatt godkjent videreforing av sitt prosjekt innen Skattefunn, og vil i den anledning motta et
offentlig tilskudd pd NOK 1.204.787 som tilsvarer 19% av drets prosjekt-kostnader.

Selskapets inntekter vil i stor grad veere pavirket av operasjonelt volum i Western Bulk Chartering konsernet.
Konsernet opererte 1 gjennomsnitt 112 skip 1 2021, mot 110 skip i 2020. Antall opererte skip forventes 4 oke gradvis
fremover. Gjennom managementavtaler med morselskapet og sesterselskapene er Western Bulk Management AS
dermed sikret en positiv inntjening. Nar det gjelder finansiell risiko og likviditetsrisiko er disse til en viss grad
pévirket av markedsutviklingen i terrlastmarkedet. Baltic Supramax Index (BSI) endte i 2021 pd USD 25.188/dag,
sammenliknet med USD 11.424 i 2020, Til tross for en fortsatt pAgiende COVID-19 pandemi, har 2021 veert et
historisk godt ir for Western Bulk Chartering konsernet, faktisk tidenes beste siden oppstarten i 1982. Det forventes
o0gsa gode resultater i 2022, om enn ikke i samme skala som 2021.

Pa bakgrunn av dette anser styret selskapets finansielle risiko og egenkapitalsituasjon for tilfredsstillende. I henhold til
Regnskapslovens § 3-3 bekrefter styret siledes at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede, samt at &rsregnskapet er
utarbeidet basert pa denne forutsetningen.

Totalt sykefravar i selskapet var i 2021 0,50% fordelt pa 0,51% korttids- og 0,39% langtids-sykefraver. Selskapet
arbeider aktivt med 4 redusere sykefraveeret, samt med 4 opprettholde et godt arbeidsmilje. Det ble ikke rapportert om
alvorlige ulykker eller skader i 2021.

‘Western Bulk Management AS har som malsetning & veere et selskap med likestilling mellom kvinner og menn. Av
selskapets 61 ansatte i Norge var 19 kvinner (31%) og 42 menn (69%) pr 31.12.21. Midlertidig ansatte var 2% menn.
Ingen kvinner var midlertidig ansatt, men 16% av kvinnene var ansatt i deltidsstilling. Ingen menn var ansatt i
deltidsstilling. Uttak av foreldrepermisjon var gjennomsnittlig 41 uker for kvinner og 15 uker for menn.

Selskapet arbeider aktivt med malsetningen om likestilling og ikke-diskriminering. Selskapet bestreber seg pi 4 tilby
like karrieremuligheter til alle ansatte vavhengig av kjenn, graviditet, permisjon ved fodsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet og
kjennsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene. Ubalanse i kjennsfordelingen i seknadsbasen til stillinger i
noen av selskapets funksjoner vanskeliggjor oppnéelse av kjennsbalanse i disse funksjonene. Selskapet bestreber seg
uansett pa & ha kvinner og menn representert i alle rekrutteringsprosesser. Ved rekruttering av traineer til selskapets
Trainee-program i 2021 var 2 av 3 ansatte kvinner, mot 1 av 2 4ret for.

Se forevrig selskapets likestillingsredegjerelse for mer utfyllende informasjon om likestilling og ikke-diskriminering.

Kistefos-konsernet har en ansvarsforsikring for direkterer og ledere utstedt av Ryan Specialty Group Sweden AB som
dekker selskaper eid eller kontrollert av Kistefos-konsernet og som inkluderer Western Bulk Management AS.
Forsikringen dekker ansvar for styremedlemmer, ansatte som utever ledelses- eller tilsynsfunksjoner og General
Counsel for urettmessige handlinger eller unnlatelser begatt (eller angivelig begétt) for og pd vegne av selskapet.
Forsikringen dekker krav fremsatt i forhold til sivile krav, ansettelsespraksis, regulatoriske undersekelser og
prosedyrer, straffesaker og selskapets verdipapirer.

Selskapets virksomhet forurenser ikke det yire milje.

Arets overskudd pA NOK 11 251 281 foreslas disponert som folger:

Overfart til annen egenkapital 11251281
Sum disponering 11 251281

Oslo, 24. mai 2022
iy
bt
Hans Aasnzs
Styreleder
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Likestillingsredegjarelse
Western Bulk Management AS

2021

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering

pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fodsel
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsetteise, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjennsuttrykk

og kombinasjoner av disse grunnlagene

Western Bulk Management AS er et management selskap for den norske virksomheten innenfor
Western Bulk Chartering konsernet og er lokalisert i Oslo. Samtlige ansatte i den norske delen av
konsernet er ansatt i Western Bulk Management AS. Selskapet forestar management av
morselskapet og av skips- og operatarvirksomheten som drives i den norske delen av kansernet.

Del 1: Tilstand for kj¢nnslikestilling

Shippingbransjen har tradisjonelt sett vaert dominert av menn, og ma fortsatt kunne sies a vaere det.
Vi ser allikevel en utvikling i retning av at stadig flere kvinner ogsa saker seg til denne bransjen.
Western Bulk Management AS har som méalsetning a bidra til dette og ensker a vasre et selskap
med likestilling mellom kvinner og menn.

Ubalanse i kjgnnsfordelingen i seknadsbasen il stillinger i noen av selskapets funksjoner
vanskeliggjer oppnaelse av kjgnnsbalanse i disse funksjonene. Vi bestreber oss allikevel pa a ha
kvinner og menn representert i alle rekrutteringsprosesser. Ved rekruttering av traineer til selskapets
Trainee-program i 2020 var en av to ansatte kvinner. | 2021 var to av tre kvinner.

| forbindelse med likestillingsredegjgrelsen har vi delt de ansatte inn i 7 ulike stillingsnivaer.
Utformingen av stillingsnivaene er basert pa eksisterende stillingskategorier i virksomheten og en
vurdering av hvilke stillinger som inngar i de ulike nivaene, hvor likt arbeid og arbeid av lik verdi er
vektlagt.

Ansattes representanter har deltatt i evaluering av lennskartleggingen.
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Tabellen nedenfor kartlegger felgende (rapporteres minimum annethvert ar):

s lennsforskjeller pa ulike stillingsniva/grupper (kjennsforskjeller i prosent)
s lannsforskjell totalt i virksomheten (kjgnnsforskjell i prosent)
s Kkjonnsfordeling pa ulike stillingsnivaer/grupper (kjiennsforskjeller i antall og prosent)

Lennsgrunnlaget som beregningen baserer seg pa omfatter arslenn og @vrige innberetningspliktige
goder. Bonus er ikke tatt med i denne beregningen, men i en egen tabell, da dette ikke er et fast
gode, men vil variere fra ar til ar og er avhengig av driftsresultat i gruppen.

Kjonnsfordeling pa ulike Lannsforskjeller **

stillingsnivaer/grupper **
Kvinner Totalt Kvinners andel av menns
lann oppgitt | prosent

ENCEE
I N O N
I O R R E—
I N O R
IO N A R
N N N K K
o [ [ m
Av selskapets 61 ansatte i 2021 er 19 kvinner (31%) og 42 menn (69%). Den prosentvise

fordelingen er uendret fra 2020, mens fordelingen innenfor de ulike nivaene er noe forskjgvet. Se
forevrig selskapets arsberetning for 2020.

6%

Siden kravet om minimum 5 kvinner og 5 menn pr niva ikke er tilfredsstilt i valgte nivadeling, har vi
besluttet a ikke spesifisere hvilke stillinger som inngar i de ulike stillingsnivaene.

| niva 5 og 7 er Isnnsforskjellene tilnazrmet lik null. Her er det stort sett snakk om likt arbeid.
Selskapet har de senere arene etterstrebet a tilby lik lenn for likt arbeid, noe vi har lykkes bra med
pa disse to nivaene. Nar det gjelder niva 3, 4 og 6 er det fortsatt forskjeller mellom kvinners og
menns lgnn. Det er her starre sprik i type stilinger som inngar i de ulike nivaene. Kommersielle
stilinger har bl.a. generelt et hayere l@annsniva pa grunn av internasjonal konkurranse, men ogsa
innenfor samme arbeidsomrade er det ulikheter, sa her har vi fortsatt en vei & ga.
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Tabellen nedenfor viser kjgnnsfordeling og forskjeller i bonus utbetalt i 2021 (opptjent 2020). Her
har vi utelatt ansatte som ikke har krav pa bonus (f.eks de som startet i 2021), men inkludert de som
var i permisjon deler av aret.

Kjsnnsfordeling pa ulike Bonusforskjeller **
stillingsnivaer/grupper **

Kvinner Totalt Kvinners andel av menns
bonus oppgitt i prosent

Total 18%

Niva 3 38%

T O N -
I N N R

Forskjellene mellom kvinners og menns bonusutbetaling er sterre enn Ignnsforskjellene innenfor de
ulike nivaene og totalt i selskapet. Dette skyldes blant annet at de kommersielle teamene, hvor det
er overvekt av menn, har andre bonusordninger enn ansatte i stgttefunksjonene.

En ny bonusavtale er utarbeidet for & utligne noen av de starste forskjellene i bonusutbetaling. Den
nye avtalen gjelder for bonus som utbetales i 2022 og fremover. Her legges det starre vekt pa
individuelle prestasjoner og bonuspotten skal fordeles mer rettferdig innenfor de enkelte teamene.

| neste tabell kartlegges falgende (rapporteres arlig):

kisnnsbalansen totalt i virksomheten (antall)

midlertidig ansatte (kisnnsforskjell i antall)

giennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn
ansatte i deltidsstillinger (kionnsforskjell i antall)

ansatte som jobber ufrivillig deltid (kjennsforskjell i antall)
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Kjsnns- Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid* Ufrivillig

balanse* ansatte* permisjon® deltid**
Oppgitti antall

Oppgitt i antall Oppgitt i antall Oppgitt | Oppgitt i antall

giennomsnitt

antall uker

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

Kartlegges hvert ar

= Kartlegges (minst) annethvert ar

Selskapet hadde pr 31.12.2021 kun 1 midlertidig ansatt. Vedkommende, en mann, er ansatt i fast
stilling fra mars 2022.

Selskapet har 3 deltidsansatte, hvor alle er kvinner. Dette er uendret fra 2020. Ingen av disse har
ytret @nske om a jobbe fulltid, men har tvert imot selv valgt a jobbe deltid. Selskapet har derfor
ingen ufrivillig deltidsansatte. Spersmal om deltid kontra fulltid vil fremover tas opp i arlige
medarbeidersamtaler.

Det er 2 kvinner og 3 menn som har tatt ut foreldrepermisjon i 2021. Uttak av foreldrepermisjon var
gjennomsnittlig 41 uker for kvinner og 15 uker for menn. Tilsvarende tall for 2020 var 33 uker for
kvinner og 15 uker for menn.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

| Western Bulk Management AS arbeider vi aktivt med malsetningen om likestilling og ikke-
diskriminering og bestreber oss pa a tilby like karriere- og utviklingsmuligheter til alle ansatte
uavhengig av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell arientering, kjsnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og
kombinasjoner av disse grunnlagene.

Shipping er en internasjonal bransje og mangfoldet i Western Bulk Management AS er representert
ved blant annet variasjon i de ansattes nasjonale opprinnelse, etnisitet og religion. | selskapet er
f.eks 17 ulike etnisiteter representert. Western Bulk Chartering-gruppen har, i tillegg til
hovedkontoret i Oslo, kontorer i Singapore, Dubai, Chile, USA, Marocco og Sverige.
Forretningsspraket er engelsk, og ulik spraklig og kulturell bakgrunn ses derfor ikke pa som en
barriere, men heller en berikelse for selskapet og gruppen totalt med tanke pa de ulike markedene
vi opererer i verden over.
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Slik jobber vi for a identifisere risiko for, og bekjempe, diskriminering og
forhold som hindrer likestilling

Vurdere @Underswke

og
resultater kartlegge
Iverksette Analysere

tiltak :l arsaker

Fire-stegs modellen er et nyttig verktay i arbeidet mot diskriminering, hvor kartlegge, analysere,
iverksette tiltak og vurdere resultater bar vaere en arlig prosess.

Diskriminering kan forekomme pa flere ulike omrader, og i arbeidet med a identifisere risiko for
diskriminering, gjeres det vurderinger innenfor alle omradene nedenfor;

rekruttering

lanns- og arbeidsviikar

forfremmelse og utviklingsmuligheter
tilrettelegging

mulighet for & kombinere arbeid og familieliv

| tillegg til det generelle arbeid for likestilling, har selskapet en egen varslingskanal for & melde om
eventuell diskriminering og trakassering. Ansatte oppfordres til & benytte denne dersom de selv
opplever diskriminering eller ser at andre kolleger utsettes for dette. Det har i lapet av 2021 ikke
vaert meldt inn noen saker som vedrarer diskriminering eller trakassering.

Selskapets Arbeidsmiljgutvalg, i tillegg til HR ansvarlig, ivaretar en aktiv rolle for likestilling og ikke-
diskriminering, og dette er ogsa grunnfestet i selskapets personalpolitikk. Selskapet har en flat
organisasjonsstruktur hvor apenhet og samarbeid pa tvers av avdelinger vektlegges, og er i mindre
grad enn tidligere preget av hierarki.

De ansattes prestasjoner males ved strukturerte medarbeidersamtaler. | tillegg til & evaluere den
ansattes prestasjoner og maloppnaelse for aret som er gatt, tar medarbeidersamtalen for seg
punkter som trivsel og arbeidsmiljz, bade sosialt og fysisk.
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Vi oppdaget f¢lgende risiko for, og mulig arsak til, diskriminering og hindre
for likestilling

Selskapet har generelt et veldig godt arbeidsmiljg og samhold, og har ikke avdekket diskriminering
basert pa etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse eller seksuell arientering.

Lennsforskjellene mellom kvinner og menn skyldes i stor grad at det fortsatt er et flertall av menn i
virksomhetens sverste stillinger. Det er ogsa faerre kvinnelige sokere til ledende stillinger. Dette
forklarer l@nnsforskjellene pa totalniva, men vi ser ogsa at det innenfor enkelte stillingsnivaer er
forskjeller mellom kvinner ag menns lsnn og bonusordninger innenfor samme niva. Dette viser en
risiko for diskriminering i lennspalitikken var.

Resultater av arbeidet og forventninger til arbeidet fremover

| 2021 har vi hatt szerlig fokus pa a fremme en flatere struktur i organisasjonen og utjevne
lsnnsforskjeller for likt arbeid. Her har vi kommet et godt stykke pa vei. Det gjenstar fortsatt noe
arbeid i forhold til Isnnsfastsettelse for arbeid av lik verdi pa tvers av avdelinger.

De siste to arene med Covid-19 og delvis nedstenging av samfunnet, har tvunget oss til a tenke nytt
med tanke pa arbeidssted og -tid. Hiemmekontor har vist seg a fungere bedre enn forventet. Med
tilgang til Teams og andre digitale verktay er man ikke lenger avhengig av & vaere fysisk tilstede pa
kontoret til enhver tid. Selskapet har derfor gitt de ansatte muligheten til 4 avtale 1-2 dager
hjemmekontor pr uke ogsa fremover i tid. Det er i tillegg tilrettelagt for utvidet bruk av hjemmekontor
der dette er hensiktsmessig med tanke pa lang reisevei og flytting til annen kommune. Pa denne
maten beholder selskapet sine ansatte, i tillegg til at de ansatte lettere kan kombinere arbeid og
familieliv.

Selv om forretningsspraket i Western Bulk er engelsk, gar gjerne den daglige samtalen pa norsk i
avdelinger hvor det er overvekt av norskspraklige. For en raskere og bedre integrering er det derfor
mange fremmedspraklig ansatte som snsker a laere seg norsk. Dette stiller vi oss selvsagt positive
til og selskapet bidrar gjerne med tilrettelegging, samt dekker eventuelle kursutgifter.

Vi leide i 2021 inn fersteamanuensis Annelise Ly fra NHH for & holde et foredrag om kulturelle
forskjeller. Her leerte vi om kulturelle forskjeller rundt omkring i verden, men fikk ogsa belyst hvilke
kulturelle forskjeller vi har innad i organisasjonen. Hvordan oppfattes vi av kolleger med annen
etnisk bakgrunn enn oss selv? Her kom det frem mange interessante temaer som kanskje ikke er sa
naturlig a diskutere i hverdagen, men som er viktig for a forsta hverandre bedre.

Selskapet arbeider som tidligere nevnt aktivt for likestilling og ikke-diskriminering. En mer
systematisk evaluering og kartlegging av likestillingsarbeidet bar bli en arlig prosedyre hvor bl.a.
resultater fra medarbeidersamtalene inngar.
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