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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 5108 586 000 5586 485 000
Sum inntekter 5108 586 000 5586 485 000
K ostnader

Varekostnad 13 4 984 257 000 5477 903 000
L gnnskostnad 35 56 934 000 57 401 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 967 000 223000
Annen driftskostnad 4 24 915000 32112000
Sum kostnader 5067 073 000 5567 639 000
Driftsresultat 41513000 18 846 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6,8 139 872000 427 503 000
Gevinst ved salg av dattersel skap 6,8 0 936 654 000
Gevinst av finansielle eiendeler 6,17 13 223 000 25521 000
Netto renteinntekt 6,13 32 137000 5135000
Sum finansinntekter 185 232 000 1394 813 000
Netto andre finanskostnader 6,17 11 416 000 17 114 000
Sum finanskostnader 11 416 000 17 114 000
Netto finans 173816 000 1377 699 000
Ordinaat resultat for skattekostnad 215 329 000 1 396 545 000
Skatt 12 -4 157 000 6 285 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 219 486 000 1390 260 000
Arsresultat 219 486 000 1390 260 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 11 130 717 000 217 861 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 11 -64 320 000 829 880 000
Overfart til/frafond for vurderingsforskjeller 11 153 089 000 342 519 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 219 486 000 1 390 260 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 864234232

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 9000 000 4209 000
Sum immaterielle eiendeler 9000 000 4209 000
Varigedriftsmidler

Andre driftsmidler 7,15 9603 000 37 051 000
Sum varige driftsmidler 9603 000 37 051 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1175 889 000 1 040 135 000
Investeringer i tilknyttet selskap 672 655 000 586 649 000
Investeringer i akgier og andeler 12 048 000 1000
Andre langsiktige fordringer 9 46 904 000 65 374 000
Sum finansielle anleggsmidler 1907 496 000 1692 159 000
Sum anleggsmidler 1 926 099 000 1733419 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10,15 67 903 000 43 670 000
Sum varer 67 903 000 43 670 000
Fordringer

Kundefordringer 13,15 127 376 000 392 626 000
Andre kortsiktige fordringer i samme konsern 13 20292 000 0
Andre fordringer 90 864 000 70 752 000
Sum fordringer 238 532 000 463 378 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 2372047 000 1285 818 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2372047 000 1285 818 000
Sum omlgpsmidler 2678482 000 1792 866 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 4604 581 000 3526 285 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 43572 000 43572 000
Beholdning av egne aksjer 11 -653 000 -141 000
Annen innskutt egenkapital 11 82 030 000 82 030 000
Sum innskutt egenkapital 124949 000 125 461 000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11 1142 237 000 989 148 000
Annen egenkapital 11 1 488 450 000 1622 413 000
Sum opptjent egenkapital 2630 687 000 2611561 000
Sum egenkapital 2 755 636 000 2737022 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 23703 000 27638 000
Sum avsetninger for forpliktelser 23703 000 27 638 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14,15 1200 000 000

Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 9023 000

Sum annen langsiktig gjeld 1209 023 000

Sum langsiktig gjeld 1232 726 000 27 638 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 442 341 000 524 032 000
Betalbar skatt 12 2 803 000 652 000
Skyldige offentlige avgifter 6 315 000 5391 000
Utbytte 11 130 717 000 217 861 000
Annen kortsiktig gjeld 13 34 043 000 13 687 000
Sum kortsiktig gjeld 616 219 000 761 623 000
31.08.2022 kI 15:11 Brgnngysundregistrene Side 4 av 111



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 864234232

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
sum gjeld 1 848 945 000 789 261 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 604 581 000 3526 283 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15 1567 000 1392 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salg av varer 2 5118 867 000 5586 670 000
Sum inntekter 5118 867 000 5586 670 000
Kostnader
Varekostnad 4393 881 000 4 586 500 000
Lnnskostnad 19,20 166 995 000 154 466 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 100 747 000 86 804 000
Annen driftskostnad 13,25, 210993 000 216 098 000
26
Virkelig verdijustering 15 136 657 000 132 023 000
Nedskriving av driftsmidler 7 0 4 379 000
Resultat frainvestering i tilknyttede sel skaper 11 1985 000 -16 901 000
Sum kostnader 5011 258 000 5163 369 000
Driftsresultat 107 609 000 423 301 000
Finansinntekter og finanskostnader
Gevinst/tap av finansielle eiendeler 17,21 -8 165 000 78 375000
Netto rentekostnader 21 -13 276 000 -17 986 000
Netto andre finanskostnader 21 -13 198 000 -8 915 000
Sum finansinntekter -34 639 000 51 474 000
Netto finans -34 639 000 51 474 000
Ordinaxt resultat for skattekostnad 72 970 000 474775 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 14 -1717 000 84 278 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 74 687 000 390 497 000
Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg 28 -922 600 000
Arsresultat 74 687 000 1313097 000
Omregningsdifferanser fratilknyttede sel skapet 14 436 000 -2 182000
Kontantstrensikring (netto etter skatt) 17 15 098 000 18 424 000
Estimatavvik pa ytel sesbasert pensjonsordning (netto etter skatt) 20 4018 000 -7 686 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 33552 000 8 556 000
Totalresultat 108 239 000 1321 653 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner 3,10 948 616 000 713947 000

Sum immaterielle eilendeler 948 616 000 713 947 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og andre driftsmidler 7,10 2042887 000 858 568 000

Bruksrettseiendeler 8,10 308 872 000 317 000 000

Sum varigedriftsmidler 2 351 759 000 1175568 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 11 721 856 000 607 886 000

Andre finansielle eiendeler 3999 000 463 000

Andre fordringer 6,16,2 46 904 000 68 374 000
7

Sum finansielle anleggsmidler 772759 000 676 723 000

Sum anleggsmidler 4073 134 000 2566 238 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 10,24 104 275 000 80123 000

Biologiske eiendeler 5,10,1 1282 006 000 1231 662 000
5

Sum varer 1 386 281 000 1311 785 000

Fordringer

Kundefordringer 6,10,1 150 539 000 416 910 000
6

Andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader 6,16,1 166 002 000 233 289 000
7

Sum fordringer 316 541 000 650 199 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9,16,1 7 302 000 133135000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
8

Bundne bankinnskudd 9,16,1 31 452 000 19182 000
8

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 38 754 000 152 317 000

Sum omlgpsmidler 1741 576 000 2114301000

SUM EIENDELER 5814 710 000 4 680 539 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 22,23 43572 000 43572 000

Beholdning av egne aksjer 22,23 -653 000 -141 000

Sum innskutt egenkapital 42 919 000 43431 000

Opptjent egenkapital

Annen innskutt og opptjent egenkapital 22,23 3048 177 000 3267 659 000

Sum opptjent egenkapital 3048 177 000 3267 659 000

Minoritetsinteresser 39 596 000 45 949 000

Sum egenkapital 3130692 000 3357039 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 20 23703 000 27 638 000

Utsatt skatt 14 365 569 000 358 208 000

Sum avsetninger for forpliktelser 389 272 000 385 846 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,10,1 1200 000 000 0
6

LAnNgsiktig leieforpliktelse 9,10,2 178 514 000 200 933 000
5

Sum annen langsiktig gjeld 1 378 514 000 200933 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 864234232

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Sum langsiktig gjeld 1767 786 000 586 779 000

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebagrende gjeld til kredittinstitus oner 9,10,1 178 307 000 0
6

Leverandergjeld 16 617 937 000 575 895 000

Betalbar skatt 14 3752000 42 537 000

Kortsiktige leieforpliktel ser 9,10,2 48512 000 47 927 000
5

Annen kortsiktig gjeld 12,16, 67 723 000 70 359 000
17

Sum kortsiktig gjeld 916 231 000 736 718 000

Sum gjeld 2684 017 000 1323 497 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5814 709 000 4 680 536 000
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Arsberetning for 2020

Konsernets virksomhet og
lokalisering

Norway Royal Salmon sin virksomhet er delt 1 to
forretningsomrader, oppdretts- og salgsvirksomhet.
Konsernet har hovedkontor i Trondheim.

Konsernets forretningsidé er 3 tilby markedet sunn

laks av hay kvalitet. Alle produktene sgkes omsatt under
varemerket Norway Royal Salmon. Konsernets strategi
er & drive effektiv matfiskproduksjon, samt 3 selge egen
produksjon og praduksjon fra eksterne produsenter.
Fremtidig vekst i norsk oppdrettsnaering ma vaere
basert pa baerekraftige kriterier. Norway Royal Salmon
@nsker & vaere en ledende akter i arbeidet med 3

utvikle nesringen i en beerekraftig retning.

Konsernets oppdrettsvirksomhet bestar av
oppdrettsanlegg 1 Troms og Finnmark med konsesjoner
tilsvarende en maksimal tillatt biomasse (MTB) pa

36 085 tonn. Salgsvirksomheten drives fra selskapets
kontor I Kristiansand.

Konsernet har ejerandeler i 5 tilknyttede selskaper. Tre
av disse er oppdrettsselskaper i Norge med il sammen
11 konsesjoner og ett er oppdrettsselskap pa Island
med lisenser for 11 800 tonn i MTB for laks og 5 300
tonn i MTB for grret. | tillegg efer konsernet 50 % av
settefiskselskapet Nordnorsk Smolt AS.

Vesentlige hendelser i 2020

| 2020 befestet Norway Royal Salmon sin rolle som
et fremtidsrettet og vekstambisigst oppdrettsselskap.
Aret var preget av hayt salgsvolum og strategiske
investeringer i baerekraftig vekst.

s 2020 var preget av svaert utfordrende
markedsforhold pd grunn av Covid-19
pandemien, De finansielle resultatene ble pavirket
av lave priser pa laks som felge av de omfattende
restriksjonene knyttet til Covid-19.

Konsernet oppnadde en omsetning pd NOK 5 119
millioner, et operasjonelt driftsresultat pa NOK

246 millioner og et resultat for skatt pa

NOK 73 millioner.

Oppdrettsvirksomheten slaktet 30 509 tonn i 2020,
dette representerer 12 % vekst i forhold til 2019,
God MTB-utnyttelse ved utgangen av 2020 gir
grunnlag for videre vekst i 2021.
Salgsvirksomheten solgte 88 904 tonn,

| lgpet av 2020 ble konsernets kredittramme @kt fra
MNOK 2 000 til MNOK 2 800. MNOK 1 200

av denne kredittrammen er baerekraftstilknyttet
finansiering.

| juli ble fiskesykdommen ILA funnet pa lokalitet
Naeringsbukta i driftsomradet Dennesflord.
Ytterligere lokaliteter ble ASC-godkjent 1 2020.
Selskapet er pr 31.12.2020 sertifisert pa 88 % av
lokalitetene og har som mal a veere 100 % sertifisert
pa de aktive lokalitetene innen &r 2022.

| juni 2020 delte Norway Royal Salmon ASA

ut et ordinzert utbytte pa NOK 5,00 pr aksje for
regnskapsaret 2019. For 2020 foreslar styret et
uthytte pd NOK 3,00 per aksje.

NRS har startet overgang til elektrifisering og
hybridlagsninger pa selskapets forflater og har sakt
og fatt innvilget tilskudd fra Enova. Den farste flaten
fikk installert hybridl@sning i flerde kvartal 2020 og
malet er at de fleste flitene vare vil vaere driftet pa
landstrem eller hybridl@sninger med batteripakker

i 2022. Dette vil gi betydelig reduksjon i CO,
utslipp og samtidig vaere en mer kostnadseffektiv
l@sning.

Baerekraftig fokus og organisk
vekstpotensial

Arctic Offshore Farming og utvikling av
havmerder

| mars 2018 tildelte Fiskeridirektorat 8
utviklingstillatelser (5 920 tonn MTB) £l NRS for
utvikling av Arctic Offshore Farming. Tillatelsene er en
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82 DEL 03 ARSREGNSKAP MED NOTER

ARSRAPPORT 2020

anerkjennelse av en lang og god utviklingsprosess, hvor
NRS og Aker Solutions har utviklet et halvt nedsenkbart
offshore oppdrettsanlegg som er dimensjonert for
vaerharde omréder. Ved plassering pd mer vaerutsatte
lokaliteter, vil anlegget gi gkt arealutnyttelse av norske
farvann og begrense det miljgmessige fotavirykket.

Anlegget vil ligge mer eksponert enn dagens lokaliteter.
Miljeforhaoldene pa slike lokaliteter er sveert attraktive
for laks med god vannutskiftning som sikrer god
fiskevelferd og tilvekst.

Etter at utviklingstillatelsene ble delt ut, har Norway
Royal Salmon gjennom datterselskapet Arctic Offshore
Farming AS lagt ned betydelig arbeid og investeringer
for & realisere prosjektet. Malet er at farste utsett av
fisk i sj@ gjennomfares sommeren 2021.

Dette er tillatelser som vil gi grunnlag for betydelige
investeringer i en fremtidsrettet neering. Den
industrielle ambisjonen er & kombinere kunnskap fra
oppdrettsnaeringen med offshorekompetanse for a
utvikle fremtidens havbruksneering og sikre
baerekraftig vekst.

Arctic Fish og satsning pa Island

NRS har god tro pd at produksjon av laks pd Island vil
lykkes. Produksjonen frem til nd understetter dette,
Selskapet slaktet 7 443 tonn laks i 2020, Arctic Fish
ble 19. februar 2021 notert pd Euronext Growth pa
Oslo Bars, og som en del av denne prosessen har
NRS gkt sin eierandel til 51,3 %. Arctic Fish anslar

3 slakte 12 000 tonn laks i 2021 og har for tiden

en produksjonskostnad pa linje med gjennomsnittet
for norske oppdrettsselskaper. Arctic Fish har et
betydelig vekstpotensial og anslar et slaktevolum pa
omtrent 24 000 tonn laks i 2025, Lokalitetene ligger
i Vestfjordene pa Island med meget gode forhold

for oppdrettsvirksomhet samt at nzerheten til nytt
settefiskanlegg med RAS-teknologi gir kontroll pa
verdikjeden.

Investering i eget settefiskanlegg

NRS er godt i gang med bygging av nytt settefiskanlegg
i Dafjord i Karlsay kommune. Settefiskanlegget er
strategisk plassert i tilknytning til var aktivitet i Troms og
Finnmark fylke og er en viktig brikke 1 videre utvikling
av selskapet. Anlegget har en arlig produksjontillatelse
pa 2 400 tann og 10 millioner smolt fordelt pé
standard- og postsmolt. Anlegget bygges med lav risiko
med tanke pd produksjon og har 7 separate avdelinger
med egne biofilter, Dette er et strategisk grep som vil
gi selskapet kantroll pa en starre del av verdikjeden og
sikrer smoltleveranser til egen produksjon.

Anlegget vil gi betydelige lokale og regionale
ringvirkninger og i full driftsfase vil det veere

omtrent 20 ansatte ved anlegget. Det nye anlegget
vil i stor grad dekke NRS sitt behov for smolt og gi
vesentlige fordeler ved 3 levere smolt som er tilpasset
selskapets oppdrettsvirksomhet. Korte distanser fra
produksjonssted til sjglokaliteter vil ogsa gi reduserte
fraktkostnader.

Planen er at de f@rste rognkornene legges inn varen
2021 og full produksjon forventes fra 2022,

Fremtidig vekst for oppdrettsnaeringen vil veere
giennom baerekraftige losninger. Fremover vil Norway
Royal Salmen ha fullt fokus pa a utnytte konsernets
organiske vekstpotensial og baerekraftig produksjon.
Alle vére lokaliteter er Global G.A.P-sertifiserte. | tillegg
har det veert arbeidet malrettet mot at konsernet skal
bli sertifisert etter ASC (Aquaculture Stewardship
Council)-standarden. Den setter strenge krav til
hvordan fisken blir produsert og krever dokumentasjon
omkring lover og regler, dyremangfold, fiskevelferd,
genetisk pavirkning til ville populasjoner, ansvarlig fér,
kontroll pa fiskesykdommer, sosial ansvarlig mate 4
produsere fisken pa, gode naboforhold, samt at vare
leveranderer filfredsstiller kritiske og vesentlige punkter
i standarden. Per 31.12.20 er 88 % av vare aktive
lokaliteter hos NRS Farming ASC-sertifisert. Norway
Rovyal Salmon har som mal at alle aktive Iokaliteter skal
vaere ASC-sertifisert.

Redegjarelse for arsregnskapet

Alle resultatposter for 2019 er justert for solgt
virksomhet. For balansen per 31.12.201% er solgt
virksomhet dekonsclidert.

Resultatregnskapet

Norway Royal Salmon konsern oppnddde en omsetning
pa NOK 5 118,9 millicner i 2020 mot NOK 5 586.7
millioner i 2019. Operasjonelt driftsresultat ble

NOK 2464,3 millioner (2019: NOK 542,8 millioner).
Konsernets driftsresultat ble NOK 107,46 millioner
(2019: NOK 423,3 millioner). Konsernets arsresultat
ble NOK 74,7 millioner (2019: NOK 1 313,1 millioner).
Den vesentligste arsaken til nedgangen i arsresultatet
er regnskapsmessig gevinst ved salget av Region Ser
pd NOK 9226 millioner i 2019.

Konsernet hadde i 2020 negativt NOK 2,0 millioner
(2019: positivt NOK 14.% millioner) i resultatandel fra
tilknyttede selskaper. Konsernets tilknyttede selskaper
slaktet til sammen 20 447 tonn mot 15 498 tonn i
201%. Norway Roval Salmon sin andel av slaktevolumet
var 8 474 tonn mot 6 027 tonn i 2019, Konsernet
hadde i 2020 netto rentekostnader pa NOK 13,3
millioner (201%: NOK 18,0 millioner). Tap pd finansielle
eiendeler ble NOK 8,2 millioner i 2020 (2019: gevinst
NOK 78,4 millicner).

31.08.2022 kil 15:11

Brgnngysundregistrene

Side 12 av 111



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON

83

Morselskapets drsresultat 1 2020 ble NOK

2195 millioner (2019: NOK 1 3%90,3 millioner).
Driftsresultatet ble NOK 41,5 millioner (2019: NOK
18,8 millioner). Covid-19-situasjonen | 2020 medfarte
et generelt prispress | markedet, men gevinst pa
fastpriskontrakter pd NOK 91,9 millioner (2019:

NOK 57,4) er arsaken til at driftsresultatet okte.
Morselskapet sin salgsvirksamhet hadde i 2020 et
volum pa 88 $04 tonn, dette er pa linje med flordrets
volum pa 89 879 tonn. Det reduserte arsresultatet
for 2020 sammenlignet med 2019 pavirkes av en
reduksjon pd NOK 287,46 millioner i resultatandel fra
investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper
fra NOK 427,5 millioner i 2019 til TNOK 139.,9
millioner 1 2020, reduksjon i gevinst fra TRS-avtaler pa
NOK 12,3 millioner fra NOK 25,5 millioner i 2019 il
NOK 13,2 millioner i 2020 og samt at arsresultatet for
2019 ble vesentlig pavirket av gevinsten ved salg av
Region Sgr pa NOK 236,7 millioner.

Oppdrettsvirksomheten

Oppdrettsvirksomheten hadde en omsetning i 2020
pa NCOK 1 5294 millioner (2019: NOK 1 541,0
millioner). Virksomheten slaktet 30 509 tonn i 2020
(2019: 27 297 tonn), en gkning pa 11,8 %. Konsernet
har konsesjoner tilsvarende en MTB pa 36 085 tonn
{inkludert utviklingstillatelser). Oppdrettsvirksomheten
oppnadde et operasjonelt driftsresultat pa NOK 215,2
millioner {2019: NOK 535.,8 millioner). For det slaktede
volumet er det oppnadd et operasjonelt driftsresultat
pr. kg pd NOK 7,05 (2019: NOK 19,63). Reduksjonen i
operasjonelt driftsresultat skyldes lavere pris og heyere
produksjonskostnad i ferhold il 2019.

Salgsvirksomheten
Omesetningen for salgsvirksomheten ble redusert
fra NOK 5 586,5 millioner i 2019 til NOK 5 108,6

millioner 1 2020. Reduksjonen skyldes lavere salgspriser.

Salgsvirksomheten omsatte 88 904 tonn 1 aret mot

89 879 tonn aret far, en reduksjon i volumn pd 1,0 %.
Salgsvirksomheten oppnadde et operasjonelt
driftsresultat pa NOK 87,3 millioner (2019: NOK 49,6
millioner) og et resultat for skatt pd NOK 54,1 millioner
(2019: NOK 61,6 millioner). Salgsvirksomhetens
operasjonelle driftsresultat gkte som felge av at
gevinst pd fastkontrakter gkte fra NOK 57,4 millioner

i 2019 til NOK 91,2 millioner i 2020.

Balansen
Konsernet hadde ved utgangen av 2020 en totalkapital
pa NOK 5 815 millioner (2019: NOK 4 681 millioner).

@kningen i totalkapital skyldes hovedsaklig netto
gkning i driftsmidler med NOK 1 176,2 millioner, herav
NOK 234,7 millioner i okt MTB kapasitet, Bicmassen il
virkelig verdi er i lopet av aret okt fra NOK 1 231,7
millioner til NOK 1 282,0 millioner. @kningen i

biomassen skyldes at biomasse til kost skte med NOK
159,4 millioner, men redusert virkelig verdijustering
med NOK 1029,1 millioner, gir en netto gkning pa
NOK 50,3 millioner. Varelageret akte med NOK 24,2
millioner. Fordringer er redusert med pa NOK 333,7
millioner. Oppdrettsvirksomheten har gkt biomassen
med 3 828 tonn til 2% 841 tonn ved utgangen av aret.

De finansielle anleggsmidlene i kensernet gkte med
NOK 96,0 millioner, hovedsakelig som felge av okt
investering i det tilknyttede selskapet Arctic Fish.
Nedbetaling av fordring til andre selskaper p& NOK
15,0 millioner hadde motsatt effekt. Bankinnskudd ble
redusert med NOK 113,6 millioner.

Konsernets netto rentebserende gjeld var pr.
31.12.2020 pa NOK 1 521,6 millioner mot NOK

33,1 millioner ved forrige arsskifte. @kningen i
rentebzerende gield skyldes T hovedsak investeringer i
varige driftsmidler cg konsesjoner med NOK 1 416,5
millioner, utbetaling av utbytte pd NOK 106,2 millioner,
netto kiop av egne aksjer NOK 239,3 millioner,
investering i tilknyttede selskap pa NOK 98,2 millioner,
betalte skatter pad NOK 38,4 millioner og betalte renter
pa NOK 26,9 millioner. Positiv EBITDA pa 347,0
millioner, redusert arbeidskapital pa NOK 73,1 millioner
og mottatte utbytter fra tilknyttede selskaper NOK 17,6
millioner har hatt motsatt effekt.

Netto reduksjon i egenkapitalen pad NOK 226,3
millioner forklares i all hovedsak av utbetalt uthytte pa
NOK 106,2 millioner, netto kjeip av egne aksje pa NOK
239,3 millioner mens et positivt totalresultat i perioden
pa NOK 108,2 millioner har hatt motsatt effekt pa
egenkapitalen. Konsernets egenkapitalandel var ved
utgangen av 2020 p4 53,8 % mot 71,7 % ved utgangen
av 2019,

Morselskapets totalkapital var pa NOK 4 6046
millioner ved arets utgang (2019: NOK 3 526,3
millioner). Totale finansielle anleggsmidler gkte med
NOK 215,3 millicner fra 2019, hovedsakelig som falge
av resultater | datterselskaper og investering i Arctic
Fish. Bankinnskudd gkte med NOK 1 086,2 millioner
og driftsmidler ble redusert med NOK 27,4 millioner.
Totale fordringer ble redusert med NOK 224.8 millioner
som hovedsakelig skyldes lavere kundefordringer pa
NOK 265,3 milliener mens @kte andre fordringer med
NOK 20,1 hadde motsatt effekt. Utsatt skattefordel
gkte med NOK 4,8 millianer og varelager gkte med
NOK 24,7 millicner. Egenkapitalandelen i morselskapet
var pr, 31.12,2020 p& 59.8 % (2019: 77,6 %).

Kontantstremmer

Konsernet hadde i dret positiv kentantstrem fra
operasjonelle driftsaktiviteter med totalt NOK
384,5 millioner (2019: NOK 223,3 millioner). Positiv
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kontantstrem skyldes hovedsakelig EBITDA pd NOK
347,0 millioner, netto reduksjon i kundefordringer og
leverandergjeld p&d NOK 245,0 millioner og reduksjon
i andre kortsiktige arbeidskapitalposter pd NOK 10,2
millioner. @kning i varelager og biclogiske eiendeler
til kost pd NOK 183,5 millioner, betalte skatter

pa NOK 38,4 millioner har hatt negativ effekt pa
kontantstrgmmen.

Netto uthetaling knyttet il investeringsaktiviteter
utgjorde 1 2020 NOK 1 450,5 millioner (2019:
netto innbetaling NOK 540,24 millioner). Investering
i driftsutstyr og konsesjoner pa totalt NOK 1 416,5
millioner og sum utbetaling av 1&n og investering i
tilknyttede selskap pd NOK 28,9 millioner har hatt
negativ effekt pa kontantstremmen. Uthytte fra
tilknyttede selskaper pa totalt NOK 17,6 millioner,
innbetaling fra salg av andel av tilknyttet selskap pa
NOK 2.6 millicner cg innbetaling ved realisasjon av
Total Return Swap-avtaler (TRS) pa NOK 44,7 millioner
har hatt en positiv effekt pa kontantstremmen.

Konsernet har utbetalt utbytte pad NOK 106,2 millioner
i 2020 {201%: NOK 180,8 millioner) og konsernets
hankinnskudd var ved utgangen av dret NOK 38,8
millioner {(2019: NOK 1523 millioner). Pr. 31.12.2020
hadde konsernet en netto rentebaerende gjeld pd NOK
1 521,46 millioner (2019: NOK 33,1 millioner),

Morselskapet hadde positiv kontantstrgm fra drift pa
NOK 280,0 millioner (2019: negativ kontantstram pé
NOK 8,8 millioner). Den positive kontantstrermmen
skyldes positivt driftsresultat pad NOK 41,5 millioner,
reduksjon | kundefordringer pd NOK 265,3 millioner,
og reduksjon i andre tidsavgrensningsposter pa NOK
79,2 millioner. @kt varelager pa NOK 24,2 millioner og
redusert i leverandgrgjeld pd NOK 81,7 millioner har
hatt negativ effekt pa kontantstremmen.

Morselskapet har netto negativ kontantstrem fra
investeringsaktiviteter pa NOK 43,7 millioner (2019:
positiv NOK 1 5577 millioner). Utbetalinger til
investeringer i tilknyttede selskaper og andre pé
NOK 1083,3 millioner og utbetaling ved kjgp av varige
driftsmidler pd NOK 2,7 millioner har gitt en negativ
kontantstreameffekt, Utbytte fra datterselskaper og
tilknyttede selskaper pa NOK 22,0 millioner, salg

av aksjer i Ranflord Fiskeprodukter AS pa NOK 2.6
millioner og innbetaling ved realisasjon av Total Return
Swap-avtaler (TRS) pa NOK 44,7 millioner har gitt en
positiv kontantstremeffekt.

Morselskapet har netto positiv kontantstrom fra
finansieringsaktiviteter pd NOK 849,92 millioner (2019:
negativ NOK 635,3 millioner}. Innbetaling ved opptak
av ny langsiktig gjeld til bank pa NOK 1 200,0 millioner
har hatt positiv effekt mens utbetaling av utbytte NOK

106,2 millioner, betaling av renter pd NOK 4,2 millioner
og kjigp av egne aksjer pa NOK 239,3 millioner har hatt
negativ effekt.

Den totale positive kontantstremmen pa NOK 1 086,2
millioner har medfart at netto bankinnskudd gkte

1l totalt NOK 2 372,0 millioner i morselskapet ved
utgangen av aret (201%9: NOK 1 258,8 millioner).

Fortsatt drift

Styret i Norway Royal Salman ASA bekrefter at ars-
regnskapet er utarbeidet pd grunnlag av forutsetningen
om fortsatt drift i samsvar med regnskapslovens §3-3a.
Dette begrunnes i konsernets resultater, finansielle
posisjon og konsernets budsjetter.

Forskning og utvikling

Norway Rovyal Salmon har stort fokus pa beerekraftig
biclogisk produksjon og fiskevelferd og har igangsatt
eller deltar i fglgende prosjekter:

» Arctic Offshore Farming. Prosjekt for & utvikle
et offshore oppdrettsanlegg som legger il
rette for beerekraftig vekst pa arealer som dagens
havbruksteknologi ikke har kunnet utnytte.

NRS har i forbindelse med prosjektet fatt
utviklingstillatelser med MTB pa 5 990 tonn. Per
31.12.20 er det balansefert en investering

NOK 1 114,9 millioner i prosjektet.

»  Mattilsynet har gitt sin aksept til vart nye
triploid-prosjekt; NRS TRIPWELL. Prosjektet driftes
av NRS, med Havforskningsinstituttet som faglig
prosjektpartner. Prosjektet forsker pa og kartlegger
velferd pA triploid laks i kommersielt oppdrett.

+ Deltakelse i styrings- eller referansegrupper
pa en rekke FHF-prosjekter innen omrader som
lusebekjempelse, ernzering, steril fisk og
infeksjonssykdommer,

»  Samarbeidsprosjekt med ABB og Microsoft.
Prosjektet har som méal & utvikle et system som kan
estimere biomasse, telle lus og detektere pellet
under féring ved bruk av kamera og Al [Artificial
intelligence).

» Deltar som industripartner i CRIMAC - et
forskningsdrevet innovasjonsprogram over atte
ar ledet av Havforskningsinstituttet. Programmet
er stottet av Norges Forskningsrad gjennom
crdningen med SFI (Senter for Forskningsbasert
Innovasjon}. Programmet har som malsetting &
fremme utvikling av akustisk metodikk og tilhgrende
optisk teknologi, for anvendelse innen hade
forskning, forvaltning og fiskeri- og
havbruksnzeringen,
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Operasjonell risiko og risikostyring
Oppdrettsvirksomheten

Det vil normalt veere knyttet risiko til konsernets
forretningsvirksomhet. Den stgrste risikoen for Norway
Royal Salmon vil vaere knyttet til den biclogiske
produksjonen av laks i sjgen,

De biologiske utfordringene er knyttet til smaltkvalitet,
dadelighet, sykdomsutvikling, lakselus, parasitter,
algeoppblomstring, lave oksygennivaer, variasjon i
sjgtemperatur og kvaliteten pa fisk som slaktes. Norway
Roval Salmon har i det siste hatt hendelser med blant
annet infeksigs lakseanemi (ILA) og fiskens skinnhelse.
Konsernet har stort fokus pa 3 identifisere arsaker til
biologiske utfardringer samt & iverksette ngdvendige
tiltak.

Selv om Norway Royal Salmon utvikler og
implementerer gode rutiner for egen drift, er neeringen
av en slik art at det er viktig & koordinere dette arbeidet
med andre aktgrer | omradene vi har drift.

For & forbedre smoltkvaliteten jobber Norway Royal
Salmon kantinuerlig med oppfelging av smolt og
smoltleverandgrer. Den pagaende bygging av vart eget
settefiskanlegg i Dafjord vil ytterligere forsterke denne
satsningen,

Norway Royal Salmon har gjennom ret gkt
bemanningen av eget fiskehelsepersonell og

planlegger ytterligere rekruttering i 2021, Tilgjengelig
fiskehelsetjeneste brukes aktivt for & forbedre rutiner
relatert til fiskehelse og smitteforebyggende tiltak. Alle
ansatte i oppdrettsvirksomheten har gjiennomfert kurs i
fiskevelferd.

Alle lokaliteter blir lzpende overvdket for 3 sikre at det
blir benyttet lokaliteter som er optimale for produksjon
av laks.

Det har de siste arene blitt tatt i bruk lokaliteter som
ligger i relativt dpne farvann, da disse omradene har
gunstige oppdrettsbetingelser, Dette stiller store

krav til ansatte og utstyr. Produksjonsanleggene er
utsatt for sterke naturkrefter, noe som representerer
risiko for gdeleggelse av utstyr med péfalgende

risiko for remming av fisk. Norway Royal Salmon har
investert i nytt utstyr som holder god standard, og
som tilfredsstiller vare egne og offentlighetens krav i
forhold til remming. En betydelig andel av konsernets
produksjon er steril fisk, slik at hvis remming skulle
oppsta vil ikke denne fisken pavirke villaksen sine gener.

Handtering av risiko er en sentral del av ledergruppens
arbeidsoppgaver. Konsernet har innfart rutiner og

systemer for overvaking av sentrale risikofaktorer i alle
forretningscmréder. Det legges stor vekt pa revisjoner

av anlegg i henhold til kvalitetssystemer, HMS og
definerte standarder pd anleggene.

Konsernet lgper risiko i forhold til tillatelser og
forvaltning fra offentlige myndigheter. For at konsernat
skal kunne fortsette sin vekst og forbedre effektiviteten
i produksjonen, er NRS avhengig av a fa tildelt nye
lokaliteter, samt utvide eksisterende lokaliteter.
Konsernet er avhengig av & f& forutsigharhet i vilkarene
og tillatelsene for produksjonen. Divergerende syn pa
produksjonskriterier hos ulike forvaltningsorgan, kan ha
vesentlig innvirkning pd NRS sin produksjon. NRS saker
2 redusere denne risikoen ved kontinuerlig dialog med
de relevante forvaltningsorganene.

Konsernets finansielle stilling og fremtidige utvikling
avhenger i stor grad av prisen pa oppdrettslaks. Prisen
har historisk vaert gjenstand for betydelige svingninger.
Covid-19 har pavirket prisene i negativ retning i 2020
og dette har fortsatt i de to ferste manedene i 2021,
for prisene gkte | mars. Oppdrettslaks er en ravare,

og det er derfor rimelig & anta at markedsprisen vil
fortsette 3 falge et syklisk manster. Balansen mellom
tilbud og ettersparselen etter oppdrettslaks er et
nekkelparameter. @kt tilfgrsel kan forarsake fall i
prisene. Dette kan i sin tur ha innvirkning pa selskapets
lgnnsomhet og likviditet, men det forventes en moderat
filbudsvekst pa laks i de neste arene.

Forkostnadene utgjer en vesentlig andel av den totale
praduksjonskostnaden for laks. Svingninger i forpris

og valuta har derfor innvirkning pa lennsomheten.
Dagens resepter bestar hovedsakelig av vegetabilier
hvor soyaproteinkonsentrat og rapsolje utgjer de
starste bestanddelene. Den starste prisdriveren i 2020
har veert valuta. Ustabilitet i markedet i siste halvdel

av 2020 farte til en prisoppgang pa de fleste ravarer.
Videre vil tilgjengelighet og pris pa fiskemel og fiskeolje
pavirke férprisen.

NRS kj@per kun soyaprateinkonsentrat fra produsenter
som er garantert avskogingsfrie i hele sin verdikjede.
Til tross for dette er ikke prisbildet pavirket av denne
strategien.

Utviklingsprosjektet Arctic Offshore Farming og
byggingen av nytt settefiskanlegg er komplekse prosjekt
3 giennomfere og det kan knytte seg usikkerhet tl
estimert total investeringskostnad og tidspunkt for
ferdigstillelse av disse. Usikkerheten knyttet til disse
faktorene er ytterligere forsterket som falge av
Covid-19 og store valutasvingninger.

Salgsvirksomheten

Operasjonell risiko i salgsvirksomheten er noe mer
begrenset enn i oppdrettsvirksomheten og omfatter
blant annet; handelsmarginer, kontraktsrisike og
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kredittrisiko. Norway Royal Salmon tror pa positiv
salgsutvikling i de kommende arene, men vil kunne
mete utfordringer. Selv om de historiske prisene pa
laks svinger, blir vanligvis ikke handelsmarginene
pavirket i betydelig grad. Marginene pavirkes mer

av den generelle konkurransesituasjonen mellom
oppdrettere, eksport@rer og kunder. Erfaringsmessig
pavirkes omsetningen av laks i relativ liten grad av
ekonomiske nedgangstider. Skulle man derimot fa

en kraftig svekkelse av gkonomien i vare viktigste
eksportmarkeder, kan det sl& negativt ut. Det kan
fore til lavere omsetning og en prissvekkelse generelt,
men ogsa risiko for insolvens hos enkelte av vare
kunder. Salgsvirksomhetens risiko i forhold til dette er
hegrenset av at salget i all hovedsak er kredittforsikret.

Handelshindringer er noe laksenzeringen har opplevd
i flere markeder og over lengre perioder. Vesentlige
endringer og skjerpede rammebetingelser innebasrer
risiko for konsernet. | 2020 og starten pa 2021 har
en sett hvordan en pandemi kan innebzere risiko.
Salgsvirksomheten har solgt fisk til 52 land i 2020
og salgsspredningen begrenser risiko knyttet til
handelshindringer og andre forhold. Til tross for
Covid-19 har salgsvirksomheten levert tilnaermet likt
volum som i 2019.

Salgsvirksomheten har ansvaret for 8 innga
salgskontrakter. Hovedmalsettingen for dette er a
oppna priser som er fordelaktige for konsernet, | tillegg
bidrar kontraktene til a redusere prisbevegelsene for
konsernet. Kontraktene inngés vanligvis over 3-12
maneder og utgjer normalt 0-40 % av konsernets
eget slaktevolum. Kontrakter inngas bilateralt mot
konsernets kunder eller finansielt pa Fish Pool.
Salgsvirksomheten inngdr bade finansielle kjgps- og
salgskontrakter for & sikre marginer. Selskapet inngar
kontrakter med motparter som oppfattes som solide
og gode,

Klimarisiko

Klimaendringer kan gi noen utfordringer for Norway
Rayal Salmon og oppdrettsbransjen generelt. Selskapet
prioriterer klimarisiko hayt og @nsker & vaere proaktive
for & tilpasse virksomheten til & mpte de mulige
utfordringene som kan komme. Selskapet kan bli sarbar
med tanke pa fysiske risikoer som ekstremveer, gkning i
temperaturer som kan forarsake sykdom, samtidig som
vi star ovenfor en rekke overgangsrisikoer som knytter
seg til regulering, teknologi, marked og omdamme.
Selskapet har identifisert en rekke muligheter knyttet
til klimaendringer, som for eksempel overgang til lav-
utslippsenergikilder, utvikling av nytt produksjonsutstyr
og initiativ for avfallshandtering, Slike tiltak bidrar til

at selskapet fremstar mer robust i matet med de ulike
utfordringene.

Finansiell risiko og risikostyring
Konsernets finansielle risiko omfatter blant annet
valuta-, rente-, kreditt- og likviditetsrisiko. Det er av
vesentlig betydning at konsernet kentinuerlig
vurderer graden av risiko og hvilke prosedyrer som
skal iverksettes for & redusere risikoen til et
akseptabelt niva.

Valutarisiko

Ca. 85 % av konsernets omsetning skjer i utenlandsk
valuta der den vesentlige eksponeringen er mot
EUR, GBP og USD. Konsernets eksponering

for valutasvingninger er en vesentlig del av
forretningsdriften som vil pavirke konsermets
kontantstremmer og resultat. | henhold til konsernets
retningslinjer benyttes bade terminkontrakter og
opptrekk i gjeld i utenlandsk valuta for & redusere
risikoeksponeringen mot utenlandsk valuta pa
fordringer og inngatte salgskontrakter.

Renterisiko

Konsernets gjeld er basert pa flytende rentebetingelser,
noe som innebazrer at konsernet er eksponert for
endringer i rentenivaet.

Kredittrisiko

Konsernet har til enhver tid betydelige belagp i
utestdende fordringer spredt pa ulike geografiske
omrader, For a redusere risikoen overvakes
kundefordringene kontinuerlig og konsernets policy
er 4 sikre selskapets kundefordringer giennom
kredittforsikring eller andre sikringsinstrumenter.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er et produkt av kanserrets inntjening,
finansielle stilling og tilgjengelig finansiering i
kapitalmarkedene og vil veere risiko for at konsernet
ikke vil kunne innfri sine lepende forpliktelser, Den
starste enkeltfaktoren knyttet til likviditetsrisiko vil vaere
svingninger i lakseprisene. Det er covenantskrav knyttet
til konsernets gjeld og ved utgangen av 2020 overholdt
Norway Royal Salmon disse vilkarene med god margin.
Totalt sett vurderes konsernets likviditetsrisiko & vaere
pa et akseptabelt niva,

Samfunnsansvar

Norway Royal Salmon skal sikre langsiktig lennsomhet
glennom baerekraftig matproduksjon. Vi utaver vart
samfunnsansvar gjennom & sette baerekraftig utvikling
av matproduksjon pa agendaen.

Oversikt over hvordan Norway Royal Salmon tar
samfunnsansvar er tilgiengelig | drsrapporten under
kapitlet «Baerekraftig matproduksjon».
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Tema innenfor samfunnsansvar som omtales i denne
rapporten er blant annet:

* Ytre miljg - «Committed to nature»

+ Arbeidstakerrettigheter og sosiale forhold -
«Committed to people»

+  Menneskerettigheter - «Committed to people»

s Karrupsjon

Ytre miljo

Norway Royal Salmon sin oppdrettsvirksomhet

er basert pa fornybare ressurser og oppdretts-
virksomheten er lokalisert langs kysten. Norway Royal
Salmaon sin verdikjede er avhengig av baerekraftig drift
der naturgrunnlaget ikke blir forbrukt. Dette er en
forutsetning for at Norway Royal Salmon kan fortsette
3 oppdrette fisk. @nsket om og behovet for langsiktige
gode lgsninger danner grunnlaget for selskapets
holdning til miljamessige forhold, Konsernet investerer
for & minimere sin pavirkning pa det ytre milj@, og er
godt i gang med utvikling av Arctic Offshore Farming
som vil gi @kt arealutnyttelse, og elektrifisering av
forflitene.

Korrupsjon

Norway Roval Salmon har etablert fglgende
korrupsjonsforebyggende prinsipper:

Norway Rayal Salmon skal etterstrebe en klar
&penhetskultur rundt alle forhold nar det gjelder
kundepleie, relasjonsbygging, sponsorvirksomhet,
gaver, representasjon, reiser mv. Konsernets ansatte
skal opptre i trdd med konsernets retningslinjer for 4
gi og motta gaver, reiser og andre ytelser, og tydelig
ta avstand fra alle former for korrupsjon.

Alle utgifter ved et reisearrangement skal
regnskapsfa@res apent og korrekt, og godkjennes av
en overordnet. | tillegg er det krav til dobbel
godkjenning ved betaling av fakturaer.

Arbeidsmiljg

Pr. 31.12.2020 hadde konsernet 204 heltidsansatte, Av
disse arbeider 47 i morselskapet Norway Royal Salmon
ASA. Marselskapet har hovedkontor i Trondheim.

Oppdrettsneeringen er en neering som tradisjonelt har
veert dominert av menn. Kvinneandelen i konsernet
var pr, 31,12.2020 pa 23,5 %, tilsvarende var
kvinneandelen i morselskapet Narway Royal Salmon
ASA 38,3 %. Konsernets ledelse bestar i sin helhet av
menn, | konsernets styre er 3 av 7 styremedlemmer
kvinner, Konsernet skal vaere en arbeidsplass der det
réder full likestilling mellom kvinner og menn. Det

skal ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet
kignn hverken i saker som gjelder lann, avansement,
rekruttering, eller pa andre omrader. Kensernet skal
veere en god og trygg arbeidsplass, hvor det ikke
farekommer diskriminering nar det gjelder etnisitet,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, livssyn, nedsatt
funksjonsevne eller pa andre omrader. Alle ansatte
har organisasjonsfrihet.

Sykefravesret for 2020 i konsernet utgjorde 5,5 %
(2019: 2,6 %), tilsvarende for morselskapet var 1,2 %
(2019: 1,2 %). Det er registrert 5 fravaersskader | 2020,
og det er registrert 8 skader uten fravaer 2020.

Aksjen og aksjonzerene

Pr. 31.12.2020 hadde Norway Roval Salmon ASA

43 572 191 aksjer fordelt pa 2 651 aksjonaerer, Ved
utgangen av aret eier konsernet 653 398 egne aksjer.
Aksjekursen var ved utgangen av dret NOK 214,46
(2019: NOK 23%,2).

Eierstyring og selskapsledelse

Styret og ledelsen i Norway Roval Salmon har

drlig giennomgang av prinsippene for eierstyring

og selskapsledelse for pd best méate & klargjere
rolledelingen mellom aksjeeiere, styret og den daglige
ledelse. En giennomgang av disse prinsippene og
hvordan konsernet har innrettet seg, er redegjort

for i et eget avsnitt i arsrapporten, i henhold til
Regnskapsloven § 3-3 b vedrarende foretaksstyring.

Styret i Norway Roval Salmon ASA har vedtatt
etiske retningslinjer for konsernet. Formalet med
retningslinjene er a skape en sunn bedriftskultur

og bevare konsernets integritet gjennom & hjelpe
de ansatte til & sette en hay standard for god
forretningsskikk, Videre er retningslinjene ment som
et verktay for egenevaluering og til utvikling av
konsernets identitet.

Markedsforhold og utsiktene
fremover

2020 ble et utfordrende ar for Norway Royal Salmon og
den norske laksenaeringen. Markedet har blitt betydelig
pavirket av restriksjoner som felge av Covid-19. Verdien
av norsk lakseeksport var NOK 70,1 milliarder, NOK 2,3
milliarder lavere enn i 2019, Eksportvolumene endte

p& 1 314 163 tonn {rund vekt), 2 % hayere enn i 2019
og eksportprisen ble NOK 59,23 pr kg slayd vekt (FCA
Norges grense) mot NOK 42,68 aret for. Hovedsakelig
sank prisene p4 grunn av restriksjonene som falge av
Covid-19. | tillegg har Covid-19 gitt et betydelig skifte

i ettersparselen fra hotell, restauranter og catering
{HoReCa)} og over til detaljhandelssegmentet som
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en felge av at stadig flere mennesker tilbereder mat
hjemme. Restriksjonene fortsetter inn i 2021 og gir
fortsatt betydelig effekt pa ettersparselen. @kningen
i tilbudet var moderat og ville antageligvis gitt hgyere
priser om den globale ettersparselen ikke hadde
waert pavirket av Covid-1%. Norway Royal Salmon og
nzeringen har jobbet hardt for & tilpasse seg denne
utfordrende situasjonen.

For Narway Royal Salmon endte salget p& 88 904 tonn
slayd vekt, en reduksjon pa 1 % i forhold til floréret.
Det meste av dette var fersk slayd laks. Andelen
egenprodusert laks omsatt i salgsvirksomheten utgjorde
ca. 34 %. Salget var fordelt pa hele 52 land, hvorav

68 % ble omsatt i Vest-Europa. Utover dette gikk
volumene til Asia (@ %) og @st-Europa (6 %), mens

det resterende ble omsatt i Norge.

| 2021 forventer Kontali Analyse et slaktekvantum

i Norge som er 7 % hgyere enn i 2020. Samtidig
forventes et redusert volum av atlantisk laks fra Chile
pa 12 % og noe vekst fra andre mindre produsent-
nasjoner slik at den globale gkningen forventes 4 bli
omkring 2 %.

Sely om markedet i 2021 vil veere betydelig pavirket
av pandemien trar Norway Royal Salman pé en

positiv salgsutvikling pa sikt i de fleste land. Skiftet

fra HoReCa til detaljhandel forventes pa et tidspunkt
4 bli reversert, men kan ogsa fere 6l permanente
endringer i forbrukeradferd. Det har vist seg tidligere
at ettersparselen etter laks ikke svekkes betydelig av
skoncmisk nedgang. Laks har etablert seg som et sunt
og godt alternativ for forbrukere.

@kningen 1 global tilbudsvekst og en forventet
kontinuerlig ettersperselsvekst gir gode utsikter for
markedsforholdene for lakseprodukter pa lengre sikt.
Salget i starten av 2021 var preget av lave priser og
hayt volum, men fra mars har prisene gkt. Usikkerheten
knyttet fil fremtidig utvikling er derimot starre enn
normalt, og forventningen er at inntjeningen vil bli
negativt pavirket av ettersparselseffekter fra Covid-19-
restriksjoner ogsd i 2021.

Med Norway Royal Salmons solide finansielle
fundament og meget kompetente ansatte, er vi godt
posisjonert for & komme glennom disse utfordrende
tidene. Produksjon og leveranse av mat er en
samfunnskritisk virksomhet. Styret og selskapet har
glennom dret gitt og vil fortsette 4 gi hayeste prioritet
til arbeidet med & gjennomfere ngdvendige tiltak

i en situasjon med usikkerhet. NRS' operasjonelle
malsetning om & produsere baerekraftig og sunn

mat er spesielt viktig | tider som disse. Konsernet
opprettholder virksomhetens produksjon gitt de
negative konsekvensene av pandemien, uten at det
gar ut over helse, milj@ og sikkerhet.

Resultatdisponering

Arsresultatet for morselskapet Nerway Royal Salmen
ASA T 2020 ble p&d TNOK 219 485. Styret foreslar
felgende disponering av arsresultatet:

Avsatt utbytte TNOK 130 717
Overfart til fond for

vurderingsforskjeller TNOK 153089
Overfart til annen egenkapital TNOK -64 320
Sum disponering TNOK 219 485

Trondheim, 14, april 2021
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Enlesprsy 335 173 7 MwA
Til generalforsamiingen i Nonway Royal Salmon ASA

Uavhengig revisors beretning

Uttalalse om revisionen av Arsregnskapet

Konkiuzion
Vi har reviderd Morway Royal Salivgn ASAs drstegnskap, som bastar av:

o« selskapsregnskapet, sem bestar av balansa per 31. desembar 2020, resultatragnskap ¢
kontanistramoppstiling for ragnakapsdrat avsiutet per denne datoen og noter til
arsregrskapat, herunder Bl zammandrag av viklige regnskapsprinsippar, og

= konsemregnskapel, som bestir av konsclidert balansa per 31, desember 2020, kansohden
resulialregnskap, kensolidert oppstilling av Iplairesuiat, konseldart egenkapilaloppstiling og
wonsalldert kanlantsiramoppetilling for regnskaps dral avslutigt per denne datoan og roter tl
arsregins kapet, hearundar at sammandrag av vikliga regnekapaprinsipper.

Etter war maning:
« or drweqnskapal avgitt F samsvar med lov og forshrifter

+ glr det medfalgende selskaparegnskapel 6! reltvisende bilde av den Bnansielle sfillingen til
Nonway Royal Salmon ASA per 31, desember 2020 og av selskapats resullater og
kentanistremmer for regnskapesiret com blg aveluitet por denna datoen | samgvar med
regnskepsiovens regler ofg god regnskapaskikk | Norpa.

+  Qir det inedivloende konsernregnskapel @ rettvisanda bilde av dan finansigle s1llilngen t
konsarmat Morway Royal Salmon A5A per 31, desember 2020 og av kansamals resulialer og
xantantstrernmer for regnafapsdvet som bla aveluliet per denna datosn i samawar med
Internalianal Financial Reporting Standards som fastsall av EL.

Grunntag for kanklusicnen

Vi har giennomfan rewsjonen | Samsyar med lov, Torskrill o god revisionsskikk | Norge. hemnunder de
Inlerrpsionala revisppneslandardane Inlernational Standards on Audiling ([SA-ana). Vare oppdaver og
pltkler | hmnheld tll Hsse slendardene er beskrevel | Revisors oppgaver og plikier ved revisjon ay
arsragnskapal. Vi er uavhengige av selakapel og komgemet slik det kreves oy af focskrifl, og har
cverboldl vara gvrige elmks lorplikielser | sEamsvar med disse kravene, Eller var opplatning o
inrhental revisjonsbevis lisirekkelly o hensikiemessig som ounnlag for var konklusjon.

Senteghe Torhold wed revisanen

Santrale forhold ved reviejnnen er de Torhold vi mener war av sierst betydning ved revisjonen av
draregnskapat for 2020, Disse forholdene ble handled ved ravisiobens utforelss og da vl dannet oss
var mering om araregnskapet som helhel, Vi konkiuderer ikke saarskill pd disse forholdane
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Revizors beretning - 20i0
Neruay Bapal Saimen ASA

r— I
kelhe
T Maling og verdseifeise av Dicfogiske efendeler

Det nervises Kl Note 1.4 Samimendrag av vikiiga ragoskapsprinsipper, Mole 1.5 Viktigs
regnskapsestmaler og sk|snnsmasshas vurderingsr og Nota § Biologiske eiendeler.

Es knvatsa sv forholdel

War revigio nenessige tingerming |

Marway Royal Salman ABA maler binlogiska
eiandedar Ll virkelly vard | samever mad 1AS
41, Per 1\, desgmber 2020 er bokfoart verd| av
biologishe eiendeler TNOK 1 282006, Dal
tilsvarer botall 22 % av kGnsamnats slandaar.

Baoldart verdi av biologlsks eizndeler bastar av
biologiske elendaler yurder tl historisk kosl pd
THOK 1 172 7490, o vordljustering av
bigioglske aipndalar pa TNOK 108 218,
Recultafien verdljusianng litgjora far 2020
THOK — 109 052,

Binlogiske sipndalar basidr gy konsamels
haheidning av ikke-glakioklar og slekigkler
maifisk | dnfizgagmentet Opadretisyirsomhel.

Etler [AS £1 skal Blowyske alendaler
innregras g makes il virkalkl verd). Virkellg
wardi fasiseties | samsvar mad raglena | IFRS
13. Effehlive markeder lar 5413 av iavanda ek
finnes ikke, og verdsetielsen v bisloglska
slandeler innakErer en estimenng av virkelig
vardi | al lemkl marked for levende fEsk_ Cells

* eslimaiel bygger pa en rekke forutzetninger,
harundar:

Baheldnmgen ay blclogiske alandeter
Framudw pris

hdnadig diskonlerngsfakiot
Dodelighed ag kvalltel pd fisken
Anlah slakieticpunk

Estimaringan av ¥irkelig yenrdi sy hinlagiske
alandaler er kampleks og krevdr uldvelsa av
skjann Irs ledelaans sida,

P4 bakprunn av slamelsen pd bicloglske
alandalar, making tl virkalg ward,
skignnsulavalne knyttat tl valy av modell og
Torulseatninger, samt betydningan virkakg vedi
justeringen har for draks fagultal, ansarw
mdling og verdsetielss &w blologlshe sdantdaker
som at senirall Tarhold ved revisjonen,

Breng informason

Wi War oppametdat ask an forsldalsa av kontrolinulpat |
og kankagl kansamats progass for regnskapsfanng av
binlogeskes elahdilar.

‘A har enerkortollan paricdens bevegelsa i
bahaldning av ikke-slakicklar o] siaklekiar mathsk i
aniall og hiomasse. For at utvalky ulsall av sk har v
kortrallad ankall fisk senistran | Blemassesystamt mol
underighanda Sokumbeniasion,

i Vi har vurden akkumulerl dakior pd prosjektnivé opp
| mol forventning basen pe bransjestaystikk, Vi iar

: vidare gEnnomgatt selskapats rutiner for evstemming
| av firlager, og kanlrollant at utvalp frkjes glennom

rel. Dol glorde v for 4 undarbygps a1 paodens
THlvish s var fimalig vurdert.

Vi vurgerte yidere traflsicartbmien i
biomasseesiimatene ved sammenligning av faktsk
£laktat bimasse med msfimert biomasse pé prosjekier
med slzkting | 2020, Vi har sammenfignet el ubvaly av
prosjakias siaktet uti sin helhal etar 31 12 2020 med
hinraszsaszlmalal per 21.12.2020. Vi fant al awdkena
war safn forveniel

Ui har giannarmlan &0 malkmalsk kantell 2y
konsemels model for vardaning av biologiske
elendeler til vitkeby verd:. Var vurdeding av anvendle
forutsetninger inkluderie en sammenligning &y prsens
o €1 lagt tif grunn med observerbare markedspriger
pa anialt slakialidspunkl. Wi her videre vurdest arvenol
manegding diskonieringsiakior mot bransiepraksis.
Farvenial dedalighst op kvalitel pd fisken ar wurdenl
mok historiske date. Antatl siakielldspunkl ar werda
ok selskapals hudsianes. Wi makalkulens kol kapsts
oppgitte sensilivitater iy endringer i gris,
dizkanteringsFaktor, bicmasss, aklebdspunkt op
produkajonakost. Vi fani al modelten glorde
matematizke beregrdnger som farulsett of al
anvendile farutsetninger var rimellgs.

Wi vurderta honseMEels noleopalyeninger knytied 1
maling ¢ verdsellalse av bictogicke giendelar mniail |
Hate 1.4 Semmendrag av vikilge regnskapsprinsipper,
Hote 1.5 Vikbge fegnskapsastimeler o
sijannsmessige vurdaringer og Nale § Biglogiske
(Elendaler,

Ladolsen ar ansvarig for evrg infarmasion. Evrig Informasjon ornfailer nformasgen | Arsrapporten
kortset fra Areregnaskapet og den tilharenda ravisjonsheretningen,

War uttalelse om ravigionan av drsrognskapal dekiar ikka owig infurmasjon, g w attesterer ikke den

syrige informasjonan,
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. "'_l frevisors barniming - 2020
KH’G Norway Royel Safmon 454

| fortandelse med revisjonen av arsregnskapet er del vir oppgave & lese sy informasjon med dat
forma! & vurdere hvorvidl det foreligger vesentlig inkorisistans mellom avig mlarmasian og
Arsregnskapel, kunnskap vi har epparbeidet oss undar revigionan, eller ivorvidi den lilsyoelatende
nnakolder vesentiy feilinfotmason.

Charoem s korkluderar mad 31 den ayrigs informasjonen inneholder vesentlig feilinfmasion er vi
palapt & rapporiera det. Vi har Ingenling & ropporters | 52 honseands.

Styrets og daglig feders ansyar for Arsregnsianes

Styrel og deglig leder (ledelsen) er ansvardig for & utarbeide araregnskapet | samavar med lov og
forskrifler, herunder for al dal gir el retivisenda bilde, for selskapsregrskapol | samavar med
ragnskapslovens regler og god regnskapaskiky | Norge, o for konsernragnskapst | samsyar med
Infernatiaral Finangkat Raporting Standards som fasizatt av ELU. Ledelsan er ogsd ansvarlig for slik
Intern kantrall som dan finner nedvandig for & kupng wlarbeide et Arsregnskep sam ikke innehoalder
vesenilig fellinformnasjon, verken som feloe av misligheter eller ulilskieds feil,

Vet ularbeidelsan av &sregnskapet mad ledeleen ta standpunkt il selskapets op konsernsts svne til
forizall grft og pa tiiberlig matle opplysa om forhold 8v etydning fer losalt drift. Forulsetningan om
farisail dnft skal legges i grunn Yor selskaparegnskapel sa lange det lkka ar sanmsyrlio at

virksam hetan vit bli aviklet. Forulsatningen om fortsall dnft skal lagoes I’ grunn fpr
kenserareqnskapeat mad mindre ledalsen enten bar tll hansik 2 avvikle konsernal elher isgge ned
virksam hatan, ellar ikke har noa raaislizk akernaliv Ul della,

Hevicors oppgaver o phkler ved revisiénen ay arsragnskapat

Van mal med ravisjonen er 8 Gppns belryggande eikkarhel for a; Arsregnakapal som Rahet kke
Innetaider vesentip fellinfarmasion, verken som lelge av misligheter eller utilsikleda fall, ag & avgi en
revisjsnshareining som inneholder var konkiusjon., Balryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen gerant far at &n revision ullert | samevar med oy, Tarekrifl 00 ood ravisjonsskikk | Nonge,
herunder ISA-ane, allild wil aydekée vesanillg feiinformasjon som ekslsterer, Feilinfomasion kan
oppata zom falga av mielighetar eller wiisikteds feil. Feillnformasion e wietdert som vesenllg dersem
den ankelhvis 2ller samiel med rimelghel kan farventas 3 pavirka akonemiske bagtutningar som
brukame forelar basert pd drsregnshapat.

Bam dal av an rewvision | samsvar med by, forskrifl og god revispansskikk | Norge, herundar |15A4-ena,
utpver vi profesjonelt skienn og utviser profes|onell skepsis gjennom hele revisjonen, | llegg:

- |denldfisere o anstae v rlsikaen far veaantlig Tedinformasjon | regnskapel, entan dal skyldas
mislighetsr altar utitsiklade fail. Vi utformer &g giennonita i revisjonaband|in gés for & handtere
slike risihizer, vy innbenter revisjonshavls son er tlsirak kalig og hensikismessn som grunnlpg
fior war korkiuspon. Rislkoen far al vesentlig fellinformasjon som lelge av misfigheler ikka blir
avdakkel, er heyare enn for feilinformasjon sam skyldes utilsiktede leil, siden mislighetar kar
Innebeere samarbeid, forfalskning, bevissta ulslalelsar, uriktige Iremstill inger eller ovearslyring
av intemkontroll.

= gpparbeider vi oss en forsldelse av den interne kontel| 36 ér relevanl for revisjonen, for &
ulfarme revisjcnshandlinger som er hansikismessige etter omslendighetens. men ikka for d gi
uttryhk for an prening om effekiivitalen av selskapels og konsemets inteme kontroll.

» ewluerer ¥vi om de anvendie regnskapapringippens e hensiklsmessige og am
reqnskapaestimatene ag tiherends notecpplysninger utarbeidet av tedelsen er nmeliga.

«  honkluderer vi pA hensiklsmessighatan av ledelsans bruk av Torzatt drifi-forulsatningan vad
avlaggaisen av regnskapet, basert pd innhenlede revisjonshevis, og hvorvidt del foreligger
vasenilig usikkerhel kaytlet 18 hangdeiser aller forhold sorm kan skapa vl av balydning om
sekskapets of konsatnats avna til fortsall drife. Dersom vi konkluderer mad al oot sksielerer
vasanillg usikkerhel, kreves det al vi i revisjonsbheretningen henleder oppmerksomhelen pa
tilleggsoppyaningene i regnskapet, aller, dersom slika tilleggsoppiysningar ki ar
tilstrekkelige, at vi medilisgrer var konklusjon am Arsregnskapel og drsberetningen. Yare
konkkusioner er basart pd revisjonsbevis indhantel inntl dalgen i ravisionsberelningen,
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Enerfelgende hendelser eller forhald kan imidierdid mediare at selskapal 0 konsermel ikke
fortzetter driften.

+  evaluerer v den samlede prasentasjonen, strekiuren of Innholdat, nkludert
tillegosopplysningane, og hvaryidi Arsregnskapet reprasemerer da underliipgenda
fransahsnang of hendelsena pd an mite som gir el rettvisende bilde.

+« mnhenter vl Wistrekielin 0g hensktsmessig revisjonsbeyvis medrerande den finangiclla
nformasjonen il enhetene eller forretningsomrédens | konsamet for & kunne §i uttryik for en
mening o det konsoliderle regnskapet. Vi er ansvarhge for 3 lade, folge opp of grernomfere
konsemwevigionen. Vi glene e ansvarliga for war révisjonskonituzjon.

Vi kommuniserer med slyrat Hanl annel om del planiagle omfanget av revisjonen og lil fwilken tid
revisjonsarheldet skal utfares. Vi utvedsler ogsa nformasjon om lorhold av betydning som vi har
avdakke! i lapat av ravisionen, herunder om eventualie syokheler av batydning i den interne
kontrodlen.

Y| gir styrel en ultalalse om at vl har sieravd ralevante atiake kray bl usvhengighat, op om al vl har
fommunisar og vl kommurisare med dem alls relzsjoner og andre forhold zom med rimedighet kan
terkes A kunna pavirke var uavhengighetl. 0g. der det er relavanl, om liherende forheldsregler.

A de akana Vi har kommunisert med styret, @ vi standpunkd t hvilke som war av siorst batyd ning
for revisionen av arsragnskapel for den aklualka parlodan, g som darfor e sanirale forhald ved
revisjonen, Vi beskrvar disso sakang | revisjonsbarstningen med mindre lov aler lorskrift hindrar
offanliggerng av saken, allar dersom vi, i ékstremil sjgkine Wieller, beslutier B! en sak kke skal
pmilales i berelningen sicen de negative konaekvensene ay en slik offentligg)arng med rmerighat ma
lorventes A oppyeie allmennhelens interesse av al saken bbr amialt.

Uttalelse om andre lovmassige kray

Konklugon am arsharetningan

Bagert nd vir ravisjon av arsregnskapel som beskravel ovenlor, mener vl at opplysningene i
Arsbaretningan, oy i radegi@ralssn am sianslyring og salskapsladalse og redagaralsan om
samfunnsansvar gm drsregnekapet, farulsamingan: om lortsatt diift og forsiaget il Fesulisidizponering
er kodsisiente med Arcregnskapel og : samsvar med lov og farskriftar.

i(_clr]kly_slgr_w an fegistrenng o0 dakumBntas on

Basert pd var revisfon av dreregnskapel som beskrevel ovenler, og konlrellhandinger vi har funnet
nadvendig i hanhold til iMernasjonal stendard for allestasjonsoppdrag (IFAE) 3000
nAlesizsjonsoppdrayg 50m ikks o revision eller lorenkiet revisorkoriral av histarisk fimansiel
inlommasions, menar « al ledeleen har opplylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversik tig
reglstrering 0g dokumeniagjon sv selskapels regnskapsopplysninger i samsver med lav og god
bekfaringsskikk | Norge.

Trondheim, 4. aprd 2021
KFMG AS

b}
b
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Note 19. Pensjonskostnader og godtgjarelser
Note 20. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Note 21. Netto finansresultat

Note 22. Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Note 23. Resultat pr. aksje

Note 24. Varelager

Note 25. Leiekontrakter

Note 26. Revisjonshonorar

Note 27. Neerstdende parter

Note 28. Solgt virksomhet

Note 29. Hendelser etter balansedagen
Alternative resultatmal
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Konsolidert resultatregnskap

{Tall T NCK 1 000) Note 2020 2019
Salg av varer 2 5118867 5586 670
Varekostnad 4393881 4586500
L@nnskostnad 19,20 166 995 154 444
Avskrivninger 7 100 747 86 804
Andre driftskostnader 13,25,26 210 992 216098
Sum driftskostnader 4872615 5043868
Operasjonelt driftsresultat 246 252 542 802
Virkelig verdijustering 15 -136 657 -132 023
Nedskrivning av driftsmidler 7 0 -4 379
Resultat fra investering i tilknyttede selskaper 11 -1 985 16 901
Driftsresultat 107 609 423 301
Finansposter

Gevinst/Tap av finansielle elendeler 17,21 -8 165 78 375
Netto rentekostnader 21 -13276 -17 986
Netto andre finanskostnader 21 -13 198 -8 915
Netto finansresultat -34 639 51474
Resultat fer skattekostnad 72970 474775
Skatt 14 1717 -84 278
Resultat etter skatt viderefart virksomhet 74 687 390497
Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl. gevinst ved salg 28 0 922 600
Arsresultat 74687 1313097
Resultat henfart til:

Eiere av morselskapet 80113 1306721
lkke kontrollerende elerinteresser 4 -5426 6376
Arsresultat 74687 1313097
Periodens resultat pr. aksje, viderefart virksomhet (NOK) 23 1,86 8,86
Periodens resultat pr. aksje, viderefert virksomhet- utvannet 23 1,86 8,86
Periodens resultat pr. aksje (NOK) 23 1,86 30,14
Periodens resultat pr. aksje - utvannet 23 1,86 30,14
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Konsolidert oppstilling av totalresultat

{Tall T NOK 1 000) Note 2020 2019
Arsresultat 74687 1313097
Utvidet resultat:

Poster som senere kan reklassifiseres over resultatet:

Omregningsdifferanser fra tilknyttede selskaper 14 436 -2182
Kontantstremsikring (netto etter skatt) 17 15 098 18424
Sum poster som senere kan reklassifiseres over resultatet: 29535 16 242
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet:

Estimatavvik pa ytelsesbasert pensjonsordning {netto etter skatt) 20 4018 -7 686
Sum poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet: 4018 -7 686
Arets totalresultat 108239 1321653
Totalresultatet tilordnes:

Eiere av morselskapet 113666 1315276
lkke kontrollerende eierinteresser 4 -5426 6 376
Arets totalresultat 108239 1321653
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Konsolidert balanse

EIENDELER (Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2020 31.12.2019
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Kansesjoner 3,10 948 616 713 947
Sum immaterielle eiendeler 948 616 713947
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og andre driftsmidler 7,10 2042 887 B58 568
Bruksretteiendeler 8,10 308 872 317 000
Sum varige driftsmidler 2351759 1175568
Finansielle anleggsmidler

Investering i tilknyttede selskaper 11 721856 607 886
Andre finansielle eiendeler 3999 463
Andre langsiktige fordringer 616,27 46 904 68 374
Sum finansielle anleggsmidler 772759 676723
Sum anleggsmidler 4073134 2566238
Omlapsmidler

Varelager 10,24 104 275 80123
Biclogiske eiendeler 510,15 1282006 1231662
Sum varer 1386281 1311784
Fordringer

Kundefordringer 6,10,16 150 539 416 910
Andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader 616,17 166 002 233 289
Sum kortsiktige fordringer 316541 650 199
Bankinnskudd 9,16,18 7 302 133 135
Bundne bankinnskudd 916,18 31451 19182
Sum omlgpsmidler 1741574 2114301
Sum eiendeler 5814710 4680537
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EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i NOK 1 000} Note 31.12.2020 31.12.201%9
Egenkapital

Aksjekapital 22,23 43572 43572
Egne aksjer 22,23 -653 -141
Annen innskutt og opptient egenkapital 22,23 3048177 3267 &59
Sum egenkapital henfgrt til eierne av morselskapet 3091096 3311090
lkke kontrollerende elerirteresser 39 596 45 949
Total egenkapital 3130692 3357039
Langsiktig gjeld og forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 20 23703 27 638
Utsatt skatt 14 365 569 358 208
Langsiktig gield til kredittinstitusjoner 210,16 1 200 000 0
Langsiktig leieforpliktelser 9,10,25 178 514 200 933
Sum langsiktig gjeld og forpliktelser 1767 786 586 780
Kortsiktig gjeld og forpliktelser

Kortsiktig rentebaerende gjeld til kredittinstitusjoner 9,10,16 178 307 0
Kortsiktig leieforpliktelser 9,10,25 48 512 47 927
Leverandgrgjeld 16 617 937 575895
Betalbar skatt 14 3752 42 537
Annen kortsiktig gjeld 12,16,17 67723 70 359
Sum kortsiktig gjeld og forpliktelser 916231 736718
Sum gjeld og forpliktelser 2684018 1323499
Sum gjeld og egenkapital 5814710 4680537

Trondheim, 14. april 2021
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Konsolidert kontantstremoppstilling

{Tall T NCK 1 000) Note 31.12.2020 31.12.2019*
Operasjonelt driftsresultat 246 252 542 802
Justert for:

Betalte skatter 14 -38 379 -138 290
Avskrivninger 7 100747 86 804
Aksjebasert betaling 3100 -1413
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 1216 -1199
Endring i varer/ biologiske eiendeler 5 -183 548 -260 491
Endring i debitorer og kreditorer 245 005 17 974
Endring i andre omlgpsmidler og andre kortsiktige gjeldsposter 10154 -22 897
Netto kontantstram fra driftsaktiviteter 384 548 223291
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Uthetaling ved kjgp av varige driftsmidler og konsesjoner {MTB) 7 -1416 544 -535 396
Utbetaling ved kjgp av tilknyttet selskap 0 -43738
Innbetaling ved realisasjon av finansielle omlgpsmidler (TRS) 17,21 44 689 -3 809
Innbetaling fra investering i finansielle anleggsmidler 11 17 625 19 950
Innbetaling ved salg av andel 7 filknyttet selskap 11 2 644 0
Netto kontantstram solgt virksomhet** 28 0 1125700
Endring utldn/emisjon tilknyttet selskap og andre -98 935 =22 270
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 450521 540 436
Kontantstrsmmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 9 1 200 000 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 9 0 -350 000
Nedbetaling av gjeld for bruksretteiendeler 9,25 -53 489 -50 404
Utbetaling av renter pa gjeld for bruksretteiendeler 25 -6788 -7 930
Netto endring kassekreditt g 178 308 -51 611
Netto innbetaling ved salg og utbetaling ved kjgp av egne aksjer 22 -239 308 -102 430
Utbetaling av renter -20 139 -23908
Utbetaling av uthytte 22 -106 173 -180 782
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 952411 -767 064
Netto gkning i bankinnskudd -113 563 -3 337
Bankinnskudd 1. januar 152 317 155 653
Bankinnskudd 31. desember 38753 152 317

ki@pssum for solgt virksomhet. Se note 28 for spesifikasjon.

Kontantstremoppstilling for 2019 er omarbeidet. Kontantstremeffekter fra leieforpliktelser er spesifisert pa egne linjer og opptak ny leieforpliktelse
er korrigert ut av oppstillingen som en «lkke-kontantgenererende effekts, Se egen tabell i note 9 for detaljer.
“ Netto kontantstram solgt virksomhet 2012 inkluderte netto kontantstrammer fra driften i den sclgte virksomheten (Region Ser) samt netto innbetalt
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Konsolidert egenkapitaloppstilling

Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonzerer

Annen
Kontant innskutt og Ikke Sum

Aksje- Egne  strem Omregnings opptjent kontrollerende egen-
(Tall i NOK 1 000} Note kapital aksjer sikring differanser egenkapital Sum eierinteresser kapital
Egenkapital
1. januar 2020 43572 -141 5277 3049 3259333 3311090 45949 3357 039
Arsresultat 0 0 0 0 80 113 80113 -5425 74 688
Estimatavvik pensjon 0 0 0 0 4018 4018 0 4018
Omregningsdifferanser 0 0 0 14 436 0 14 436 0 14 436
Kontantstrgmsikring
(netto etter skatt) 0 0 15098 0 0 15098 0 15098
Arets totalresultat 0 0 15098 14 436 84131 113666 -5425 108 240
Transaksjoner med eierne
Utbytte 22 0 449 0 0 -106173 -105724 -927  -106 651
Aksjebasert betaling 19 0 Q 0 3100 3100 Q 3100
Andre egenkapital-
transaksjoner i
konsernet” 0 0 0 0 9 234 9234 0 9234
Netto kjsp og salg
egne aksjer 22 0 -962 0 0 -239308 -240270 0 -240270
Sum transaksjoner
med eierne 0 -513 0 0 -333148 -333 661 -927 -334588
Egenkapital
31. desember 2020 43572 -653 20375 17486 3010316 3091096 39596 3130692

* Andre egenkapitaltransaksjioner NOK 9 234 er forklart som gevinst i tilknyttet selskap ved salg av NRS aksjer samt utvanning av andel i tilknyttet selskap.
Se note 11 for ytterigere forklaringer.
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Konsolidert egenkapitaloppstilling forts.

Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonaerer

Annen
Kontant innskutt og Ikke Sum

Aksje- Egne  strem Omregnings opptjent kontrollerende egen-
(Tall i NOK 1 000) Note kapital aksjer sikring differanser egenkapital Sum eierinteresser kapital
Egenkapital
1. januar 2019 43572 -58 -13147 5231 2243644 2279243 41542 2320785
Arsresultat 0 1306721 1306721 6376 1313097
Estimatavvik pensjon 0 -7 686 -7 686 0 -7 686
Omregningsdifferanser -2182 0 -2182 0 -2182
Kontantstramsikring
(netto etter skatt) 0 18424 0 0 18424 0 18424
Arets totalresultat 0 18424 -2182 1299035 1315276 6376 1321653
Transaksjoner med eierne
Uthytte 22 c 388 -180 782 -180 393 -1969  -182 363
Aksjebasert betaling 19 0 0 -1412 -1412 0 -1412
Andre egenkapital-
transaksjoner i
konsernet 0 0 0 0 1278 1278 0 1278
Netto kjigp og salg
egne aksjer 22 0 -4/ 0 0 -102 430 -102 901 0 102901
Sum transaksjoner
med eierne 0 -83 ¢} o] -283 346 -283 429 -196%9 -285398
Egenkapital
31. desember 2019 43572 -141 5277 3049 3259333 3311090 45949 3357039
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Noter til konsernregnskapet

Note 1. Regnskapsprinsipper

1.1 Generell informasjon

Norway Royal Salmon ASA er hjemmeharende i Norge,
og har hovedkontor i Trondheim. Norway Royal Salmon
ASAs aksjer er notert pa Oslo Bers med begrsticker NRS.

Konsernregnskapet for 2020 inkluderer morselskapet
og datterselskaper samt konsernets andeler i tilknyttede
selskaper. Konsernets hovedvirksomhet er knyttet til
oppdrett og salg av laks.

Arsregnskapet ble godkjent av styret 14, april 2021.

1.2 Grunnlag for utarbeidelse

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene
som er benyttet ved utarbeidelsen av konsern-
regnskapet. Disse prinsippene er benyttet pa samme
mate i alle presenterte perioder, dersom ikke annet
fremgar av beskrivelsen,

Bekreftelse av finansielt rammeverk
Konsernregnskapet til Norway Royal Salmon

ASA er utarbeidet  samsvar med internasjonale
regnskapsstandarder {IFRS) som fastsatt av EU og
tilharende fortolkninger samt de vtterligere norske
opplysningskrav som falger av regnskapsloven og
som er obligatorisk for &rsregnskap som avlegges
pr. 31. desember 2020.

Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen
om fortsatt drift.

Grunnlag for maling
Konsernregnskapet er utarbeidet basert p& historisk
kost med unntak for felgende eiendeler og forpliktelser:

= Biologiske eiendeler som er verdsatt il virkelig
verdi (note 5)

¢ Derivater som er verdsatt til virkelig verdi (note 17)

= Pensjonsforpliktelse (note 20}

Prinsipper for fastsettelse av virkelig verdi er naermere
beskrevet i prinsippene nedenfor og i relevante noter.

1.3 Innfgring av nye og reviderte
standarder

Norway Royal Salmon ASA har ikke tatt | bruk
nye regnskapsstandarder i 2020. De vesentligste
endringene i IFRS-standarder i 2020 er:

e Endring i IFRS 3: Definisjon av en virksomhet
* Endring i1 IFRS 9 og IFRS 7 Interest Rate
Benchmark Reform

Ingen av disse endringene har hatt noen effekt pd
regnskapet til Norway Royal Salmon ASA T 2020,

1.4 Sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper

Datterselskaper er alle enheter som konsernet har
kontroll over, Kontroll over en enhet oppstér nar
konsernet er utsatt for variabilitet i avkastningen fra
en enhet og har evne til & pavirke denne avkastningen
gjennom sin innflytelse over enheten, Datterselskap
konsolideres fra den dagen kontroll oppstar, og
dekonsolideres ndr kontroll oppharer. | 2019 solgte
Norway Royal Salmon ASA Region Sar og alle
transaksjoner som gjelder den solgte virksomheten er
presentert som solgt virksomhet. Dette er presentert
som «Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkludert
gevinst ved salgy, i resultatoppstillingen og inkluderer
Region Sar sitt resultat fer skatt | perioden samt
gevinsten ved salget. Se note 28 for ytterligere info,

Virksomhetssammenslutninger regnskapsfares etter
oppkjepsmetoden, Vederlaget som er ytt males

til virkelig verdi av overforte eiendeler, padratte
forpliktelser og utstedte egenkapitalinstrumenter,

samt virkelig verdi av betingede eiendeler eller
forpliktelser som felger av avtalen, Utgifter knyttet

fil virksomhetssammenslutninger kostnadsfares

nar de paleper. |dentifiserbare eiendeler og gjeld
regnskapsfores til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet,
lkke-kontrollerende eierinteresser i det oppkjepte
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foretaket males fra gang til gang enten til virkelig
verdi, eller til sin andel av det overtatte foretakets
nettoeiendeler.

Dersom summen av vederlaget, balansefort belap
av ikke-kontrollerende eiere og virkelig verdi pa
oppkigpstidspunktet av tidligere eierinteresser
overstiger virkelig verdi av identifiserbare netto-
eiendeler i det oppkjgpte selskapet, balansefgres
differansen som gocdwill. Er summen lavere enn
selskapets nettoeiendeler, resultatfares differansen
umiddelbart.

Eliminering av transaksjoner

Konserninterne transaksjoner og mellomvesrende
mellom selskaper i konsernet er eliminert. Eventuelle
urealiserte gevinster og tap knyttet til konserninterne
transaksjoner, elimineres ved utarbeidelsen av
konsernregnskapet.

Ikke kontrollerende eierinteresser

Aksjetransaksjoner med ikke-kontrollerende

eiere i datterselskaper behandles som egenkapital-
transaksjoner. Ved kjgp av aksjer fra ikke-kontrollerende
ejere fares forskjellen mellom vederlaget og aksjenes
forholdsmessige andel av balansefart belgp av
nettoeiendeler i datterselskapet mot egenkapitalen i
morselskapets eiere. Gevinst eller tap ved salg av aksjer
til ikke-kontrollerende eiere fares tilsvarende

mot egenkapitalen.

Nar konsernet ikke lenger har kontroll, males eventuell
gienveaerende eierinteresse til virkelig verdi med
endring over resultatet. Virkelig verdi utgjgr deretter
anskaffelseskost for den videre regnskapsfering, enten
som investering i tilknyttet selskap, felleskontrollert
virksomhet eller finansiell eiendel. Belop som tidligere
er fart | utvidet resultat relatert til dette selskapet,
behandles som om konsernet hadde avhendet
underliggende eiendeler og gjeld. Dette vil kunne
innebzaere at belpp som tidligere er fart i utvidet
resultat reklassifiseres til resultatet.

Titknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har
betydelig innflytelse, men ikke kentroll. Betydelig
innflytelse foreligger normalt for investeringer

der konsernet har mellom 20 % og 50 % av
stemmeberettiget kapital. Konsernregnskapet inkluderer
konsernets andel av resultater fra tilknyttede selskaper
etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig
innflytelse oppnds og inntil slik innflytelse oppharer.
Nar konsernets andel av tap overstiger investeringen

i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets hokferte
belap til null og yiterligere tap regnskapsfares ikke
med mindre konsernet har padratt seg juridiske eller
selypdlagte forpliktelser eller gjort betalinger p

vegne av selskapet. Konsernet avgjer ved slutten

av hver regnskapsperiode hvorvidt det foreligger
nedskrivningsbehov pa investeringen i det tilknyttede
selskapet. | sa fall beregnes nedskrivningsbelgpet som
forskjellen mellom gjenvinnbart belegp av investeringen
og dens bokfarte verdi, og resultatferes.

Egenkapitalmetoden ansees som en konsoliderings-

metode, Ved krysseierskap behandles de tilknyttede

selskapene sine investeringer i Norway Royal Salmaon
ASA som egne aksjer.

Klassifisering av regnskapsposter

Eiendeler og gjeld som knytter seg til varekretslepet,
eller som er holdt for videresalg, samt poster som
forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen

er klassifisert som omlgpsmidler eller kortsiktig gjeld.
Likvide midler er ogsa klassifisert sem omlgpsmidler,
Andre elendeler er klassifisert som anleggsmidler.
Annen gjeld og avsetninger for langsiktige forpliktelser
er klassifisert som langsiktig. Farste ars avdrag pa
langsiktig gjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld.

Foreslatt uthytte balansefores som gjeld nar konsernet
har en ugjenkallelig forpliktelse til 8 utbetale utbytte,
normalt etter godkjenning av generalforsamlingen.

Et av NRS' ngkkeltall for resultatmaling under IFRS er
operasjonelt driftsresultat. Denne viser driftsresultat
for virkelig verdijusteringer. Virkelig verdijustering er en
del av konsernets driftsresultat og er vist pa egen linje |
resultatregnskapet for & gi en bedre forstaelse

av konsernets driftsresultat av solgte varer.,

Kontantstrémoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontantstreamoppstillingen

viser konsernets samlede kontantstrem fordelt

p& operasjonell drift, investeringsaktiviteter og
finansieringsaktiviteter. Kontantstrem i forbindelse
med kj@p og salg av virksomhet er presentert under
investeringsaktiviteter, netto etter fradrag for
kontantbeholdning i det selskapet som er ervervet
eller avhendet.

Segmentrapportering

Et driftssegment er en del av konsernet som driver
forretningsvirksomhet som kan generere inntekter
og kostnader, inkludert inntekter og kostnader fra
fransaksjoner med andre av konsernets segmenter.
Driftssegmentene identifiseres basert pa den
rapportering konsernledelsen bruker nar de gjgr
vurdering av prestasjoner og lgnnsomhet pa et
strategisk niva. Kansernledelsen er definert som
foretakets gverste beslutningstakere. Konsernledelsen
glennomgar manedlig rapportering knyttet til
segmentene, Prestasjonene vurderes ut ifra oppnadd
operasjonelt driftsresultat per segment. Se note 2.
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Inntekter

Varesalg

Konsernets driftsinntekter bestar i all hovedsak av
inntekter knyttet til salg av fisk. Inntekter fra salg

av varer resultatfares nar kontroll har gatt over til
kigper. Dette vil normalt veere leveringstidspunktet.
Tidspunktet for overfaring av kontroll il kunden
avhenger av leveringshetingelsene slik de framgér av
de inngatte salgsavtaler og varierer fra kunde til kunde.
Narmal kredittid er 30 dager netto. Transaksjonsprisen
er det vederlaget som Norway Royal Salmon forventer
3 veere berettiget til i bytte mot overfaring av avtalte
varer til kunden, bortsett fra belap som mottas pa
vegne av tredjeparter. Det vederlaget som er avtalt i
en kantrakt med en kunde, kan inkludere faste belgp,
variable belap eller begge.

Renteinntekter
Renteinntekter innregnes i resultatet nar inntekten er
opptjent.

Utbytte
Utbytteinntekter resultatferes nar rett til @ motta
betaling oppstar.

Oppdrettskonsesjoner

Konsesjoner socm konsernet anskaffer, fares i balansen
til anskaffelseskost. Oppdrettskonsesjonene anses 3

ha ubestemt utnyttbar levetid og avskrives ikke, men
blir vurdert med hensyn til nedskriving arlig eller oftere
dersom det foreligger indikasjoner pd at virkelig verdi er
lavere enn balansefert verdi.

Det gis her en naermere redegjorelse for konsernets
vurderinger der hvor konsernet har fastsatt at elendelen
har en ubestemt utnyttbar levetid, jf. IAS 38.122.
Immaterielle eiendeler med ubestemt utnyttbar levetid
avskrives ikke, men testes i stedet for verdifall minst en
gang 1 aret.

Konsesjonsregimet for produksjon av laks og grret

i Norge er innfart av Stortinget og vedtatt i lov om
Akvakultur {akvakulturloven). Det er Neerings- og
Fiskeridepartementet (NFD) som tildeler tillatelse for
akvakultur {konsesjon). All akvakulturvirksomhet er
konsesjonspliktig og ingen kan drive oppdrett av laks
uten tillatelse fra myndighetene, jf. Akvakulturloven §
4, Alle konsesjoner er undergitt det samme regelverket
{dagens akvakulturlov med forskrifter) uavhengig av ndr
tillatelsen er utstedt, Akvakulturtillatelsen gir konsernet
rett til produksjon av laks pa avgrensede geografiske
amrader {lokaliteter), med de il enhver tid fastsatte
begrensninger av tillatelsens omfang, Departementet
kan i enkeltvedtak eller forskrift gi neermere
bestermmelser om innholdet i akvakulturtillatelser.
Akwvakulturloven forvaltes sentralt av NFD, med
Fiskeridirektoratet som tilsynsmyndighet. Regionalt er
det en rekke sektormyndigheter som sammen utgjer

et kemplett forvaltnings- og tilsynsansvar innenfor
akvakulturlovens reguleringsomrade. Fylket er regionalt
forvaltningsorgan med Fiskeridirektoratet som
ankeinstans i lokalitets- og konsesjonssaker.

Produksjonsbegrensningen i akvakulturtillatelser for
laks og @rret har siden januar 2005 veert regulert etter
et regime kalt Maksimal Tillatt Biomasse (MTB). Dette
angir den maksimale biomassen rettighetshaver av en
kansesjon til enhver tid kan ha i sjgen. For de ulike
typene konsesjoner som konsernet besitter gielder
falgende regler om produksjonsbegrensninger:
Konsesjoner er begrenset i antall, det vil si at aktgrene
ikke tildeles nye konsesjoner (rmer preduksjonsvelum)
uten at dette skjer giennom pelitisk besluttede
fildelingsrunder.

Det falger av akvakulturloven § 5, andre ledd

at: Departementet kan i enkeltvedtak eller

forskrift gi neermere bestemmelser om innheldet i
akvakulturtillatelser, herunder omfang, avgrensing i
fid mv. | forarbeidene til akvakulturloven, Ot. prp. nr.
61 2004-2005 uttales felgende pa side 59: Det vil
fremdeles veere slik at tillatelser normalt gis uten en
seerskilt tidsbegrensing. Bruk av dette virkemiddelet
ber forbeholdes de tilfeller hvor tidsavgrensning ut
ifra den konkrete situasjon realiserer lovens formal
pa en bedre mate enn om tillatelsen gis uten seerskilt
tidsavgrensning. Varigheten av konsesjoner fremgar
0gsa av akvakulturloven som ved siste revidering av
loven understreket eierskapet til konsesjoner ved a
fillate at konsesjonene kan pantsettes til fordel for
langiver.

Det er ingen tidsbegrensning angitt | NRS sine vilkar
for konsesjaner, og de anses derfor som tidsubestemte
produksjonsrettigheter etter dagens regelverk. Ettersom
konsesjonene ikke er knyttet til en tidsbegrenset
periade er det falgelig heller ikke behav for & sgke am
fornyelse av disse. Konsesjonene anses gyldige etter
akvakulturloven med mindre disse trekkes tilbake etter
denne lov. Akvakulturlovens § ¢ omtaler grunnlaget for
tilbaketrekking av konsesjon. Her framgér det at det mé
foreligge vesentlige brudd pé vilkdrene for at konsesjon
kan inndras. | den forbindelse vises det til at det aldri er
foretatt inndragning av operative konsesjoner for laks
og arret i Norge,

Lovverket, samt den alminnelige oppfatning og praksis i
bransjen er og har veert, at norske oppdrettskonsesjoner
ikke er en tidsbegrenset rettighet, og at konsesjoner
derfor ikke skal avskrives.

Nedskrivninger

Konsernets eiendeler blir giennomgatt ved utgangen av
hver regnskapsperiode for & vurdere om det foreligger
indikasjoner pa verdifall under bokfart verdi. Dersom
det foreligger nedskrivningsindikatorer, gjgres en
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beregning av gjenvinnbart belap. Dersom gjenvinnbart
belgp er lavere enn balansefart verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp
er det havyeste av forventet salgsverdi og bruksverdi
(ndverdi av forventede fremtidige kontantstrammer).

Konsesjoner er definert & ha ubestemt utnyttbar levetid
0g avskrives ikke, men testes arlig for mulig verdifall.
Nedskrivningsvurderingen gigres ved & beregne
estimert ndverdi av forventet fremtidig kontantstrem
(gienvinnbart belgp) fra hver kontantgenererende enhet
og sarnmenligne dette mot bokfert verdi for den
kontantstremgenererende enheten. Dersom gjen-
vinnbart belap er lavere enn bokfart verdi faretas
nedskrivning.

Tidligere nedskrivninger reverseres dersom estimert
gjenvinnbart belgp pa et senere tidspunkt overstiger
bokfert verdi. Dvre grense for reversering er

anskaffelseskost redusert for ordinasre avskrivninger.

Biologiske eiendeler

Biclogiske eiendeler bestar av fisk i sjen. Etter IAS

41 skal biologiske eiendeler innregnes og males til
virkelig verdi. Virkelig verdi fastsettes i samsvar med
reglene TIFRS 13, Effektive markeder for salg av
levende fisk finnes ikke og verdsettelsen av biologiske
eiendeler innebaerer en estimering av virkelig verdi i et
tenkt marked for levende fisk. Norway Royal Salmon
balansefgrer den produksjonskostnaden som er palapt
per balansedato.

Teknisk modell for beregning av virkelig verdi er en
naverdimodell. Naverdi beregnes for biomassen pa hver
lokalitet/prosjekt ved & estimere fremtidig salgsverdi
med fradrag for gjenveerende produksjonskostnader
som neddiskonteres til ndverdien pd balansedagen.
Virkelig verdi pa fisk | sjg beregnes i naverdimodellen
som en funksjon av forventet biomasse pa uttakstids-
punktet multiplisert med forventet salgspris. For fisk
som ikke er slakteklar, gjgres det fradrag for forventede
gienstaende kostnader for & oppdrette fisken videre til
slakteklar vekt. Kontantstrammen diskonteres manedlig
med en diskonteringsfaktor, Diskanteringsfaktoren
bestar av tre hovedkomponenter: 1) risike for hendelser
som pavirker kontantstrammen, 2) hypotetisk
konsesjons- og |okalitetslele og 3) tidsverdien av
penger. Forventet biomasse (volum) er basert pa
estimert antall individ i sjgen og gjennomsnittsvekt pa
balansedagen, justert for forventet dadelighet frem

til slaktetidspunktet og multiplisert med forventet
slaktevekt pr individ pa slaktetidspunktet. Maleenheten
er det enkelte individ, men av praktiske arsaker utferes
beregningen pa lokalitetsniva. Levende vekt pa fisk i sjg
regnes om til sleyd vekt for & f4 samme mdleenhet som
prisene settes i,

Pris blir beregnet basert pa forwardpriser fra

Fish Pool. Forwardprisen for den maneden som
fisken forventes slaktes, benyttes | beregningen av
forventet kontantstram. Prisen oppgitt hos Fish Pool
(salgspris fra Oslo), Justert for eksportartillegg, utgjer
referanseprisen. Denne prisen justeres deretter

for forventet slaktekostnader (brennbat, slakt og
pakking 1 kasse) og transport til Oslo. | tillegg justeres
det for eventuelle forventede starrelsesfarskjeller
og kvalitetsforskjeller. Justeringen i forhold til
referanseprisen gjeres pa lokalitetsniva.

Estimerte gjenveerende produksjonskostnader for &
oppdrette fisken videre til slakteklar vekt, representerer
det kostnadsanslaget en rasjonell aktar ville lagt til
grunn dersom han hadde kjgpt den umodne fisken for
3 oppdrette den videre til slakteklar sterrelse,

Naverdimadellen som benyttes for & verdsette de
hiclogiske eiendelene legger opp il at kompensasjon
for kansesjonsleie trekkes fra beholdningsverdien

i form av et paslag i manedlig diskonteringsfaktor,
fremfor et eget kostnadselement. Pa denne maten
vil leiekostnaden veere korrelert med prisen og
konsesjonsverdien.

Prinsippet om hayeste og beste bruk iht. IFRS 13 ligger
fil grunn for verdsettelse og klassifisering. | virkelig
verdiberegningen er optimal slaktevekt definert som
slaktevekt iht. slakteplaner.

Endring i verdijustering fares | resultatregnskapet
pa linje for virkelig verdijustering og inngar i
driftsresultatet. Virkelig verdi ved realisasjon inngar i
konsernets aperasjonelle driftsresultat,

Kostnader knyttet til enkeltstiende hendelser som
medferer dedelighet, utgiftsferes over resultatet i
perioden den inntreffer. Slike kostnader inngar i det
operasjonelle driftsresultatet. Enkeltstdende hendelser
som medfarer dadelighet, defineres som en hendelse
av ikke normal art som har en vesentlig @konomisk
konsekvens. Det gjares en konkret vurdering av

hver hendelse som har forarsaket @kt dedelighet,
Denne vurderingen gjores av regional ledelse 1 tett
dialog med konsernledelsen for 4 sikre en mest mulig
enhetlig klassifisering innad i konsernet. Inntrufne
hendelser som vurderes som enkeltstaende hendelse,
kan for eksempel veere sykdomsutbrudd, algeangrep,
behandlingstap, ekstremvaer, myndighetspélagt
destruksjon av laks ag ramminger som utgjer en
vesentlig verdi for konsernet.

Kostnader knyttet til det som anses som normal
dedelighet inngar i den balansefgrte verdien av
biomassen, Normal dedelighet anses som en del av
produksjonsprosessen av fisk og tillegges dermed
produksjonskostnaden.
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Konsernet inngdr kontrakter knyttet til fremtidig
levering av laks. Biologiske elendeler er regnskapsfort
til virkelig verdi. Virkelig verdi-justering i resultat-
regnskapet inkluderer verdiendring pa de biologiske
eiendelene, forventede utgifter ved & oppfylle
salgskontrakten/fastpriskontrakten og finansielle Fish
Pool kontrakter. Urealisert verdiendringer reverseres
ved realisasjon i form av salg. Kensernet vil kunne

ha tapsbringende kontrakter etter IAS 37 selv om
kontraktsprisen for fysiske leveringskontrakter

ligger hgyere enn selve produksjanskostnaden for
produktene. | s3 fall gjgres en avsetning for den
beregnede negative verdien. Avsetningen er
klassifisert som annen kortsiktig gjeld.

Resultatfert virkelig verdijustering i perioden, cmfatter
1) endring 1 virkelig verdi av biologiske eiendeler,

2) endring 1 virkelig verdi (forpliktelse) knyttet til
tapskontrakter og 3) endring i urealisert verdi knyttet
til finansielle salgs- og kjgpskontrakter(derivater) for
fisk pa Fish Pool. Fish Pool kontraktene er behandlet
som finansielle instrumenter i balansen, hvor urealisert
gevinst er klassifisert som andre kortsiktige fordringer
og urealisert tap er klassifisert som annen kortsiktig
gjeld.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter klassifiseres i tre kategorier:
virkelig verdi over utvidet resultat, virkelig verdi over
resultatet og amortisert kost. Malekategori bestemmes
ved farstegangs regnskapsfaring av eiendelen eller
forpliktelsen. Klassifiseringen avhenger av Norway
Roval Salmon sin forretningsmodell for styring av

sine finansielle instrumenter og karakteristikken av
kontantstremmene til det enkelte instrumentet.

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

Valutaterminkontrakter

Konsernet bruker valutaterminkantrakter for 4 sikre
seg mot valutasvingninger som oppstar gjennom
operasjonelle aktiviteter. Ved ferstegangsinnregning
males kontraktene til virkelig verdi. Endring i

virkelig verdi innregnes i resultatet med unntak

av valutakontrakter som oppfyller kravene til
sikringsbokfaring.

TRS

Konsernet bruker derivater for & pata seg akonomisk
eksponering knyttet til svingninger i aksjekursen til
Norway Royal Salmon. Dette gjgres giennom Total
Return Swaps (TRS}-avtaler mot egne aksjer. Ved
farstegangsinnregning males derivatene til virkelig
verdi. Endring i virkelig verdi innregnes i resultatet
som finanspost. Konsernet eier ingen TRS-avtaler per
31.12.2020.

Fish Pool - kjigpskontrakter

Konsernet bruker ogsé derivater for 8 sikre marginer
knyttet til leveranser i salgsavdelingen. | de tilfeller
hvor det er inngatt fastpriskontrakter med kundene og
salgsvirksomheten ikke @nsker & sikre konsernets volum
fra oppdrettsvirksomheten, inngas det avtale om kjgp
av finansielle Fish Pool kentrakter for & sikre marginene.
Derivatene males &l virkelig verd? pé tidspunktet for
inngaelse og deretter fares verdiendringene pa egen
linje for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering
inngar i konsernets driftsresultat. Gevinst og tap blir
reklassifisert fra verdiendringer til varekostnad nar
derivatene blir realisert.

Fish Pool - salgskontrakter

Konsernet inngar finansielle kontrakter pa Fish Pool
for & sikre priser pa fremtidige leveranser, Derivatene
males til virkelig verdi pa tidspunktet for inngaelse og
deretter feres verdiendringene pa egen linje for virkelig
verdijustering, Virkelig verdijustering inngdr i konsernets
driftsresultat. Gevinst og tap blir reklassifisert fra
verdiendringer til salgsinntekter nér derivatene blir
realisert.

Sikringsbokfering

Valutaterminkontrakter - sikringsbokfering

Konsernet bruker derivater for & sikre seg mot valuta-
svingninger som oppstar gjennom aperasjonelle
aktiviteter. Dette gjgres giennom valutaterminkontrakter
hvor enkelte oppfyller kravene til kontantstrem-
sikringsbokfaring,

Ved ferstegangsinnregning males derivatene til virkelig
verdi, Endring i virkelig verdi innregnes i utvidet resultat
for de valutaterminkontraktene som oppfyller kravene
fil sikringsbokfering.

Konsernets kriterier for & klassifisere et derivat som et
sikringsinstrument falger kravene i IFRS ¢ og er som
folger: Det skal foreligge tilstrekkelig dokumentasjon
ved inngaelse av sikringen pa at sikringen er effektiv.
Sikringen forventes & veere sveert effektiv med hensyn
til & utligne endringer i kontantstrgmmer henfgrbare til
den sikrede risikoen. For kontantstrgmsikring ma den
forventede transaksjonen vasre svaart sannsynlig, og
sikringens effektivitet skal kunne miles pé en pélitelig
mate. Sikringen vurderes lepende.

Sikringsinstrumenter som klassifiseres som
kontantstrgmsikringer, motvirker variasjoner i
kontantstremmene forarsaket av endrede valutakurser.
For kontantstramsikringer sam oppfyller vilkarene for
sikringshbokfaring, innregnes midlertidig urealiserte
gevinster og tap pa den effektive delen av kontrakten

i utvidet resultat og resirkuleres via resultatet nar den
sikrede kontantstremmen gjennomferes. Alle finansielle
derivater halansefares til virkelig verdi. Finansielle
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derivater balansefares ved kontraktsinngaelse.
Finansielle derivater fares ut av balansen nar
kontrakten utlgper, eller nar gevinst eller tap i all
hovedsak er overfart. Finansielle derivater klassifiseres
som omlepsmidler eller kortsiktig gield i balansen.
Dersom sikringsinstrumentet utlgper blir gevinster og
tap i kentantstrgmssikringsreserven i egenkapitalen
innregnet i resultatregnskapet 1 henheld til ovenstaende
retningslinjer som ndr transaksjonen inntreffer. Dersom
den sikrede transaksjonen ikke lenger er forventet 3
inntreffe, resultatferes urealiserte gevinster eller tap

pa sikringsinstrumentet som tidligere er innregnet som
andre inntekter og kostnader i utvidet resultat.

Finansielle forpliktelser til amortisert kost

Forpliktelser

Langsiktig og kortsiktig rentebaerende gjeld, samt
leverandergjeld innregnes ved inngaelse til virkelig
verdi, fratrukket direkte henferbare transaksjonsutgifter.
| etterfglgende perioder males rentebaerende
forpliktelser il amortisert kost. Leverandargjeld er

ikke rentebaerende og verdsettes til amortisert kost,

Finansielle eiendeler til amortisert kost

Utldn og fordringer

Utlan og fordringer er finansielle eiendeler med faste
innbetalinger som ikke er notert i et aktivt marked.
Denne typen finansielle eiendeler farstegangsinnregnes
til virkelig verdi, tillagt direkte henfarbare transaksjons-
utgifter. Etter ferstegangsinnregning méales utlan og
fordringer til amortisert kost, redusert med eventuelle
tap ved verdifall.

Kundefordringer

Kundefordringer er belep utestiende fra kunder som
resultat av ordineert salg av varer som en del av ordinzar
virksomhet. Kundefordringer har ordinaer kredittid
mellom 30 dager og 60 dager og er klassifisert som
omlgpsmidler, Kundefordringer farstegangsinnregnes til
til transaksjensprisen som definert i IFRS 15. Etter
farstegangsinnregning males kundefordringer til
amortisert kost, redusert med eventuelle tap ved
verdifall. Kundefordringer verdsettes til palydende med
fradrag for eventuelle forventede tap.

Bankinskudd

Bankinnskudd bestar av kontanter, bankinnskudd og
andre likvide plasseringer som umiddelbart og med
ubetydelig kursrisiko kan konverteres til kontantbelap.

Driftsmidler

Eiendom, anlegg og utstyr feres i balansen til
anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger
og akkurnulerte tap for verdifall. Nar vesentlige
enkeltdeler av en enhet av elendom, anlegg og utstyr
har ulik utnyttbar levetid, regnskapsferes de scm

separate komponenter og med ulik avskrivningstid.
Kostnader ved Igpende vedlikehold innregnes i
resultatet nar de palgper.

Eiendeler avskrives over estimert utnytthar levetid,
Avskrivbart belgp er eiendelens anskaffelseskost
fratrukket eiendelens restverdi. Tomter avskrives ikke.

Fastpriskontrakter

Salgskontrakter med fast pris der prisen er lavere

enn prisen som ligger til grunn for virkelig verdi av
biomassen, blir avsatt som forpliktelse i regnskapet.
Forpliktelsen som avsettes er differansen mellom prisen
som ligger til grunn for virkelig verdi av bicmassen
inkludert salgskostnader og kontraktspris. Endring

i avsetning fares pd linje for virkelig verdijustering.
Virkelig verdijustering inngar i konsernets driftsresultat.

Skatt

Skatt pa arets resultat bestar av betalbar og utsatt
skatt. Skatt feres over resultatet med unntak av skatt pa
poster som er fart mot utvidet resultat eller direkte mot
egenkapitalen, Hvis det er tilfellet, blir skatten ogsa fart
mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen.

Betalbar skatt utgjer forventet betalbar skatt pa arets
skattepliktige resultat til gieldende skattesatser pa
balansedagen, og eventuelle korrigeringer av avsatt
betalbar skatt for tidligere ar.

Utsatt skatt beregnes ved & ta hensyn til midlertidige
forskjeller mellom bokf@rte verdier av elendeler

og forpliktelser i den finansielle rapporteringen og
skattemessige verdier. Avsetningen for utsatt skatt er
basert pa forventninger om realisasjon eller utnyttelse
av bokfarte verdier av elendeler og forpliktelser, og
beregnet med nominelle skattesatser gjeldende p3
balansedagen.,

Utsatt skattefordel balansefgres bare i den grad det
er sannsynlig at eiendelen kan utnyttes gjennom
fremtidige skattepliktige resultater. Utsatt skattefordel
reduseres i den grad det ikke lenger er sannsynlig at
skattefordelen vil bli utnyttet,

Pensjon

innskuddsbaserte pensjonsordninger

For innskuddsordninger betaler selskapet inn faste
bidrag. Selskapet har ingen rettslige eller selvpilagte
forpliktelser til & skyte inn yiterligere midler hvis

det viser seg at det ikke er tilstrekkelige midler til

4 betale alle ansatte de ytelsene som er knyttet til
deres opptjening i denne eller tidligere perioder, |

en innskuddsordning innbetaler selskapet det de har
forpliktet seg til ved avtale, er forpliktet til ved lov eller
pa frivillig basis skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere
forpliktelser utover denne innbetalingen. Innskuddet
fares som lgnnskostnad nar de palaper.
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Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonsordninger som Ikke er innskuddsordninger,
er ytelsesordninger. Den balanseferte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de definerte
ytelsene pd balansedatoen minus virkelig verdi av
pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen beregnes
4rlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineser
opptieningsmetode. Bruttoforpliktelsen diskonteres
til naverdi ved bruk av renten pa heykvalitets
foretaksobligasjoner utstedt i den valuta som
forpliktelsen skal utbetales, og med tilnaermet lik
lgpetid som utbetalingshorisonten av forpliktelsen.
Periodens kostnad ved pensjcnsopptjening fares
som en lennskostnad. Denne kostnaden inkluderer
gkningen i pensjonsfarpliktelsen som falge av
opptjening i inneveerende &r, endringer, avkortning og
oppgjer. Netto rentekostnad beregnes ved & benytte
diskonteringsrenten pa netto pensjonsforpliktelse og
virkelig verdi av pensjonsmidler. Denne kostnaden
er inkludert i lennskostnad 1 resultatregnskapet.
Gevinster og tap som oppstar ved re-kalkulering av
forpliktelsen som felge av erfaringsavvik og endringer i
aktuarmessige forutsetninger, feres som utvidet
resultat | perioden de oppstar.

Aksjekurshasert bonusordning

Konsernet har bonusprogram med opsjoner far
ledende ansatte og nekkelpersoner i kansernet. Bonus-
programmet er en aksjebasert ordning som gir rett il &
motta aksjer i Norway Royal Salmon basert pa kurs-
utviklingen i Norway Rayal Salmaon ASA sin
giennomsnittlige aksjekurs i en foruthestemt periode,
Den enkelte ansatte kan maksimalt tildeles rettigheter
til aksjer for en verdi i intervallet 25 % til 100 % av
arslennen. Utavelseskursen vil bli justert for utbytte
og endringer | beholdning av egne aksjer.

Virkelig verdi av opsjonsordningen beregnes pa
tildelingstidspunktet og kostnadsferes lineaert i
oppijeningsperioden.

Egenkapital

Egne aksjer

Ved tilbakekjop av egne aksjer fares kjigpesummen
inklusive direkte henf@rbare kostnader, som endring i
egenkapitalen. Egne aksjer presenteres som reduksjon
i egenkapital. Nar egne aksjer selges, innregnes mottatt
bel@p sem ekning i egenkapitalen, og gevinst eller tap
som falge av transaksjonen overfgres til/fra opptjent
egenkapital.

Utbytte
Utbytte fares som gjeld i den perioden det blir
vedtatt.

Varelager
Varelager bestdr av rdvarer som 1 all hovedsak er
far i oppdrettsvirksomheten, ferdigvarer i transit og

ferdigvarelager som i all hovedsak er frossen laks for
videresalg knyttet til salgsvirksomheten.

Varebeholdningen regnskapsferes til det laveste av
anskaffelseskost og netto realiserbar verdli. Netto
realiserbar verdi er estimert salgspris i ordineer
virksomhet, fratrukket estimerte salgskostnader.
Regnskapsfering av révarelager er basert pa
FIFO-prinsippet.

Egenprodusert fisk som er lagt pa lager knyttet il
salgsvirksomheten verdsettes til virkelig verdi pa
egenproduksjonen, som er & anse som anskaffelseskost
for salgsvirksomheten,

Leieavtaler

Leleavtaler med lopetid p& mer enn tolv maneder

er bokfert som en bruksretteiendel og forpliktelse
iht. IFRS 16, sa fremt den underliggende verdien
ikke har lav verdi. For avtaler som kommer inn

under unntak for bruksretteiendel, resultatf@res
leiekostnaden fortlgpende i resultatregnskapet.
Konsernet leier kontorlokaler, maskiner, utstyr, bater
og flater. Varigheten av leiekontraktene er ulik, og
ved utlap gjennomfarer konsernet ofte utkjep av det
underliggende driftsmidlet. Utkjop er ikke aktuelt for
kontorlokaler. Kjgpsopsjoner som sannsynligvis vil bli
benyttet inkluderes i leiebetalinger som brukes for &
innregne eiendeler

og gjeld.

Bruksretteiendeler males til anskaffelseskost hensyntatt
akkumulert avskrivning, eventuelle nedskrivinger

og revurderinger. Eiendelen avskrives linegert

over |levetiden til den underliggende efendelen.
Leleforpliktelsen males til naverdien av leiebetalingene
som skal betales over leieperioden diskontert med en
rente tilnaermet lik konsernets eksterne lanebetingelser,

Ved implementering av IFRS 161 2019 innregnet
Norway Royal Salmon ASA leiekontrakter basert pd en
modifisert retrospektiv metode. Leieavtaler som var
regnskapsfart som finansielle leieavtaler under IAS 171
2018 ble viderefart ved anvendelse av IFRS 161 2019,

Se note /, 8 og 25 for mer informasjon.

Utenlandsk valuta

Presentasjonsvaluta

Konsernregnskapet presenteres i norske kroner (NOK)
som er funksjonell valuta. Alle belgp er angitt i tusen
kroner hvis ikke annet er angitt.

Transaksjoner og balanseposter

Transaksjoner | utenlandsk valuta omregnes til
valutakursen pa transaksjonstidspunktet, Pengeposter
i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner til
valutakursen pd balansedagen. Konsernet reduserer
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valutarisiko pa fordringer ved & inngd terminkontrakter
og trekke opp kassekredittgjeld | samme valuta med
tilsvarende belgp. Andre eiendeler og forpliktelser

som ikke er pengeposter, og som males til historisk

kost | en utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Realisert valutagevinst

eller tap ved oppgjer og amregning av pengeposter i
fremmed valuta til kursen pa balansedagen resultatferes
og klassifiseres under drift.

Szerskilte poster

Virkelig verdijustering vises som egen linje i
resultatregnskapet under operasjonelt driftsresultat

og i noter for 3 gi vtterligere informasjon om

resultatet av driften i perioden og dermed konsernets
inntjeningsevne. Szerskilte poster er verdijustering
hiomasse {note 5), avsetning tapskontrakter og endring
i virkelig verdi pa Fish Pool kantrakter {note 17).

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets
finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i
arsregnskapet. Hendelser etter halansedagen som ikke
pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen,
men som vil pavirke selskapets finansielle stilling i
fremtiden, er opplyst om dersom dette er vesentlig.

Regnskapsstandarder og fortolkninger utgitt,
men ikke tatt i bruk

Det er ingen IFRS standarder eller IFRIC-fortclkninger
som ikke er tradt i kraft for dret som avsluttes

31. desember 2020 som forventes & ha en vesentlig
pavirkning pa regnskapet.

1.5 Viktige regnskapsestimater og
skjgnnsmessige vurderinger

Utarbeidelse av drsregnskap i samsvar med IFRS
inkluderer vurderinger, estimater og forutsetninger som
bade pavirker hvilke regnskapsprinsipper som anvendes
og rapporterte belgp for elendeler, forpliktelser,
inntekter og kostnader. Faktiske belap kan avvike fra
estimerte belap,

Estimater og underliggende forutsetninger gjennomgas
og vurderes lepende, Endringer i regnskapsmessige
estimater innregnes i den perioden estimatene endres,
og i alle fremtidige perioder som pavirkes. Vurdering
og estimater som anses a vaere av sterst betydning for
konsernet, er som folger:

Verdivurdering biomasse

Biclogiske eiendeler bestar av fisk i sjgen. Biologiske
eiendeler innregnes og males til virkelig verdi ihht

IAS 41, Virkelig verdi skal fastsettes i samsvar med
IFRS 13. Differansen mellom virkelig verdijustering pa
biologiske eiendeler ved pericdens begynnelse og slutt,

innregnes som verdijustering i resultatet. Teknisk modell
for beregning av virkelig verdi er en naverdimodell.
Beholdningen som skal verdsettes befinner seg i sjzen
og er utsatt for operasjonell risiko. Alt slakt skjeri
fremtiden, normalt innenfor de neste 1 -24

manedene. Det er knyttet usikkerhet til felgende
faktorer som pdvirker beregningen av virkelig verdi av
biomassen: volum, veksthastighet, pris, kostnader og
diskonteringsfaktor.

Volumet av fisk kan bli lavere eller heyere enn
forventet. Estimat av virkelig verdi blir gjort for hver
lokalitet og spesifiseringen av biomassen omfatter
hade antall fisk og estimert gjennomsnittlig vekt.
Dette er estimat som inneholder betydelig usikkerhet.
Estimert produsert biomasse bygger pa forutsetninger
om tilvekst og dedelighet fra dato for utsett, justert
for eventuelle kontroller i produksjonsperioden frem
fil fisken blir slaktet. Usikkerhet knyttet til antall,
filvekst, gilennomsnittsvekt og dadelighet medferer
usikkerhet knyttet til volum ved estimering av

virkelig verdi av biomassen. Usikkerhet knyttet il
filveksthastighet pavirker slaktetidspunktet og perioden
for neddiskontering. Endringer i regulatoriske farhold
og myndighetspalagt sanering eller slakting kan ha
innvirkning pa slaktevolumet,

Prisbildet kan endres og dette estimatet inneholder
betydelig usikkerhet. Markedsprisen kan endres i
forhold til benyttede forwardpriser i modellen for

3 beregne virkelig verdi av biomassen. | tillegg kan
filveksthastighet og endrede regulatoriske forhold
medfa@re endring i slakteplan, noe som igjen farer

fil at fisken slaktes pd andre tidspunkt med andre
priser, enn hva verdsettelsesmodellen legger fil grunn.
Oppnadd pris er i tillegg pavirket av kvalitetsfordeling
p4 fisken, som bare i begrenset grad kan observeres
og vurderes for slakting. Estimat for kvalitetsfordeling
vil vaere beheftet med betydelig usikkerhet og pavirke
prisforutsetningen benyttet il estimering av virkelig
verdi av biomassen,

Det er knyttet betydelig usikkerhet til kostnadsbildet for
gjenstdende produksjonskostnader. Sterre biologiske
utfordringer enn forventet knyttet til sykdom eller

lus vil gi hayere kostnader. Endringer i valutakurs

og markedspris pa innsatsfaktorer knyttet il fér kan
medfore endrede gjenstaende produksjonskostnader.
Endrede regulatoriske forhold representerer noe

som kan fremtvinge hayere kostnader som farer

til en usikkerhet ved estimering av virkelig verdi av
bicmassen.

Diskonteringsfaktoren som benyttes i modellen
bestar av flere komponenter. Verdsettelsesmodellen
legger opp til at konsesjonsleie trekkes fra i
beholdningsverdien i form av et ekstra péslag i
diskonteringsfaktoren. Det er usikkerhet knyttet
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til paslaget for konsesjonsleie da denne vil vaere
pavirket og korrelert med markedsprisen pé laks og
konsesjonsverdien. Diskonteringsrenten er redusert fra
6,0 % i 2019 1il 5,0 % for 2020. Reduksjonen er basert
pa reduserte forventninger om lgnnsomhet i bransjen,
da spesielt lavere laksepriser, og innvirkning pa den
hypotetiske lisens- og lokalitetsleien.

Ytterligere beskrivelse av prinsippene og benyttede
forwardpriser sentrale for verdsettelsen, er narmere
beskrevet i modell for verdsettelse av biclogiske
eiendeler i note 5 i regnskapet.

1.6 Finansiell risikostyring

Konsernets viktigste finansielle forpliktelse bestar

av gield til finansinstitusjoner og kortsiktige
gieldsposter knyttet til foretakets drift. Disse finansielle
forpliktelsene utgjar den vesentligste delen av
konsernets fremmedkapitalisering. Konsernet har ulike
finansielle eiendeler som kontanter, kundefordringer
og kartsiktige fordringer knyttet til foretakets drift.

| fillegg har selskapet enkelte valutaterminkontrakter
og finansielle Fish Pool kontrakter for sikringsformal.
De viktigste risikoer som selskapet er utsatt for, er
knyttet til renterisiko, valutarisiko, likviditetsrisiko

og kredittrisiko. | noten omtales informasjon om
ekspanering for hver av de ovennevnte risikoene, samt
mal og prosesser for handtering av risiko. Ytterligere
kvantitative opplysninger er inkludert andre steder

i konsernregnskapet,

Valutarisiko

Den vesentlige transaksjonseksponeringen

knytter seg til salg i annen valuta enn konsernets
funksjonelle valuta for konsernets salgsvirksomhet.
Eksponeringen er 1 hovedsak knyttet til EUR, USD

og GBP. Sikring av kontraktsfestede inntekter i valuta
styres giennom inngaelse av terminkontrakter. Sikring
av valutaeksponeringen i fordringsmassen styres
gjennom inngdelse av terminkontrakter og ved & trekke
opp kassekredittgjeld i samme valuta. Konsernets
eksponering i utenlandsk valuta framgar av note 6 og 9.
Valutaterminkontraktene er omtalt i note 17, Basert pa
de finansielle instrumentene som eksisterte pr.

31. desember 2020 vil en 2 % reduksjon i kronekursen
i farhold til USD endre konsernets totalresultat med
TNOK - 1 127, en 2 % reduksjon i kronekursen i
forhold til EUR endre konsernets totalresultat med
TNOK - @ 456 og en 2 % reduksjon i kronekursen

i forhold til GBP endre konsernets totalresultat

med TNOK - 567. De kontraktsfestede fremtidige
inntektene som disse skal sikre (sikringsobjektene) er
ikke bokfert i regnskapet.

Renterisiko
Konsernet har i dag flytende rente pa sin rentebaerende
gield. Dette innebeerer at konsernet er eksponert

for renteendringer. Konsernets rentebzerende gjeld

er balansefsrt til amortisert kost. Se note 9 for mer
informasjon. Basert pa de finansielle instrumentene
som eksisterte pr. 31. desember 2020 vil en gkning pa
100 basispunkter 1 rentenivdet redusere konsernets
resultat med TNOK 15 216 forutsatt at alle andre
variabler er konstante.

Kredittrisiko

Konsernets eksponering for kredittrisiko pavirkes
hovedsakelig av individuelle forhold knyttet £l hver
enkelt kunde. Konsernet er ikke vesentlig eksponert
mat en enkelt motpart. Historisk sett har det vaert
lite tap pa kunder, se nermere omtale i note 6.
Kundefardringene avervakes lgpende og kansernet
har som prinsipp & kredittforsikre alle vesentlige
kundefordringer. | tillegg til kundefordringer er
konsernet eksponert i forbindelse med derivatavtaler
inngatt av konsernet. Motparten i derivatavtalene er
store inansinstitusjoner og kredittrisike knyttet tl
motpart er svaert lav.

Pris/Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risiko for at konsernet vil state

pa vanskeligheter med & oppfylle sine forpliktelser
filknyttet sine finansielle forpliktelser som skal gjeres
opp i kontanter eller med andre finansielle eiendeler.
Likviditetsstyringen skal sd langt det er mulig, sikre
at tilgjengelig likviditet er tilstrekkelig til & innfri
forpliktelsene ved forfall.

Konsernet overvaker likviditeten lepende og estimerer
forventet fremtidig utvikling gjennom budsjetter

og oppdatering av prognoser. Konsernets likviditet
avhenger i stor grad av prisutviklingen pé laks og

vil dermed veere vesentlig eksponert for endringer i
lakseprisen. @vrige sentrale risikoer er fluktuasjoner

i produksjons- og slaktevolum.

Oppdrettsvirksomheten inngar i en viss utstrekning
fastprisavtaler for & redusere eksponeringen mot
svingning i spotprisen. | de tilfeller salgsvirksomheten
inngar fastprisavtaler, lukkes samtidig marginen ved
at det inngds finansielle kontrakter pa kjigp av fisk

for tilsvarende volum pa Fish Pool, eventuelt fysiske
kontrakter mot NRS sine leverandgrer. | 2020 ble

det inngatt kontrakter med det formal & sikre pris pa
egenprodusert fisk i konsernet. 30 % av slaktet volum
var prissikret. Konsernet hadde en nette eksponering
i Fish Pool kontrakter pa salg av 300 tonn per

31. desember 2020 (ingen pr. 31.12.2019). Basert

pa de finansielle instrumentene som eksisterte pr.

31, desember 2020 vil en reduksjon i prisen pd kr 5 pr,
kg oke konsernets resultat med TNOK 1 500. Se note
17 for mer informasjon.

Konsernets malsetting er a opprettholde en balanse
mellom langsiktig inansiering og fleksihilitet gjennom
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bruk av trekkfasiliteter, Forfallsstrukturen for selskapets
rentebaerende gjeld framgar av note 9.

Kapitalstruktur og egenkapital

Konsernets mal vedrgrende kapitalforvaltning

er & trygge fortsatt drift for konsernet, ha en

fornuftig gjeldsgrad for & sikre tilfredsstillende
avkastning for eierne og andre interessenter, samt a
opprettholde en optimal kapitalstruktur for & redusere
kapitalkostnadene. Konsernet styrer sin kapitalstruktur
og gj@r tilpasninger i lys av endringer i de underliggende
egkonomiske forholdene. Kapitalstrukturen kan i tillegg
til organisering av driften, pavirkes gjennom uthytte

til aksjonaerene, tilbakebetale kapital til aksjonaerene,
utstede nye aksjer eller selge eiendeler for 4
tilbakebetale an.

Selskapets hovedlanevilkar (covenants) er viktige
maleindikatorer pa risikoen i kapitalforvaltningen.
Selskapets hovedlanevilkar er basert pa standard
forholdstall knyttet til soliditet. Konsernets
finansieringsavtale har et inansielt krav til minimum
30 % egenkapitalandel og at trekk pa den kortsiktige
kredittfasiliteten ikke skal overstige 75 % av bokfgrt
verdi pd varelager og kundefordringer justert for IFRS
16 effekter. Ved utlgpet av 2020 overholder selskapet
l&nevilkdrene i henhold til Idneavtalen.

Konsernets viktigste finansielle forpliktelser utover
bankgjeld bestar av leverandergjeld og derivater.
Disse finansielle forpliktelsene utgjer den vesentligste
delen av konsernets fremmedkapitalfinansiering.
Konsernet har ulike finansielle eiendeler som
kontanter, kundefordringer og aksjer. Konsernet
anvender dessuten finansielle derivater, i hovedsak
valutaterminkontrakter. Hensikten er & styre
valutarisikoen som oppstar gjennom driften av
konsernet. Finansielle derivater av denne typen inngas
ikke for spekuleringsformal.

Fgenkapital som ikke anses ngdvendig for bruk

i virksomheten vil bli returnert til aksjonaerene
gjennom utbytte. Per 31. desember 2020 hadde
konsernet en egenkapital pa NOK 3 131 millioner.
Egenkapitalandelen, definert som egenkapital/totale
eiendeler, var pa samme tidspunkt 53,8 %, Netto
rentebaerende gjeld, definert som total rentebeaerende
gjeld minus kontanter, rentebaerende fardringer og
hankinnskudd var NOK 1 522 millioner ved arets slutt.

Selskapets utbyttepolicy er at minst 60 % av
overskuddet skal utbetales som utbytte forutsatt

at selskapets egenkapitalandel er hayere enn 40 %

og at konsernets fremtidige kapitalbehov er dekket.
Aksjonaerene skal fa lapende avkastning som er direkte
korrelert med resultatene, Styret har foreslatt et uthytte
pa NOK 130 716 573 (NOK 3,00 per aksje) med

grunnlag i arsregnskapet for 2020. Vedtaket fattes pa
den ordinzere generalforsamlingen 27. mai 2021.
Se note 22 for ytterligere informasjon.

Styret i Norway Royal Salmon ASA har fatt felgende
fullmakter fra generalforsamlingen:

Styret har fullmakt til & erverve egne aksjer med en
samlet palydende verdi pa inntil NOK 4 357 219,
Fullmakten gjelder frem il ordinzer generalforsamling
2021, dog senest til 30. juni 2021. Ved erverv skal
kjgpskursen pr. aksje ikke settes lavere enn palydende
kr. 1,- og ikke heyere enn kr. 300,-. Konsernet eier
653 398 egne aksjer ved utgangen av 2020.

Styret har fullmakt til & forheye aksjekapitalen med
inntil NCK 4 357 219 gjennom emisjon. Fullmakten
gjelder frem til ordinzer generalforsamling 2021, dog
senest tl 30, juni 2021. Se note 22 for ytterligere
informasjon.
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Note 2. Segmentrapportering

Driftssegmentene identifiseres basert pa den
rapportering konsernledelsen bruker nar de gjgr
vurdering av prestasjoner ag lannsomhet p4 et
strategisk niva, Konsernledelsen er definert som
foretakets @verste beslutningstakere.

bestar av oppdrettsvirksomheten lokalisert | Troms og
Finnmark. Region Sar bestod av oppdrettsvirksomheten
lokalisert i grenseomradet mellom Hordaland og
Rogaland. Region Ser ble solgt i desember 2019 og
resultatet for 2019 viser resultatet inntil regionen ble
avhendet. Transaksjoner mellom segmentene avtales pa
Korsernets forretningsomrader deles inn i vilkar etter prinsippet om armlengdes avstand.
salgsvirksomheten og oppdrettsvirksomheten.
Salgsvirksomheten omfatter kjgp og salg av laks.
Oppdrettsvirksomheten omfatter lakseoppdrett og
ble historisk sett delt inn i to regioner. Region Nord

Konsernledelsen giennomgar manedlig rapportering
knyttet til segmentene. Prestasjonene vurderes ut i fra
oppnadd operasjonelt driftsresultat per segment.

Salgsvirksomhet Oppdrettsvirksomhet Totalt
Region Nord Region S¢r

(Tall i NOK 1 000) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Total segmentinntekt 5108 577 5586475 1529 368 1540978 0 178128 6637945 7 305581
Inntekt mellom segmenter 0 0-1529 368 -1 540978 0 -178128 -1529 368 -1 719 106
Inntekt fra eksterne kunder 5 108 577 5 586 475 0 0 0 0 5108577 5586475
Varekostnad 4984 257 5477903 928736 638 389 0 110838 5912993 6227130
Avskrivninger 253 153 99 335 86 581 0 12 519 99 588 99 253
Andre kostnader 36774 38853 286111 280255 0 52365 322885 371473
Operasjonell EBIT 87 293 69 566 215186 535753 0 2406 302479 607725
Virkelig verdijustering 27605 4116 -109052 -127 907 0 2487 136 657 -129 536
Nedskrivninger & 0 & -4 379 & 0 0 -4 379
Andel resultat tilknyttede 0 0 0 0 -1087 0 -1 087
selskaper

Driftsresultat 59 688 65450 106134 403 467 0 3806 165822 472723
Renteinntekter 0 0 868 3962 0 0 868 3962
Rentekostnader 0 0 -24 305 -25 633 0 -2823 -24 305 -28 456
Andre finansposter -5 577 -3 806 1 20 0 0 -5576 -3786
Segmentresultat far skatt 54110 61 643 82 696 381 815 0 983 136 808 444 443
Sum eiendeler® 513264 841529 2748489 2537749 0 0 3261754 3379277

" Alle segmentenes eiendeler ligger | Norge.
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Note 2. forts.

Avstemming av rapportert segmentresultat far skatt mot konsernets resultat for skatt:

(Tall i NOK 1.000) 2020 2019
Segmentresultat for skatt for rapporteringspliktige segmenter: 136 808 444 443
Ikke allokerte resultatposter:

Resultat fra NRS Settefisk AS -15233 -3 964
Resultat fra Arctic Offshore Farming AS -16 958 0
Ikke allokerte kostnader (drift) -47 825 -50 719
Ikke allokerte enkeltstdende hendelser & -11 000
Resultat fra investering i tilknyttede selskaper -1 985 16 901
Realisert gevinst av finansielle eiendeler 44 689 -3810
Urealisert gevinst (+)/ tap {-) finansielle eiendeler -52 854 82 185
lkke allokerte renter (finans) 26328 1721
Resultat fer skatt solgt virksomhet 0 -983
Sum resultat far skatt 72970 474 775
Avstemming av rapporterte segmenteiendeler mot sum eiendeler for konsernet:

(Tall i NCK 1.000) 2020 2019
Segmenteiendeler for rapporteringspliktige segmenter: 3261754 3379277
fkke allokerte efendeler:

Investering i tilknyttet selskap 721856 607 886
Investeringer i andre aksjer 1 1
Eiendeler i NRS Settefisk AS 653 907 231554
Eiendeler | Arctic Offshore Farming AS 1132193 374 B45
Andre langsiktige fordringer 45 000 63470
Urealisert tap/gevinst finansielle eiendeler 0 8 680
Bankinnskudd knyttet til TRS-avtaler 0 14 825
Sum eiendeler i henhold til balansen 5814710 4680537
Salg geografiske marked:

(Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Norge 668 436 733524
Vest Europa 3540272 3503415
Dst Europa 296 334 336 281
Asia & Midt @sten 610409 1004067
Andre land 3415 9382
Sum driftsinntekter 5118867 5586670
Enkeltland som generere over 10 % av salgsinntekter:

(Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Spania 709 396 725 059
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Note 3. Inmatrielle eiendeler

Anskaffelseskost: Oppdrettskonsesjoner

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Anskaffelseskost 1, januar 713 947 846 807
Tilgang i aret 234 669 0
Avgang 1 2019 som fglge av salg Region Ser 0 -132 860
Anskaffelseskost 31. desember 948 616 713947

Spesifikasjon av oppdrettskonsesjoner fordelt geografisk plassering:

Konsesjoner  Anskaffelses- Bokfert verdi

(Tall i NOK 1 000) tonn MTB kost  31.12.2020
Troms og Finnmark 36 085 948 616 948 616
Totalt 36 085 948 616 948 616
Konsesjoner glennomferes derscm balansefart verdi overstiger

NRS har konsesjoner tilsvarende en MTB pa

36 085 tonn. Alle konsesjoner er i Norge og forvaltes
av Neerings og fiskeridepartementet. Ordinaere
konsesjoner har som hovedvilkdr at de skal driftes i
henhold til de enhver tids gjeldende lover og regler.

Grove brudd pa vilkdrene for konsesjonene kan gi
opphav til tap av konsesjonene.

Arlig nedskrivningstest

Konsesjoner er definert & ha ubestemt utnyttbar
levetid og avskrives ikke, men testes arlig for mulig
verdifall, hyppigere dersom det foreligger indikasjoner
pa verdifall. Dette gjeres ved & sammenligne
eiendelens gjenvinnbare belgp med dens balansef@rte
verdi. Konsesjonene anses 4 ha ubestemt utnyttbar
levetid da eierskapet til konsesjonene ikke har

noen tidshegrensning sa fremt eier overhelder
vesentlige lovmessige krav fil bruken av dem. Se
for@vrig redegj@relse for konsernets vurdering av at

konsesjonene har ubestemt utnyttbar levetid i note 1.4.

Nedskrivningsvurderingen gjgres for hver
kontantstremgenererende enhet (CGU). Etter
salget av Region Ser i 2019 har selskapet én
kontantstremgenererende enhet da styring av
produksjonen, vurdering av slakteplaner m.m. sees
under ett innenfor oppdrettsvirksomheten.

Nedskrivningstesten er giennomfert ved 3 beregne
naverdien av estimerte fremtidige kontantstrammer
{estimert bruksverdi) for den kontantstremgenererende
enheten og sammenligne dette mot balansefart verdi
av sysselsatt kapital sam enheten har. Nedskrivning

estimert bruksverdi.

For & estimere fremtidige kentantstremmer legges
budsjett og prognoser for de 4 neste arene til grunn.
Etter dette er det lagt £l grunn en terminalverdi. Ved
beregning av terminalverdien er det lagt til grunn en
vekstrate pd 2,0 %, som reflekter fremtidig forventet
inflasjon,

Test av verdifall ga ikke grunnlag for nedskrivning
av balansefgrte verdier for konsesjoner per

31. desember 2020. For oppdrettsvirksomheten er
det vesentlig positiv forskjell mellom beregnet
gjenvinnbart belep og balansefert belep.

Ngkkelforutsetninger

De viktigste forutsetningene som ligger 6l grunn
for beregningene er EBIT-margin pr kg {laksepris
og produksjonskostnad pr. kg), investeringsniva,
diskonteringsrente og slaktevolum,

EBIT-margin prkg

EBIT pr kg er svaert volatil pa grunn av de store
svingningene i lakseprisene, kostnader kan under
normale omstendigheter anslds med relativ hay

grad av ngyaktighet. | beregningene er det lagt tl
grunn en lavere EBIT-margin enn gjiennomsnittlig
oppnadd i 2018 til 2020. Deretter er marginen
redusert til en normalisert langsiktig EBIT pr kilo

pa tilneermet NOK 15,00 (2019: NOK 15,00},
Nadvendige investeringer for & mate forventet vekst
er hensyntatt, | siste del av prognaseperioden vil
investeringene tilsvare avskrivningene og representerer
vedlikeholdsinvesteringer.
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Diskonteringsrente

Ved heregning av estimert bruksverdi er det lagt til
grunn en diskonteringsrente etter skatt pd 7,5 %
{2019: 8,0 %). Diskonteringsrenten er en beregnet
giennomsnittlig kapitalkostnad for konsernet (WACC
- Weighted average cost of capital). Kapitalkostnaden
beregnes med grunnlag i risikofri rente med tillegg
av en risikopremie for aksjemarkedet og selskapets
gjennomsnittlige lanerente. Kapitalkestnaden
justeres for & reflektere forholdene i den enkelte
kontantstrgmgenererende enheten slik som eventuelle
saerskilte risikoforhold og renteforskjeller.

Siaktevolum

Estimat pa fremtidig produksjon tar utgangspunkt

i dagens produksjon og slakteplan og justeres far
fremtidige forventede produksjonsagkninger gitt dagens
konsesjoner. | heregningene er det lagt &l grunn en
produksjonskapasitet i terminalleddet pa ca. 52 000
tonn (2019: ca. 42 500 tonn).

Sensitivitetsanalyse

Det er gjennomfort sensitivitetsanalyser ved 3 se pa
endringer | nekkelforutsetningene; diskonteringsrente,
EBIT pr. kg og slaktevolum. Tabellen nedenfor viser hvor
mye hver nekkelforutsetning kan endres fer balansefart
verdi er lavere enn estimert bruksverdi.

Oppdrettsvirksomheten {Region Nord)

2020 2019
EBIT-margin per kg (NOK) -6,18 -8,66
Diskonteringsrente etter skatt +5,77 % +16,53 %
Slaktevolum -41,0 % -47.0 %

Note 4. Sclskaper i kansernet

Konsernregnskapet for 2020 omfatter falgende selskaper:

Eierandel i %

Forretnings-  Palydende
{Tall i NOK 1 000) kontor aksjekapital 2020 2019
Morselskap
Norway Royal Salmon ASA Trondheim 43572
Datterselskap
NRS Farming AS Alta G429 100,00 % 100,00 %
NRS Settefisk AS Trondheim 1000 100,00 % 100,00 %
Arctic Offshore Farming AS Trondheim 50 000 100,00 % 100,00 %
Nor Seafood AS Senja 205 82,50 % 82,50 %
Norway Royal Salmon UK Ltd* Leeds, UK 100,00 %
Arctic Fish Holding AS Trondheim 30 100,00 % 0,00 %

* Norway Royal Salmen UK Ltd ble awiklet | oktober 2020

Alle datterselskaper er konsolidert. Stemmerettigheter falger ordingere aksjer. Morselskapet efer ingen

preferanseaksjer i datterselskapene.
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Note 4. forts.

Sammendratt regnskapsinformasjon fra datterselskap med vesentlige ikke-kontrollerende eierinteresser:

Nor Seafood AS
Sammendratt balanse 2020 2019
Kortsiktige poster
Eiendeler 164 113 238 804
Farpliktelser -18 794 -45 163
Netto kortsiktige eiendeler 145 319 193 641
Langsiktige poster
Fiendeler 114 240 116 877
Forpliktelser -33 297 -47 950
Netto langsiktige eiendeler 80943 68 927
Netto eiendeler 226262 262 568

Nor Seafood AS
Sammendratt resultatregnskap 2020 2019
Salgsinntekt 64 432 151 678
Operasjonell EBIT -841 47 826
Resultat fer skatt -39 025 46 730
Skatt 8472 -10 294
Totalresultat -30553 36 436
Andel av totalresultat som tilfaller ikke-kantrellerende eierinteresser -5 425 6 376
Utbytte betalt 6l ikke-kontrollerende eierinteresser 927 1969

Nor Seafood AS
Sammendratt kontantstremoppstilling 2020 2019
Kontantstrgm fra driften:
Kontanter generert fra virksomheten 9034 88 467
Betalte renter 526 1111
Betalt skatt -11 050 -14 766
Netta kontanter fra driften -1490 74 812
Netto kontanter brukt pa investeringsaktiviteter -3 337 -2 564
Netto kontanter brukt pa finansieringsaktiviteter -11 059 -19 926
Netto {nedgang)/ekning i kontanter og kontantekvivalenter -15 886 52322
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets begynnelse 127 836 75514
Kontanter og kontantekvivalenter ved arets slutt 111951 127 836
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Note 5. Biologiske eiendeler

Spesifikasjon av biologiske eiendeler:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Biologiske eiendeler vurdert til kost 1172790 1013 394
Verdijustering av biomasse 109 216 218 268
Sum biologiske eiendeler 1282006 1231662
Spesifikasjon av endring i bokfart verdi pa biclogiske eiendeler:

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Biclogiske eiendeler 1. januar 1231662 1240393
Dkning som falge av produksjon i periaden 1322815 1377738
Enkeltstdende hendelse til kost 0 -11 000
Reduksjon som falge av slakting i perioden -1163419 -1055101
Endring verdijustering biomasse -109 052 -125420
Endring verdijustering biomasse pa enkeltstdende hendelse 0 0
Solgt virksomhet 0 -194 947
Biologiske eiendeler 31. desember 1282006 1231662
Spesifikasjon av biologiske eiendeler - tonn {rund vekt): 2020 2019
Biologiske eiendeler 1. januar 26 033 24 675
@kning som falge av utsett i perioden 1342 1555
@kning som falge av produksjon i pericden 41 309 43 252
Reduksjon som falge av dadelighet I perioden -2 843 -2733
Reduksjon som falge av slakting i perioden -35 980 -36 320
Enkeltstdende hendelse 0 -68
Solgt virksomhet 0 -4 327
Biologiske eiendeler 31. desember 29861 26 033
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Note 5. forts.

Grupper av biologiske eiendeler Antall fisk Biomasse Anskaffelses- Virkelig Bokfart
status pa balansedagen 31.12.2020 (1000) (tonn) kost verdijustering verdi
Under 1 kg 5794 3385 236 187 60 956 297 143
1-4 kg 7 675 20155 756 759 31724 788 483
Starre enn 4 kg 1006 6 320 179 845 16 535 196 380
Biologiske eiendeler 14 475 29 861 1172790 109 216 1282 006
Grupper av biologiske eiendeler Antall fisk Biomasse Anskaffelses- Virkelig Bokfart
status pa balansedagen 31.12.2019 (1000) (tonn) kost verdijustering verdi
Under 1 kg 6757 3515 261098 22 868 283 967
1-4 kg 5357 12734 454 350 78 241 532 591
Starre enn 4 kg 2154 9 784 297 945 117 158 415103
Biologiske eiendeler 14 268 26033 1013393 218 268 1231 662

Verdsettelse av biclogiske eiendeler:

I henhold til IAS 41 skal biologiske eiendeler verdsettes
til virkelig verdi. Virkelig verdi skal fastsettes i samsvar
med reglene i IFRS 13. Endring i verdijustering
resultatfares lgpende og klassifiseres pa egen linje.
Dette for 3 synliggjere driftsresultatet far og etter
verdijustering. Verdsettelsesmodellen for biomasse gjer
at virkelig verdi er pd niva 3 1 virkelig verdi-hierarkiet.

Modellen for verdsettelse:

Effektive markeder for salg av levende fisk finnes ikke
og verdsettelsen av biclogiske eiendeler innebaerer
en estimering av virkelig verdi i et tenkt marked for
levende fisk.

Teknisk modell for beregning av virkelig verdi er en
naverdimodell. Naverdi beregnes for biomassen pa hver
lokalitet/prosjekt ved & estimere fremtidig salgsverdi
med fradrag for gjenveerende produksjonskostnader
som diskonteres til naverdien pa balansedagen.
Virkelig verdi pd fisk 1 sj@ beregnes i naverdimodellen
som en funksjon av forventet biomasse pé
uttakstidspunktet multiplisert med forventet salgspris.
For fisk som ikke er slakteklar gjares det fradrag for
forventede gjenstdende kostnader for & oppdrette
fisken videre til slakteklar vekt. Kontantstrémmen
diskonteres manedlig med en diskonteringsfaktor.

Diskonteringsfaktoren bestar av tre hovedkomponenter:

1) risiko for hendelser som pavirker kontantstremmen,
2) hypotetisk konsesjons- og lokalitetsleie og
3) tidsverdien av penger.

Forventet biomasse (volum) er basert pa estimert

antall individ i sjgen og gjennomsnittsvekt pa
balansedagen, justert for forventet dadelighet frem

til slaktetidspunktet og multiplisert med forventet
slaktevekt pr. individ pa slaktetidspunktet. Maleenheten
er det enkelte individ, men av praktiske drsaker utfares
beregningen pa lokalitetsniva. Levende vekt pa fisk i sj@
regnes om til slayd vekt for & £ samme maleenhet som
prisene settes i,

Pris blir beregnet basert pa forwardpriser fra

Fish Pool. Forwardprisen for perioden som fisken
forventes slaktet benyttes i beregningen av forventet
kontantstrem. Prisen oppgitt hos Fish Pool justert

for eksportertillegg utgjer referanseprisen. Denne
prisen justeres deretter for forventet slaktekostnader
(brennbat, slakt og pakking) og transport til Cslo.

| tillegg justeres det for eventuelle forventede
starrelsesforskjeller og kvalitetsforskjeller. Justeringen i
forhold til referanseprisen gjgres pa lokalitetsniva.

Prinsippet om hayeste og beste bruk iht IFRS 13 ligger
il grunn for verdsettelse og klassifisering. | virkelig
verdiberegningen er optimal slaktevekt, definert som
slaktevekt ihht slakteplaner.
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Note 5. forts.

| verdsettelsesmodellen benvyttes felgende forwardpriser:

Fish Pool forwardpriser per 31.12.2020 NOK/kg Fish Pool forwardpriser per 31.12.2019 NOK/kg
Q121 50,33 Q1-20 66,20
Q221 58,20 Q2-20 66,80
Q321 53,67 Q3-20 54,90
Q4 21 55,83 Q4-20 56,30
QL+Q222 61,85 Q1+Q2-21 59,50
Y2022 58,00 Y2021 59,00
| verdsettelsesmodellen benyttes fglgende manedlig diskonteringsfaktor:

31122020 31.12,2019
Diskonteringsfaktar 5% 6%

Sensitivitetsberegninger:

Ut i fra kensernets biomasse pr. 31.12.2020 vil endring i enkelte faktorer pavirke bokfaert verdi av biomassen

pa falgende mate:

Effekt pa
biomasse-verdi

Effekt pa

biomasse-verdi

Gkning  pr. 31.12.2020 Reduksjon  pr. 31.12.2020
Endring i pris Kr5,- prkg 191771 Kr-5,-prkg -191772
Endring i produksjonskost pa ferdige
prosjekt, slgyd vekt Kri,-prkg -38 355 Kr-1,- prkg 38 354
Endring i diskonteringsfaktor 05% -51 617 -05% 55111
Endring i diskonteringsfaktor 1% -100 004 -1% 114 010
Endring slaktetidspunkt 1 mnd. tidligere 446 143 1 mnd. senere -104 330
Biomasse pr 31.12.2020 1% 4 625 -1% -4 626
Biomasse pr 31.12.2020 5% 23126 5% 23127

2020 2019

Enkeltstaende hendelser Anskaffelses- Virkelig Virkelig Anskaffelses- Virkelig  Virkelig
belastet resultat® kost verdijustering verdi kost verdijustering verdi
Destruering pa grunn av sar
Nor Seafood AS 0 0 0 11 000 0 11000
Biologiske eiendeler 0 11 000 11000

1) Enkeltstdende hendelser er ikke allokert til segmentene. Dette er vesentlig hendelser som defineres som unormal for virksomheten og ikke forventes

& inntreffe regelmessig.
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Note 6. Kundefordringer, andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader

Spesifikasjon av kundefordringer, andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader:

{Tall i NOK 1.000) 31.12.2020 31.12.2019
Kundefordringer 152 282 419 533
Avsetning usikre fordringer -1742 -2623
Netto kundefordringer 150 539 416 910
Andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader 166 002 233 289
Andre langsiktige fordringer 1 904 4904
Andre langsiktige rentebaerende fordringer 45 000 63 470
Sum kundefordringer, andre fordringer og forskuddsbetalte kostnader 363445 718 573
Andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader bestar av:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Virkelig verdi av derivater 39 800 64 070
Farskuddsbetalte kostnader 15319 62 361
Til gode merverdiavgift 90 591 68 068
Andre fordringer 20292 38790
Sum andre kortsiktige fordringer og forskuddsbetalte kostnader 166 002 233 289

Pr 31. desember 2020 var kundefordringer pd TNOK 90 828 (2019: TNOK 144 298) forfalt, men ikke nedskrevet.
Disse relaterer seg til en rekke uavhengige kunder som ikke tidligere har misligholdt sine forpliktelser overfor

konsernet. Aldersfordelingen pa disse fordringene:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Inntil 1 maned 75920 129 198
Mellom 1 og 3 méneder 11653 9 769
Ower 3 mineder 3254 5331
Forfalte kundefordringer, ikke nedskrevet 90828 144 298
Endring i tapsavsetning usikre fordringer:

(Tall i NOK 1 00Q) 2020 2019
Tapsavsetning 1. Januar -2 623 -5 816
Arets konstaterte tap 3016 207
Endring tapsavsetning -2136 2986
Tapsavsetning 31. desember -1742 -2623
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Pr 31, desember 2020 var nominelle kundefordringer pad TNOK 6 946 (2019: TNOK 17 704) nedskrevet, Starrelsen
pa avsetningen var TNOK 1 742 pr 31. desember 2020 {2019: TNOK 2 623). De enkelte nedskrevne fordringene
relaterer seg i hovedsak til kunder som har fatt skonomiske problemer og avsetningene dekker bade inntradte og
forventede tap. Kundefordringene er kreditforsikret med egenande| hovedsakelig mellom 10 og 20 %. Aldersfordeling
pa nedskrevne fordringene:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
2 il 6 maneder 379 136
Mer enn 6 méaneder 6567 17 568
Kundefordringer nedskrevet 6946 17 704

Valutaeksponering i fordringsmassen:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
CHF 0 59
EUR 60 967 231876
GBP 4082 26 661
JpY 7141 7943
usD 31334 56254
NOK 47 015 94117
Sum hokfgrt verdi kundefordringer 150539 416 910
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Note 7. Varige driftsmidler

Tomterog  Maskiner  Biterog Andre
{Tall i NOK 1 000) bygninger og anlegg flater driftsmidler Sum
Anskaffelseskost 1. januar 2019 51004 366006 124354 42 565 583926
Anskaffelseskost utkjgpt bruksretteiendel 0 34 692 12 833 0 47 526
Anskaffelseskost 1. januar 2019 etter utkjep 51004 400 698 137 187 42 565 631 454
Reklassifisering 0 0 -1230 0 -1230
Avgang salg av virksomhet -5 186 -70462  -30328 -6 050 -112026
Tilgang 19 642 554 526 13 675 9735 597578
Avgang 0 -1778 -1963 -118 -3859
Anskaffelseskost 31. desember 2019 65 460 882984 117 342 46132 1111917
Anskaffelseskost 1. januar 2020 65460 882984 117 342 46132 1111917
Anskaffelseskost utkjgpt bruksretteiendel 0 21552 0 0 21552
Anskaffelseskost 1. januar 2020 etter utkjep 65 460 Q04 536 117342 46132 1133469
Tilgang 12095 1256044 9 329 4290 1281758
Avgang 0 40248 11926 -326 -52 500
Anskaffelseskost 31. desember 2020 77555 2120332 114745 50095 2362727
Akkumulerte avskrivninger 1, januar 2019 13224 140923 58229 20965 233342
Avskrivning utkjept bruksretteiendel 0 22 832 & 209 -110 28931
Akkumulerte avskrivninger 1. januar etter utkjep 13224 163756 64 438 20 855 262 273
Avgang salg av virksomhet -2 053 -30 221 1068 -1755 -32 961
Arets ordinaere avskrivring 2743 27738  -11463 8757 27775
Arets nedskrivning 0 0 4379 0 4379
Avgang 0 -6 157 -1962 0 -8119
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2019 13914 155 114 56459 27 856 253 346
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2020 13914 155114 56459 27 856 253343
Avskrivning utkjept bruksretteiendel 0 13234 0 0 13234
Akkumulerte avskrivninger 1. januar etter utkjop 13914 168 348 56 459 27 856 266 577
Arets ordinazre avskrivning 4 275 45 497 11442 8066 49 280
Avgang 0 -3772 11926 -326 -16 025
Akkumulerte avskrivninger 31, desember 2020 18 189 210073 55974 35596 319 832
Balansefart verdi 1. januar 2019 37779 225083 66126 21 599 350 586
Balansefart verdi 31. desember 2019 51546 727 868 60881 18272 858 568
Balansefart verdi 31. desember 2020 59366 1910258 58768 14497 2042887
@konomisk levetid 20 ar 3-15ar 5-20 ar 3-5ar
Avskrivhingsplan lineger linezer lineasr lineaer
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Note 8. Bruksretteiendeler

Tomterog  Maskiner  Biterog Andre

{Tall i NOK 1 000) bygninger og anlegg flater driftsmidler Sum
Anskaffelseskost 1. januar 2019 0 158986 286 441 0 445 426
Implementering IFRS 16 1.1.2019 0 0 16793 0 16 793
Reklassifisering 0 0 1230 0 1230
Avgang salg av virksomhet 0 -22 515 -43016 0 -65 531
Tilgang 3725 18712 54232 & 76 669
Avgang” 0 -34 692 -12 833 0 -47 526
Anskaffelseskost 31. desember 2019 3725 120493 302846 0 427061
Anskaffelseskost 1. januar 2020 3725 120493 302846 0 427061
Tilgang 9 691 1378 20587 0 31656
Avgang* 0 -21 552 0 0 -71 552
Anskaffelseskost 31. desember 2020 13416 100318 323433 0 437165
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2019 0 70 484 52953 0 123 435
Avgang salg av virksomhet 0 -22 515 -25227 0 -47 742
Arets ordinaere avskrivning 186 192219 39 623 0 59 029
Nedskriving 0 4379 0 0 4 379
Avgang® 0 -22 832 -6 209 0 -29 041
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2019 186 48 735 61141 0 110 060
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2020 186 48 735 61141 0 110 062
Arets ordinazre avskrivning 1479 8332 21656 0 31467
Avgang* 0 -13 234 0 0 -13 234
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2020 1 665 43 833 82797 0 128 295
Balansefort verdi 1. januar 2019 0 88502 233489 0 321 991
Balansefgrt verdi 31. desember 2019 3538 71755 241707 317 001
Balansefart verdi 31. desember 2020 11750 56485 240636 0 308 872
* Avgang driftsmidler med bruksrett gjelder utkjgp av disse.

@Dkonomisk levetid 20 ar 3-15 ar 5-20 &r

Avskrivningsplan lineaer lineaer lineaer
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Note 9. Rentebzerende gjeld

Langsiktig rentebzrende gjeld:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 1 200 000 0
Langsiktige leieforpliktelser 178 514 200 933
Sum langsiktig rentebzerende gjeld 1378514 200933

Kortsiktig rentebaerende gjeld:

{Tall i NOK 1 000) 31122020 31.12.2019
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 178 307 0
Kortsiktige leieforpliktelser 48 512 47 927
Sum kortsiktig rentebaerende gjeld 226819 47 927
Sum rentebaerende gjeld 1605 334 248 860
Andre langsiktige rentebaerende fordringer 45000 63470
Kontanter og bankinnskudd 38753 152 317
Netto rentebazrende gjeld 1521581 33073
Total kredittfasilitet langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 2200000 1400000
Trukket langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner -1 200 000 0
Trekkramrme kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 400 000 600 000
Trukket kortsiktig gjeld il kredittinstitusjoner -178 307 0
Ubenyttet trekkramme 1421693 2000000

Konsernldneavtale

Konsernets kredittfasiliteter til bank er pa tilsammen
THNOK 2 800 000. TNOK 1 000 000 er en rullerende
lanefasilitet som er avdragsfri, som utleper i 2025

og har en arlig kredittvurdering for videre 5 ars
lgpetid. TNOK 1 200 000 er et terminlan med
baerekraftstilknytning som har 8,5 &rs avdragstid med
forste avdrag Q4-21 med varighet til 31.12.2025.
Beerekraftstilknytningen forklares ved at marginen

til banken justeres i henhold 1] selskapets ASC-
sertifiseringsutvikling samt progresjon pa elektrifisering
av selskapets flater.

Konsernet har en flervaluta driftskreditt med en
ramme pa TNOK &00 00C. Laneavtalen omfatter alle
konsernets selskaper,

Rentevilkarene pa fasilitetene er flytende og knyttet til
3 mnd. NIBOR rente pluss en margin. For konsernets
flervaluta driftskreditt er rentevilkarene 3 mnd.
NIBOR/1 maneds daglig BOR.

Finansielle covenants:

Konsernets hoved|anevilkar (covenants) er basert

pa standard forholdstall. Avtalen har et finansielt

krav il minimum 30 % egenkapitalandel hvor
bruksretteiendelene og leieforpliktelser er trukket ut
(2020: 55,4 %, se beregning i Alternative Resultatmal).
Trekk pd den kortsiktige kredittfasiliteten skal ikke
overstige 75 % av bokfart verdi pa varelager og
kundefordringer. Ved utlzpet av 2020 overholder
konsernet ldnevilkirene i henhold til ldneavtalen.
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Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebarende gjeld pr. 31.12.2020:

{Tall i NCK 1 000) NOK EUR usD GBP JPY  Andre Totalt
Langsiktig rentebeerende gjeld 1 200 000 0 0 0 0 0 1200000
Langsiktige leieforpliktelser 178 514 0 0 0 0 0 178514
Kortsiktig gleld til kredittinstitusjoner* 156800 33717 2508 -5 659 -7 748 -1311 178307
Farste &rs avdrag leieforpliktelser 48 512 0 0 0 0 0 48 512
Sum rentebaerende gjeld 1583826 33717 2508 -5659 -7748 -1311 1605334

" Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner viser saldo i de ulike valutaer pa konsernets flervaluta driftskreditt i Danske Bank.

Kortsiktig valutagjeld er en sikring av valutaeksponeringen i kundefordringene.

Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebaerende gjeld pr. 31.12.2019:

{Tall i NGK 1 000) NOK EUR uUsD GBP JPY  Andre Totalt
Langsiktig rentebzerende gjeld 0 0 0 0 8] 0 0
Langsiktige leieforpliktelser 200 933 0 0 0 0 0 200933
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner* -108 191 54186 18716 28226 7301 -238 0
Farste ars avdrag |eieforpliktelser 47 927 0 0 0 0 0 47 927
Sum rentebacrende gjeld 140669 54186 18716 28226 7 301 -238 248860

* Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner viser saldo i de ulike valutaer pd konsernets flervaluta driftskreditt | Danske bank.

Kortsiktig valutagjeld er en sikring av valutaeksponeringen 1 kundefordringene.

Forfallsstruktur for konsernets rentebzerende gjeld:

{Tall i NCK 1 000) 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025 Etter 2025
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 1200000 35294 141176 141176 141176 741 176 0
Renter langsiktig gjeld 20713 21401 19804 17248 14 693 17 568 &
Langsiktige leieforpliktelser 178514 0 42292 36485 28219 25319 46 199
Renter for leieforpliktelser 11 871 3726 2891 2171 1576 1083 425
Farste &rs avdrag leieforpliktelser 48512 48512 0 0 0 0 0
Sum rentebaerende gjeld 1529610 108 933 206163 197080 185 664 785146 46 624

Forfallsstruktur for konsernets rentebzerende gjeld:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024 Etter 2024
Langsiktige leieforpliktelser 200 933 0 40157 33154 27791 22522 77 308
Renter for leieforpliktelser 25763 7398 5919 4 685 3678 2846 1237
Farste ars avdrag |eieforpliktelser 47 927 47 927 0 0 0 0 0
Sum rentebaerende gjeld 274623 55325 46077 37839 31469 25369 78545

31.08.2022 kI 15:11 Brgnngysundregistrene Side 54 av 111



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON 133
Note 9. forts.
Finansieringsaktiviteter - endringer i forpliktelser 31.12.20
Kontantstremeffekter lkke-kontantgenererende effekter
Reldassi-
Opptak Nedbetaling Opptak ny fisering kort/
(Tall i NCK 1 000Q) 01.01.2020 ny gjeld og avdrag leasing langsiktig  31.12.2020
Langsiktig gield til
kredittinstitusjoner o] 1 200 000 0 0 0 1 200000
Kortsiktig gjeld til
kredittinstitusjoner o] 178 307 0 0 0 178 307
Sum gjeld il
kredittinstitusjoner 0 1378 307 0 0 0 1378 307
Langsiktige leieforpliktelser 200933 0 31 656 -54 074 178 514
Kortsiktige leieforpliktelser 47 927 -53 489 0 54 074 48 512
Sum leieforpliktelser 248 860 -53 489 31656 0 227 028
Sum rentebarende gjeld 248 860 1378 307 -53 489 31656 0 1605 334
Finansieringsaktiviteter - endringer i forpliktelser 31.12.19
Kontant-
stram-
effekter Ikke-kontantgenererende effekter
Reldassi-
Salg av fisering kort/
Nedbetaling datter- Opptak ny Implement. langsiktig
(Tall i NCK 1 000) 01.01.2019 og avdrag selskap leasing IFRS 16 ogannet 31.12.2019
Langsiktig gield til
kredittinstitusjoner 350 000 -350 000 0 0 0 0 0
Kortsiktig gjeld til
kredittinstitusjoner 51611 -51 611 0 0 0 0 0
Sum gjeld il
kredittinstitusjoner 401 611 -401 611 0 0 0 0 0
Langsiktige
leieforpliktelser 201 054 -19 035 48 841 16 793 -46 721 200 933
Kortsiktige
leleforpliktelser 50903 -50 404 0 & 0 47 428 47 927
Sum leieforpliktelser 251 958 -50 404 -19 035 48 841 16 793 707 248 860
Sum rentebzerende
gjeld 653 569 -452 015 -19035 48841 16 793 707 248 860
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Note 10. Pantstillelser og garantier mv,

Balansefgrt gjeld som er sikret med pant:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 1 200 000 0
Langsiktige leieforpliktelser 178 514 200 933
Kortsiktige leieforpliktelser 48 512 47927
Sum gjeld sikret ved pant 1427026 248 860
Garantiforpliktelser og kausjonsansvar 1567 1392
Bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Konsesjoner 948 616 713 947
Varige driftsmidler 2351759 1175568
Varebeholdning og biclogiske eiendeler 1386281 1311784
Kundefordringer 150 539 416 910
Sum bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt 4837195 3618209
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Note 11. Investering i tilknyttet selskap

Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel behandlet som egne aksjer i konsernregnskapet. Virkelige
av resultater fra tilknyttede selskaper etter verdi av aksjene som de tilknyttede selskapene eier i
egenkapitalmetoden. Egenkapitalmetoden anses som Norway Roval Salmon ASA er derfor ikke innregnet i

en konsolideringsmetode. Noen tilknyttede selskaper konsernregnskapet.

eler aksjer i Norway Royal Salmon ASA som blir

Forret- Balanse- Balanse-
2020 nings- Eier- fertverdi  Andelav Mottatt EK- faort verdi
(Tall i NOK 1 000) kommune  andel 31.12.2019 arsresultat utbytte endringer 31.12.2020
Selskap
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Senja 37,50 % 180 939 -8 648 -3 750 168 541
Mas@aval Fishfarm AS” Frava 3610 % 26182 7202 -8 844 20 369 44 909
Hellesund Fiskeoppdrett AS  Lillesand 33,50 % 111710 16732  -5030 P72 124 392
Arctic Fish? lsafidraur 50,00 % 227 750 -15 507 13C 461 342 703
Hardanger Fiskeforedling AS?  Kvam 17,20% 11799 247 -12 046 0
Ranflord Fiskeprodukter AS¥  MoiRana 0,00 % 2 644 0 -2 644 0
Skardalen Settefisk AS® Kafjord 16,90 % 4 549 -1 034 -3535 0
Nordnorsk Smolt AS Hasvik 50,00 % 42247 -983 0 41 263
Andre 48 48
Sum tilknyttede selskap 607 885 -1986 -17625 133577 721856

1) Egenkapitalendringen gjelder tidligere gjeld som er konvertert til egenkapital samt crregningsdifferanse.

2) Som folge av restrukturering i Hardanger Fiskeforedling AS, ble Norway Royal Salmon utvannet og eierandelen redusert tl 17,2 %. Investeringen i
selskapet vil ikke lenger bli regnskapsfart som investering i tilknyttet selskap.

3) Som folge av kapitalekning i Skardalen Settefisk AS, ble Norway Roval Salmon utvannet og eierandelen redusert til 16,9 %. Investeringen i selskapet vil
ikke lenger bli regnskapsfart som investering i tilknyttet selskap

4) Det ble i 2019 inngatt salgsavtale for NRS sine aksjer i Ranfiord Fiskeprodukter AS og aksjeposten ble | 2020 solgt fil bokfert verdi

5) Egenkapitalendringen skyldes andel av gevinst ved salg av aksjer i Norway Royal Salmon ASA
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Wilsgard Fiskeoppdrett, Maspval Fishfarm,
Hellesund Fiskeoppdrett og Arctic Fish ehf driver
med oppdrettsvirksomhet. Hardanger Fiskeforedling
driver slakterivirksomhet. Nordnorsk Smolt,
Ranfiord Fiskeprodukter og Skardalen Settefisk er
settefiskprodusenter.

Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til
biomassen i de tilknyttede selskapene utgjorde pr.
31.12.2020 TNOK 12 449, Ved inngangen av aret var
virkelig verdijusteringen pd TNOK 27 996. Reduksjonen
pa TNOK 15 547 fratrukket skatt er inkludert i resultat
fra investering i tilknyttet selskap.

Tilknyttede selskaper som eier aksjer i NRS per 31.12.2020:

NRS sin andel
Virkelig verdi virkelig verdi
(Tall i NOK 1 000) Eierandel Antall aksjer 31.12.2020 31.12.2020
Maseval Fishfarm AS”* 26,10 % - - -
Hellesund Fiskecppdrett AS 33,50 % 1 683 406 361 259 121022
Totalt 1683 406 361 259 121 022
* Maseval Fishfarm AS solgte 262 343 aksjer i Norway Royal Salmon ASA | 2020.
Forret- Balansefart Balansefort
2019 nings- Eier- verdi Andelav  Mottatt EK- verdi
{Tall T NOK 1 000) kommune andel 01.01.2019 arsresultat utbytte endringer 31.12.2019
Selskap
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Senja 37,50% 156 909 27217  -3188 180939
Masaval Fishfarm AS Fraya 3610% 28244 9280 -11732 390 26182
Hellesund Fiskecppdrett AS Lillesand 33,50 % 92 3590 22022 5030 2329 111 711
Arctic Fish¥ lsafiréur 50,00 % 253 3%4 -23 461 -2182 227 750
Hardanger Fiskeforedling AS Kvam 31,10 % 10 944 855 11799
Espeveer Laks AS? Bamlo 3333% 1785 0 -1 785 0
Ranfiord Fiskeprodukter AS# MoiRana 37,75% 19 255 -16 612 0 2 644
Skardalen Settefisk AS Kaford 30,00 % 5477 -908 4 569
Nordnorsk Smaolt AS? Hasvik 50,00 % 0 -1491 43738 42 247
Andre 43 48
Sum tilknyttede selskap 568 446 16902 -19 950 42 490 607 886

1) Egenkapitalendringen gielder omregningsdifferanse.
2) Aksjer i Espevasr Laks er en del av solgt virksomhet

3) Egenkapitalendring TNOK 43 490 i Nordnorsk Smolt AS er i all hovedsak forklart av tidligere gitt gjeld TNOK 42 240 som er konvertert £l

egenkapital.

4) Det erinngétt salgsavtale for NRS sine aksjer i Ranflord Fiskeprodukter AS, Bokfort verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per 31.12.2029 er lik

salgssum TNOK 2 643,

Wilsgérd Fiskeoppdrett, Masgval Fishfarm, Hellesund

Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til

Fiskeoppdrett og Arctic Fish ehf driver med
oppdrettsvirksomhet. Hardanger Fiskeforedling og
Espevaer Laks driver slakterivirksomhet, Nordnorsk

Smolt, Ranfjord Fiskeprodukter og Skardalen Settefisk

er settefiskprodusenter.

hiomassen i de tilknyttede selskapene utgjorde pr.
31.12.2019 TNOK 27 996. Ved Inngangen av &ret var
virkelig verdijusteringen pa TNOK 45 303. Reduksjonen
pa TNOK 17 307 fratrukket skatt er inkludert i resultat
fra investering i tilknyttet selskap.
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Tilknyttede selskaper som eier aksjer i NRS per 31.12.2019:

NRS sin andel
Virkelig verdi virkelig verdi
Eierandel Antall aksjer 31.12.2019 31.12.2019

Mas@val Fishfarm AS 36,10 % 7259 606 &2 098 22417
Hellesund Fiskeappdrett AS 33.50% 1665843 398 470 133 487
Totalt 1925 449 460 567 155 905

Sammendrag av finansiell informasjon for investeringene (100%-basis) - omarbeidet til IFRS:

Wilsgard Hellesund
2020 Fiskeopp- Masgval Fiske-
(Tall i NCK 1 000) drett AS Fish farm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 479 282 151 8% 0%9 385051 72 624
Avskrivninger 15791 77 6642 1424 5506
Netto renter -2 614 =27 2138 -39 809 2259
Resultat fer skatt 7 740 35310 62479 -16 578 -3 344
Resultat etter skatt -23062 192 250 49 968 -16578 -1 966
Omregningsdifferanser og utvidet resultatposter 0 0 0 0 0
Totalresultat -23062 19 950 49 968 -16 578 -1 966
Omlgpsmidler 382381 138 515 296 805 536 998 15907
Anleggsmidler 312 698 14 588 70863 588 660 20 995
Kortsiktige forpliktelser 137 577 33098 13 659 132 679 30192
Langsiktige forpliktelser 153947 16 930 4735 520700 23121
Netto eiendeler 403 555 103 075 349 274 472 279 53589
Netto rentebaerende gjeld 14721 -29 373 -189 279 504 278 30272
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Wilsgard Hellesund
2019 Fiskeopp Masgval Fiske-
(Tall i NOK 1 000) drett AS Fish farm AS oppdrett AS  Arctic Fish Andre
Driftsinntekter 403 510 59 200 5%0 163708 152470
Avskrivninger 15574 77 5703 1220 11 258
Netto renter 362 -6 2177 -23114 -1329
Resultat fer skatt 128 238 33241 101 447 -46 922 545
Resultat etter skatt 72579 25707 65736 -46 922 -615
Omregningsdifferanser og utvidet resultatposter 0 [¢] ¢} 0 0
Totalresultat 72579 25707 65736 -46 922 -615
Omlgpsmidler 408 394 86232 345 007 351960 91992
Anleggsmidler 307 304 14 202 32343 497187 204 530
Kortsiktige forpliktelser 121 561 26211 69 529 83 250 81 613
Langsiktige forpliktelser 157 514 20989 -3596 513533 88 378
Netto eiendeler 436 622 53 233 311417 252 364 126532
Netto rentebaerende gjeld -6802 -18 508 -189 279 504 278 87 301

Merverdier i konsernet Arctic Fish ehf. er knyttet til
landeiendom og oppdrettskonsesjener. Godkjente
oppdrettskonsesjoner er vurdert som en immateriell
eiendel. Ssknader om oppdrettskonsesjoner er ikke
vurdert som en immateriell eiendel da eiendelen ikke
kontrolleres av selskapet fer konsesjonen er godkjent.

To typer konsesjoner er pakrevd for a drive oppdretts-
virksomhet p3 Island: En produksjonskonsesjon gitt av
lcelandic Food and Veterinary Authority (IFVA) og en
operasjonell konsesjon gitt av Environmental Agency
of Iceland (EAI). Fer man sgker pa de to konsesjonene
ma man ha giennomfert en miljgunderspkelse,
Undersgkelsen ma godkjennes av Icelandic National
Planning Agency.

Oppdrettskonsesjoner blir normalt gitt med 10 ars
levetid. Konsesjonsreguleringen pé Island er ny og er
under stadig utvikling og den skal sikre baerekraftig
utvikling. Arctic Fish ehf. er derfor underlagt

krav, og selskapet risikerer straff, sanksjoner eller
tilbakekalling av konsesjon dersom selskapet unnlater
& overholde konsesjonskravene, Konsesjonskrav til
produksjonskonsesjonene medfarer at selskapet

arlig ma rapportere til lcelandic Food and Veterinary
Authority (IFVA): produksjonsvolum for hver lokalitet,
plassering av lokalitet, féring, opprinnelse til fisken,
sykdommer og andre hendelser sam vedrarer

produksjonen eller andre forhold som selskapet
synes er relevant for myndighetene for a ivareta sitt
overvakningsansvar. En produksjonsdaghok skal til
enhver tid veere tilgjengelig for myndighetene.

Konsesjonskravene fil en operasjonell konsesjon
medfarer at selskapet er pdlagt & ha etablert
internkontroll knyttet &l miljgtrusler i driften, slik som
forurensing eller utslipp av kjemikalier. Informasjon om
kontrollene og evt. hendelser skal registreres og vaere
tilgjengelig for gjennomgang av Environmental Agency
of Iceland (EA).

Konsesjonene krever fornyelse etter en bestemt
periode. P4 generell basis er ingen tildelte konsesjoner
pa Island utlept. Intensjonen | konsesjonsreguleringen
er at konsesjonene blir fornyet sa lenge det ikke

er en spesiell begrunnelse for & avsla forlengelse.
Konsesjonene kan derfor fornyes uten betydelige
kostnader for selskapet, sa lenge man overholder
konsesjanskravene. Med bakgrunn i var forstaelse

av konsesjonsreguleringen har Narway Royal Salmon
vurdert oppdrettskonsesjonene som en immateriell
eiendel med ubestemt utnyttbar levetid som ikke blir
avskrevet,

Se note 29: Hendelser etter balansedatoen for
ytterligere detaljer om Arctic Fish,
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Note 12. Annen kortsiktig gjeld

Spesifikasjon av posten annen kortsiktig gjeld:

{Tall i NOK 1 000) 31122020 31.12.2019
Skyldige offentlige avgifter 12 179 10 596
Feriepenger 17 277 14 508
Avsetning fysiske salgskontrakter™ 0 3860
Avsetning urealiserte Fish Pool kontrakter 4262 0
Andre kortsiktige forpliktelser og periodiseringer 34 004 41 396
Sum annen kortsiktig gjeld 67723 70359

* Fysiske salgskontrakter med fast pris der prisen er lavere enn prisen som ligger til grunn for virkelig verdi av biomassen, blir avsatt som forpliktelse
i regnskapet iht. IAS 37.

Note 13. Andre driftskostnader

Spesifikasjon av andre driftskostnader:

{Tall i NCK 1 000) 2020 2019
Korttidsleie av driftsmidler og lokaler 33861 41038
Vedlikehold 75122 6% 704
Drivstoff 13 610 13435
Eksterne honorar 30857 23531
Ikke-aktivert utstyr 16 267 17 615
Forsikringer 6745 5025
Tap pa fordringer 2136 2266
Annet 31 695 43 285
Sum andre driftskostnader 210992 216 098
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Note 14. Skatt

Skatt pa ordinaert resultat fremkommer slik:

{Tall i NCK 1 000) 2020 2019
Betalbar skatt 3752 50 295
Endring utsatt skatt 1970 -30574
Utsatt skatt solgt virksomhet ¢ 64010
Korrigering fra tidligere &r -7 439 544
Skatt -1717 84278
Skattekostnad pé poster i utvidet resultat: 2020 2019

Far Etter Far Etter
(Tall T NOK 1 000) skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Kontantstrgmsikring 19 357 -4 259 15098 23620 -5196 18424
Estimatavvik pa ytelsesbasert pensjonsordning 5151 -1133 4018 -9 854 2168 -7 686
Totalt 24508 5392 19116 13766 3027 10737
Avstemming fra nominell til effektiv skattesats:
(Tall i NOK 1 000Q) 2020 2019
Resultat fer skatt 72970 474775
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22 %) 16053 104 451
Permanente farskjeller:
Egenkapitalmetoden tilknyttede selskap 437 -3718
Gevinst/tap derivater - total return swap {TRS) -9 832 -18081
Ikke fradragsberettigede kostnader -877 1080
Fremfgrbart underskudd -60 0
Korrigering fra tidligere &r -7 439 546
Skatt -1717 84278
Effektiv skattesats -2 % 18%
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Note 14. forts.

Utsatt skatt

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 .000) 31.12.2020 31.12.2019 Endring
Immaterielle eiendeler 311376 311376 0
Varige driftsmidler 27716 39 280 -11 564
Driftsmidler under finansielle leieavtaler 295498 317 002 -21 504
Gield under finansielle leieavtaler -213 653 -248 8460 35208
Omlgpsmidler 1279050 1230573 48 477
Pensjonsforpliktelser -23 703 -27 638 3935
Kortsiktig forpliktelser -12 521 7 356 -19 877
Andre midlertidige farskjeller -2085 -867 -1218
Grunnlag utsatt skatt 1661678 1628220 33457
Skattesats 22 % 22%

Beregnet utsatt skatt 365 569 358208 7 362
Endring i balansefart utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000Q) 2020 2019
Balansefart verdi 1. januar 358 208 385 754
Resultatfert utsatt skatt 1970 -30574
Skatt fart direkte over utvidet resultat 5392 3027
Endring utsatt skatt/utsatt skattefordel som folge av endret skattesats 0 0
Balansefagrt verdi 31. desember 365569 358 208
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

(Tall i NCK 1 .000) 2020 2019
Betalbar skatt skattefunn 0 -7 759
Betalbar skatt grunnlag for skattekostnad 3752 50295
Skatt 3752 42 537
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Note 15. Virkelig verdijustering

Virkelig verdijustering som er en del av konsernets EBIT, presenteres pd egen linje | resultatregnskapet for 3 gien

bedre forstaelse av konsernets driftsresultat av solgte varer.

Spesifikasjon av posten virkelig verdijustering i resultatregnskapet:

{Tall i NOK 1.000) Note 2020 2019
Endring virkelig verdijustering biamasse 5 -109 052 -127 907
Endring tapsavsetning salgskontrakter 12 3860 -2 399
Endring virkelig verdi finansielle Fish Pocl-kontrakter 17 -31 466 -1717
Sum virkelig verdijustering -136 657  -132023
Belgp inkludert i balansefert verdi som skyldes regulering til virkelige verdi:
{Tall i NOK 1.000) 31.12.2020 31.12.2019 Endring
Virkelig verdijustering biomasse (biologiske eiendeler) 5 109 216 218 268 -109 052
Tapsavsetning salgskontrakter {annen kortsiktig gjeld) 12 -3 840 3 860
Finansielle Fish Pool-kontrakter (annen kortsiktig gjeld) 17 -31 446 0 -31 464
Sum virkelig verdijustering 77 750 214 408 -136 657
Note 16. Finansielle instrumenter etter kategori
Folgende prinsipper for etterfalgende maling av finansielle instrumenter har blitt anvendt i balansen:
Pr, 31.12.2020
Finansielle
Finansielle eiendeler til
eiendeler til virkelig verdi Sikrings-
{Tall i NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfaring Sum
Kontantstremsikring 17 0 0 26 160 26 160
Virkelig verdisikring 17 0 13 640 0 13 640
Kundefordringer og andre fordringer® 6 348 126 0 0 348 126
Kontanter og bankinnskudd 18 38753 0 0 38753
Sumn 386879 13640 26160 426 679
* Kundefordringer og andre fordringer er eksklusive forskuddshetalinger.
Finansielle
Finansielle  forpliktelser til
forpliktelser til virkelig verdi Sikrings-

(Tall i NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfaring Sum
Lan (eksklusive finansielle leieavtaler) 9 1378 307 0 0 1378 307
Finansielle leieavtaler 9 227 026 0 0 227 Q26
Fish Pool-kontrakter*” 17 0 31466 0 31 466
Leverandargjeld og annen gjeld* 12 653 980 0 0 653 980
Sum 2259313 31466 0 2290779

* Leverandargjeld og annen gjeld ekslusive lovpalagte forpliktelser.

** Urealisert verdi pa Fish Pool-kontrakter har daglig kontantoppgjar. Urealisert verdi pa TNOK -27 204 er trukket fra en bankkonto som er en del av

konsernkontosystemet.
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Pr. 31.12.2019

Finansielle
Finansielle eiendeler til
eiendeler til virkelig verdi Sikrings-
(Tall T NOK 1 000) Note amortisert kost  over resultatet bokfaring Sum
Kontantstremsikring 17 0 0 6765 6765
Virkelig verdisikring 17 0 4451 0 4451
Total return swap 17 0 52 854 0 52 854
Kundefordringer og andre fordringer® 6 656212 0 0 656212
Kontanter og bankinnskudd 18 152 317 0 0 152 317
Sum 808 529 57 305 6765 872 599
* Kundefardringer og andre fordringer er eksklusive forskuddsbetalinger.
Finansielle
Finansielle  forpliktelser til
forpliktelser til virkelig verdi Sikrings-
{Tall T NOK 1 000) Nate amortisert kost  over resultatet bokfaring Sum
Finansielle leieavtaler 9 248 860 0 0 248 860
Leverandergjeld og annen gjeld* 12 646 254 0 0 646 254
Sum 895114 0 0 895 114

* Leverandergield og annen gjeld ekslusive lovpalagte forpliktelser.

Virkelig verdi pa finansielle instrumenter

Virkelig verdi pd finansielle instrumenter regnskapsfart tit amortisert kost
Konsernets balanseferte verdi pa finansielle eiendeler og gjeld som er regnskapsfert til amortisert kost, er filnaermet
lik virkelig verdi pa instrumentene,

Vurdering av virkelig verdi pd finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter som etter IFRS 7 er vurdert til virkelig verdi pd balansedagen, er gruppert etter et
verdsettelseshierarki basert pa graden av observerbarhet | markedsverdien for fastsettelse og opplysning om virkelig
verdi pd finansielle instrumenter:

Niva 1: Notert pris i et aktivt marked for en identisk elendel eller forpliktelse

Niva 2: Verdsettelse basert pd andre chserverbare faktorer enten direkte (pris) eller indirekte (utledet fra priser) enn
notert pris (brukt i nivd 1) for eiendelen eller forpliktelsen

Niva 3: Verdsettelse basert pa faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder (ikke observerbare forutsetninger)
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Fulgende tabell presenterer konsernets finansielle instrumenter malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2020:

(Tall I NOK 1.000) Nivi 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

- Valutaterminkantrakter 0 13 640 0 13 640
Sikringsbokfering

- Valutaterminkontrakter 26 160 26 160
Sum eiendeler 39 800 39 800
Forpliktelser

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

- Fish Pocl-kontrakter 0 31466 0 31466
Sikringsbokfaering

- Valutaterminkontrakter 0 0
Sum forpliktelser 31 466 31466

Falgende tabell presenterer konsernets finansielle instrumenter malt til virkelig verdi pr. 31. desember 2019:

{Tall T NOK 1 000) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

-TRS 52 854 52 854
- Valutaterminkontrakter 4451 4451
Sikringsbokfaring

- Valutaterminkantrakter 0 6765 0 6765
Sum eiendeler 64 070 64 070
Forpliktelser

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

- Valutaterminkantrakter 0 0 0 0

Sikringsbokfaring

- Valutaterminkantrakter

Sum forpliktelser
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Note 17. Derivater
Konsernet bruker derivater til 4 redusere risko og tilfere @nsket risikoeksponering.
Pr. 31.12.2020
Andre Annen
kortsiktige kortsiktig
(Tall i NOK 1 000) Kassekreditt  fordringer gjeld
Valutaterminkontrakter 32 800 0
Finansielle Fish Pool-kontrakter® -27 204 0 -4 262
Totalt 39 800 -4 262
* Urealisert verdi pa Fish Pool-kontrakter har daglig kantantoppgjar. Urealisert verdi pa TNOK -27 204 er trukket fra en hankkonto som er en del
av konsernkontosystemet.
Pr, 31.12,2019
Andre Annen
kortsiktige kortsiktig
{Tall i NCK 1 000) Kassekreditt  fordringer gjeld
Valutaterminkontrakter 0 11 216 0
Total return swap 0 52 854
Totalt 0 64 070
Derivater som brukes til 3 redusere risiko Valutaterminkontrakter
Konsernet bruker valutaterminkantrakter for & sikre Valutaterminkontrakter bokferes til virkelig verdi pa
seg mot valutasvingninger. Konsernet bruker derivater balansedagen. Pr. 31.12.2020 var det inngatt
for & sikre marginer knyttet til leveranser. | de tilfeller valutaterminkontrakter i EUR, USD, GBP og JPY.
hvor det er inngatt fastpriskontrakter med kundene Terminkontraktene forfaller i pericden 05.01.2021 il
uten at disse er sikret med fysiske kontrakter inngas 20.01.2022 og skal sikre kontantstreammer som
avtale om kjgp av finansielle Fish Poal kontrakter for & forventes 3 inntreffe | denne perioden, samt bidra til &
sikre marginene. Konsernet inngar finansielle kontrakter redusere valutaeksponering i fordringsmassen.
pé Fish Pool for 4 sikre priser pd fremtidige leveranser.
Pr. 31.12.2020
Valuta- Bokfart
{Tall i NCK 1.000) Type Valuta  belgp Valutaperiode  Kursintervall  verdi
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring Salg EUR 45184 1501.21-20.01.22 10,515-11,959 19841
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring Salg USD 6608 0501.21-15.12.21 8965-2061 3023
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring Salg  GBP 2436 1501.21-22.03.21 12,591-13493 3350
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring Salg JPY 80444 08.01.21-15.03.21 0,0827-0,0830 -54
Totalt valutaterminkontrakter - kontantstremsikring 26160
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  USD 5000 06.01.21 2,304 3872
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg EUR 24000 07.01.21 10877 9768
Totalt valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring 13640
Totalt valutaterminkontrakter 39 800
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Pr.31.12.2019

Valuta- Bokfart
(Tall i NOK 1 000) Type Valuta  belgp Valutaperiode  Kursintervall verdi
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring Salg  EUR 12413 15.01.20-1512.20 10,114-10477 5278
Valutaterminkontrakter - kontantstrgmsikring Salg  USD 2 650 06.01.20-21.12.20 23944-9174 1855
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring Salg  JPY 101 250 15.01.20-16.03.20 00776-0,0778 -368
Totalt valutaterminkontrakter 6765
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  USD 5000 02.01.20 2,057 1387
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring Salg  EUR 27000 03.01.20 2,974 3064
Totalt valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring 4451
Totalt valutaterminkontrakter 11 216
Kontantstramsikringene tilfredsstiller kravet om sikringsbokfaring og endringen i urealisert verdi fares over utvidet
resultat, ineffektiv sikring fares som en finanspost. Realisert gevinst/tap pa kontraktene inngér i salgsinntekter,
Endring i verdi pa virkelig verdisikringen innregnes i resultatet som salgsinntekt.
Spesifikasjon av kontantstremsikring fert over utvidet resultat
Kontant Kontant Fart over
stremsikring  strgmsikring  Ineffektivitet Brutto utvidet
pr.01.01 pr. 31.12 sikring endring Skatt resultat
2020 6765 26 160 -38 19 395 -4 259 15098
2019 -17077 6765 -222 23842 -5196 18 424

Finansielle Fish Pool-kontrakter

Det er inngatt en avtale om kjgp av 8 209 tonn pa
Fish Pool. Avtaleprisen er mellom NOK 55,00 og
NOK 62,00 og gjelder for perioden januar 2021 til
januar 2022. Kontraktene inngas av salgsavdelingen
med det formal & sikre marginer knyttet til leveranser
der det er inngatt avtale om fast pris med kunden,

| tillegg er det inngatt en avtale om salg av 300 tonn
p4 Fish Pool. Avtaleprisen er NOK 57,00 og gjelder
for perioden januar 2021 il juni 2021, Kontrakten

erinngatt av salgsavdelingen med det formal a sikre
pris pa egenprodusert fisk T konsernet. Realiserte Fish
Pool-kontrakter klassifiseres 1 resultatregnskapet under
operasjonelt driftsresultat og urealiserte verdiendringer
pa Fish Pool-kontrakter klassifiseres som del av

virkelig verdijustering. Realiserte Fish Pool-kontrakter
klassifisert under drift utgjer for 2020 en kostnad

pa TNOK 4 619 (2019: TNOK 1 471). Urealisert
verdiendring pa Fish Pool-kentrakter utgjer

TNOK -31 4661 2020 (201%: TNOK -1 717},
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Pr. 31.12.2020

Volum Bokfart
(Tall i NOK 1 000) Type Valuta (tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool-kontrakter Kjep NCK 8209 01.01.21-31.01.22 5500-62,00 -32501
Fish Pool-kontrakter Salg NOK 300 01.01.21-30.06.21 57,00 1035
Totalt -31 466
Pr. 31.12.2019

Volum Bokfort
(Tall | NCK 1 000) Type Valuta (tonn) Periode  Kursintervall verdi
Fish Pool-kontrakter Kigp / Salg NOK 0 0

Totalt

Avtalen medfarte at konsernet hadde en resultat og
likviditetseksponering knyttet til verdiutviklingen pa
marselskapets aksjer. TRS-avtalen ble bokfegrt til virkelig
verdi og endring i virkelig verdi ble fert som finanspost

i resultatregnskapet. Gevinst ved realisasjon utgjorde
TNOK 44 689 (2019: tap TNOK 3 810) og fares som
en finanspost i resultatregnskapet. Endring 1 urealisert
verdi i 2020 var TNOK -52 854 (2019: TNOK 82 185).
Netto finanskostnad av TRS-avtalen ble TNOK 8 165
(2019: Finansinntekt TNOK 78 375).

Derivater som tilferer gnsket risikoeksponering
Total return swap

| 2020 utevde Norway Rovyal Salmon ASA sin
kontraktsmessige rett til 4 kippe 994 609 egne aksjer
til kurs 235,00 kroner per aksje. Falgelig oppharte
TRS-avtalen (Total Return Swap) for tilsvarende antall
aksjer. Kensernet brukte TRS-avtaler for a fa ekonomisk
eksponering av en eiendel uten 4 matte kjgpe
eiendelen. Per 31.12.2020 har Norway Royal Salmon
ingen underliggende eksponering giennom TRS-avtaler,

Pr. 31.12.2020

{Tall T NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall Bokfert verdi
TRS - - 0
Totalt -

Pr. 31.12.2019

{Tall i NOK 1 000) Antall aksjer Avtalepris Forfall Bokfort verdi
TRS 294 609 187.2% 17.03.2020 52 854
Totalt 994 609 52854
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Note 18. Bankinnskudd

{Tall i NOK 1 000) 31122020 31.12.2019
Bankinnskudd 7 302 133 135
Bundne bankinnskudd 31451 19182
Sum bankinnskudd 38753 152 317

Av de bundne innskuddene er TNOK 31 451 {2019: TNOK 4 357) stilt som sikkerhet knyttet til selskapets handel pa
Fish Pool. Per 31.12.2019 var TNOK 14 825 er stilt som sikkerhet knyttet til selskapets TRS-avtaler.

Note 19. Personalkostnader og godtgjarelser

Lenn og personalkostnader

(Tall i NCK 1.000) 2020 2019
Lann 135 006 121 914
Arbeidsgiveravgift 10572 10414
Pensjonskostnader innskuddsbasert ordning 4218 3257
Pensjcenskostnader ytelsesbasert ardning 5137 4 505
Andre ytelser 12 064 14 375
Sum lgnn og personalkostnader 166 995 154 466
Gjennomsnittlig antall arsverk 217 176

YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE OG STYRET:

Konsernledelsen

Opptjente
2020 Opsjons- Natural- pensjons-
(Tall T NOK 1 000) Lsnn Honorar? Bonus ordning ytelser Sum rettigheter 2
Charles Hastlund. Konsernsjef 2 855 40 213 2743 231 6 082 323
Ola Loe, Finansdirektar 2238 20 162 2080 11 4511 315
Arve Olav Lervag, Konserndirektar
havbruk 1654 0 121 1552 11 3338 85
Klaus Hatlebrekke, Konsermndirektar
forretningsutvikling 1844 0 134 1718 11 3707 317
Tore Evjen, Konserndirektgr
ferskvann 1487 0 109 0 11 1607 88
Totalt 10078 60 739 8093 275 19245 1128

1) Honorar er styrehanorar utbetalt fra datterselskap.
2) Opptiente pensjonsrettigheter er drets opptjening [ yvtelsesordningen og innbetalt i innskuddsordningen. De ansattes egenandel pa 2 % av brutt
fast lann er ikke fratrukket belepet.

Ytelser til ledende ansatte er giennomfert | henhold il retningslinjer om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til
ledende ansatte i Norway Royal Salmon publisert | Norway Royal Salmon sin Arsrapport for 2019. For retningslinjer
for lederlgnn for kommende perioder, se side 96.
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Opptjente
2019 Opsjons-  Natural- pensjons-
(Tall i NCK 1 000) Lenn Honorar? Bonus ordning  ytelser Sum rettigheter 2
Charles Hastlund. Konsernsjef 2743 40 380 8 436 273 11872 255
Ola Loe, Finansdirektar 2234 20 288 357 48 2947 257
Arve Olav Lervdg, Konserndirektar 1665 8] 215 279 39 2198 0
havbruk
Klaus Hatlebrekke, Konserndirektar 1847 0 238 300 37 2422 251
forretningsutvikling
Tore Evien, Konserndirektar 1422 0 0 0 62 1484 0
ferskvann
Totalt 2911 60 1120 9 373 459 20923 967

1) Honorar er styrehonorar utbetalt fra datterselskap,

2) Opptiente pensjonsrettigheter er drets opptiening ivtelsesordningen og innbetalt i innskuddsordningen. De ansattes egenandel pd 2 % av brutto

fast Ignn er ikke fratrukket belapet.

Utbetalinger til styret:

{Tall i NCK 1.000) 2020 2019
Helge Gésg, Styrets leder 445 440
Eva Maria Kristoffersen, Styrets nestleder 345 0
Trude Olafsen 285 282
Marianne E. Johnsen 350 346
Tom Vidar Rygh 324 0
Kristine Landmark* 0 3086
Lars Masaval® 324 320
Jon Hindar™ 0 320
Totalt 2073 2014

* Kristine Landmark, Lars Masgval og Jon Hindar gikk ut av styret ved generalforsamlingen 4. juni 2020.

Aksjebaserte incentivordninger:

1 2017 ble det inngdtt aksjebasert bonusprogram

for ledende ansatte og nekkelpersoner. Ordningen

ble viderefert i 2018, 2019 ogi 2020 og skal

ikke overstige en arslann, Ordningen innfart 1 2018 ble
utbetalt i 2020 og ordningen innfert i 2019 loper til
20. mars 2021. Ordningen er godkjent av styret,
erinndelt i 4 ulike nivder og har 24 méneders
opptjeningstid. Bonusprogrammet er en aksjebasert
ardning som gir rett til & motta aksjer i Norway Royal
Salmon basert pd kursutviklingen i Norway Rayal
Salmon ASA sin volumveide giennomsnittlige aksjekurs
i de 10 siste handelsdager forut for henhaldsvis

20. mars 2019, 20, mars 2020 og 20, mars 2021,

Ordningene innfart 1 2018 og 2019 skal ikke overstige
en arslenn, Qrdningen innfart i 20, mars 2020 har
opptjeningsperioden il 20. mars 2021 og utbetales
50% mars 2022 og 50% mars 2023. Denne ordningen
skal ikke overstige 25% av en arslgnn, Det er ingen som
har rett til & uteve sine opsjoner per 31.12.2020.

Utavelseskursen vil bli justert for utbytte og endringer i
beholdning av egne aksjer. | 2020 ble det kostnadsfart
TNOK 3 100 (2018: TNOK 3 570) i resultatet knyttet
til opsjonsordningene. Det er benyttet Black-5choles-
modell for & beregne denne kostnaden.
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Forutsetninger ved verdiberegning for de ulike
tildelinger

Ordning
innfert 2018

Ordning
innfert 2019

Ordning
innfgrt 2020

Dato for tildeling
Aksjekurs ved tildeling

Justering av aksjekurs som felge av
egenkapitaltransaksjoner

Aksjekursgkning fra tildelingskurs for full
opptjening

Forventet volatilitet

Risikofri rente

Opsjonens levetid

Modell benyttet ved beregning av virkelig verdi

20 Mars 2018
155,71

520

20%

25,00 %
0,64 %
1,04r
Black-Scholes

20 Mars 2019
203,48

6,00

20 %

2%,00 %

1,14 %

1,0 ar
Black-Scholes

20 Mars 2020
202,04

5,00

20%

30,50 %
0,10 %

1,0 ar
Black-Scholes

Forutsetninger ved verdiberegning for de ulike Ordning Ordning Ordning

tildelinger innfart 2018  innfert 2019  innfert 2020 Alle ordninger
Pr. 31.12,201% 393286 366223 0 759 509
Utevd i ret -379 953 0 0 -379 953
Tildelt i aret {ny ordning) 0 0 216 934 216 934
Terminert -13333 -43 790 -14 813 -71936
Antall opsjoner pr 31.12.2020 0 322433 202 121 524 554
Utgvelseskurs 150,51 197,48 197,04

Antall ansatte i ordningene pr 31.12.2020 0 19 31 31
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Note 20. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Konsernets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

| datterselskapene er det etablert innskuddsbaserte
ordninger for de ansatte. | tillegg er noen ansatte i
datterselskapene med i AFP-ordningen. Ordningen
finansieres gjennom tilskudd fra de deltakende
bedriftene og er en ytelsesbasert flerforetaksordning.
AFP-ardningen regnskapsfares som en innskudds-
ordning da det per i dag ikke er tilstrekkelig informasjon
til & beregne proporsjonal andel av forpliktelsen.
Ordningen regnskapsfares som en innskuddsordning
frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig
informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare

sin proporsjanale andel av pensjonskostnad,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen.

Morselskapet har bade innskuddbaserte ordninger

og ytelsesbaserte ordninger. De ytelsesbaserte
pensjonsordningene omfatter 29 personer. Ordningene
gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse eri
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lgnnsniva
ved oppnddd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene
fra folketrygden, Forpliktelsene er fondsfinansiert
giennom et forsikringsselskap.

Som felge av anvendelse av IAS 19R, beregnes

na periodens netto rentekostnad ved & anvende
diskonteringsrenten for farpliktelsen pd begynnelsen
av perioden pa netto forpliktelse. Netto rentekostnad
bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning
pa midlene, begge beregnet med diskanteringsrenten.
Endringen i netto pensjonsforpliktelse som felge

av premiebetalinger og utbetaling av pensjon
hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa
pensjonsmidlene og den resultatferte, feres over
utvidet resultatoppstilling.

Norsk Regnskapsstiftelse har apnet for at
markedsrenten pa obligasjoner med fortrinnsrett
(OMF) kan legges til grunn som diskonteringsrente
ved heregning av fremtidig pensjonsforpliktelse,
Norway Roval Salmon mener at det er mest riktig

3 legge en OMF-rente til grunn ved fastsettelse av
diskonteringsrenten. Norway Royal Salmon mener et
fareligger et dypt marked for foretaksobligasjoner som
filfredsstiller kravene til hay kvalitet. Norway Royal
Salmon har i sine beregninger pr 31.12.2020 benyttet
en diskonteringsrente pa 1,5 %.

Pensjonskostnad:

(Tall i NOK 1.000) 2020 2019
Arets pensjonsopptiening 4 343 3813
Rentekostnader pd &rets pensjonsopptjening og forpliktelse 480 463
Arbeidsgiveravgift 694 615
Administrasjonskostnader 101 88
Netto pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 5618 4980
Pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 5618 4 980
Kostnad innskuddsbasert pensjonsordning 4218 3257
Kostnad AFP-ordning 1439 1485
Ansattes bidrag til ordningen 482 -475
Total pensjonskostnad 10793 9 247
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Forutsetninger ytelsesbasert ordning: 2020 2019
Diskonteringsrente 1,50 % 1,80 %
Legnnsregulering 200% 2,25 %
G-regulering 1,75% 200%
Pensjonsregulering 0,00 % 0,70 %
Demografiske:

Fartidspensjon IRO2 IRO2
Dadelighet K2013 BE K2013 BE

Antall personer omfattet av ordningen:

Aktive 29 30
Pensjanister g 9
Totalt 38 39

2020 2019
Innbetalt til ordningen i dret 3858 5434
Forventet innbetaling til ordningen neste ar 4 329 6113

Beregning av balansefart belap:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Naverdi av forpliktelse fondsbasert ordning 78757 78 097
Virkelig verdi av pensjonsmidler -55053 -50 458
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 23703 27 638

Endring naverdi pensjonsforpliktelse:

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Pensjonsforpliktelse 1. januar 78 097 64 583
Periodens pensjonsopptjening 5045 4 464
Rentekostnad 1410 1673
Arbeidsgiveravgift av innbetaling pensjonsmidler -544 -766
Pensjonsutbetalinger -599 -710
Aktuarielt tap tatt over utvidet resultat -4 652 8 854
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 78757 78 097

31.08.2022 kI 15:11 Brgnngysundregistrene Side 74 av 111



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON

153

Note 20, forts.

Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:

{Tall i NCK 1 000) 2020 2019
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1, januar 50458 45578
Faktisk avkastning 836 1157
Innbetaling 4402 6200
Arbeidsgiveravgift pa innbetaling -544 766
Pensjonsutbetaling -599 -710
Aktuarielt tap/(gevinst) tatt over utvidet resultat 500 -1 000
Pensjonsmidler pr. 31. desember 55053 50 458
Pensjonsmidlene er sammensatt pa folgende mate:

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Aksjer 7.2 % 12,7 %
Omlgpsobligasjoner 204 % 135 %
Pengemarked 10,6 % 170%
Anleggsobligasjoner 30,8 % 314 %
Utlan og fordringer 17,0% 14,1 %
Fiendom 13,6 % 11,1 %
Annet 0,4 % 02 %
Sum 100,0 % 100,0 %

Sensitivitetsheregninger

Beregning av konsernets pensjonsforpliktelse og
pensjonskostnad bygger pa forutsetninger som er
heskrevet over, Endringer i disse forutsetningene

vil gi endring i netto forpliktelse. En gkning

i diskonteringsrente pa 1 % vil gi en netto
pensjonsforpliktelse pa TNOK 6 688 (2019: 10 374),

Tilsvarende vil en reduksjon i diskonteringsrenten pa
1% gi en netto pensjonsforpliktelse pa TNOK

46 510 (2019: 50 952). En ekning i lannsregulering

pa 1 % vil gi en netto pensjonsforpliktelse pd TNOK
35 331 (2019: 3% 790). Tilsvarende vil en reduksjon i
lznnsregulering pd 1 % gi en netto pensjonsforpliktelse
p& TNOK 13 011 (2019: 16 622).
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Note 21. Netto finansresultat

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Realisert gevinst (+) /tap (-) TRS avtaler 44 489 -3 810
Urealisert gevinst (+) /tap (-) TRS avtaler -52 854 32185
Tap/gevinst av finansielle eiendeler -8 165 78 375
Renteinntekter 2503 7466
Rentekostnader -15779 -25451
Netto rentekostnader -13276 -17 986
Andre finansinntekter 16 62
Andre finanskostnader -13 251 -9 199
Ineffektivitet sikringsbokfgring 38 222
Netto andre finanskostnader -13198 -8 915
Netto finansresultat -34 639 51474
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Note 22. Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i morselskapet pr. 31.12.2020: Antall Pilydende Verdi

Ordinaere aksjer 43572 191 1,00 43572191

Selskapet har kun en aksjeklasse. Alle aksjer gir samme rett i selskapet.

Eierstruktur - de 20 sterste aksjonaerer pr. 31.12.2020:

Aksjeeier Antall Eierandel Stemmeandel
FRZY GRUPPEN AS 6015079 13,80 % 13,80 %
MASZVAL EIENDOM AS 5573111 1279 % 1279 %
NORWAY FRESH AS 4 500 000 10,33 % 10,33 %
HAVBRUKSINVEST AS 4233371 972 % 9,72%
EGIL KRISTOFFERSEN & S@NNER AS 3841770 8,82 % 882 %
HELLESUND FISKEQPPDRETT AS 1483 406 3,86 % 3,86 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 1522552 349 % 349 %
NYHAMN AS 1407 /782 3,23 % 323%
THE NORTHERN TRUST COMP, LONDON BR 1270 865 292 % 2,92 %
NTS ASA 1051838 241 % 241 %
RBC INVESTOR SERVICES TRUST 930 9527 214 % 214 %
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO. 682 599 157 % 1,57 %
NORWAY ROYAL SALMON ASA 653 398 1,50 % 1,50 %
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES 450 000 1,03 % 1.03 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 448 600 1,03 % 1,03 %
STATE STREET BANK AND TRUST COMP 411001 0,94 % 0,94 %
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON 307 660 071 % 071 %
MP PENSJON PK 290 539 0,67 % 0,67 %
JPMORGAN CHASE BANK, NA., LONDON 281 543 0,65 % 0,65 %
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG GAMBA 241 614 0,55 % 0,55 %
Sum 20 starste aksjeeiere 35797 680 82,16 % 82,16 %
Sum gvrige aksjeeiere 7774511 17,84 % 17,84 %
Totalt antall aksjer 43572191 100,00 % 100,00 %
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Note 22, forts.

Aksjer eid av medlemmer i styret og ledende ansatte:

Verv Antall Eierandel Stemmeandel
Helge Gaso v/ Frey Gruppen & NTS ASA  Styreleder 7066917 16,22 % 16,22 %
Eva Kristoffersen, v/Egil Kristoffersen &
Sgnner AS Styrets nestleder 3841770 8,82 % 8,82 %
QOla Loe v/ Ramsfiell AS Finansdirektar 237 320 0,54 % 0,54 %
Charles Hastlund v/Hastlund Invest AS Konsernsjef 181521 042 % 042 %
Konserndirektar
Klaus Hatlebrekke v/Hatlebrekke Invest AS Forretningsutvikling 148 492 034 % 0,34 %
Arve Olav Lervag Konserndirektar Havbruk 1551 0,00 % 0,00 %
Tore Evien Konserndirekt@r Ferskvann 548 0,00 % 0,00 %

Egne aksjer:

Styret har fullmakt til 3 erverve egne aksjer med en
samlet palydende verdi pa inntil NOK 4 357 219,
Fullmakten gjelder frem til ordinaer generalforsamling
2021, dog senest til 30. juni 2021. Ved ervery skal

kigpskursen pr. aksje ikke settes lavere enn palydende

kr. 1,- og ikke hgyere enn kr. 300,-. Konsernet eier

653 398 (2019: 140 811) egne aksjer ved utgangen av
2020, tilsvarende 1,5 % av aksjekapitalen i selskapet.
Per 31.12.2020 har selskapet ingen TRS (Total Return
Swap) avtaler, men per 31.12.2019 var konsernets
totale underliggende eksponering gjennom TRS avtaler

selskapet.

994 609 aksjer, tilsvarende 2,28 % av aksjekapitalen i

Egne aksjer 2020 2019

Antall aksjer Vederlag (NOK 1000} | Antall aksjer Vederlag (NOK 1000)
Inngaende beholdning 140 811 57 953
Netto kj@p og salg av egne aksjer 262071 240270 471008 102 901
Utdeling av utbytteaksjer -449 434 -106 586 -388 150 -77 795
Utgdende balanse 653 398 140 811

Emisjonsfullmakter:

Styret har fullmakt til & forhgye aksjekapitalen med
inntil NOK 4 357 219 gjennom emisjon. Fullmakten
gjelder frem til ordinzer generalforsamling 2021, dog
senest til 30. juni 2021,

Uthytte:

Styret har foreslatt et uthytte pa NOK 3,00 per aksje
med grunnlag i arsregnskapet for 2020. Dette fordelt
som kontantutbytte pd NOK 1,00 per aksje og

NOK 2,00 som utdeling av aksjer | NRS fra selskapets
beholdning av egne aksjer. Vedtaket fattes pa den

ordinaere generalforsamlingen

27.mai 2021. 12020 ble

det utbetalt et ordinzert utbytte pa NOK 217 860 955
(NOK 5,00 per aksje) med grunnlag i arsregnskapet for
2019. Dette ble utbetalt delvis med kontanter, NOK
2,50 per aksje, totalt NCK 106 173 120, og delvis ved
utdeling av 449 484 aksjer i selskapet. Utbyttet ble

overfert | juni 2020.
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Note 23. Resultat pr. aksje

Resultat pr. aksje er basert pa resultat henfert til aksjoneerene i selskapet og et veid gjennomsnittlig antall utestdende
ordineere aksjer for aret, redusert for ordinaere aksjer kjigpt av selskapet og holdt som egne aksjer.

Resultat henfgrt til majoritetsaksjonzaerene:

{Tall i NOK 1.000) 2020 2019
Majoritetens andel av arsresultatet 80113 1306721
Majoritetens andel av verdijustering av biomasse etter skatt 79876 97 526
Majoritetens andel av virkelig verdijustering fysiske salgskontrakter og

Fish Pool kontrakter etter skatt 23 847 3210
Majoritetens andel av resultat for verdijustering 183 837 1407 457
Antall utestaende aksjer per 01.01 43431380 43514238
Effekt av tilbakekjgp egne aksjer for utbytte 215 285 211 622
Effekt av kjgp og salg av egne aksjer -569 757 -377 283
Veid gjennomsnitt av antall utestiende ordinaere aksjer: 43076909 43348577
Resultat pr. aksje: 2020 2019
Basis 1,86 30,14
Utvannet 1,86 30.14
Basis, viderefart virksomhet (NOK) 1,86 8,86
Utvanret, viderefart virksomhet 1,86 8,84
Resultat pr.aksje viser majoritetens andel

Resultat fer virkelig verdijusteringer pr. aksje: 2020 2019
Basis 427 32,47
Utvannet 4,27 3247
Resultat fer virkelig verdijusteringer pr. aksje viser majoritetens andel

Utestaende aksjer:

(Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Utestdende aksjer pr. 1. januar 43431380 43514238
Effekt av kjgp av egne aksjer -994 609 -500 000
Effekt av salg/utbytte med egne aksjer 481 261 417 142
Utestiende aksjer pr. 31. desember 42918732 43431 380
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Note 24. Varelager
{Tall i NCK 1 000) 31122020 31.12.2019
Ravarer 36 372 36 453
Ferdigvarer under transport 54 899 26 504
Ferdigvarer 13 004 17 166
Sum varelager 104 275 80123

Ravarer bestar i all vesentlighet av for til oppdrettsvirksomheten. Ferdigvarelageret bestar av fersk og frossen laks for
videresalg. Ferdigvarer under transport er varer hvor kontroll over varen ikke er overfart til kunde.

Note 25. Leickontrakter

Iht. IFRS 16 har Norway Royal Salmon ASA bokfart type driftsmiddel leasingforpliktelsen er knyttet til
bruksretteiendeler og leicavtaler med en Ippetid pa mer {(kortsiktig/langsiktig. Det har ikke veert noen lettelser
enn toly maneder sa fremt den underliggende verdien knyttet til leasing mtp. Covid-1%9-pandemien.
ikke er uvesentlig. Betaling av kortsiktige og leieavtaler
med lav verdi er kostnadsfart direkte over leieperioden. Ved implermentering av IFRS 16 01.01.201% innregnet
Konsernet har definert eiendeler med lav verdi til 4 Norway Royal Salmon ASA leiekantrakter basert pa
veere eiendeler hvor leiekostnaden er under TNOK 500 en modifisert retrospektiv metode. Konsernet fikk en
pr, ar, Konsernet leier kontorlokaler, maskiner, utstyr, implementeringseffekt pd TNOK 16 793, Leleavtaler
bater og flater. Varigheten av leiekontraktene er ulik, og som var regnskapsfart som finansielle leieavtaler under
ved utlgp gjennomfarer konsernet ofte et utkjep av det 1AS 171 2018 ble viderefgrt ved anvendelsen av IFRS
underliggende driftsmidlet. Utkjen er ikke aktuelt for 1612019,
kontorlokaler. Kjgpsopsjoner inkluderes i leiebetalinger
som brukes for 3 innregne eiendeler og gjeld. Informasjon om leieavtaler der konsernet er leietaker
Diskonteringsrente benyttet er tilnaermet selskapets er presentert i tabellen under, se ogsé note 8 for
eksterne lanerente. Diskonteringsrente vil variere pa oversikt over rett til bruksrettelendeler:

2020 2019
Inngaende balanse (fer implementeringseffekt IFRS16 i 2019, UB 2018) 248 860 251958
Implementeringseffekt IFR516 tkun 2019} 0 16 739
Inngaende balanse etter implementeringseffekt (kun 2019) 248 860 268 697
Tilgang 31655 48 895
Avgang ved solgt virksomhet 0 -19 035
Andre effekter 0 707
Renter pé leasingforpliktelse 6788 7930
Kontantstrameffekt: Leiebetalinger (avdrag og renter) -60 277 -58 334
Balansefart verdi 31.12 227 026 248 860
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Note 25. forts.

Fordeling av kortsiktig og langsiktig gjeld til bruksretteiendeler 2020 2019
Langsiktig gjeld 178 514 200933
Kortsiktig gjeld 48 512 47 927
Sum gjeld bruksretteiendeler 227 026 248 860
Kontantstrameffekt pa leasingforpliktelse 2020 2019
Renter -6 788 -7 930
Avdrag -53 489 -50 404
Sum kontantstremeffekt leasing -60277 -58 334

| perioden 2021 fram til avleggelse av arsregnskap er det signert to leasingkontrakter pd hhv, 77,0 MNOK og
29,8 MNOK fom. januar og mai 2021, Kontantstremeffekt av disse to vil veere i sum cirka TNOK 967 | avdrag cg

renter i maneden over leieperioden.

Note 26. Revisjonshonorar

(Tall i NCK 1 000Q) 2020 2019
Lovpalagt revisjon 713 771
Andre attestasjonstjenester 90 92
Skatteradgiving 42 8
Annen bistand 40 113
Sum revisjonshonorar 885 984
Alle revisjonskostnader er eks. mva.

Note 27. Nzerstaende parter

Konsernets transaksjoner med nzerstiende parter:

Kj@p av varer og tjenester:

(Tall i NCK 1.000) 2020 2019
Tilknyttet selskap - kjgp av varer 475 239 482 576
Tilknyttet selskap - kjgp av tjenester 25 661 33209
Foretak kontrollert av starre aksjonzer - kjgp av varer 618 361 656 246
Faretak kontrollert av styremedlem - kjgp av tjenester 46 837 34 811
Konsernsjef - kjgp av tjenester 8 0
Totale kj@p av varer og tjienester fra naerstiende parter 1166 105 1206 842
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Note 27. forts.

Konsernet giennomferer transaksjoner pé ordinasre
vilkdr med tilknyttede selskaper og leverandarer
som ogsa er aksjoneerer | NRS. Dette gjelder kjgp
av slaktet fisk og smolt fra slike selskap. Smolt og
slaktet fisk kigpes il markedspris,

Konsernet kjaper slakteritjenester fra en av

konsernets tilknyttede selskaper. Slakteritjenester
kigpes til markedsmessige vilkar. | tillegg kjgpes det

Fordring som falge av salg av varer og tjenester:

administrative tjenester fra ett av konsernets tilknyttede
selskaper. Konsernet leler en privat parkeringsplass fra
konsernsjef Charles Hastlund.

Alle varer og fjenester kjgpes pa en armlengdes
avstand. Styret er ikke kjent med noen transaksjoner
med naarstadende i 2020 som pd noen méate har en
vesentlig pavirkning pa konsernets finansielle stilling
eller resultat for perioden.

(Tall i NCK 1 000) 2020 2019
Tilknyttet selskap 30457 0
Leverandargjeld som felge av kjop av varer og tjenester:

(Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Tilknyttet selskap 89 883 35597
Aksjonzerer | Norway Roval Salmon 44 019 3737
Sum leverandgrgjeld nerstaende parter 133902 39334
Lan til neerstaende parter:

{Tall i NCK 1 00Q) 2020 2019
Ldn Gl titknyttet selskap, Arctic Fish ehf.:

Balansefart verdi G1.01. 63 470 49 474
Lan gitt i lgpet av aret 49 065 11420
Renter tillagt 1anet 3489 2576
Lan konvertert til egenkapital -116 024 0
Balansefart verdi 31.12 0 63 470

Note 28. Solgt virksomhet

2019:

Norway Royal Salmon ASA inngikk den 26. september
2019 en avtale med Tombre Fiskeanlegg AS, Lingalaks
AS og Fidesvik Laks AS om salg av samtlige aksjer i Sar
Farming AS (Region Sar), et heleid datterselskap av NRS
som etter gjennomfaringen av en fisjon av NRS Farming
AS eide Norway Royal Salmon ASA sin oppdrettsvirk-
somhet Region Sar. Som vederlag for aksjene 1 Sar
Farming AS ble det avtalt en kjgpesum p& MNOK

1 240 pa gjeld- og kontantfri basis.

| forbindelse med transaksjonen har partene ogsa
inngatt et langsiktig samarbeid pa Kjgp og salg av fisk.
Transaksjonen ble giennomfaert den 16. desember
2019.

| konsernregnskapet 2019 er gevinsten ved salget

av aksjene i S@r Farming AS beregnet som forskjellen
mellom bokfert verdi i konsernet og mottatt vederlag.
Resultatene fra Region Sar i perioden frem til salget er
presentert som «Resultat etter skatt solgt virksomhet,
inkl gevinst ved salg».
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Note 28. forts.

(Tall i NOK 1 00Q) 2020 2019
Driftsinntekter ¥ 0 178128
Varekostnad 0 110838
Lennskostnad 0 19 786
Avskrivninger og nedskrivninger 0 12 519
Annen driftskostnad & 32579
Operasjonell EBIT 0 2406
Virkelig verdijustering 0 2487

Andel resultat tilknyttede selskaper 0 -1087

Driftsresultat (EBIT) 0 3 806
Resultat fra finansielle eiendeler 0 0
Annen netto finans 0 -2 823
Resultat far skattekostnad (EBT) 0 983
Skatt 0 -427
Periodens resultat solgt virksomhet 0 556
1) Driftsinntekter i solgt virksomhet er kanserninterne og er eliminert i konsernet. Se note 2.

Kontantstremoppstilling solgt virksomhet inkl. gevinst:

(Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter Region Sar 0 -17 855
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter Region Sar 0 -11 437
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter Region Sar 0 48 384
Netto kontantstrom fra solgt virksomhet 0 19091
Netto kontantstrem ved salg av aksjene i Ser Farming AS 0 1106 609
Sum netto kontantstrem solgt virksomhet 0 1125700
Spesifisering av resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg:

(Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Periodes resultat solgt virksomhet 0 556
Gevinst ved salg 0 922 044
Resultat etter skatt solgt virksomhet, inkl gevinst ved salg 0 922 600
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Note 29. Hendelser etter balansedagen

Euronext Growth-notering av Arctic Fish og full Pa tidspunkt for kontroll blir hele aksjeinvesteringen 1
konsolidering fra og med Q1-2021 Arctic Fish Holding AS ansett realisert og ny kostpris
Aksjonzerer i Arctic Fish ehf, overfarte sine aksjeposter etablert. Allokeringen framgar under. Denne er ikke &
til Arctic Fish Holding AS i starten av februar 2021 anse som endelig.

og fikk tilvarende andel av kapitalforhayelsen i

Arctic Fish Holding AS. Da Norway Royal Salmon Arctic Fish er et oppdrettsselskap som ligger i

ASA var eneaksjoner i Arctic Fish Holding AS Vestfjordene, Island og ble notert pd Euronext Growth
far tingsinnskuddet med aksjer i Arctic Fish ehf pa Oslo Bers den 19. februar 2021. Selskapet anslar
medferte dette at Norway Royal Salmon oppnadde 4 slakte 12 000 tonn laks i 2021 og har for tiden en
kontroll over selskapet (eierandel over 50 prosent). produksjonskostnad pa linje med gjennomsnittet for
Transaksjonen vil regnskapsmessig bli behandlet som en norske oppdrettsselskaper. Arctic Fish har et betydelig
virksamhetsoverdragelse og konsolideres av NRS fra vekstpotensial og anslér et slaktevolum p& omtrent

1. Januar 2021. Tidligere har selskapet blitt handtert 24 000 tonn i 2025,

etter egenkapitalmetoden som tilknyttet selskap.

(Tall T NCK 1 000)

Bokfaert verdi pd aksjer i Arctic Fish fer tidspunkt for kontroll 342 703
Virkelig verdi 500000
Netto endring knyttet til bokfert verdi aksjer 157 297
Av dette resultat far skatt 174783
QCl fomregningsdiffereranse omklassifisert til resultat) <17 486
Effekt pi balansen av virksomhetsoverdragelse Balansefgrte Justert til Virkelig
(Tall | NCK 1 000) verdier* virkelig verdi verdier
Konsesjoner 27 240 657 724 684 964
Varige driftsmidler 560 794 2752 563 545
Dvrige anleggsmidler 627 627
Biclogiske eiendeler 401 373 401 373
@vrige omlgpsmidler 61 682 61 682
Likvider 79273 79273
Utsatt skattefordel/utsatt skatt -2 509 -131 545 -134 054
@vrig langsiktig gjeld -520 700 -520 700
Kortsiktig gjeld -136 709 -136 709
Netto identifiserbare eiendeler og gjeld 471 070 528931 1000000

* Balansefarte verdier er omarbeidet til IFRS og omregnet til NOK.

Virkelig verdi pa elerinteresser 500 000

lkke-kontrollerende elerinteresser 500 000

Den 19, februar 2021 ble Arctic Fish Holding AS notert p& Euronext Growth pa Oslo Bers. | forkant av noteringen ble
det gjennomfaert en emisjon pa MNOK 350 i selskapet, hvor NRS deltok med MNOK 200 og @kte sin eierandel
ytterligere til 51,28 %.
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Note 29. forts.

Norway Royal Salmon inngr den 7 april 2021 en aksjekj@psavtale for i selge sin eierandel pa 34,1 % i Masgval
Fishfarm AS.

Norway Rayal Salmon kunngjorde den 7 aril 2021 en avtale om 3 selge sin eierandel pa 36,1 % i det tilknyttede
selskapet Masgval Fishfarm AS til Masaval Fiskeoppdrett AS som eide de gvrige aksjene fra for. Estimert vederlag for
aksjene er MNOK 143, | tillegg vil NRS rmotta MNOK 301 utbytte for 2020.

Gjennomfaring av transaksjonen er med grunnlag i balansen pr 31. mars 2021 og at salgsbetingelsene
i aksjekjgpsavtalen oppfylles.

Alternative resultatmal

Konsernregnskapet til Norway Royal Salmon ASA er utarbeidet | samsvar med internasjonale regnskapsstandarder {IFRS).
| tillegg utarbeider ledelsen alternative maleparametre for a gi nyttig og relevant informasjon til regnskapsbrukerne.
Alternative maleparametre blir utarbeidet for & oke forstielsen av underliggende prestasjoner, og er ikke en erstatning
for konsernregnskapet som er utarbeidet | samsvar med internasjonale regnskapsstandarder (IFRS), Maleparametrene blir
jevnlig godkjent av styret. Alternative maleparametre kan bli definert og benyttet pa andre mater av andre selskaper.

Netto rentebzerende gjeld

Netto rentebaerende gjeld er definert som netto av langsiktig rentebaerende gjeld, kortsiktig rentebeerende gjeld,
langsiktig rentebaerende fordringer og bankinnskudd. Maltallet gir nyttig og nadvendig informasjon til investorer og
andre brukere av regnskapet for 3 vise netto av den rentebaerende fremmedkapitalen som benyttes for & finansiere
konsernet. Maltallet benyttes for & beregne maltallet avkastning pa sysselsatt kapital og belyser konsernets evne til a
pata seg mer gjeld.

{Tall i NCK 1 000) 31122020 31.12.2019
Rapportert langsiktig rentebzerende gjeld 1378 514 200 933
Rapportert kortsiktig rentebaerende gjeld 226 819 47 927
Rapportert langsiktige rentebaerende fordringer -45 000 -63470
Rapportert bankinnskudd, kontanter -38 753 -152 317
Netto rentebzaerende gjeld 1521580 33073
Leiefarpliktelser {IFRS 16 effekter) -227 026 -248 840
NIBD i henhold til bank covenant 1294554 -215 787

Egenkapitalandel

Egenkapitalandel er definert som egenkapital delt pd sum eiendeler. Maletallet uttrykkes i prosent. Maltallet er
relevant for brukere av regnskapet for 4 se hvor stor del av eiendelene som er finansiert med egenkapital samtidig
som maltallet forteller noe om soliditeten 1 konsernet,

(Tall T NCK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Rapportert egenkapital 3130692 3357040
Rapportert sum eiendeler 5814710 4680538
Egenkapitalandel 538% 71,7 %
Sum eiendeler justert for bruksretteiendeler 5505838 4363538
Sum gjeld justert for leieforpliktelser 2456 991 1074 638
Egenkapitalandel i henhold til bank covenant 554 % 754 %
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Alternative resultatmal forts.

Operasjonell EBIT pr. kg

Operasjonell EBIT pr. kg er definert som et sentralt maleparameter for Norway Royal Salmon ASA. Maleparameteret
benyttes for a vurdere lennsomheten av solgte varer og den operasjonelle driften i konsernet. Maleparameteret er
nyttig for brukerne av regnskapet for & vurdere Ignnsomheten av solgte varer og produksjonen da man beregner
maleparameteret far ikke allokerte kostnader og enkeltstdende hendelser, virkelig verdijustering, resultatandel fra
tilknyttede selskaper, finansielle kostnader og skatt. Maleparameteret uttrykkes per kg slaktet volum.

Operasjonell EBIT pr. kg - Konsern

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Operasjonell EBIT viderefart virksomhet 246 252 542 802
lkke allokerte kostnader 56227 46 094
Enkeltstaende hendelse {(note 5) 0 11 000
Operasjonell EBIT 302 479 599 896
Slaktet volum i tonn 30 509 27297
Operasjonell EBIT pr. kg 92,91 21,98

Operasjonell EBIT pr. kg - Oppdrett

{Tall i NCK 1 000) 2020 2019
Operasjonell EBIT (segment, note 2) 215 186 535753
Slaktet volum i tonn 30 509 27 297
Operasjonell EBIT per kg 7,05 19,63

Resultat pr aksje - far virkelig verdijustering

Resultat pr aksje for virkelig verdijustering er definert som perioderesultat justert for virkelig verdijustering etter skatt.
Maletallet uttrykkes pr aksje og er nyttig brukere av Norway Royal Salmon ASA sin finansielle informasjon. Maltallet
brukes som radata i analyser som P/E.

(Tall i NCK 1000) 2020 2019
Majoritetens andel av perioderesultat 80113 1306719
Majoritetens andel av virkelig verdijustering av biomasse etter skatt 79 876 97 526
Virkelig verdijustering salgs-og Fish Pool kontrakter etter skatt (i sin helhet maj.andel) 23847 3210
Majoritetens andel av virkelig verdijustert perioderesultat 183837 1407 456
Gjennomsnittlig antall utestdende aksjer giennom aret 43076 909 43348 577
Virkelig verdijustert resultat pr. aksje: 4,27 32,47
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Resultatregnskap

{Tall T NCK 1 000) Note 2020 2019
Salgsinntekter 2 5108586 5586485
Varekostnad 13 4984 257 5477903
Lennskostnad 35 56 934 57401
Avskrivning 967 223
Annen driftskostnad 24916 32111
Sum driftskostnader 5067073 5567 639
Driftsresultat 41513 18 846
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt fra investering i tilknyttede selskaper og datterselskaper 6,8 139 872 427 503
Gevinst salg av datterselskap 68 0 936 654
Gevinst av finansielle eiendeler 6,17 13223 25521
Netto renteinntekt 6,13 32137 5135
Netto andre finanskostnader 6,17 -11 416 -17114
Netto finansresultat 173816 1377699
Resultat fgr skattekostnad 215 329 1396545
Skatt 12 4157 -6 285
Arsresultat 219485 1390260
Overfpringer:

Avsatt utbytte 11 130717 217 861
Overfert til/fra fond for vurderingsforskjeller 11 153089 342 519
Overfert til/fra annen egenkapital 11 -64 320 82% 830
Sum overfaringer 219 485 1390260
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Balanse

EIENDELER (Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2020 31.12.2019%
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 9000 4 209
Sum immaterielle eiendeler 9 000 4 209
Varige driftsmidler

Andre driftsmidler 7,15 2 603 37051
Sum varige driftsmidler 9 603 37051
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1175889 1040135
Investering i tilknyttet selskap 672 655 586 649
Investering i aksjer og andeler 12 048 1
Andre langsiktige fordringer 9 46 904 65374
Sum finansielle anleggsmidler 1907 495 1692158
Sum anleggsmidler 1926098 1733418
Omlgpsmidler

Varer 10,15 67 903 43 670
Sum varelager 67903 43 670
Fordringer

Kundefordringer 13,15 127 376 392 626
Andre kortsiktige fordringer foretak i samme konsern 13 20292 0
Andre fordringer 90 864 70752
Sum fordringer 238 532 463 378
Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 2372047 1285818

Sum omlgpsmidler

2678482 1792866

Sum eiendeler

4604580 3526284
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EGENKAPITAL OG GJELD (Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2020 31.12.2019
Egenkapital

Aksjekapital 11 43 572 43572
Egne aksjer 11 -653 -141
Annen innskutt egenkapital 11 82030 82 030
Sum innskutt egenkapital 124 949 125 461
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11 1142 237 989 148
Annen egenkapital 11 1488450 1622413
Sum opptjent egenkapital 2630687 2611561
Sum egenkapital 2755636 2737023

Gjeld og forpliktelser

Avsetning forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 23703 27 638
Sum avsetninger for forpliktelser 23703 27 638

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 9023
Gjeld til kredittinstitusjoner 14,15 1 200 000
Sum annen langsiktig gjeld 1209 023

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 13 442 341 524032
Skyldige offentlige avgifter 6315 5391
Betalbar skatt 12 2 803 652
Utbytte 11 130717 217 861
Annen kortsiktig gjeld 13 34043 13 687
Sum kortsiktig gjeld 616 218 761 623
Sum gjeld og forpliktelser 1848 945 789 261
Sum egenkapital og gjeld 4604580 3526284
Garantiansvar 15 1567 1392

Trondheim, 14. april 2021
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Kontantstregm

{Tall T NCK 1 000) Nater 2020 2019
Driftsresultat 41513 18 846
Periodens betalte skatter 0 4792
Avskrivhinger 7 967 223
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 1216 -1 220
Aksjebasert betaling 3100 -1412
Endring i varer -24 234 6357
Endring i kundefordringer 265251 -56 937
Endring i leverandargjeld -81 691 58191
Endring i andre omlgpsmidler og andre kortsiktige gjeldsposter 73883 -37 647
Netto kontantstram fra driftsaktiviteter 280 005 -8 808

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler 7 -9 690 -2134
Inn- og utbetaling fra realisasjon av investering i inansielle omlgpsmidler (TRS) 8 44 689 -3 809
Innbetaling fra salg av datterselskap 8 0 1125700
Utbetaling ved investering i tilknyttede selskap 8 0 -43 738
Innbetaling av utbytte fra datterselskaper og tilknyttede selskaper 8 21 997 29229
Innbetaling ved salg av andel i tilknyttede selskaper 8 2643 0
Innbetaling av konsernbidrag fra datterselskaper 0 432 322
Endring utlan/investeringer 1 tilknyttet selskaper og andre -103 308 20148
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -43 669 1557719
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 1200 000 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 -350 000
Netto endring kassekreditt 0 0
Netto inn- og utbetaling ved kjgp og salg av egne aksjer -239 308 -102 430
Utbetaling av netto renter -4 626 -2 082
Utbetaling av utbytte -106 173 -180 782
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 849 893 -635 294
Netto skning/reduksjon i kontanter og kontantekvivalenter 1086 230 913 617
Kontanter og kontantekvivalenter 1. januar 1285818 372201
Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember 2372047 1285818
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Noter til selskapsregnskapet

Note 1. Regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapet til Norway Royal Salmon ASA er
satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god
regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig ele eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen
et ar er klassifisert som ocmlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn,

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til gienvinnbart belgp dersam dette er lavere
enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset @konomisk
levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert il
palydende belep.

Inntekter

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, ndr bade
risiko og kontroll i hovedsak er overfart til kunden.
Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til
kunden. Inntektene regnskapsferes med verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet,

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel | samme
periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter,
fastsettes fordelingen etter skj@nnsmessige kriterier,
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt
der det er aktuelt.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Funksjanell og presentasjonsvaluta er norske kroner
(NOK].

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen
pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter, fordringer
og gield i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner

ved & benytte halansedagens kurs. Valutakursendringer
resultatferes Igpende i regnskapsperioden under drift.

Selskapet reduserer valutarisiko pé fordringene ved &
trekke opp gjeld og inngd terminkontrakter i samme
valuta med tilsvarende bel@p. Pr. 31.12 er bade kunde-
fordringer og trekk pa valutakonti vurdert £l dagskurs.
Se naermere beskrivelse av valutaterminkontraktene
under derivater.

Derivater

Valutaterminkontrakter balansefgres til virkelig

verdi pa tidspunkt nar kontrakten inngas. Endring i
virkelig verdi bokfares over resultat med unntak av
de sikringsinstrumentene som oppfyller kravene til
sikringsbokfaring. Derivater som tilfredsstiller kravet
til sikringsbokfaring, fares direkte mot egenkapitalen.
Finansielle derivater fgres ut av balansen nar
kontrakten utlgper, eller ndr gevinst eller tap i all
hovedsak er overfert. Finansielle derivater klassifiseres
som omlapsmidler eller kortsiktig gjeld i balansen.

Varederivater selskapet har inngatt tilfredsstiller ikke
kravet fil sikringsbokfering, og gevinst og tap resultat-
fores pad tidspunkt for realisasjon, Effekten klassifiseres
som en driftspost i selskapsregnskapet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert
over driftsmidlets forventede levetid. Dersom gjen-
vinnbart belep av driftsmidlet er lavere enn balansefort
verdi foretas nedskrivning til gienvinnbart belap.
Gjenvinnbart belgp er det heyeste av netto salgsverdi
og verdi i bruk, Verdi i bruk er ndverdien av de
fremtidige kontantstremmene som eiendelen
forventes & generere.

Aksjer og andeler i datterselskap og tilknyttet
selskap

Med datterselskap (DS) menes selskap der man har
bestemmende innflytelse, normalt ved eierandeler
starre enn 50 %. Med tilknyttet selskap (TS) menes
selskap der konsernet har betydelig, men ikke
hestemmende innflytelse, normalt ved eierandeler
mellom 20-50 %. Investeringer i datterselskaper og
tilknyttet selskap innarbeides etter egenkapitalmetoden
i selskapsregnskapet. Selskapets resultat fra DS og
TS vil veere selskapets andel av resultat etter skatt i
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selskapene med fradrag for eventuelle avskrivninger
knyttet til merverdier pa oppkjepstidspunktet.

| resultatregnskapet blir resultatandeler vist netto pa
egen linje under finans. | balansen vises eiendeler

i DS 0g TS som anleggsmiddel.

Andre aksjer og andeler klassifisert som
anleggsmidler

Aksjer og andre verdipapirer bestemt til varig eie er
klassifisert som anleggsmidler og bokfart til opprinnelig
kostpris. Nedskrivning foretas dersom virkelig verdi er
lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigadende art.
Mottatt utbytte fra selskapene inntektsferes som annen
finansinntekt.

Varer

Varelager regnskapsferes il det laveste av anskaffelses-
kost ag netto salgspris. Kostpris for innkjgpte varer er
anskaffelseskost tillagt fraktkostnader.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til
palydende etter fradrag for avsetning for forventet tap.
Kundefordringene avervakes lgpende og selskapet har
policy o & kredittforsikre zlle vesentlige kunde-
fordringer. Avsetning for tap gjsres pa grunnlag av

en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter,
bankinnskudd og andre likvide plasseringer som
umiddelbart og med ubetydelig kursrisiko kan
konverteres til kontantbel@p.

Pensjoner

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

For innskuddsordninger betaler selskapet inn faste
bidrag, Selskapet har ingen rettslige eller selvpalagte
forpliktelser til & skyte inn ytterligere midler hvis det
viser seg at det ikke er tilstrekkelige midler til 4 betale
alle ansatte de ytelsene som er knyttet til deres opp-
tiening i denne eller tidligere pericder. | en innskudds-
ordning innbetaler selskapet det de har forpliktet seg til
ved avtale, er forpliktet til ved lov eller pa frivillig basis
skyter inn. Selskapet har ikke ytterligere forpliktelser
utover denne innbetalingen. Innskuddet fares som
lennskostnad nar det pdlaper.

Ytelseshaserte pensjonsordninger

Pensjonsordninger som ikke er innskuddsordninger,

er ytelsessordninger. Den balanseferte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte
ytelsene pd balansedatoen minus virkelig verdi av
pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen beregnes

4rlig av en aktuar ved bruk av en lineser opptjenings-
metode, Pensjonsforpliktelsen er beregnet pa grunnlag
av langsiktig diskonteringsrente og langsiktige
farventninger om, l@nnsvekst, inflasjon og pensjons-

regulering. Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi.
Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer
i aktuarmessige forutsetningene, feres over egenkapital.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter

den indirekte metoden. Kantantstremoppstillingen
viser selskapets samlede kontantstrgm fordelt pa
operasjonell drift, investeringsaktiviteter og
finansieringsaktiviteter. Kontantstrem i forbindelse
med kj@p og salg av virksomhet er presentert under
investeringsaktiviteter, netto etter fradrag for
kontantbeholdning i det selskapet som er ervervet.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig
resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransak-
sjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden
bestar av betalbar skatt og endring i netto utsatt skatt.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto
i balansen.
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Note 2. Salgsinntekter

Salg fordelt pa geografiske marked:

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Norge 658 157 733339
Vest-Europa 3540272 3503415
Dst-Europa 296 334 336 281
Asia & Midtgsten 610 409 1004 067
Verden for gvrig 3415 9 382
Sum driftsinntekter 5 108 586 5586 485
Note 3. Personalkostnader og godtgjarelser

(Tall | NCK 1 000) 2020 2019
L@nn og honorarer 41 904 42 103
Arbeidsgiveravgift 8410 2149
Pensjonskostnader 6055 5283
Andre ytelser 565 866
Sum lgnn og personalkostnader 56934 57 401
Gjennomsnittlig antall arsverk 46 44

For detaljer angaende Ignn og andre ytelser til styret, konsernsjef og @vrig ledelse se note 19 i konsernregnskapet.

Note 4. Revisjonshonorar

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Lovpalagt revisjon 572 406
Andre attestasjonstjenester 60 79
Annen bistand 31 0
Sum revisjonshonorar 663 484

Alle revisjonskostnader er eks, mva,
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Note 5. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til a4 ha tjenestepensjcnsordning
etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har flere pensjonsordninger, bade
innskuddsordning og ytelsesplaner.

Selskapets ytelsesbaserte pensjonsordning omfatter i alt
29 personer. Crdningen gir rett til definerte fremtidige
vtelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall
opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og
starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene
er fondsfinansiert gjiennom et forsikringsselskap.

Selskapets innskuddsordningen omfatter 20 personer.

Som felge av anvendelse av IAS 19R, beregnes

na periodens netto rentekostnad ved & anvende
diskonteringsrenten for farpliktelsen pd begynnelsen
av perioden pa netto forpliktelse. Netto rentekostnad
bestér derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning
pa midlene, begge beregnet med diskonteringsrenten.
Endringen i netto pensjonsforpliktelse som felge

av premiebetalinger og utbetaling av pensjon
hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa
pensjonsmidlene og den resultatferte regnskapsferes
fortlzpende direkte til egenkapital.

Pensjonskostnad:
(Tall i NOK 1.000) 2020 2019
Arets pensjonsopptiening 4343 3813
Rentekostnader &rets pensjonsopptjening og forpliktelsen 480 463
Arbeidsgiveravgift 694 615
Administrasjonskostnader 101 88
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 5618 4980
Ansattes bidrag til ordningen -482 -475
Kostnad innskuddsbasert pensjonsardning 218 778
Total pensjonskostnad 6055 5283
Forutsetninger 2020 2019
Diskonteringsrente 150% 1,80 %
L@nnsregulering 2,00 % 225%
G-regulering 1,75 % 2,00 %
Pensjonsregulering 0,00 % 0,70%
Demografiske:
Fortidspensjon IROZ IRO2
Dadelighet K2013 BE K2013 BE
Antall personer omfattet av den ytelsesbaserte ordningen:
Aktive 29 30
Pensjonister 9 9
Totalt 38 39
2020 2019
Innbetalt til ordningen i dret 3858 5434
Forventet innbetaling til ordningen neste ar 4329 6113
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Netto pensjonsforpliktelse:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Pensjonsforpliktelse 78757 78 097
Pensjonsmidler -55 053 -50 458
Pensjonsforpliktelse 23703 27 638
Endring naverdi pensjonsforpliktelse:

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Pensjonsforpliktelse 1, januar 78 097 64 583
Periodens pensjonsopptjening 5045 4 464
Rentekostnad 1410 14673
Arbeidsgiveravgift av innbetaling pensjonsmidler -544 -766
Pensjonsutbetalinger -599 -710
Aktuarielt tap fart direkte mot egenkapital -4 652 3 854
Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 78757 78 097
Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:

{Tall T NOK 1.000) 2020 2019
Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1. januar 50458 45578
Faktisk avkastning 836 1157
Innbetaling 4402 6 200
Arbeldsgiveravgift pa innbetaling -544 =766
Pensjonsutbetaling -599 -710
Aktuarielt tap/{gevinst) fart direkte mot egenkapital 500 -1 000
Pensjonsmidler pr. 31. desember 55053 50458
Pensjonsmidlene er sammensatt pé falgende mate:

(Tall T NCK 1 000) 2020 2019
Aksjer 7.2 % 12,7 %
Omlgpsobligasjoner 204 % 135%
Pengemarked 10,6 % 170%
Anleggsabligasjoner 30,8 % 314 %
Utlan og fordringer 17,0 % 14,1 %
Eiendom 13,6 % 111%
Annet 04 % 0,2 %
Sum 100,0 % 100,0 %
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Note 6. Finansinntekter og finanskostnader

Finansposter innregnet i resultatet:

(Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 132 872 427 503
Gevinst salg av datterselskap, (se spesifikasjen under) 0 236 654
Nedskrivning finansielle anleggsmidler™ 0 -6 400
Netto resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 139872 1357758
Realisert tap {-) / gevinst (+) TRS avtaler 44 689 -3810
Reversering urealisert tap TRS avtaler 0 29 331
Endring urealisert verdi Fish Pool kontrakter -31 466 0
Netto gevinst av finansielle eiendeler 13223 25521
Renteinntekter 36042 19 867
Rentekostnader -3 904 -14 732
Netto rentekostnader 32137 5135
Andre finanskostnader -11 454 10937
Ineffektivitet sikringsbokfgring 38 222
Netto finanskostnad -11416 -10 715
Netto finansresultat 173816 1377 699

* Det var inngatt salgsavtale for NRS sine aksjer i Ranfjord Fiskeprodukter AS pr. 31.12.2019%. Bokfert verdi ble nedskrevet slik at balanseverdi
per 31.12.2019 er |ik salgssum TNOK 2 643, se note 8

2019: Gevinst salg av datterselskap

Norway Royal Salmon ASA inngikk den 26, september
2019 en avtale med Tombre Fiskeanlegg AS, Lingalaks
AS og Fidesvik Laks AS om salg av samtlige aksjer i
Ser Farming AS (Region Ser), et heleid datterselskap
av NRS som etter giennomferingen av en fisjon av
NRS Farming AS eide Norway Royal Salmon ASA sin
oppdrettsvirksomhet Region Sar. Som vederlag for
aksjene i S@r Farming AS ble det avtalt en kjgpesum
pad MNOK 1 240 pa gjeld- og kontantfri basis.

| forbindelse med transaksjonen har partene ogsa
inngatt et langsiktig samarbeid pa kjgp og salg av fisk.
Transaksjonen ble giennomfert den

16, desember 2019,

For Norway Royal Salmon ASA (morselskapet)

er gevinsten presentert som «Gevinst salg av
datterselskap» og er beregnet som under:

Spesifisering av gevinst ved salg av datterselskap

(Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Salgssum 0 1138304
Egenkapital Sgr Farming AS 0 -192 893
Transaksjanskastnader 0 -8 757
Sum gevinst salg av datterselskap 0 936 654
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Note 7. Varige driftsmidler

Andre
(Tall i NCK 1 000) driftsmidler
Anskaffelseskost 1. januar 2020 37523
Tilgang 9 690
Avgang” -36 171
Anskaffelseskost 31. desember 2020 11042

* Avgang i 2020 gjelder en konsernintern overfgring av driftsmiddel fra Norway Royal Salmon ASA til heleid datterselskap Arctic Offshore Farming AS

Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2020 471
Arets ordinaer avskrivning 967
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2020 1438
Bokfart verdi 31. desember 2020 9 603
@Dkonomisk levetid 5ér
Avskrivningsplan Lineser

Andre
{Tall i NOK 1 000) driftsmidler
Anskaffelseskost 1. januar 2019 35319
Tilgang 2203
Anskaffelseskost 31. desember 2019 37523
Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2019 248
Arets ordineer avskrivning 223
Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2019 471
Bokfart verdi 31. desember 2019 37 051
konomisk levetid 5ar
Avskrivhingsplan Lineger
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Note 8. Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Siste
Forretnings- anskaffelses-  Stemme og

Firma Konsolidert kontor tidspunkt eierandel Bokfart verdi
Nor Seafood AS Ja Senja 10.08.2007 82,50 % 191 681
NRS Farming AS Ja Alta  01.08.2008 100,00 % 934 424
NRS Settefisk AS Ja Trondheim  01.12.2016 100,00 % 1017
Arctic Offshore Farming AS Ja Trondheim 01.08.2018 100,00 % 48 742
Arctic Fish Holding AS Ja Trondheim 09.11.2020 100,00 % 24
Norway Roval Salmon UK Ltd* Leeds, UK 100,00 % 0
Sum datterselskap 1175 889
* Norway Royal Salmon UK Ltd ble avviklet i oktaber 2G20.

Avrctic Fish ehf. Nei lsland  03.10.2016 50,00 % 340038
Wilsgard Fiskeoppdrett AS Nei Senja 19.08.2008 37,50 % 168 541
Masgaval Fishfarm AS Nei Frava 03.01.2003 36,10 % 41 386
Hellesund Fiskecppdrett AS Nei Lillesand 21.02.2004 33,50 % 122 642
Andre Nei 48
Sum tilknyttet selskap 672 655

31.08.2022 kI 15:11 Brgnngysundregistrene

Side 100 av 111



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON 183
Note 8. forts.
Datterselskap:
NRS Artic

Nor Farming NRS Offshore Artic Fish
{Tall i NOK 1 000) Seafood AS AS Settefisk AS Farming AS  Holding AS Sum
Anskaffelseskost 23691 166611 288 50 000 24
Betalt merverdi 14045 102 297 0 0 0
Inngdende balanse 1.1.2020 196 820 794 650 1000 47 665 01040135
Tilgang 0 0 0 0 24 24
Andel av arets resultat -767 153711 -11 882 -12177 0 128885
Arets konsernbidrag mellom
sgsterselskap 0 -13938 683 13 254 0 0
Arets konsernbidrag fra mor 0 0 11216 0 0 11216
Egenkapitaljusteringer og uthytte -4 373 0 0 0 0 -4 373
Utgaende balanse 31.12.2020 191 681 934 424 1017 48 742 24 1175889

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.

Sar Artic
Nor Farming NRS NRS Offshore
(Tall i NCK 1 000) Seafood AS AS  Farming AS Settefisk AS  Farming AS Sum
Anskaffelseskost 23691 173217 166 611 988 50 000
Betalt merverdi 14045 18162 102 297 0 0
Inngaende balanse 1.1.2019 174 998 0 637 428 2167 50061 864 654
Fisjon 0 191379 -191 379 0 0 0
Salg av virksomhet 0 -192 893 0 0 0 -192893
Andel av drets resultat 31101 1514 351 637 -3092 -2396 378764
Arets konsernbidrag mellom
sgsterselskap 0 0 -1925 1925 0 0
Arets konsernbidrag til mor 0 0 0 0 0 0
Egenkapitaljusteringer og utbytte -9 280 0 -1111 0 0 -10391
Utgiende balanse 31.12.2019 196 820 0 794 650 1000 47 665 1040135

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert fil konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.
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Note 8. forts.
Tilknyttet selskap:

Arctic Wilsgird Maspval Hellesund

Fish Fiske- Fishfarm Fiske Nordnorsk

(Tall i NOK 1 000) ehf? oppdrett AS AS?  oppdrett AS SmoltAS  Andre? Sum
Anskaffelseskost 31.12.20 269 487 25011 10977 17 472 19 241 21777
Betalt merverdi 102 519 17 205 7 699 11807 17 022 12211
Herav avskrivbar merverdi /
goodwill 0 0 0 0 17 022 11211
Merverdi og goodwill
pr. 31.12.20 102 519 17 205 7 699 11 807 16171 1404
Inngaende balanse 1.1.2020 227 750 170027 20653 111 481 42 247 14490 586 649
Avgang® 0 & 0 0 43738 14690 58428
Andel av &rets resultat -18 172 2 264 9 943 15213 1491 247 10 986
Omregningsdifferanse 14 436 0 0 0 14 436
Utbytte 0 -3750  -8845 -5 030 0 -17 625
Fgenkapitalendringer 114 024 0 19634 977 0 136 636
Utgaende balanse 31.12.2020 340 039 168541 41385 122 642 ¢] 48 672 655

1) Egenkapitalendringen gelder tidligere gjeld som er konvertert til egenkapital.
2) Egenkapitalendringen skyldes andel av gevinst ved salg av aksjer | Norway Royal Salmon ASA.
3) Som fplge av restrukturering | Hardanger Fiskeforedling AS, ble Norway Rayal Salmon utvannet og eierandelen redusert £ 17.2%. Investeringen ~ selskapet
TNOK 12 047 vil ikke lenger bli regnskapsfart som investering 1 tilknyttet selskap, men som investering 1 aksjer. Avgang 1 2020 inkluderer TNOK 2 643
innbetalt ved salg av aksjer i Ranflord Fiskeprodukter AS.
4) Avgang TNOK 43 738 gjelder investering i Nordnorsk Smolt AS som i 2020 er solgt fra Norway Royal Salmon AS ti) heleid datterselskap MRS Farming AS.

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for &rlig verdivurdering.
Det er ett unntak, Nordnorsk Smolt AS, hvor hele merverdien er allokert til anlegget og avskrives over 10 ar.
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Note 8. forts.
Tilknyttet selskap:

Arctic Wilsgard Masaval Hellesund

Fish Fiske- Fishfarm Fiske Nordnorsk

(Tall i NOK 1 000) ehf oppdrett AS AS  oppdrett AS Smolt AS Andre Sum
Anskaffelseskost 31.12,19 269 487 25011 10977 17472 19 241 21777
Betalt merverdi 102 519 17 205 7 699 11 807 17022 12211
Herav avskrivbar merverdi/
goodwill 0 0 0 0 17 022 11211
Merverd og goodwilll
pr. 31.12.19 102 519 17 205 7 699 11 807 16171 1404
Inngaende balanse 1.1.2019 253 393 135705 22362 89 760 0 19 037 5207257
Tilgang & 0 0 0 43738 0 43738
Andel av drets resultat -23461 37510 9 633 24 696 -1491 1853 48740
Nedskriving* 0 0 0 0 0 -6 400 -6 400
Omregningsdifferanse -2182 0 0 0 0 0 -2182
Utbytte & -3188 -11733 -5 035 0 0 -19955
Egenkapitalendringer 0 0 390 2 060 0 0 2450
Utgaende balanse 31.12.2019 227 750 170027 20653 111 481 42 247 14490 586 649

* Det er inngdtt salgsavtale for NRS sine aksjer i Ranfiord Fiskeprodukter AS, Bokfert verdi er nedskrevet slik at balanseverdi per 31.12.2019 e- lik

salgssum TNOK 2 643,

Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for arlig verdivurdering.

To unntak:

- Ranfiord Fiskeprodukter AS. Av total merverdi pd TNOK 12 211, er TNOK 11 211 allokert til goodwill. Goodwill er

avskrevet i sin helhet.

- Nordnorsk Smolt AS. Hele merverdien er allokert til anlegget og avskrives over 10 ar.

Resultat fra investering i tilknyttet selskap og datterselskap 2020 2019
Resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap 139872 427 503
Gevinst salg datterselskap 0 936 654
Nedskrivning Ranfiord Fiskeprodukter AS 0 -6 400
Netto inntektsfgrt investering i tilknyttede selskap og datterselskap 139 872 1357757
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Note 9. Fordringer med forfall senere enn ett ar

{Tall i NOK 1 000) 31122020 31.12.2019
Lan il tilknyttet selskap 0 63 470
Andre langsiktige fordringer 46 904 1904
Sum fordringer med forfall senere enn ett ar 46904 45 374
Note 10. Varer

{Tall i NCK 1 000Q) 31.12.2020 31.12.2019
Varer i transitt 54 8§99 26 504
Ferdigvarer 13 004 17 166
Sum varer 67 903 43 670

Note 11. Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pr. 31.12.2020 bestar av falgende aksjeklasser: Antall aksjer  Palydende Bokfart verdi

Ordinzare aksjer 43572 191 1,00 43572191

Norway Royal Salman ASA hadde 2 651 aksjonaerer pr. 31.12.2020. Alle aksjene gir samme rett i selskapet.

Styret har foreslatt et utbytte pad NOK 2,00 per aksje med grunnlag i drsregnskapet for 2020. Dette fordelt som
kontantutbytte pad NOK 1,00 per aksje og NOK 2,00 som utdeling av aksjer i NRS fra selskapets beholdning av egne
aksjer. Vedtaket fattes pa den ordinzere generalforsamlingen 27. mai 2021.

Far aversikt aver de starste aksjanasrene og aksjer eid av styret, konsernsjef og @vrig ledelse,
se note 22 i konsernregnskapet.

31.08.2022 kI 15:11 Brgnngysundregistrene

Side 104 av 111



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 864234232

NORWAY ROYAL SALMON 187
Note 11. forts.
Annen Fond for

Aksje- Egne innskutt  vurderings- Annen
{Tall i NCK 1 000) kapital aksjer egenkapital forskjeller egenkapital Sum
Egenkapital pr. 31. desember 2019 43572 -141 82030 989 148 1622413 2737023
Arets endring:
Arets resultat 0 0 0 175085 44400 219485
Utbytte TS og datterselskaper 0 0 0 -21 996 21 996 0
Andre endringer datterselskap og
tilknyttet selskap 0 0 0 0 21324 21324
For mye avsatt utbytte 0 0 0 0 5516 5516
Omregninsdifferanse TS 0 0 0 0 14 436 14 436
Avsatt ikke utbetalt utbytte 0 0 0 0 -130 717 -130717
Kontantstramsikring 0 0 0 0 15 098 15098
Aksjebasert betaling 0 32 0 0 -3020 -2 988
Estimatavvik pensjon 0 0 0 0 4018 4018
Utbytte 0 0 0 106 173 106 173
Netto kigp og salg av egne aksjer/
utbytteaksjer 0 -546 0 0 -233187 -233733
Egenkapital pr. 31. desember 2020 43572 -653 82030 1142237 1488450 2755636

For ytterligere informasjon vedrgrende kj@p og salg av egne aksjer, se note 22 i konsernregnskapet.

Note 12. Skatter

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Betalbar skatt -5 966 -452
Endring utsatt skatt/skattefordel 10183 -5 633
Korrigering fra tidligere ar -59 -0
Skatt pd ordinaert resultat 4157 -6 285

Betalbar skatt i balansen:

(Tall i NOK 1 00Q) 31.12.2020 31.12.2019
Betalbar skatt 5966 652
Skatt pd konsernbidrag -3163 0
Betalbar skatt 2803 652
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Note 12. forts.

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019 Endring
Varige driftsmidler 300 307 -7
Varer og kundefordringer 2957 2579 378
Langsiktig fordring og gield i utenlandsk valuta 67 -1490 1557
Finansielle instrumenter 12 521 -11 216 23737
Pensjonsforpliktelser 23703 27 638 -3 935
Andre midlertidige forskjeller 1359 1311 48
Grunnlag utsatt skatt/utsatt skattefordel 40907 19130 21777
Utsatt skattefordel 9 000 4209 4791

Skatt av poster fart direkte mot egenkapital:

(Tall i NCK 1.000) 31122020 31.12.2019
Estimatavvik pensjonsforpliktelse 5151 -5 854
Kontantstremsikring 19 357 23620
Grunnlag utsatt skatt 24508 13 766
Utsatt skatt av poster fart direkte mot egenkapital (22 % i 2020 og 2019) 5392 3028

Avstemming fra nominell til effektiv skattesats:

(Tall TNOK 1 000) 2020 2019
Resultat far skatt 215329 1396545
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22 % i 2020 og 2019) 47 372 307 240
Faktisk skattekostnad -4 157 6 285
Differanse -51529 -300 955
Forklart differanse

lkke fradragsberettigede kostnader 154 1580
Permanente forskjeller som falge av egenkapitalmetoden -30772 -94 051
Realisert og urealisert tap/gevinst derivater - total return swap (TRS) -9 832 -5 615
Realisert gevinst salg av virksomhet 0 -205 294
Aksjebasert andel av opsjonsordningen -1 598 -215
Skatteeffekt av poster fert direkte mot egenkapital -9481 2 641
Skatt pa ordinaert resultat -51 529 -300 955
Effektiv skattesats -1,9% 0,5%
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Note 13. Transaksjoner og mellomvaerende med selskap i samme konsern

Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap:

Langsiktige fordringer

{Tall i NCK 1 000Q) 2020 2019
Lan tilknyttet selskap 0 63470
Sum 63 470
Kortsiktige fordringer og gjeld

(Tall T NCK 1 000) 2020 2019
Andre kortsiktige fordringer foretak i samme konsern 20292

Annen kortsiktig gjeld til foretak i samme konsern -14 379

Sum 5913
Leverandergjeld

(Tall T NCK 1 000) 2020 2019
Foretak i samme konsern 84 153 179 828
Tilknyttet selskap 90 598 32165
Sum 174751 211993
Transaksjoner med foretak i samme konsern:

(Tall T NOK 1 000) 2020 2019
Varekostnader 1529368 1719106
Annen renteinntekt 34383 16 632
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Note 14. L angsiktig gjeld

Langsiktig gjeld

{Tall i NOK 1 000) 2020 2019
Langsiktig gjeld for eiendeler med bruksrett 9023

Gield til kredittinstitusjoner, Danske Bank 1 200 000

Sum langsiktig gjeld 1209 023

Konsernldneavtale

Norway Roval Salmon ASA har tatt opp TNOK

1 200 000 som langsiktig 1dn i 2020. Konsernets
kredittfasiliteter til bank er pa tilsammen TNOK

2 800 000. TNOK 1 000 000 er en rullerende
lanefasilitet som er avdragsfri, utleper 2025 og har

en arlig kredittvurdering for videre 5 ars lppetid, TNOK
1 200 000 er et terminlan med baerekraftstilknytning
som har 8,5 ars avdragstid med ferste avdrag Q4-21
med varighet til 31.12.2025. Baerekraftstilknytningen
forklares ved at marginen til banken justeres i

henhold til selskapets ASC-sertifiseringsutvikling samt
progresjon pa elektrifisering av selskapets flater,

Konsernet har en flervaluta driftskreditt med en
ramme pa TNOK 600 000. Laneavtalen omfatter alle
konsernets selskaper. Se note 2 i kensernregnskapet
for spesifikasjon.

Rentevilkarene pa fasilitetene er flytende og knyttet

il 3 mnd. NIBOR rente pluss en margin. For konsernets
flervaluta driftskreditt er rentevilkérene 3 mnd.
NIBOR/1 maneds daglig BOR.

Finansiefle covenants:

Konsernets hovedlanevilkar {covenants) er basert

pa standard forholdstall. Avtalen har et finansielt krav
£l minimum 30 % for konsernet genkapitalandel hvor
bruksretteiendelene og leleforpliktelser er trukkes ut (se
beregning i Alternative Resultatmal). Trekk pa den
kortsiktige kredittfasiliteten skal ikke overstige 75 % av
bokfart verdi pa varelager og kundefordringer. Ved
utlepet av 2020 overholder konsernet 1&nevilkérene

i henhold til [aneavtalen.
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Note 15. Pantstillelser og garantier m.v,

Balansefort gjeld som er sikret med pant

{Tall i NOK 1 000) 31.12.2020 31.12.2019
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 1 200 000 0
Sum gjeld sikret ved pant 1 200 000

Bokfert verdi av eiendeler som er pantsatt

(Tall i NOK 1.000) 31122020 31122019
Varige driftsmidler % 603 37 051
Varebeholdning 67 203 43 670
Kundefordringer 127 376 392 626
Sum bokfgrt verdi av pantsatte eiendeler 204 882 473 347
Garantiansvar 1567 1392

| tillegg til ovennevnte garantiansvar og pantstillelser eksisterer falgende forpliktelser pr. 31.12.2020:

1)  Norway Royal Salmon ASA har stilt garanti ovenfor kredittinstitusjoner knyttet til deler av datterselskapenes
leasinggjeld. Total bokfgrt leasinggjeld som NRS har stilt sikkerhet for er pr. 31.12.2020 TNOK 227 026.

2) Norway Royal Salmon ASA har solidaransvar | forbindelse med konsernkontokredittordningen, begrenset oppad

tl TNOK 600 000.

3) | forbindelse med konsernfinansieringen er selskapets eiendeler stilt som sikkerhet for gjeld i datterselskapene.
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Note 16. Betalingsmidler

Pr. 31.12.2020 har selskapet bundne innskudd pa TNOK 33 898 (20192 TNOK 21 290). Av midlene er
TNOK 31 451 (2019 TNOK 4 357) stilt som sikkerhet knyttet til selskapets handel pa Fish Pool. Resten gjelder
garantier og skattetrekkskonti.

Morselskapet er del av en konsernkontoordning, for informasjon om ubenyttet kassekreditt henvises det til
note @ i konsernregnskapet.

Note 17. Derivater

Valutaterminkontrakter

Valutaterminkontrakter bokfares til virkelig verdi 3 redusere valutaeksponeringen i fordringsmassen.
pa balansedagen. Pr. 31.12.2020 var det inngatt Kontantsstremsikringene tilfredsstiller kravet om
valutaterminkontrakter i EUR, USD, GBP og JPY. sikringsbokf@ring og endringen i urealisert verdi
Terminkontraktene forfaller i perioden 05.01.2021 fares mot egenkapital, ineffektiv sikring feres som en
til 20.01.2022 og skal sikre kontantstrammer som finanspost. Realisert gevinst/tap pa kontraktene inngdr
forventes a inntreffe i denne perioden, samt bidra til i salgsinntekter.

Valuta- Bokfort
Pr. 31.12.2020 (Tall i NOK 1 Q0Q) Type Valuta  belgp Valuta-periode  Kursintervall verdi

Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Salg EUR 45184 15.01.21-2001.22 10,515-11,959 19841
Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg USD 6 608 05.01.21-15.12.21 8,965-9,061 3023
Valutaterminkontrakter - kontantstrgmsikring  Salg GBP 2436 15.01.21-22.03.21 12,591-13,493 3350

Valutaterminkontrakter - kontantstregmsikring  Salg JPY 80444 08.01.21-15.03.21 0,0827-0,0830 -54
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring  Salg  USD 5000 0601.21 2,304 3872
Valutaterminkontrakter - virkelig verdisikring  Salg EUR 24000 07.01.21 10,877 9 768
Totalt valutaterminkontrakter 39800

Valuta- Bokfart
Pr. 31.12.2019 (Tall i NOK 1 Q0Q) Type Valuta belap Valuta-periode  Kursintervall verdi

Valutaterminkontrakter - kontantstremsikring  Salg FUR 12413 1501.20-15.12.20 10.114-10477 5278
Valutaterminkontrakter - kontantstregmsikring  Salg usD 9650 06.01.20-21.12.20  8,944-9,174 1855
Valutaterminkontrakter - kontantstramsikring  Salg JPY 101 250 15.01.20-16.03.20 0,0776-0,0778 -368

Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg  USD 5000 02.01.20 2,057 1387
Valutaterminkontrakter - virkelig verdi sikring  Salg EUR 27000 03.01.20 9,974 3064
Totalt valutaterminkontrakter 11216
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Note 17. forts.

Finansielle Fish Pool-kontrakter

Det er inngatt en avtale om kjep av 8 209 tonn pa
Fish Pool. Avtaleprisen er mellom NOK 55,00 og
NOK 62,00 og gjelder for perioden januar 2021 til
januar 2022. Kontraktene inngas av salgsavdelingen
med det formal 3 sikre marginer knyttet til leveranser
der det er inngatt avtale om fast pris med kunden.

| tillegg er det inngdtt en avtale om salg av 300 tonn
pa Fish Pool. Avtaleprisen er NOK 57,00 og gjelder
for perioden januar 2021 il juni 2021. Kontrakten

er inngatt av salgsavdelingen med det formal 4 sikre
pris pd egenprodusert fisk i konsernet. Realiserte Fish
Pool-kontrakter klassifiseres i resultatregnskapet under
operasjonelt driftsresultat og urealiserte verdiendringer
pa Fish Pool-kontrakter klassifiseres som en finanspost.
Realiserte Fish Pool-kontrakter klassifisert under drift
utgjer for 2020 en kostnad pa TNOK 4 619 (2019:
kostnad pa TNOK 1 471). En urealisert verdiendring pa
Fish Pool kontrakter pd TNOK -31 446 ble bokfert
12020 {2019: TNOK -1 717).

Volum Bokfart
Pr. 31.12.2020 (Tall i NOK 1 Q00) Type Valuta (tonn) Periode Pris verdi
Fish Pool-kontrakter Kigp NOK 8209 01.01.21-31.01.22 5500-62,00 -32501
Fish Pool-kontrakter Salg NOK 300 01.01.21-30.06.21 57,00 1035
Totalt -31466

Volum Bokfart
Pr. 31.12.2019 (Tall i NOK 1 000) Type Valuta {tonn) Periode Pris verdi
Fish Paol-kontrakter Kjop/Salg  NCK 0

Totalt

Total return swap

1 2020 utevde Norway Royal Salmon ASA sin kontraktsmessige rett il & kjgpe 994 609 egne aksjer il kurs 235,00
kroner per aksje. Falgelig cppharte TRS-avtalen (Total Return Swap) for tilsvarende antall aksjer. Per 31.12.2020 har
Norway Rayal Salmon ingen underliggende eksponering gjennom TRS-avtaler, Gevinst ved realisasjon utgjorde
TNOQK 44 689 (2019: tap TNOK 3 810) og feres som en finanspost | resultatregnskapet.

Virkelig verdi
(Tall i NOK 1 000} Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2020
TRS - - 0
Totalt -

Virkelig verdi
{Tall i NOK 1 000} Antall aksjer Avtalepris Forfall 31.12.2019
TRS 994 609 187,29 17.03.2020 52 854
Totalt 994 609 52854

Note 18. Finansiell risiko

For neermere omtale av styring av finansiell markedsrisiko i selskapet og konsernet, se prinsippnote 1.6 i konsermregnskapet.
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