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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916050445

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10,13 3332572860 3061900 071
Annen driftsinntekt 10 2515640 15 008 247
Sum inntekter 3335088 500 3076 908 318
K ostnader

Varekostnad 13 2742 350 684 2395583 270
Lgnn og annen personalkostnad 8,11 510 766 802 591 420 542
Avskr. pavarige driftsm. og immaterielle eiendeler 2 6 606 516 15 696 387
Annen driftskostnad 11,13 66 158 572 97 847 813
Sum kostnader 3325882574 3100548 011
Driftsresultat 9205 926 -23 639 694
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat painvestering i datterselskap 214 487 176 958
Resultat p&inv. i tilknyttet selskap -7 551 -37 946 228
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 288 718 170018
Annen rentei nntekt 344 101 5833544
Annen finansinntekt 15 1158 711 1453 157
Sum finansinntekter 1998 466 -30 312 552
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 64 090 1078 402
Annen rentekostnad 1475 040 2124134
Annen finanskostnad 15 880 214 665 403
Sum finanskostnader 2419343 3867938
Netto finans -420 877 -34 180 490
Ordineert resultat far skattekostnad 8 785 049 -57 820 184
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 1158 280 -4339 336
Ordineert resultat etter skattekostnad 7 626 769 -53 480 848
Arsresultat 7 626 769 -53 480 848
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Arsresultat etter minoritetsinter esser 7 626 769 -53 480 848

Overfaringer og disponeringer

Overf. fond for vurderingsforskjeller 9200 937
Overfaringer annen egenkapital 1 -1574 168 -53 480 848
Sum overfaringer og disponeringer 7 626 769 -53 480 848
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916050445

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utviklingskostnader, rettigheter m.v. 24 25383615
Utsatt skattefordel 9 8245 154 20 472559
Sum immaterielle eiendeler 8245 154 45856 174
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 24 5198 140 5198 140
Maskiner og anlegg 24 799 602 22917 699
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 24 1220720 1428 209
Sum varigedriftsmidler 7 218 462 29544 047
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3902 254 3932 847
Investeringer i tilknyttet selskap 519 650 54 293 201
Investeringer i akgjer og andeler 57575 163575
Andre langsiktige fordringer 12 23558 038

Sum finansielle anleggsmidler 28 037 518 58 389 623
Sum anleggsmidler 43501 133 133789 845
Omlgpsmidler

Varer

Varer 45 33000 33000
Sum varer 33000 33 000
Fordringer

Kundefordringer 45,6 707 540 591 781 305 039
Konsernfordringer 6 315 956 523 311 867 906
Andre kortsiktige fordringer 6 85 811 463 117 256 186
Sum fordringer 1109 308 577 1210429 131
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 64 798 964 47 363 693
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 64 798 964 47 363 693
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 1174140 541 1257 825 824
SUM EIENDELER 1217641675 1391 615 669

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 17 4419 502 5382 146
Overkurs 1 260 628 385 327 053 863
Sum innskutt egenkapital 265 047 887 332436 009

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 1 41721 317

Annen egenkapital 1 16 706 426
Sum opptjent egenkapital 41721 317 16 706 426
Sum egenkapital 306 769 204 349 142 435
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 4 861 456 6 486 488
Sum avsetninger for forpliktelser 4 861 456 6 486 438
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 3995520 4183122
@vrig langsiktig gjeld 24 12218518
Sum annen langsiktig gjeld 3995 520 16 401 640
Sum langsiktig gjeld 8856 976 22888 128

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 313678 711 483 887 849
Skyldig offentlige avgifter 118 042 669 84 186 812
Kortsiktig konserngjeld 6 4525746 3479797
Forskudd fra kunder 5 283581 376 257 722 000
Annen kortsiktig gjeld 4,6 182 186 992 190 308 648
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum kortsiktig gjeld 902 015 495 1019 585 106
Sum gjeld 910 872 471 1042473234
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1217641675 1391 615 669
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2021

VIRKSOMHETEN

Kruse Smith startet sin virksomhet som et byggmesterfirma etablert av Anders Kruse Smith | Kongens
gate 18 i Kristiansand i 1935. Selskapet har siden utviklet seg til et av landets stgrste privateide
entreprengrselskap. Virksomheten er organisert i en konsernmodell med Kruse Smith AS som
morselskap, og med Kruse Smith Entreprengr AS og Kruse Smith Invest AS som datterselskap.
Konsernets hovedkontor er i Kristiansand med regionskontorer i Stavanger og Oslo, og
distriktskontorer i Telemark og Bergen. Morselskapet har ingen ansatte og konsernsjef er daglig leder
i morselskapet og i Kruse Smith Entreprengr AS.

Anleggsdivisjonen ble i 2021 fisjonert ut fra selskapet som et sgsterselskap til Kruse Smith
Entreprengr. Alle ansatte i anleggsdivisjonen ble med videre i det utfisjonerte selskapet Kruse Smith
Anlegg AS. 100% av aksjene i Kruse Smith Anlegg AS ble solgt til Haehre [sachsen Entreprengrer AS.
Transaksjonen ble giennomfert 18.01.2022. Styret og eiere er klare pd at dette er en god beslutning
for Kruse Smith som vil styrke soliditet og likviditet i konsernet og skape en rendyrket
byggentreprengr i Kruse Smith Entreprengr AS.

PKONOMISKE RESULTATER

Det var en gkning | omsetningen fra 2020 til 2021 og resultatmessig ble 2021 et positivt & med
betydelig forbedring av den underliggende driften. Selskapet oppnadde et resultat for skatt pa 8,8
mill. kroner.

Selskapet har en egenkapital pa 307 mill. kroner pr31.12.2021 som utgjgr 25,2 % av totalkapitalen.

Arsoppgjgret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for dette ligger selskapets
egenkapital, god ordrereserve pr 31.12.21 pd over 2,7 mrd. kroner, konsernets strategi, systematisk
arbeid rundt handtering av konsernets risiko i alle faser og gjennomfgring av omstillingsarbeidet og
kostnadsreduksjoner,

Omsetningen for 2021 var 3 335 mill. kroner (3.077 i 2020) en gkning pa 258 mill. kroner fra aret fgr.

Likvide midter pr. 31.12.21 var totalt 65 mill. kroner (47 mill. kroner i 2020). | tillegg har selskapet {og
konsernet) en ubenyttet trekkrettighet pd 100 mill. kroner.

Styret foresldr fglgende disponering av drets overskudd i Kruse Smith Entreprengr AS (belgp i hele
tusen):

Overfgrt til annen egenkapital kr 7.627

Selskapets egenkapital pr. 31.12.21 utgjgr 307 mill. kroner. Dette er en reduksjon pa 42 mill. kroner i
forhold til 2020. Reduksjonen er i hovedsak knyttet til utfisjoneringen av anleggsdivisjonen. Kortsiktig
gield utgjgr 902 mill. kroner pr. 31.12.21 (1.020 mill. kroner | 2020). Av den totale gjelden p& kr 911
mill. kroner er 4 mill. kroner rentebzerende (16 mill. kroner i 2020).

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var negativ med 68 mill. kroner og skyldes i hovedsak
endringer i arbeidskapital. Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var positiv med 89 mill, kroner og
skyldes i hovedsak salg av aksjer i BAS AS og salg av varige driftsmidler og endring i ordinaert
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2021

konsernmellomvaerende. Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var negativ med 4 mill. kroner.
Total netto kontantstrem var positiv med 17 mill. kroner i perioden.

FINANSIELL RISIKO
Valutarisiko

Virksomheten er noe eksponert mot utenlandsk valuta og valutasikring vurderes alltid, Selskapets
gjeld har flytende rente og konsernet er derfor eksponert for endringer i rentenivaet.

Kredittrisiko

Risikoen for at motparter ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser blir ansett & vaere
moderat. Konsernet har foretatt mindre nedskrivninger av fordringer som anses usikre ogsa i 2021.
Bortsett fra noen enkelttilfeller har det historisk sett vaert sma tap pa fordringer og kontraktene er i
stor grad sikret ved bankgarantier i henhold tit Norsk Standard. Styret vurderer at den finansielle
usikkerhet hos vére kunder og motparter er litt stgrre i 2021 enn i 2020 pga. Covid-19, og den uro
som krigen i Ukraina, sterke prisgkninger p& innsatsfaktorer i byggeindustrien og utfordrende
logistikk og leveringstider nd representerer. Selskapet utfprer utvidet kantroll av kunder og
leverandgrer som tiltak for & redusere denne risikoen.

Finansielle maitall

Selskapet har i sin strategi et mal om en egenkapitalandel pd 25 % og et samlet resultatmal f@r skatt
pé 4 %. Ordinaart resultat fgr skatt ble i 2021 pa 0,3%. Egenkapitalen utgjér 307 mill. kroner som gir
en egenkapitalandel pa 25,2%.

HMS OG ORGANISASION
Ved arets slutt var det 495 ansatte i Kruse Smith Entreprengr AS.

Pr.31.12.21 hadde selskapet 276 handverkere, inkludert 25 leerlinger. Selskapet har en malsetning
om at antall lzerlinger skal utgjgre 10 % av antall fagarbeidere (9% pr 31.12.2021).

Det er fem kvinner ansatt blant vare 276 handverkere. Av selskapets 215 funksjonzerer utgjer 19%
kvinner. Blant funksjonaerer unntatt ansatte i stabsfunksjoner, utgjer kvinneandelen 11%. Vi er aktivt
bevisste pa a fa flere kvinner inn i bedriften.

Styret i Kruse Smith Entreprengr AS bestar av 6 menn og 1 kvinne. Det er tegnet ansvarsforsikring for
styrets medlemmer.

Sykefraveeret endte pd 4,8% i 2021 mot 5,6% i 2020, Konsernet oppnadde ikke sin interne malsetting
om & ha mindre enn 4,5% i sykefraveer i 2021, men fravearet er redusert sammenlignet med 2020
ogsa tatt | betrakining mye sykefravaar som fglge av Covid 19. Det jobbes kontinuerlig med &
redusere sykefraveer og kostnader knyttet til fraveer og belastning.

Det er et aktivt tillitsmannsapparat i konsernet og det er et konstruktivt samarbeid mellom ledelsen
og de ansattes organisasjoner.

Diskriminering skal ikke finne sted i Kruse Smith Entreprengr, verken i kunderelasjoner eller
ansettelsesforhold. | selskapet er det nulitoleranse for mobbing og trakassering. Dette gjelder ogsa i
vare prosjekter der underentreprengrer og samarbeidspartnere er involvert. Det er et ma! & viere en
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2021

arbeidsplass preget av dpenhet, respekt og likeverd, ogsa mellom kvinner og menn. En naermere
redegjgrelse for selskapets arbeid med likestilling og mangfold fremgar av var nettside.

Nér det gjelder helse, milj@ og sikkerhet s3 jobbes det kontinuerlig for 3 oppna vart mal om null
skader, og vi inkluderer alle samarbeidspartnere i vart HMS-arbeid og i vire malinger.

Selskapet vil fortsette a ha fokus pa arbeidsmiljg, arbeid i hgyden og sikkerhet ved Igfteaperasjoner.

For & ytterligere styrke arbeidet med helse, miljg og sikkerhet, er Kruse Smith ISO sertifisert 1 14001
{Miljg) og 45001 (Helse).

Konsernet har de siste arene hatt en positiv utvikling i antall skader totalt og det mairettede og
systematiske forbedringsarbeidet fortsetter. Selskapet er en |A (Inkluderende Arbeidsliv) bedrift og
benytter alternativt arbeid tii personer som har fatt en mindre skade av midlertidig karakter.

12021 hadde selskapet en H-verdi pa 0,88 som tilsvarer 1 skade med fravacr. Konsernet er opptatt av
kontinuerlig leering etter alvorlige hendelser, og leeringsdokumenter med forebyggende tiltak
utarbeides derfor etter alvorlige hendelser.

Unge medarbeidere under 26 ar synes & vare mer utsatte for skader enn de som er eldre. Konsernet
har satt inn tiltaket «Ung i Kruse» for & bevisstgjgre denne gruppen medarbeidere med hensyn pd
skaderisiko.

12021 ble en HMS-bonusordning til samtlige ansatte viderefgrt. Bonusen skal vaere en
motivasjonsfaktor for & redusere sykefraveer, personskader og forbedre HMS-kvaliteten pa bygg- og
anleggsplasser. Dette er en unik ordning i bransjen, som styrker den gode HMS praksisen i
prosjektene.

MILI@ OG B/AREKRAFT

Kruse Smith Entreprendr skal veere en viktig bidragsyter i arbeidet med 2 skape et grgnt og
baerekraftig samfunn. | vare gyne er dette bade et ansvar og en viktig forretningsmulighet. Vi skal
derfor drive var virksomhet pa en slik mate at vi oppnér bade miljpmessige, samfunnsmessige og
pkonomiske gevinster. Dette er ogsa bakgrunnen for at hele var virksomhet er sertifisert etter
miljgledelsesstandarden 1SO 14001.

I vér strategi er det to hovedsatsninger for & {4 dette til. Det aller viktigste er at vi sammen med
byggherrene gjennom tidlig involvering kan bidra til 4 skape miljgvennlige bygg. Var kompetanse p&
dette omradet har vi dokumentert i «Kruse Smiths Grgnne Grep».

Den andre hovedsatsningen er fokus pa reduksjon av klimaavtrykket fra var egen byggevirksomhet, |
var miljgstrategi har vi satt oss et ambisigst mal om & redusere vart klimaavtrykk i takt med 2-
gradersmalet og oppna en halvering av egne utslipp innen 2025. Dette malet ble faktisk nadd i 2021,
noe hjulpet av pandemien som ga lavere aktivitet. Med mé&frettet innsats og godt samspill med
kunder, leverandgrer og samarbeidspartnere skal vi redusere dette ytterligere i de kommende
drene.

Vi er overbevist om at beerekraft og miljg vil bli stadig mer sentrait for vare kunder fremover.
Miljpsertifisering av bygg vil bli standarden, og vi vil bevege oss mot utslippsfrie byggeplasser. | tillegg
vil ombruk og gjenbruk bli viktig i stadig flere prosjekter,
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2021

Internt har vi lenge vaert gode pa avfallssortering, nd ma vi ta dette et steg videre og vektlegge
reduksjon av avfallsmengdene fra vare byggeprosjekter. Sammen med kundene vére vil vi fremover
intensivere innsatsen for & skape en baerekraftig byggenaering.

FOU

Selskapet jobber med utvikling og innovasjon som skal bidra til gkt Ignnsomhet p3 kort og lang sikt,
En mer industriell produksjon, herunder prefabrikasjon og verdikjedefokusert innkjgp, sammen med
digitalisering er omrader som gis spesiell oppmerksomhet. Utviklingen skjer | prosjektene i naert
samarbeid med linjeorganisasjon og dedikerte utviklingsressurser i seiskapet. | denne utviklingen
samarbeides det ogsa med forskningsinstitusjoner, bransjecrganisasjoner og leverandgrer.

MARKEDSUTVIKLING OG STRATEGI

Selskapet hadde en rekordhgy inngang i 2021 og, som forventet, har det vaert en netto nedgang i
ordrereserven gjennom aret som var, Ordreinngangen til 2022 var likevel tilfredsstillende pa 2,7mrd
NOK.

Pandemien har hatt mindre negativ effekt for selskapet i 2021 enn fryktet, samtidig blir flere og flere
planlagte prosjekter forskjgvet i tid, noe som kan pavirke ordreinngangen. Effektene av dette
begynte & materialisere seg allerede i 2021.

Markedsutsiktene og makrobildet for 2022 er preget av hey usikkerhet. Rentebanen har skiftet opp,
og rentegkninger har allerede blitt effektuert. Dette var aspekter som var kjent i 2021, men som
likevel preget privat etterspgrsel etter bolig/naering tilsynelatende lite. Prisstigningen som vi erfarte i
2021 pévirket ikke etterspgrselen like mye som forventet. Det gjorde heller ikke den generelle
usikkerheten og volatiliteten pa ravareprisene. Det er imidlertid forventet at dette vil pavirke
markedet mer i 2022, da dette virker  ha lenger og mer permanente effekter enn tidligere antatt.
Kombinasjonen av eksterne effekter; inflasjon, révaremangel og urolighetene knyttet til krigen i
Ukraina forventer vi at vil ha stor pévirkning pa hele neeringen.

Hpsten 2020 ble det utarbeidet ny strategi for perioden 2021 - 2023. Prosessen innebar bred
deltakelse fra organisasjonen som sikrer relevant innhold og solid forankring. Strategien har
overskriften bedre pd det vi kan best. Strategiens overordnede mal er 4 sikre Ipnnsomhet, og alle
underpunkter i strategien er knyttet opp mot dette. Strategien markerer mer en videreforedling enn
retningsendring fra forrige strategi. Det har tatt lang tid & snu Kruse Smith, men vi ser at mye fra
forrige strategi na begynner 3 fungere, og dette tar vi med oss videre. Dette inkluderer
risikostyringsmodellen, VDC-metodikken og at vi skal vaere et mer enhetlig selskap. Ny strategi har
definert tre gjennomgripende initiativer - vi skal bli en mer kunderettet virksomhet, vi skal ha ansatte
med tydelig lennsomhetskultur og hpy kompetanse, og vi skal kontinuerlig forbedre og effektivisere
egen virksomhet. Miljg star ogsa sterkt i denne strategien, Det er integrert i og har punkter under alle
tre foregdende overskrifter. Med denne strategien skal vi i enda starre grad rette sgkelyset mot
kiernevirksomheten var prosjektutvikling og prosjektgiennomfgring. Ved & rendyrke dette og
forbedre oss der det teller, vil Isnnsomheten styrkes.

Som fglge av utskillelse salget av Kruse Smith Anlegg AS til eget selskap i 2021, og morselskapets salg
av dette i 2022, er hovedfokuset er nd knyttet til bolig, naering og industri.
side 4

: IK " This file is sealed wiith o digital signatura,
i > b The sealis 3 guarantes for the authenticity
erimasi of the document,

25.05.2023 kI 19:18 Brgnngysundregistrene Side 10 av 38



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 916050445

Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2021

Situasjonen rundt Pandemi/Korona (Covid-19)

Ogsd i 2021 var Korona en faktor som pavirket bedriften i betydelig grad. Smittetrykk og grad av
pavirkning i prosjektene har variert, men heldigvis har de aller fleste prosjekter hatt tilnaermet
normal drift. For administrative stillinger har det til tider vaert utstrakt bruk av hjemmekontor, men
ogsa dette har organisasjonen handtert pd en god mite. P4 slutten av 2021 ser det heldigvis ut som
vi gdr mot mer normal drift i forhold til pandemien, og vart fokus n er a igjen skape gode
arbeidsforhold og mgteplasser for vare ansatte samtidig som vi tar med oss viktig [zrdom fra
perioden med pandemi.

Hendelser etter balansedag
Krigen i Ukraina
Kruse Smith Entreprengr pavirkes av situasjonen i Ukraina

Krigen i Ukraina medfgrer gkt usikkerhet bade for pagaende og planlagte prosjekter.
Leveranseutsikkerhet pa byggemateriater og uforutsigbar prisutvikling pavirker i enkelte prosjekter
var evne til a levere innenfor avtalte frister og til estimerte kostnader. Usikkerheten kan ogsa fgre til
at planlagte prosjekter blir avlyst efler utsatt,

Kristiansand, 05.05.2022

Tore Olaf Rimmereid Tomas Leire Karen Landmark
Styreleder Styremedlem Styremedlem
John Gordoen Eddy Henningsen P&l Le Page Trygve Gulliksen
Bernander Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Styremedlem

Jon Syrtveit

Daglig leder
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Kryse Smith Entreprengr AS

Resultatregnskap
Note 2021 2029
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt 10,13 3332572 860 3 061 900 071
Annen driftsinntekt 10 2 515 641 16 068 247
Sum driftsinntekter 3335088 500 3076 908 318
Driftskostnadear
Varekostnad 13 2742350684 2 395 583 270
Lann og annen personalkostnad 8,11 510 766 802 591 420 542
Ayskr. p& varige driftsm. og immaterielie siendeler 2 6606 516 15 698 387
Annen driftskostnad 11,13 86 158 572 97 847 813
Sum driftskostnader 3325882574 3100 548 911
DRIFTSRESULTAT 9 205 926 (23 639 694)
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Resultat pa investering i datterselskap 3 214 487 176 958
Resultat pa inv. i tilknyttet selskap 3 {7 857) (37 946 228)
Renteinnt. fra foretak i samme konsern 5} 288 718 170 018
Annen renteinntekt 344 101 5 833 544
Annen finansinntekt 15 1168 711 1453157
Sum finansinntekter 1 998 466 (30 312 552)
Finanskostnader
Rentekostn. §l foretak | samme konsern 5 84 090 1078402
Annen rentekostnad 1475 040 2124 134
Annen finanskostnad 15 880 214 665 403
Sum finanskostnader 2419 343 3 867 928
NETTO FINANSPOSTER (420 877) {34 180 450)
ORDINAERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD 8 785 049 {57 820 184)
Skattekostnad pa ordinzrt resultat
Skattekostnad pa ordineert resultat 9 1158 280 {4 339 336)
ORDINZART RESULTAT 7 626 769 (53 480 848)
ARSRESULTAT 7 626 769 {53 480 848)
OVERFORINGER
Overf. fond for vurderingsforskjeller 9200 937 0
Overferinger annen egenkapital 1 (1574 168) (53 480 848)
SUM OVERF@RINGER 7 626 769 {53 480 848)
| Arsregnskap for Kruse Smith Entreprensr AS Organisasjonsnr. 916050445 |
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Kruse Stith Entreprengr AS

Balanse pr. 31.12.2021

EIENDELER

Anleggsmidler

Immatrietle eiendeler
Utviklingskostnader, rettigheter m.v.
Utsatt skattefordel

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger 0g annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslesare, inventar, verktey, kontorm.
Finansielle anleggsmidler
Investeringer | datterselskap
Investeringer i tilknyttet seiskap
investeringer | aksjer og andeter

Andre langsiktige fordringer

Sum anleggsmidler

Omippsmidier

Varer

Kundefordringer
Kansernfordringer

Andre kortsiktige fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note

31.12.2021

0
8 245 154

5198 140
798 602
1220720

3902 254
519 650

57 575

23 568 038
43 601133

33 000

707 540 591
315 956 523
85 811 463
64 798 964
1174 140 541

1217 641 675

31.12.2020

25 383615
20 472 559

5188 140
22 817 699
1428 208

3 932 847
54 283 201
163 575

0

133789 845

33000

781 305 039
311867 906
117 266 186
47 363 693
1257 825 824

1391615 669

[ Arsregnskap for Kruse Smith Entreprenar AS

Organisasjensnr. 916050445 |
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Kruse Smith Entreprenar AS

Balanse pr. 31.12.2021

Note 31.12.2021 31.12.2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskuft egenkapital
Aksjekapital 1,7 4 419 502 5382 146
Overkurs 1 260 628 385 327 053 863
Sum innskutt egenkapital 265 047 887 332436 009
Opptjent egenkapital
Fond for vurderingsforskjetier 1 41721 317 0
Annen egenkapital 1 0 16 706 426
Sum opptjent egenkapitai 41721 317 16 706 426
Sum egenkapital 306 769 204 348 142 435
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 4 861 456 6 486 488
Sum avsetning for forpliktelser 4 861 456 5 486 488
Annen jangsiktig gield
Gield ti} kredittinstitusjoner 4 3895 520 4183122
Dvrig langsiktig gjeld 2.4 0 12218 518
Sum annen langsiktig gjeld 3995520 16 401 640
Kortsiktig gjeld
l.everandargjeid 313678 711 483 887 849
Forgkudd fra kunder 5 283 581 378 257 722 000
Skyldig offentlige avgifter 118 042 869 84 186 812
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 8 4 525 747 3479797
Annen kortsiktig gjeld 46 182 186 992 190 308 648
Sum kortsiktig gjefd 902015495 1019 585 106

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1217 641 675 1391615 669

Kristiansand 05.05.2022

Jon Syrtveit Tore Olaf Rimmereid Tomas Leire John G. Bernander
Konsernsief Styreleder Styremedlem Styremediem

Eddy Henningsen Karen Landmark Pal Le Page Trygve Gulliiksen
Styremedlem Styremediem Styremedlem Styremediem

| Arsregnskap for Kruse Smith Entreprenur AS Organisasionsnr. 916050445 |
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KRUSE SMITH ENTREPRENOR AS

KONTANTSTRGMOPPSTILLING

(Tall | 1.000 kr)

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap/-gevinst ved salg av anleggsmidler og aksjer
Ordinzere avskrivninger og nedskrivninger

Forskjell mellom betalt pensjon og kostnadsfert pensjon
Resultatandel fra DS og TS fratrukket/tillagt widelinger
Endring 1 varelager

Endring i kundefordringer og forskudd kunder
Endring i vareleverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

Netto kontantstrem fra eperasjonelle aktiviteter

Kontantstram fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
Utbetaling ved kjop av aksjer

Endring i konsernfordringer

Innbetalinger av finansielle anleggsmidler
Innbetaling ved salg av aksjer

Netto kontantstrom fra investeringsaktivitefer
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Endring 1 langsiktig gjeld

Ny langsiktig gjeld

Innbetalinger av egenkapital
Endring konserngjeld

Netto kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Netto kontantstrom for perioden
Kontanter og kontantekvivalenter ved pertodens begynnelse

Kontanter og kontanickvivalenter ved periodens slutt

Ubenyttet driftskreditt { jfr note 4)

Note 2021 2020
8785 -57 820

0 0

-88 -515

2 6 647 15 696
-1 625 -1 662

3 -9 38042
0 4

-57 379 111 707

-95 659 -147 916

70 372 -72 384

-68 396 -114 852

8 562 774

-6 212 «17 374

0 9

43 0306 -181 487

44 044 0

0 0

89 430 -198 078

-4 962 -12 263

1] 238

0 315000

1363 -326

-3 599 302 649

17 435 -10 281

47 364 57 645

4 64 799 47 364
4 100 060 125 000

of the docament.
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Kruse Smith Entreprengr AS

REGNSKAPSPRINSIPPER

BRUK AV ESTIMIATER

Utarbelidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som | stor grad
inneholder slike skipnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, etler omréder hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for 3rsregnskapet, er beskrevet i notene.

KONSOLIDERING

Kruse Smith Entreprengr AS efer aksfer | datterselskaper. Selskapet er morselskap i underkonsern, og
det er i henhold tit regnskapslovens unntaksregel om konsernregnskapsglikt ikke utarbeidet
konsernregnskap. Seiskapet inngdr i konsernet Kruse Smith AS,

Konsernregnskap blir utlevert p& morselskapets hovedkontor som har adresse Kjgita 40, 4630
Kristiansand.

INNTEKTSFERING
Anleggskontrakter

Arbeid under utfgrelse knyttet til fastpriskontrakter med fang tilvirkningstid vurderes etter lgpende
avregnings metode. Fuilfgrelsesgraden beregnes som palgpte kostnader i prosent av forventet
totalkostnad. Totalkostnaden revurderes Igpende. For prosjekter som forventes & gi tap,
kostnadsfares hele det beregnede tapet umiddelbart.

! balansen er opptjent ikke fakturerte inntekter medtatt under kundefordringer. Forskuddsfakturert
produksjon er medtatt under annen kortsiktig gjeld.

Egenregiprosjekter

| egenregiprosjekter hver byggeprosessen er pabegynt og en vesentlig del av prosjektet er solgt
foretas det inntektst@ring av resultat basert pé forventet sluttresultat og salgsgrad i prosjektet.

Leteinntekter og salg av tjenester

Tlenestesalg inntektsfgres i takt med opptieningstiden. Leieinntekier inntektsfores linesert over
leiepericden.

ANDRE PRINSIPPER
Datterseiskap / Tilknyttet selskap / Arbeidsfellesskap (felles kontroilert virksomhet}

Tilknyttede sefskap (TS) er selskaper hvor Kruse Smith Entreprengr har betydelig innflytelse (eier
normalt mer enn 20%) men som ikke er datterselskap eller fellaskontrollert virksomhet
{arbeidsfellesskap). Arbeidsfellesskap er selskap hvor Kruse Smith Entreprengr driver virksomheten
sammen med gvrige investorer, og hvor selskapet har betydelig innfivieise men ikke kontroll,

Datterseiskap og titknyttet seiskap vurderes etter egenkapitaimetoden i selskapsregnskapet. TS
vurderes etter egenkapitalmetoden ogsd | konsernregnskapet. Etter denne metoden vurderes

"o This file is sealed with o digital signatura.
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Kruse Smith Entreprengr AS

investeringen tl andelen av egenkapitalen | selskapet, og andel av resultat inntektsfgres. P&
kigpstidspunkt vurderes investeringen til kost, dvs. inkiudert mer- eller mindreverdi ved kjapet. Ved
beregning av resultatandel tas det hensyn til avskrivning av mer- eller mindreverdi, samt interne
gevinster, Utdeling fra selskapet fpres som reduksjon av investeringen i balansen. Ved realisasjon
fores gevinst/tap som annen finansinntekt/kostnad.

Andel av resuitat og kapital i arbeidsfeilesskap er fort etter bruttoprinsippet. Metoden innebaerer at
andel av arbeidsfellesskapenas resultat og balanse er reflektert i de enkelte linjer i
resultatregnskapet og i balansen. Ved kjgp av arbeidsfellesskap anvendes oppkjgpsmetoden. Interne
transaksjoner og interne gevinster med den felles kontrollerte enheten og Kruse Smith Entreprengr
AS elimineres. Der aktiviteten {salget} hos Kruse Smith overgdr omsetningen | arbeidsfellesskapet,
elimineres andelen av omsetning fra arbeidsfellesskapet mot varekost. Ellers elimineres Kruse
Smith's omsetning mot resultatpostene. Mer- og mindreverdier henfares tit respektive inntekts- og
balanseposter,

Kiassifisering og vurdering av halanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiltig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes tH laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefgres
til nominelt belpp pd opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderas til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersam verdifallet ikke

forventes & veere forbigdende. Langsiktig gield balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Andre anleggsaksjer og andeler

Anleggsaksjer og investeringer | ansvarlige selskaper og kommandittseiskaper hvor Kruse Smith ikke
har betydelig innflytelse balansefares til anskaffelseskost, Investeringene blir nedskrevet til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfares som annen finansinntekt dersom utdelingen ikke representerer tilbakebetaling av

kapital,
Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pslydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning tH tap gigres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg gigres det for ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke

mulige tap.
Varebehoidninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av giennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi.
Egen-tilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost inklusiv
byggeldnsrenter der dette er aktuelt. Det foretas nedskriving for paregnelig verdifalt.

Valuta

Pengeposter, fordringer og gjeld | utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets slutt.
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Kruse Smith Entreprengr AS

Kartsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer {aksjer og andeler vurdert som omligpsmidlier) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pd balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene Inntektsfpres som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefsres og avskrives linezert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnytthare levetid. Ved endring | avskrivningsplan fordeles virkningen over
gienvaerende avskrivningstid {"knekkpunktmetoden®), Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
ippende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidiets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidiet. Skillet meliom vedtikehold og pakostning/forbedring regnes i
forhold til driftsmidlets stand ved kjgpet.

Nedskrivning av anieggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste nivd av anleggsmidier som har selvstendige kentantstrgmmer. Hvis
balansefert verdl er hgyere enn bade salgsverdi og bruksverdi (ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og bruksverdi.

Tidligere nedskrivainger, med unntak for nedskrivaing av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Forskning og Utvikling

Utgifter til forskning og utvikling batansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell efendel og utgiftene kan males palitelig. |
motsatt fall kostnadsferes slike utgifter Igpende. Balansefart forskning og utvikling avskrives linezert
over gkonomisk levetid,

Offentlige tilskudd nettofgres mot driftsmiddelet/kostnaden det glelder.

Sikring

Konsernet inngdr sikringsavtaler knyttet til rente. Der hvor rentesikringen dekker underliggende
l&nebelgp med flytende rente, behandies verdien av sikringsavtalen som en off-halance post hwor
rentedifferansen periodiseres | takt med underliggende sikringsobjekt. Der hvor sikringsinstrumentet

ikke har dekning i underliggende lanebelgp, regnskapferes verdien etter laveste verdis prinsipp, dvs
at mindreverdi pa avtalen regnskapsfares mens en gevinst ikke regnskapsfgres.

Konsernet benytter ogsé til en viss grad valutasikring | form av terminkontrakter i forbindelse med
innkjgp fra utlandet.

Skatt

Skattekostnaden | resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% p4 grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres | samme periode er utlignet. Utsatt skattefordel balanseferes i den
grad det er sannsynlig at fordelen kan nyttiggigres i selskaps- effer konsernforhald.
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Kruse Smith Entreprengr AS

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell teasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er
regnskapsmessig klassifisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig gjeid.
Leiebeigp fordeles mellom rentekostnad og avdrag pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsfares som driftskostnad basert pé fakturert leasingleie.

Betingede utfall

Kostnadsknyttede betingede utfall regnskapsfgres nar utfall kan estimeres og kostnaden og anses
sannsynlig.

Kontantstrgmaoppstitling

Ved utarbeldelse av kontantstrgmoppstilling er den indirekte modellen benyttet. t kontanter ol
inngdr kasse- og bankbeholdninger, samt likviditetsheholdninger som umiddeibart kan konverteres tit
kontanter uten vesentllg kursrisiko. Mottatte konsernbidrag / utbytte fra datterselskap inngdr i
kontantstrgm fra operasjonelie aktiviteter og utbetalte konsernbidrag til datterselskaper inngar i
investeringsaktiviteter, samt likvidbeholdninger som umiddetbart kan konverteres til kontanter uten

vesentlig kursrisiko.
Saldo pa konsernkonto vises som konsernmellomvaerende.

Pensjoner - usikret (AFP)

AFP ordning fra 1.1.2011 anses & vaere en ytelsesbasert flerforetaksordning, men fordi administrator
iicke er i stand til & fremskaffe palitelige heregninger over opptjente rettigheter, blir ordningen
regnskapsfgrt som en tilskuddsbasert ordning.

Ved regnskapsfaring av pensjon er lineser opptjeningsprofil og forventet sluttlgnn som
opptjeningsgrunnlag fagt til grunn.

Pensjoner - innskuddsbasert sikret ordning

Selskapet har plikt til & opprette ordning med obligatorisk tjenestepensjon for sing ansatte, og har
innrettet seg ihht dette kravet.

Kostnaden til innskuddshasert sikret pensjonsordning tilsvarer pericdens premie til
forsikringsselskapet,

Fisjon

Selskapet utfisjonerte anteggsvirksomheten, inklusiv alle eiendeler, rettigheter og forpliktelser
knyttet til denne virksomheten, herunder ogs3 ansatte i dette forretningsomradet. Fisjonen ble
giennomfort med regnskapsmaessig virkning pr 30. juni 2021. Selskaps- og skattemessig
giennomfpring var fra registreringstidspunkt. Fisjonen bie registrert i Branngysundregistrene 9.
desember 2021, Den utfisjonerte anleggsvirksomheten ble innfusjonert i det nystiftede
sgsterselskapet Kruse Smith Anlegg AS {org nr 927612372). Fisjonen ble gjennomfgrt som en
omarganisering uten endret eierskap, og er derfor bokfgrt til regnskapsmessig kontinuitet.
Skattemessig er fisjonen gjennomfgrt etter hovedregelen som en skattepliktig fisjon. Det vil si tif fuil
realisasjon hvor elendeler, gjeld og forretningsverdi (goodwill) er verdsatt til antatt virkelig verdi.
Dette har medfgrt en stor skattemessig gevinst. Se ytterligere omtale | note 1.
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Kruse Smith Entreprengr AS

Tallpresentasjon i noter

Alle tall er i NOK 1,000 dersom ikke annet fremgar.
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Egenkapita
{Alle tal i 1650}

Nolor i) regrskapet 2021

Fond for

Aksje- vurderings-

kapital  Overkurs  forskjell  Annen EK  Sum EK
Egenkapital pr31.12.2020 5382 705 B 16707 349 143
Kapital endeing - -
Fisjonsuttak ¥ 962 49038 -50 hoe
Arets resullat - - 9201 -1 575 7 626
Qverfort fond for vurderingsforskjelfer -17 388 32520 -15 132 -
Mottall/Avgitl neito konsernbidrag “ - - . -
Avsall Uil utbylte - - - - -
LEgenkapital pr31,12.2021 4428 260 628 41721 - 306 769

1 EK nofen vises Fisjonsuftak som egen finje 1 BK avstemmingen - minus 50 000 000.

* Tisjon

Fisjonen ble giennomfort med regnskapsmessig virkning 30.6.2021.

Overdragende selskap: Kruse Smith Entreprener AS (org nr 916650445}
Overtakende selskap: Kruse Smith Anlegg AS (org nr 927612372)

Figjonen er giermomtort med regnskapsimessig koutinuliet, og med skatlemessig realisasjon,
Merverdi ifh bokforte verdier for den skattemessige realisagjonen er MNOK 30, Btter fisjonen er lvert selskap
ansvarlig for oppfyllclse av forplikteisene som er tildelt i fisjonsplanen, Det pdlwiler solidaransvar for

opplyllelse av disse forpliktelsene,

EOR
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of the docursent,

Docanwnd

42CHT0S

25.05.2023 kI 19:18

Brgnngysundregistrene

Side 23 av 38



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916050445

€08 g &-1 19119 A® Butseay/arety
L9T R-A ) JBUR{SRULIOJUOY AL Suiseaysiay
80 L2 20l

I3PRUISOXZ{IISNH

3] Biae proungsy apowradagay L1|elaeatRy/Buises; gauofsetadp

18] FRouyy pe=ly] Aaul msae uafuy ueldsTUIUALIYSAY
R £ 01-¢ g gl-¢ PHAAJ| NSILOUOYES JajUaAI0,
- - - SujuALD{Spou SIery
909 9 - 628 LLL s - - JoTUWUALISAE Sjory
61T L - 1z 008 - 861§ 11€ “ad piea yregasiivieg
56 1- - - - - £l “TH HE 1OSUBALNSDIU SUSMUWNN Y
SI0 65~ - o b 1€€ ¢~ - - THEC OTUIUALDISAY SLS[ WYY
987 L9 - £89 ¢ 15¢ 58 - 0sT 9 TIIE IsonSasRyesaY
769 181~ 0Ll 6T 1L 62 TLT T6~ - - J3{PIRISIIID SUBSAY
o A . T 79 165 € - - Japprussyiap Sudii L,
S9L TIC 0L 6T SLLVE Zeo Tyl - 05z 9 10710 1soysespayeysuy
Japrusypap  Bunsptanusdy spuaudy 33ojue 3B4g 1aBipary Jorprusyap afiig A
adLiea wng 30 “ysemaojuoy S0 saupsepy o .
2 LTTETN )

‘aaBsBsYLI]

120z 19deysudar 11 s10p

This file i3 sealed with 2 digital signatura,

The seal is a guarantes for the authenticity

of the dacument.

:

Fsig

gt

324420

Side 24 av 38

Brgnngysundregistrene

25.05.2023 kI 19:18



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 916050445

Neler 1 regnskapet 2021

Note 3 - Daiterselsking illntik selgkap v, : i
{Alle wall i 1060)
Morselskap
Strme- o Batanselar foug, Anded ay Uig.
Forretoings-  clerandetor  Anskaflels EK ved Liglwnge Andel Tigang/ Andre egenkap. Dalanse Hetay
adresse % eskost,  amskaflele aL.0t sesellal avgang  endringer 3Liz nr 3342 owiverd]
Dmterselshagy
Forresfjorden 100,00 % 1o 708 -8 0 - 60 670 -
Kristiwsand 100,00 % 1576 10 3223 233 0 {2453 1423 1233 13108
3933 215 0 =145 20583 3903 1810
Selskaper imed siegaie verdi prosentedt yon gield - -
Balwmrseverdi i repuskapes 3 533 308
Stemme- o Bafansefort Bung. Amdel gy Utg,
Farvemings-  eievandeler Auskaffels  EX ved Balinse Andel Tilgsng/ Andre ogenbap.  Badunse Hesruv
nleesse i% es-host.  anskaffelse  OLOT cesuital avglg  endvinges 3032 3L werverdi
Aksjer op andeler T ilknyttede selskaper {20+ 50% elevandel}
BAS Muskinutleie AY Sarum 50,00 % 146869 42425 517100 66 (53766} . - -
Buggeland A Sravanger 13.13% s08 508 87 27 - - 460 460
Amon AS Farsund 24,86 % 350 350 T4 -33 - - a3 4% -
Salen Biendon: AS Kragero 25,00% 30 14 . - I3 186
Sum 54293 -8 83 166 [] 519 519 8
Selskaper med newativ verdi presaniedt som ygekd N N
Balunseverdi fregnshapet 54203 539
Aksjer s BAS Maskimuteie er solgt i 202)
ANDRE ANLEGGSAKSIFR: Auntall_ Boklorl verdi
Andre aksjer hi}
Sum 58
Arbeldsfellesskap
Kiuse Smith AS delar i fless o 1ed andre T dskap.

Bet vises 1il omtulen | regoskopsprinsipper,

[ baitansen pr 3012 inngde folgente b ket il atbeis

2021 2024
Anfeggsmidier - N
Omlapsmidler 3172 43323
Langsikeig giek - -
Hortsiklig gjeld 18242 20862

Ferretnings.

Selskap adresse  Bierandel
Krase /Riss ANS Marbo 5000%
Kruse Bjeliand ANS Stavacucr 5000%
AF Bystsands Bif DA Krisiunsand 50,00 %
AF Kyemdalen ANS Skien 50,00%

of the dlocument.
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Noter il regnskapet 2021

‘Nt (ndne bankinnskudd; ferdringer og gjeld’
(Alletalt i 1000)

Bundet bankinnskudd

Bundel bankinaskudd for forskuddsskattetrekk pd kr 25.003 er medtatt under Besntinnskudd, i balansen, Kassckreditt limit er kr 100,000 pr.
31.12.2021. Ubenytte! trekkrettighet knytiet til konscrakontoordningen er kr 100,000, Andre bundne bankinnskudd

utgjor kr 0

Utesthende fordringer

Nett ikke fakiurert produksjon innghe | kundefordringer med kr. 252.456 it tilloeggsopplysninger i note 5.

Utestdende fordringer er nedskrevet en-bloe med kr. ¥2.500 for paregnelige tap. Verdi av enkelte fordringer er ef estimat behefiet med
vesentlig usikkerhes.

Annen kortsiktig gjeld

Posten inkluderer ke [5,9 mill | garantiavseininger. Tilsvarende avsetning for 2020 var 20,9 mill.

Bokfort garantiavsetning pa k. 15,9 anses tilsirekkelig il 4 dekke pdregnelige garantiarbeider,

Palapne garentiarbeider er kostnadsfort I regnskapet.

Fordringer med forfall scnerc enn ert & 2621 2020

Lan til foretak i samine konsern - -
Andre langsiktige fordringer - .

Sum N .

Langsiktig gjeld med forfall seneve enn 3 &r 2023 2020

Gield til keedittinstitusjoner - -
Annen langsiktig gield - .

Sam - -
Garantier og kausjonsansvar: 2021 2026
Entreprenergarantier og garantier etter Bustadoppforingslova 576421 744 314
Kausjonsansvar 419 504 419 370
Sum garantier: 595 925 1163 884
Gjeld sikret ved pant 3996 16402

Ben bokdorte verdi av eicndeler stilfet som sikkerhet for In og parantier er;

Utestaende kundefordringer 707 541 781303
Varclager 33 33
Andre driftsmidler 2020 49 726
Aksjer 4479 58390
Eiendom og tomt ink]. epenvegiprosjekier 3198 3198
Sum: 719211 894 652

Flerkontosystem:

Det er opprettet et flerkontosysiem hvor morselskapet Kruse $mith AS er innehaver av hovedkonto mot bank.

Enkelte av datterselskapenc til Kruse Smith AS deltar via underkonti, Saido pd konsernkonto vises som konseramellomverende.
Kruse Smith Enfreprener AS er solidarisk ansvarfig overfor banken sammen med

deltakerne | konsernkanto ordningen. Det er for konsernet samlet it drifiskreditt til ordningen, Ubenyttet

drifiskreditt for konsernet (og deltakerne i ovdningen) er 125.000 pr 31.12.

Konsernet var i brudd med idncforulsetninger (covenants) ved utgangen v dret.
Ved avieggelsen av firsregnskapet er ny aviale inngdtt om forlengelse av #nene dette pielder.

7
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Noter til regnskapet 2021

Note! er
(Alle tall i 1000)
Beholdning av egenregiprosjekter klassifiseres som varelager i balansen.

Spesifikagjon av varebeholiningen: 2021 2026
Ravarer pd lager 33 33
Prosickiomnter/egenregiprosjekter - -

Sun 33 33
Révarer pa lager er nedskrevet med - -

Prosjekt under utforelse 2021 2020
Utfert produksjon 2872662 2919166
Pélopne kostnader -2616673 26983510
Nettoverdi 255 987 220 656
Vurdert til gode inkludert | kundefordringer: 172 301 252 456
Forskudd fra kunder fori opp som kortsiktig gjeld: 283 581 2157 722

Estimert inntekt og Kostaad knytte til enkelte prosjekter er forbundet med ulik grad av
usikkerhet, Se ogsd omtale i note 12 om betingede utfall,

8
A7, This fle s sealed with a digital signature.
(j’ “} i1 The seal is a guarantee for the authenticity
7
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Noter til regnskapet 2021

i eighth
{Alle tall i 1000}

Fordringer og gield til DS og ‘TS 2021 2020

DS TS DS TS
Langsiktig fordringer - forfall > [ &r - - - -
Fordringer - fortail < | ar * 315957 - 311868 -
Inkl i andre kortsiktige fordringer - 32 876 - 72223
Kundefordringer - 14510 - 19123
Koitsiktig gjeid 4 526 3480

Mellomverende med konsern fremgdr ellers av egne linjer i regnskapet,
Deler av fordringer og gjeld innen konsernet renteberegnes ikke,

1 2021 innghr innestdende | konsernkontoordningen med MNOK 255 som konsernfordring.
For 2020 var belepet MNOK 311,

* Herav fordring pd Kruse Smith Anlega AS {solgt | 2022) MNOK 43,7, Ved avieggelse av regnskapet er fordringen
forfait, men ikke giort opp,

This fila is sealed with 2 digital signatura,
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Noter 4l regnskapet 2021

(Alle 1at} i 1000)

Antall  Pdlydende Bokfort verdi

Aksjekapital pr 31,12.2021 520517 8,49 4420

Pr31.12.2021 cies samtlige aksjer av Kruse Smith AS,

Styremedlem Tomas Leive eier 50 % av aksjene | Kruse Smith Gruppen AS som igjen cler
43,34% av aksjene i Kruse Smith AS.

10
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Noter til regnskapet 2021

Note.
{Adle tatli

Konsemet har, | fillegg til en innskuddsbasert fienestepension, en gavepensjonsordaing for { tidligere ansatt. Gavepensjon loper til
30.06.2024.

Selskapet har ogsh en avialefestet fortidspensjonsordning (AFP), AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1. januar 2011, er & anse
somn en yielssshasert flerforctaksordiing, men regnskapsfores som en innskuddsordning frem il det foreligger pAlitelig og tilstrekkelig
informasjon, shik at konsernet kan regnskapstore sin proporsjonale ande] av pensjenskostnad, pensjonsforplikielse og pensjonsmidler |

2021 2020
Kostnad innskuddsbasert ordning (inkl arbeldsgiveravgift). 23 5396 22677
Andre pensjonskostnader =36 -73
Sum pensjonskostnad 23 560 22 664
Arets pengjonsutbetalinger ytelsesbasert ordning. - -
Investeringer | pensjonsmidier - -
Opptjent brutto pensjonforpliktelser B -
Andre pensjonsforplikiclser 4 861 6 486
Beregnet brutto pensjonsforpliktelser 4 861 6486
Pensjonsmidier (tif markedsverdi) -
Ikke resultatforte estimatendringer og avvik - -
Tistimerte neitto pensjonsforpl. (mki arb.giveravgift) pr 3112 4861 6480
Arbeidsgiveravgilt inkludert med 600 802
Estimerte pensjonsforpl. {ink} arb.piveravpift) pr31.12 -4 861 -6 486
Estimerte pensjonsmidler pr 31,12, kollektiv pensjonsordning inkl § andre langs fordringer - -
Selskapet har pliki til & ha fencstepensjonserdning ihit Jov om ebligatorisk tienestepensjonsordning.
Selskapet tilfredsstiter kravenc i toven om tjenestepension,

i
A This file is sealed with a dighal signatura,
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{Adie wll i 1000}

Noter til regnskapet 2021

Arets skateekostnad fordeler seg pd: 2021 2020
Betolbar skat - -
Skatreftekt konserabidrag 69 -43
For mye/lite avsatt skati tidligere or - -
Effekt urealisert gevinst - “
Effekt endring i skattesals - -
Endring i utsatt skatr 1227 -4 296
Sum skattekostiad 1 58 -4 339

Skattekostnad i % av resultat for skint § morselskapet avviker fra standord skaitesals, Forklaring lelger av oppstilling under.

Resuhtat fer skatt 8785 -5782¢
Beregnet 22 % skatt 1933 -12720
Bokfort skattekostuad for dret 1158 -4339
Differanse 775 -§ 381
22 % av permunente forskjelier -130 363
22% av resultatandel DS og TS 43 -8 309
Effekt av endring skattekosinad fra 23% &l 22% - -
Tffekt av skatleFUNN - 435
Sum <715 -8 381
Beregning ay drets skattegrannlag: 2L 2020
Resultat for slattekostnad 8185 -57 820
Permanente forskjeller 296 -12m
Resultatandet DS og TS 206 37769
Regnskapstnessig resultat dehiakerlignede selskaper -1 800 -19262
Skatiemessig resultat dellakerlipnede selskaper 49 140 166
Ovrige forskjelier regnskaplskate (Fisjoasuttak) 50 000 -
Endring i midlertidige forskjeller 13993 =129 836
Benyret fremforbart vnderskudd - -
Motlatl/avgitt kensernbidrag 314 198
Krets skattegrunniag 110 516 170 056
22 % skatt - -
For myeflite avsutt skatl ticligere Ar - -
Justering betatbar skatt med avgitt/moieatt konsembidrag - -
Arcts betalbare skatt ihiit vestltutregnskap - -
Justering betalbar skatt med avgitt/mottatt konsernbidrag - -
Avsail skatt vedr tidligere & - -
Betalbar skatt ihkt bal pr3Lil - -
Overgikt over midlertidige forskjeller: 2021 2420
Fordringer <12 500 -12500
Varer . -
Anleggsmidler -9 199 <5338
Avselning etter god regnskapsskikk -15 88¢ ~20939
Pensjonsavseting -4 862 <6486
Pensjonsmidler - -
Gevingt- og tapskonto 38408 ~604
Andre forskieller - -
Tilvitkningskonirakter S12G19 567 447
Sum sem pdvirker endring midlertidige forskjelier 507 386 521 350
Akgjet, andeler, obligasjoner . -
Andre forskjelier 4918 45 862
Udekket underskudd -549 782 660 299
Seweni nridlertidige forskjelter -37478 93 057
22% utsate skatt <8245 <2473
Ctsatt skatt pr 01.0¢ -20473 -6 177
Arcts resultatforte endring i wisati skate 1228 ~4 340
Ska av konsermbidrag - 44
fiffekt av fisjon 11000

fi{fekt av endret skaticsais - -
Utsatt skatt/(skatteforded) pr31.12 -8 245 -20473

This file is sealed with 2 dighal sighature,
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Noter til regnskapet 2021

(Alle ¥l § 1000)

2021 2020
Omsetning pr virksomhetsomride:
Byge 2864 160 2522449
Anlegs 470 928 554 459
Sum 3335088 3076908
Omsetning entreprengrvirksomhet pr region:
Syd 1380962 1220302
Vest 1033599 1156302
Ost 449 599 145 845
Anlegg, hele landet 470 928 354 439
Sum 3335088 3076908

Regionkontorene har ogsd utfart enkelte oppdrag utenfor de ovennevnte geografiske regioner.
Dette ¢r medtatt som omsetning hos det regionskontoret som har hatt ansvaret for oppdraget.

13
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Noter til regnskapet 2021

b

Lonn - anellansitie, godigiorelser; 1an 4l ansatté mm, - =
(Adle tall 1 1000)

Leaunskostnader 2021 2020
Lenninger 418279 479 366
Arbeidsgiveravgift 61 889 70 384
Pensjonskostnader 20 649 19 81¢
Andre ytefser 9951 21 868
Susn 510 767 591 421
Antall drsverk 488 654
Ytelser til ledende personer: 2021 2020

Daglig leder Styret  Daglig leder Styret
Lann/styrehonorar 4 875 82 5073 78
Pensjonsutgifer 65 0 75 4
Annen godigjorelse 7 0 29 0
L4v pr31.12 - se betingelser omtalt under 0 0 0 0

Styrehonorar er utbetalt til 4 personer i 2021,

Daglig leder har inngdlt en resultatbasert bonusavtate. Beite har ikke gitt uttelling i 2021,
Daglig leder er ikke inkludert i bonusavtalen gjeldende for wvrige ansatte eller konsemledelsen,

Det er inngétt avtale om gavepension med en tidligere tedende ansatt,

Selskapet har en Hneordning for ansatte via Nordea Finans, hvor total 1aesaldo pr 31.12.21 utgjer kr 7.643.
Rentefordel innberettes ikht gjeldende satser. Det er ingen enkelt An/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5 % av

selskapets egenkapital.
Nedbetalingstid er normalt 100 mineder eller 8,3 &r. Selskapet er selvskyiduerkausjonist for Haet begrenset opp til 20% av
lanebelop eller maksimalt ke 10 mifl.

Revisor 2021 2020
Kostnadsfort godtgjerelse til revisor fordeler seg slilk:
Lovpilagt revigjon 636 725
Andre attestasjonstjenester 34 278
Skatterddgivning (ink! teknisk bistand med ligningspapirer) 30 34
Annen bistand 234 50
Sum godtgjorelse til revisor 934 1087
139 12

Godtgjerelse til snmarbeidende advokatfirma

Belopene er eksklusive merverdiavgift.

14
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Noter (il regnskapet 202t

thall og forpliktels

Selskapet er involvert i enkelte tvistesaker som saksokt eHer saksoker. Enkelte saker er komplekse og med
betydelig usikkerhet og utfallsrom. Utfall av disse vil kunne pavirke resultatet og egenkapital med vesentlige belop.
Regnskapet reflekterer ledelsens estimater kayltot til wtfall. Slike estimatavsetninger er forbundel med usikkerlet.

Kruse Smith Entreprenor AS hay utfort mindee oppdrag for aksjonrer | 2021, alt til antatt markedsmessige priser, Det er
utfort arbeider for konsemselskaper og tilknyttede selskaper. Salg av anleggsmidler innen konsernet er giennomfant til
antatt virkelig verdi,

For mellomvarende med andre konsernselskaper og titknyttede selskap, se note 6.
Ytelser til ledende ansatte er omtalf i note 11,
Selskapets transaksjoner med neerstiende parter: 2021 2020

a} Salg av varer og tienester
Salg av vaver:

- Konsernselskaper 0 1622
- Tilknyttede seiskaper 0 135526
Salg av tienester

- Konsernselskaper 177 3028
- Tilknyttede selskaper 63 874
b} Kjop av varer og tjenester

Kjap av varer:

- Konsernselskaper 0 0

- Tilknyttede selskaper 141135 45782

Kjop av tjenester inki husleie:

- Ronsernselskaper 0 61
- Tilknyttede selskaper 18 41
15
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Noter fil regnskapet 2021

No
Selskapets virksombet bestdr av en rekke progjekier. Det er stor variagjon i prosjektene mht kompleksitet,
storrelse, varighet og risiko. Prosjekisammensetningen pavirker virksombetens risikobilde,

Selskapets aktiviteter medforer ultke typer finansiell risike: markedsrisiko (inkludert valuta, rente- og prisrisiko),
kredittrisiko og likviditetsyisiko. Selskapet har lav falsomhbet for endringer i valuta, sterke kontantstrommer,
relativt lav renteeksponering og har historisk hati beskjedne tap pd kundefordringer, bortsett fra § enkelte
tvistesaker, se under. Selskapet har som policy § begrense deler av sin renterisiko ved bruk av
rentesikringsinstrumenter.

Renterisiko
Renteavkastning av ianskudd er pdvirket av renteniva. Midlene er plassert (il flylende rente.

Kredittrisiko

Selskapet har kredittrisiko knyttet til fordringer pd konsernforetak, titknyttede selskaper og eveige

kundet, Risiko for at motpart ikke her okonomisk evne til 8 opplyllc sine forpliktelser anses i de fieste
titfeller som lav. Det har historisk sett veert lite tap pfl fordringer, dog har selskapet i enkelttitfelier tapt
vesentlige belap. Det er derfor ikke uvesentlig kreditirisiko knyttet til fordringene. Kontrakter er i stor grad
sikret (delsikret) ved bankgarantier,

Valutarisike
Selskapets vahstacksponering er tav fordi inntelder og kostnader normall er i samme valula,
Det samme gjelder for investering og finansiering.

Prisrisiko
Selskapets investeringer bestdr hovedsakelig av investeringer | datterseiskap og titknyltede selskap, Verdi
av disse investeringene er | hovedsak knyttet tl undertiggende utviklingsprosjekier 1 disse selskapene.

Likviditetsrisilo
Selskapets finansiering er basert pa bankfinansiering kombinert med prosjektfinansiering. Se kontantstrom-
oppstilling for informasjon om ubenyttet irekkeetlighet,

1 annen finansinntekt og annen finanskostnad inngr agio og disagio med hhy £,192 (1,410 i 2020}
og - 746 (-597 1 2020).

dzﬂéfé«

i A

Fisjen

Anleggsdivisionen ble § 2021 fisjonert ut fra selskapet som et sosterselskap tit Kruse Smith Entrepreneor.

Alle ansatte | anleggsdivisionen ble med videre 1 det utfisjonerte selskapet Kruse Smith Anlegg AS.

100% av sksjene | Kruse Smith Anlegg AS ble solgt til Hxhte fsachsen Entepreneter AS, Transaksjonen ble
giennomfort 18.01.2022, Styret og cierne er klare pd at detle er en god beslutning for selskapet som giennom
detle vil styrke soliditet og likviditet | konsernet, samt skape on rendyrket byggenireprenor.

Situasjonen rundt Pandemi/iKorena (Covid-19)

Ogsh | 2021 var Korona en faktor som pavirket bedrilten § betydelig grad. Smittetrykk og grad av

plvirkning { prosjektens har varicit, men heldigvis har de aller fleste prosjekter hatt tHaermet normal drifi.

Det bar i} tider vaert utsirakt bruk av hjemmekontor, men ogsé dette har organisasjonen héndeert pd en god mite.
i slutten av 2021 ser det heldigvis ut som vi glr mot mer normal drift { forhold til pandemicen, og virt fokus

nd er 4 igjen skape gode arbeidsforhold og meteplasser for vire ansatte samtidig som vi lar med oss

viktig lerdom fra perioden med pandemi,

Krigen i Blraina

Kruse Smith Entreprenor pavirkes av situasjonen | Ukraina, Krigen i Ukraina medforer skt usikkerhet bde for
piglende og planlagte prosjekier, Leveransesikkerhet pd byppemateriater og ulorutsigbar prisutvikling plvirker
i enkelte prosjekter var evne til § levere innenfor avtatie fiister og ti estimerte kostnader. Usikkerheten kan ogsit
fore (it at planlagte prosjekter blir aviyst eller utsatt,

6
s, This fite Is sealed with 5 digital signature.
i { The seal is a quarantes for the suthenticity

amie ¢ ofthe document,
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Til generalforsamlingen i Kruse Smith Entreprensr AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Kruse Smith Entreprener AS' drsregnskap som bestdr av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening
o oppiyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen 1
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har glennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale navhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene, Innhentet revisjonsbevis er etter vir vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon.

@Gorig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
Arsheretningen,

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 8 lese arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
Arsberetningen ellers fremstr som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting 8 rapportere i sa henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsbheretningen

e er konsistent med &rsregnskapet og

o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Posthoks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www,pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil,

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet,

Revisors oppgauver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Viart méal er & oppnd betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
htips://revisorforeningen.no/revisionsheretninger

Kristiansand, 5. mai 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Svein G Olsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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