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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 975381722

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 592 082 000 578 237 000
Andre driftsinntekter 229 843 000 224 676 000
Gevinst ved salg av driftsmidler 20 000 47 000
Sum inntekter 821 945 000 802 960 000
K ostnader

V arekostnad 424 224 000 413516 000
L gnnskostnad 3 97 056 000 106 742 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 23388 000 23573000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 816 000
Annen driftskostnad 206 901 000 191 245 000
Sum kostnader 751 570 000 741 892 000
Driftsresultat 70 375 000 61 068 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 891 000 11 269 000
Annen rentei nntekt 173 000 41 000
Annen finansinntekt 12 692 000 13 257 000
Sum finansinntekter 13 756 000 24 567 000
Annen rentekostnad 3239 000 2404 000
Annen finanskostnad 13 259 000 9 867 000
Sum finanskostnader 16 499 000 12 271 000
Netto finans -2 743 000 12 296 000
Ordineert resultat fer skattekostnad 67 632 000 73 364 000
Skattekostnad pa resultat 6 18 745 000 18 932 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 48 887 000 54 432 000
Arsresultat 48 887 000 54 432 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 48 887 000 54 432 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 975381722

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Totalresultat 48 887 000 54 432 000

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 48 887 000 54 432 000
Sum overfaringer og disponeringer 48 887 000 54 432 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 975381722

Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 350 000 440 000
Varemerker 115 245 000 116 817 000
Sum immaterielle eilendeler 115 595 000 117 257 000
Varigedriftsmidler

Anlegg under utferelse 842 000 9 269 000
Maskiner og anlegg 162 564 000 167 563 000
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 3422 000 3156 000
Sum varige driftsmidler 166 827 000 179 987 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 360 000 12 360 000
Investeringer i akgjer og andeler 200 000 200 000
Sum finansielle anleggsmidler 12 560 000 12 560 000
Sum anleggsmidler 294 982 000 309 804 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 234 166 000 204 710 000
Fordringer

Kundefordringer 32873000 20537 000
Andre kortsiktige fordringer 4344000 10579 000
Kundefordringer konsern 100 092 000 101 314 000
Innestdende i konsernkontoordning 40 329 000 100 756 000
Andre fordringer pa selskap i samme konsern 100 863 000 88 525 000
Sum fordringer 278 500 000 321 710 000
Sum omlgpsmidler 512 667 000 526 420 000
SUM EIENDELER 807 648 000 836 224 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 975381722

Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 62 164 000 62 164 000
Overkurs 194 842 000 194 842 000
Sum innskutt egenkapital 257 007 000 257 007 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 27 656 000 32080 000
Sum opptjent egenkapital 27 656 000 32 080000
Sum egenkapital 284 663 000 289 087 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 444 000 8 969 000
Utsatt skatt 18 715 000 14 850 000
Sum avsetninger for forpliktelser 26 159 000 23819000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 60 549 000 72918 000
Sum annen langsiktig gjeld 60 549 000 72918 000
Sum langsiktig gjeld 86 708 000 96 737 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 172 216 000 64 868 000
Skyldig offentlige avgifter 5376 000 6 319 000
Kortsiktig konserngjeld 154 747 000 258 833 000
Avsatt utbytte / Konsernbidrag 70313 000 80 547 000
Annen kortsiktig gjeld 33625 000 39834 000
Sum kortsiktig gjeld 436 277 000 450 400 000
Sum gjeld 522 985 000 547 137 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 807 648 000 836 224 000
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Selskapsregnskap

Arcus Norway AS

2022
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 975381722

Arcus Norway AS

ARSBERETNING 2022

OM VIRKSOMHETEN
Selskapets forretningskontor er i Nittedal kommune.

Selskapet er del av Anora konsernet, hvor morselskapet, Anora Group Plc, er notert pa
bersen i Helsinki i Finland.

Arcus Norway AS har 5 heleide datterselskap, samt 4 datterselskap som er eid 99%. | tillegg
eier Arcus Norway AS 12,1 % av aksjene i Atlungstad Brenneri AS.

Arcus Norway AS utvikler, produserer, importerer, markedsferer og selger brennevinsbaserte
produkter, samt produserer vinbaserte produkter. Selskapet selger produkter til de nordiske
vinmonopolene, dagligvarehandelen, hotell- og restaurantnaeringen, DFTR (tax free) og pa
utvalgte eksportmarkeder gjennom datterselskaper og andre selskaper i samme konsern.

GKONOMISK UTVIKLING
Arcus Norway AS hadde driftsinntekter pa 821,98 MNOK i 2022 mot 803,0 MNOK aret for,

som tilsvarer en gkning pa 2,4%.
Driftsresultatet utgjorde 70,4 MNOK, sammenlignet med 61,1 MNOK aret far.
Driftsmarginen ble pa 8,6% mot fjorarets 7,6%.

Resuftat far skatt ble pa 67,6 MNOK mot 73,4 MNOK i 2021. Det gir en resultatgrad pa 8,2%,
mot 9,1% aret for.

Ved utgangen av 2022 hadde selskapet bokfert egenkapital pa 284,7 MNOK (34,6%), mot
tilsvarende 289,1 MNOK ved uigangen av 2021 (34,6%).

FINANSIELLE FORHOLD

Selskapet er utsatt for finansiell risiko knyttet til kredittrisiko, renterisiko, likviditetsrisiko og
valutarisiko. Styret i konsernet har en finanspolicy hvor rammer og retningslinjer for styring
av den finansielle risikoen er definert.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Arcus Norway AS sin finansielle
stilling og resultat.

EIERFORHOLD
Arcus-Gruppen AS eier 100 % av aksjene i Arcus Norway AS. Selskapet er del av Anora

konsernet som er bagrsnotert i Finland.

MARKEDSFORHOLD
Arcus Norway AS er Norges starste produsent av brennavin og en betydelig importer av vin.

Selskapet har sterke markedsposisjoner innen viktige brennevinssegmenter som Akevitt,
Bitter, Vodka og Cognac.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 975381722

Arcus Norway AS hadde i 2022 en samlet eksportandel pa ca. 35,4% som er 3,4% hayere
enn aret far (32,0%).

ORGANISASJON, MENNESKE OG MILJY

Medarbeidere
Arcus Norway AS arbeider systematisk med utvikling av medarbeidere og organisasjon i

henhold til selskapets forretningsstrategier.
Antall ansatte i selskapet er 101 ved utgangen av aret.

Sykefravgeret i Arcus Norway AS har veert 6,4 % i 2022, som er en gkning fra 4,1% i 2021.
Det jobbes aktivt med 4 redusere sykefraveeret i hele organisasjonen.

Det ble rapportert inn 429 ugnskede hendelser i 2022, som er en pkning fra 109 rapporterte
uenskede hendelseri 2021. Det har ikke veert noen rapporterte skader med fraveer i 2022 og
det er samme niva som i 2021,

Likestilling

Den samlede kjgnnsfordelingen i Arcus Norway AS er 39 % kvinner og 61 % menn. Av
midlertidige ansatte har selskapet 2, hvorav 0 er kvinner og 2 er menn. Selskapet har 4
ansatte i deltidsstillinger, hvorav alle er kvinner.

Giennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon utgjer 21 uker for kvinner og 4 uker for menn i
2022.

Selskapet har som maisetting a vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.

Mangfold og inkludering

Arcus Norway AS skal fremme likestilling og hindre diskriminering av ansatte. Aktivitetene
omiatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering uavhengig av etnisitet, kisnn, hudfarge, sprak, religion ag livssyn. Arcus
Norway AS sitt mal er at virksomheten skal vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
neen form for diskriminering eller trakassering og hvor alle medarbeidere medvirker til dette.

Kvinner og menn, uansett etnisitet, skal ha de samme rettighetene og mulighetene, og makt
og ansvar skal vaere jevnt fordelt mellom kjsnnene.

Konsernet har sluttet seg til United Naticns Global Compact som en del av var forpliktelse il
a veere et ansvarlig selskap.

Forsikring for styrets medlemmer

Arcus Holding AS, som er morselskap i den norske virksomheten av Anora konsernet, har
tegnet styreansvarsforsikring som dekker styremedlemmenes mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner. Denne forsikringen gjelder ogsa alle Arcus Holding AS’
datterselskap.

Miljo
Selskapet arbeider systematisk med a redusere pavirkningene virksomheten har pa det ytre
milje.

213
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== Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 975381722

Samfunnsansvar
Konsernets CSR-policy og etiske regelverk beskriver prinsippene for samfunnsansvar og det
generelle ansvaret som hviler pa konsernets ledelse og ansatte. Arcus konsernet har ogsa et
etisk regelverk, og som framgar av selskapets internettsider.

FORTSATT DRIFT

Regnskapet er avlagt i henhold til regnskapsiovens § 3-3a under forutsetning om fortsatt
drift, og styret bekrefter at forutsetning om fortsatt drift er tilstede. Til grunn for dette ligger
vedtatte planer for 2023 og selskapets langsiktige strategiske malsettinger.

FREMTIDSUTSIKTER

1 2022 har samfunnet vaert &pent mer eller mindre hele aret, og selskapets virksomhet har
gjennom aret ikke lenger vaert seerlig pavirket av Covid-19 pandemiens positive effekter fra
stengte grenser og negative effekier fra stengte restauranter, kafeér og barer.

Det er ikke forventet at effektene fra Covid-19 pandemien vii pavirke selskapet i 2023,
Selskapet vil vaere pavirket i 2023 av den generelt gkende inflasjon, blant annet som felge av
krigferingen i Ukraina.

Selskapet har et godt utgangspunkt for lzsnnsom vekst, med muligheter for & ytterligere
utviklet en allerede godt posisjonert portefalje av sterke merkevarer og mange attraktive
partnere.

RESULTATDISPONERING

Styret foresiar at arets resultat pa 48 887 TNOK i Arcus Norway AS blir disponert som felger:

Avgitt konsernbidrag til morselskap 54 844 TNOK
Qverfart fra annen egenkapital -5 957 TNOK
Sum overfort 48 887 TNOK

Nittedal, 22. mars 2023

co el — M’{W7

—@ystein Gogstad-Andersen ¢ Hannu Tuominen
Styrets leder

IS o5 Ohbla—~

Simen Eriksen Fricker Cato Christiansen Tore

3/3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 975381722

Resultatregnskap 2022
Arcus Norway AS

(1000 NOK)

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekter
Annen driftsinntekt
Gevinst ved salg av driftsmidler

Note 2022 2021
2 PEaviBeRes? 578 237
2 Ry 224676
2 e 47

Sum driftsinntekter

802 960

Endring i beholdning av varer under tilvirkning -6 826
Varekostnader 420 342
Lannskostnader m.m. 34 106 742
Avskrivning 56 23 573
Nedskrivning 56 6 816
Annen driftskostnad 7 191 245
Sum driftskostnader 741 892
Driftsresultat 61 068
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt fra investering i datterselskap 11 269
Annen renteinntekt 41
Annen finansinntekt 13 257
Annen rentekostnad 2404
Annen finanskostnad 9 867
Resultat av finansposter 12 296
Resultat for skattekostnad 73 364
Skattekostnad pa ordinzert resultat 8 18 832
Arsoverskudd 54 432
Overfaringer
Avsatt konsernbidrag etter skatt 62 827
Overfart til/fra annen egenkapitai -8 395
54 432

Sum overforinger
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 975381722

Balanse pr. 31.12
Arcus Norway AS

(1000 NOK) Note 2022 2021

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler .

Programvare 5 by G 440

Varemerker 5 ! 5245, 116 817

Sum immaterielle eiendeler P sl (YL 117 257
;1_‘—. »-i 1 3 i S

Varige driftsmidler R !:’Ifh

Anlegg under utforelse 8 e q gL 9269

Maskiner og anlegg 6 167 563

Driftslasare, inventar o.a. utstyr 6 3 156

Sum varige driftsmidler 179 988

Finansielle driftsmidler

Investeringer i datterseiskap 9 12 360

Investeringer i andre aksjer 9 200

Sum finansielle anteggsmidler 12 560

Sum anleggsmidier 309 805

Omlepsmidier

Varelager 10 204 710

Fordringer

Kundefordringer 20 537

Kundefordringer pa selskap i samme konsern 11 101 314

Mellomvaerende i konsernkontoordning 1112 7 100 756

Andre fordringer pa selskap i samme konsern 11 88 525

Andre fordringer 10 577

Sum fordringer 321709

Sum omlepsmidler 526 419

Sum eiendeler 836 224
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 975381722

Balanse pr. 31.12
Arcus Norway AS

(1000 NOK} Note 2022 2021

Egenkapital og gjeld
innskutt egenkapital
Aksjekapital 13,14 \:"{ hd
Overkurs 14 v ¢
Sum innskutt egenkapital

62 164
194 842
257 006

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 289 086

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 8 14 850

Pensjonsforpliktelser 4 8 969
23 819

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
8 72918

Gjeld til kredittinstitusjoner 15
Sum annen langsiktig gjeld B49 72 918
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 60 856
Leverandergjeld til selskap i samme konsern 11 4012
Skyldig offentlige avgifter 6319
Skyldig konsernbidrag 11 80 547
Annen kortsiktig gjeld pa selskap i samme konsern 11 258 833
Annen kortsiktig gjeld 39 834
Sum kortsiktig gjeld 450 401
Sum gjeld 547 138
836 224

Sum egenkapital og gjeld

Nittedal, 22. mars 2023
s ,,-_1 .»:/ / {7 -%
(_ K‘ < A

,Gyﬁefn Gogstad-Andersen nnu Mikael Tuominen
Styrets leder Styremedlem

s~y (bl i

Simen Eriksen Fricker
Styremedlem Styremedlem Styreniettérn
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 975381722

Kontantstremoppstilling 2022
Arcus Norway AS

(1000 NOK) Note 2022 2021

Kontantstremmer fra operasfonelie aktiviteter

Resultat fer skattekostnad 73 364
Pericdens betalte skatt 0
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 47
Ordineere avskrivninger og nedskrivninger 30 389
Endring i pensjonsavsetninger -23
Endring i varelager -2 527
Endring i kundefordringer 4 939
Endring i leverandergjeld 1084
Endring i andre tidsavgrensningsposter 150 950
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 258129
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 47
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -7 716
Innbetaling ved salg av varemerker 25 831
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 18 162
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i konsernkontoordning -135 461
Betalte avdrag til kredittinstitusjoner -12 407
Utbetalinger av utbytte/konsernbidrag -128 423
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter =276 291
Netto endring i bankinnskudd, kontanter eller lignende 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende per 01.01. 0
0

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende per 31.12
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 975381722

Arcus Norway AS

Noter til regnskapet 2022
N 1S Regriskapspviamppar. < . R PR USRI, e S A SR C

Selskapet holder til pa Gjellerdsen i Nittedal kommune, rett nord for Osio.

Selskapet produserer og importerer alkoholhoidige drikkevarer for salg. Selskapets hovedmarked er Norden, men selskapet selger ogsa til blant annet
Tyskland og USA

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med norsk regnskapsstandard og god regnskapsskikk,

inntektsteringsprinsipper
Salgsinntekter er presentert netto etter fradrag for merverdiavgift og rabatter til kunde. Inntekisfering skjer etter opptjeningsprinsippet som normat vil

vaere pd leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.

Varekostnad
Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs at kostnader medtas i samme periode som tilharende inntekter inntektsfares.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.
Innkjzp av varer | utenlanask valuta omregnes til norske kroner pa tidspunktet varen mottas.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av elendeler og gjoid
Eiendeler bestemt til varig eie efler bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omippsmidier,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & veere forbighende. Anleggsmidier med
begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig

Omigpsmidler vurderes fil laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi Kortsiktig og langsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belap pé
elableringstidspunktet

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjeres far nedenfor

Immaterielle eiendeler
Utgifter til immaterielle eiendeler, herunder utgifter til forskning og utvikling, er balansefart i den utstrekning kriteriene for balansefaring er oppfylt.

Varor
Varer er vurdert til det laveste av giennomsnittiig anskaffelseskost og netto salgsverdi. For ravarer og varer | arbeid beregnes tilvirkningskost med
fradrag av evt ukurante ravarer. Ukurans pa varer og rdvarer vurderss individuelt mhp salgsverdi i fillegg til en mindre generell avsetning.

Aksjer i dattersoiskap

Aksjer | datterselskaper er vurdert etter kostmetoden. Aksjene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifaltet ikke er forbighende. Utbytte og andre
utdelinger fra datterselskaper er inntektsfart samme &r som det er avsatt | datterselskapet Overstiger utbytte andel av tilbakeholdt resultat etter
Kigpet, representerer den overskytende del tilbakebetating av investert kapital og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Kundefordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfiares til pAlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap Avsetning til tap gjpres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjores det for vrige kundefordringer en generell avsetning for 4 dekke antatt tap.

Kansernkontoordning
Selskapet eier ikke og bokfarer derfor ikke beholdning av kontanter da de tar del | en kensemkontoordning. Arcus Holding AS administrerer
kansernets konsernkontoordning  Pé balansedagen vil positiv behoidning kassifiseres som andre kortsiktige fordringer, mens negativ beholdning

klassifiseres som annen kortsiktig gjeld

Finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter som ikke er benyttet til sikring bokferes pa balansedagen il virkelig verdi med verdiendringer over resultatet Finansielie
instrumenter som benyttes i en sikringsstrategi bokfiares i resultatet i samme periode som effeklene av objektene som blir sikret reflekteres i resultatet

Pensjoner

Netto pensjonskostnader for ytelsesplaner omfatter periodens pensjonsopptjening, inkludert fremtidig lnnsvekst og rentekostnad pa den beregnede
forpliktelsen, fratrukket innskudd ag forventet avkastning pd pensjonsmidlene. Forskuddsbetalt pensjon fares som langsiktig eiendel i balansen i den
grad det er sannsynlig at over-finansieringen kan utnyttes eller tilbakebetales. Tilsvarende fremkommer en langsiktig forpliktelse | regnskapet nar
pensjonsforpliktelsen er starre enn pensjonsmidiene. Netto pensjonskostnader klassifiseres som lennskostnader i resultatregnskapet. Endringer i
forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner resultatfares umiddelbart Endringer | pensjonsforplikielsen og pensjonsmidiens som skyldes
endringer i og avvik mot beregningsforutsetningene (estimatavvik), bokfgres mot egenkapital,

Arcus Norway AS har en innskuddsbasert pensjonserdning som kostnadsferes [spende iht betalte innskudd, se for @vrig pensjonsnoten.

Avsetning for forpliktelser
Avsetninger regnskapsferes ndr selskapet har en gjeldende forpiiktelse (rettslig eller antatt) som feige av en hendelse som har skjedd og det kan

sannsynliggjgres (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et ekonomisk oppgjer som faige av forpliktelsen, samt at belgpets starrelse kan méles
palitelig. Avsetninger er giennomgétt ved hver balansedato og nivéiet refleklerer det beste estimatet pa forpliktelsen. Ved vesentlig tidseffekt er
forpliktelsen regnskapsfart til niverdien av fremtidige kontantstremmer.

Avsetning il restrukturering kostnadsfares nar programmet er besluftet og bekjentgjort og kostnaden er identifiserbar, kvantifiserbar og ikke dekkes av
tilhgrende inntekter. Avsetning knyttet til restrukturering er medtatt som andre avsetninger for forpliktetser beregnet etter naverdi.
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Avtaler som sikrer fremtidig arbeidsinnsats avseltes over den pefioden som arbeidsinnsatsen opparbeides.

Framtidige hendelser og endringer | rammebetingelser kan medfere at estimater og forutsetninger ma endres, mens nys uttalelser og tolkning av
standarder kan medfzre at valg av prinsipper og presentasjon vil bli endret Estimater og underliggende forutsetninger giennomgas og vurderes
lapende, 09 endringer i regnskapsmessige estimater innregnes i den perioden estimatene endres

Leieavtaler
Leieavtaler er behandlet enten som operasjonelle |eieavialer eller som finansielle ieieavtaler, basert pd en gjennomgang av det reelle innhoidet i de
enkelte avtalene. Med en finansiell leieavtale forstds en aviale hvor konsernet overtar det vesentiigste av risiko og avkastningspotensiale knyttet til

den underliggende eiendelen

Selskapet presenterer finansielle leieavialer i regnskapet som eiendel og gjeld, lik kostprisen til eiendelen eller, dersom lavere, ndverdien av
kontantstrémmen i leiekontrakten. Ved beregning av ndverdien til leiekontrakten brukes den implisitie rentekostnaden | ieiekontrakten nar dette kan
bestermmes. Allernativt benyttes selskapets marginale lanerente. Eiendelen avskrives pa samme miéte som tilsvarence driftsmidler, Manedlig

leiebelap blir fordelt i et renteelerent og et tilbakebetalingselement.

Ved operasjonelle leiavtaler Klassifiseres leiebetalinger som en driftskostnad, og resultatf@res over kontraktsperioden.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pé arets direkte skattepliktige
inntekt) og endring i netto utsatt skatt Utsatt skatt er beregnet pa grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer meilom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert
netto i balansen. Kun skattefordeler som kan sannsynliggjares utnyttet giennom fremtidig skattepliktig inntekt er balansefart

Kontantstramoppstitiing
indirekte metode er benyttet ved utarbeidelse av kontantstramoppstillingen

Endringer av beholdningen i kansernkontoordningen fremgdr under finansielle aktiviteter.

Alle tall er presentert i hele 1 000 kroner, dersom ikke annet er presisert i noten,

Note:2<innbekler: = oo 70 TS T g o D W

2022 2021
Pr virksomhetsomrdde
Brennevin 578 237
Leietapping sesterselskap 205 096
Leietapping andre 13 861
Royaltyinntekter 1998
Andre driftsinntekter
Gevinst ved salg av driftsmidier
Sum drifts}

Herav konserninterne drifisinntekter

Arcus Wine Brands AS 108 083
Symposium Wines AS 28 411
Hedoni Wines AS 5204
Excellars AS 8698
Heyday Wines AS 6763
Waongraven Wines AS 45 527
Vinuniq AS 2390
Vinunic AB S
Atlungstad Handverksdestiileri AS 3722
Arcus Denmark A/S 69 589
Det Danske Spiritus kompagni A/S 684
Arcus Sweden AB 79 841
Arcus Finland OY 14141
Anora Group Plc 0
Anora Sweden AB a
Ancra Estonia AS 0
Anora Latvia SIA 0
Sum 373073
Salg pr geografisk omride

Norge 550 376
Sverige 78841
Danmark 70273
Finland 14141
Tyskland 42 548
USA 3398
Bvrig internasjonalt, inkl DFTR 42382
Sum
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Note 3= Lennskostnader, antall angatte, godigioreleer, A MFansdma maw. - &~ - - T 10 Ty
2021
Lanninger 86 156
Arbeidsgiveravgift 12 570
Pensjonskostnader €632
Andre ylelser 1384
Sum 106 742
Gjennomsnittlig antall rsverk LR (7 109

Selskapet har ikke hatt dagtig leder | 2022, men daglig leder er tilsatt fra 1. mars 2023. Ny daglig leder er deltaker i en aksjebasert incentivordning
hvor han ved utgangen av dret er tildelt 12.100 opsjoner, se yiterligere informasjon om denne ordningen under.

Det betales ikke styrehonorar fra selskapet. Det er ikke gitt 1dn eller sikkerhetsstillelse mediemmer av styret

Aksjebaserte i ivordning
Konsernet har i 2022 etablert aksjebaserte incentivordninger for enkelte av sine ansatte. Dette bestdr av 2 program ved utgangen av 2022, et kortsiktig
program (BPSP) med opptjeningstid i 2022-2023 med eventuell utbetaling | ferste halvdel av 2024 og et litt lenger program (PSP) med oppfjeningstid
2022-2024 og eventuell utbetaling i farste halvdel av 2025, Antall opsoner oppgitt er maksimalt antall aksjer som skal betales til personene i

programmet Det er et tak som treffer maksimumsbeigpet dersom aksjekursen tredobles fra den ved tildeling

Prestasjonplan 2022-2024 (PSP)

Prestasjonsaksjeplanen bestdr av individuelle prestasjonsaksjeplaner med &rlig tildeling, hver med en tredrig ytelsesperiode, etterfulgt av utbetaling av
potensielle aksjebelenninger De potensielle aksjebelgnningene uth ibersnoterte aksjer | Anora Group. Oppstart av hver ny plan er underlagt en
egen beslutning fra Anora Groups styre. Den farste planen, PSP 2022 — 2024, trer i kraft fra begynnelsen av 2022 og aksjebelanningene som skal
betales i henhold til denne vil bli utbetalt i Impet av 1. halvar 2025. Utbetalingen av belsnningene er betinget av oppnéelse av resultatmalene som
styret har satt for planen. Ytelsesmalene som den potensielle aksjebelenningen under PSP 2022 - 2024 er basert p4, er innlektsvekst, fortjeneste per
aksje (EPS), en kombinasjon av total aksjeavkasntning pa selskapets aksje og et mal knyttet til reduksjon av CO2-utslipp. Kvalifisert for deltakelse i
PSP 2022-2024 er omirent 65 personer, inkludert mediemmene av Anora Groups Executive Management Team. Hvis alle resultatmaiene som er satt
for den farste planen, PSP 2022 — 2024, oppnas fullt ut, er det samlede maksimale antallet aksjer som skai betales basert p3 denne planen omtrent
520 000 aksjer.

Prestasjonplan 2022-2023 (BPSP)

Den korsiktige planen er etablert for 4 dekke spesifikke behov knyttet il & beholde nekkelpersoner | overgangsperioden hvor virksomhetene til
tidligere Altia Plc og Arcus ASA integreres etter dannelsen av Anora Group Dette er en engangsplan som starter med virkning fra 2022 og
ytelsesperioden dekker Arene 2022-2023. De potensielle aksjebelgnningens som skal betales basert pA denne planen vil bli utbetalt | bersnaterte
aksjer i Anora Group i lapet av 1. halvdr 2024, Utbetalingen av aksjebelanningene er betinget av oppnéelse av resuitatméaiene som styret har satt for
planen. Yteisesmalene som er salt for planen er de samme som brukes for PSP 2022-2024 borisett fra forskjellen som falgs av en kortere
ytelsesperiode. Kvalifisert for deltakelse er omtrent 40 personer, inkludert mediemmene av Anora Groups Executive Management Team. Hvis alle
ytelsesmalene som er satt for denne planen er fullt ut oppnadd, er det samiade maksimate antallet aksjer som skal betales basert pa denne planen ca.

265 000 aksjer.

Andre vilkar

Verdien av belgnningan som skai betales til dettakerne basert pa planene er begrenset av et tak knyttet il aksjekursutviklingen. Dersom den enkeltes
ansettelse i Anora Group avsluttes far utbetaling av belenning, har den enkalte som hovedregel ikke rett til noen belgnning basert pa den respeklive

I BPSP ’ PSP

For ger ved opsj ing: 2022-2023 2022-2024
Totalt antall opsjoner utestaende (i konsernet) 251 800 380 400
Tildelingsdato 17.06.2022 17.06.2022
Siste opptjeningsdato 31.03.2023 31.03.2024
Oppgjersdato 31032024 31.03.2025
Aksjekurs pa tildelingstidspunktet (EUR) 7.70 7,70
Aksjekurs pé verdsetielsestidspunkt (EUR) 7.36 7,36
Estimert utbytte pr. aksje i perioden (EUR) 1,24 124
Risikofri rente 111 % 111%
Voliatilitet 22,80 % 22,80 %
Verdsettelsesmetode Monte Carlo Monte Carlo

| BPSP ’ PSP |
Antall opsjoner totalt | selskap 2022-2023 2022-2024 Totalt
Tildelte opsjoner i ppet av 4ret 9 600 14 600 24 200
[ dende opsj ved utgangen av aret 9 600 14 600 24 200

| BPSP PSP | ]
Antall opsjoner Daghig leder 2022-2023 2022-2024 Totalt
Tildelle opsjoner i lepet av &ret 4800 7 300 12100
Utestaende opsjoner ved ulgangen av aret 4 800 7 300 12100

Tusen EUR Tusen NOK
BPSP I PSP BPSP PSP

Opsjonskostnader 2022-2023 2022-2024 2022-2023 2022-2024 Totalt
Oppliening opsjoner 9 8 97 103 201
Sum opsjonskostnader 9 9 (14 103 201
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Godtgjeralse til ravisor
Revisjonshonorar

Andre attestasjonstjenaster
Skatterddgivning

Sum godtgjarelae til revisor

2022 2021

Belppene er ekskiusiv mva.

MotsA-Pemoner * .. .0 L Tt TRU{Tio0 et L3Il oo 0 e
Foretaket er pliktig tif 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk fienestepensjon, og har pensjonsordning som oppiyller kravene etter
denne loven.

Ytelsespensjon

Arcus Norway AS hadde frem fil 31.12,2008 en kollektiv ytelsesordning for sine ansatte | Statens Pensjonskasse (SPK) og Storebrand.
Pensjonsordningen i SPK omfattet 0gs4 en ordning med avtalefestef pensjon med finansiering fra ansettelsestidspunktet Pr 31.12.2008 sa styret i
selskapet opp den kollektive pensjonsordningen | Statens Pensjonskasse (SPK) for & bytte til innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Ved overgangen til ny pensjonsordning ble alle syke eller ufre liggende igjen i de respektive ytel rdninger. Pensjor har bekreftet at
Arcus Norway ikke lenger har noen juridisk forpliktelse knyttet il de gjenveerende pensjonistene som er knyttet til ytelsesordningen i SPK, men kun
forplikter seg til & betale arlige premieinnbetaiinger utstedt av SPK, efter samme prinsippet som for innskuddspensjoner. Selskapet kostnadsfarer
derfor Ispende fakturaer fra SPK pd samme méte som for innskuddsordningen. | pensjonsforplikielsen pr 31 12,2022 er det knyttet en avsetning pa 50
TNOK tit 1 person i ytelsesordningen i Storebrand. Dette er den eneste av pensjonsforpliktelsene som er sikret med midler

Gavepensjon §5-67

Ved overgang til innskuddsordning i 2009, var det enkelte ansatte som tidligere hadde vaert tilknyttet SPK, som kom dérligere ut ved
fartidspensjonering i perfoden 65-67 &r. For & kompensere for dette bie det inngétt avtale om gavepensjon til alle ansatte som var tinyttet SPK for
overgangen. Pr 31 12.2022 knytter denne gavepensjonen seg til 44 ndvaerende og tidligere ansatte, mens total forpliktelse er bokfart med 6 423

TNOK

AFP pensjon

Selskapet er tilknyttet AFP-ordningen som er en fartidspensjonsordning som gir et livslangt tilegg pa den ordinaere pensjonen. De ansatte kan velge &
ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av 4 std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 &r AFP-
ordningen er en ylelseshasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjenrom premier som fastsettes som en prosent av lenn. Forelapig
foreligger ingen pélitelig méting og allokering av forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmassig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares ldpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. | 2022 har lapende premieinnbetalinger
veert fastsatt til 2,60 % av samlede uibetalinger mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det
forventes at premienivéet vil eke for de kommende arene

innskuddspensjon
Arcus Norway sin generelle pensjonsordning for alle @vrige ansatte, er en innskuddsbasert pensjonsordning i Storebrand. Innskuddssatsens er pas5

% for lann i intervallet 0-7,1 ganger folketrygdens grunnbetap (G) og 11,5 % for lenn i intervallet 7,1 til 12 ganger folketrygdens grunnbelap (G). Videre
er det en privat ufereordning med 66 % ytelsesniva, uten fripoliseoppliening Barne- og forsargertillegg til Arcus gruppelivsordning kommer som
erstatning for den tidligere ektefelle- og barnepensjonen.

Kostnadene knyttet til innskuddspensjon, knytter seg til lzpende premiefakturaer fra forsikringsselskapet Arcus Norway har tegnet
innskuddspensjonsavtale med De l@pende innskuddspensjonene og uférepensjoner for ansatle i innskuddsordningen, reguleres arig med
pensjonskassens overskudd.

Ansatte i innskuddsordningen som har blitt ufare, har rett il 3 ta sine ufareforpliktelser regulert med samme regulering som grunntelepet (G) hvert ar,
balansefart forpliktelse knyttet til dette utgjer 1 971 TNOK ved utgangen av 2022,

Andre forhold
Selskapet har valgt & benytle en diskonteringsrente tilsvarende OMF-rente (Obligasjoner med fortrinnsrett) for sine pensjonsforpiiktelser. Dette er i
trad med regnskapsstiftelsens anbefalinger Selskapets valgte pensjonsforutsetninger er i samsvar med regnskapsstiftelsens anbefalinger fra

september 2022.
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Pensjonskostnader

Néaverdi av rets pensjonsopptjening
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen
Avkastning pad pensjonsmidler
Administrasjonskostnader

Periodisert arbeidsg it

Netto jonsk etter arbeldsgiveravgift

Innskuddsbasart pensjonsordning

Kostnadsfart innskudd inkl idsg gift

Netto pensjonsforpliktelser:

Estimerte palepte sikrede forpliktelser

Estimert verdi av pensjonsmidiene

Netto estimerte sikrede pensjonsforpliktelser(+) / midler(-)
Estimerte pélepte usikrede forpliktelser

Netto estimerte pensjonsforpliktelser (-)/-midler(+)

Ikke resultatfert esti inger og avvik

Netto pengjonsmidier / forpliktelser bokfert i bal

Endringer i forpliktelsen:

Netto pensjonsforpliktelse 01.01

Pensjonskostnad

Premieinnbetalinger inkl aga

Estimatavvik, bokfart mot egenkapital, j£. 1IAS 19R

Netto pensjonsforplikteise 31.12.

Bkonomiske for i
Diskonleringsrente

Forventet lennsregulering

Forvente!t pensjonsekning

Forventet regulering av folketrygdens grunnbelgp (G)
Forventet avkastning pa fondsmidler

Aktuarmessige foruts 0

Uttakshypplghet ved 82 ar
Uttakshyppighet ved 67 ar
Dadelighet

Ufarhet

Frivillig avgang (under 50 ar)
Frivillig avgang {over 50 &r)

De akluarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nér det gjelder demografiske faktorer.

Note 5 - Inmateriglle eiendaler ._ - . <. - PR st

Programvare Varemerker
Anskaffelseskost 01.01. 13 007
Anskaffelseskost 31.12, 13 007
Akkumulerte avskrivninger 01.01, -12 567
Arets avskrivninger -90
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -12 657

- aB0 .

Boklart verdi pr. 31,12,

Av selskapets varemerker, er en vesentlig del vurdert & ikke ha en bestemt ulnyitbar levetid. Disse avskrives ikke lapende, men er kun gjenstand for
arlige tester for verdifall. Ved farstegangsinnregning av varemerker gjeres det en vurdering av om varemerket er forventel 4 ha en beslemt utnytibar
levetid eller ikke, Ved denne vurderingen legger selskapet spesielt vekt pd nva som er forventet bruk av varemerket, hva som er vanlige livssykluser for
denne typen varemerker, bransjens og virksomhetens stabilitet og hvor sannsynlig det er at selskapet klarer & opprettholde varemerkels gkonomiske
levetid gitt dens evne til & vedlikeholde verdien. Selskapet bruker cgsa ressurser pa & kontrollere varemerkene juridisk i store og viktige marked,

Brennevinsvirksomhet har veert en stabil bransje over mange &r, og de aller fieste av varemerkene er varemerker som har eksistert i flere tiar, noen har
ogsé eksistert i flere hundre ar. Dersom tester for verdifall viser fallende kurver over tid, nedskrives varemerket til estimart bruksverdi, og det foretas en
ny vurdering om varemerkets estimerte utnyttoare levetic. Dersom man estimerer at den uinyttbare leveliden etter ny vurdering ikke lenger er
ubestemt, omdefineres varemerket til 4 ha bestemt utnytthar levetid hvor det fastsettes en lineaer avskrivningslid for gjenveerende bokfert verdi

Selskapet har to varemerker som ble kjept i 2009 for TNOK 4,827 (Slar Gin og Dry Anis). Disse ble ogsa i utgangspunktet vurdert & ikke ha noen
definert levetid, og vurdert til anskaffelseskost med rlig test for varig verdifall, men som falge av omsetaingssvikt er disse revurdert til 4 ha
gjenstaende levetid pa 10 ar, og har blitt avskrevet fra 2017. | tillegg ble varemerket "Vanlig" kjept i 2017, og dette har blitt avskrevet fra 1. oktober

2021.

10.07.2024 kI 19:33

Brgnngysundregistrene

Side 17 av 26



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 975381722

Note @'« Vatige drifismidier. - - T Y TR AR e
Driftslaspre,
Anlegg under Maskiner og Inventar og
utfarelse anlegg verktay Sum
Angkaffelseskost 01.01 9 269 453 168 .
Tilgang driftsmidler 829 7 484
Ovarfaring fra anlegg under ulfere!se -9 256 8437
Anskaffelseskost 31.12. 842 468 093
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 0 -285 605
Arets avskrivninger 0 -20 930

te avskrivningar 31.12,

Bokfert verdi pr. 31.12,

Herav bokfart verdi av balanseferte leieavialer
Arets ordinare avskrivninger av balanseferte lsieavtaler
Bokfart verdi av aktiverte rentekostnader

Bkonomisk levetid
Avskrivningsplan

Arlig leie av driftsmidler som ikke er balansefart

Firmabiler ago
Kontormaskiner N
Sum arlig lele driftsmidl = @ —
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Salgs- og markedskostnader

Reise- og representasjonskostnader
Kontorkostnader

Leie, vedlikehold og eiendomasdrift
Royaltykostnader

Utgaende frakt

Dvrige driftskostnader

Sum

Selskapet distribuerer en vesentlig del av sine varer gjennom sasterselskapet Vactura AS | Norge, sasterselskapet Arcus Denmark A/S i Danmark og
datterselskapene Arcus Sweden AB og Arcus Finland OY | henholdsvis Sverige og Finland

Naarstdende parter defineres som selskapets eiere, alle medlemmer av styret og konsernledelsen, samt selskap hvor noen av disse partene enten

har kontrollerende eierinteresser, styreverv eller er ledende ansatt Alle selskapene som inngér i Anora Group konsernet faller inn under denne

definisjenen.

Konsernspiss er Anora Group Plc, som er notert pa barsen i Helsinki Anora Group Pic efer Arcus Holding AS 100% som igjen eier Arcus-Gruppen
AS 100 %, som igjen eier 100% av Arcus Norway AS.

Hoff SA er vareleverandar til Arcus Norway AS, og er ogsa aksjonaer i Anora Group Plc. Arcus Norway AS leietapper for selskapene i

sesterkonsernet Vingruppen AS i Norge og Vingruppen i Norden AB | Sverige. Arcus Norway AS kjsper inn ravarer og selger ferdig tappede varer til

Arcus Wine Brands AS med et margintillegg.

Meliom selskapene i konsernet fakiureres husleie og interne tjenester basert pa avitaler mellom selskapene | hovedsak gjelder dette rene

vedlikeholds- og serviceoppgaver, samt fellesfunksjoner som IT, lznn og konsemadministrasjon

Felleskostnader inngér i andre driftskostnader. Salg av varer og leietapping til konsernselskaper inngdr i ordinzere salgsinntekter. Alle kjigp og salg av
varer og tjenester mellom selskapene skjer til markedsmessige betingelser.

Oversikt over transaksjoner med konsernseiskaper

Fakturaavsender Faktur 2021
Arcus Norway AS Arcus Wine Brands AS 108 083
Arcus Norway AS Symposium Wines AS 28 411
Arcus Norway AS Hedoni Wines AS 5204
Arcus Norway AS Excellars AS 8698
Arcus Norway AS Heyday Wines AS 6783
Arcug Norway AS Wongraven Wines AS 45 527
Arcus Norway AS Vinuniq AS 2390
Arcus Norway AS Vinunic AB 0
Arcus Norway AS Atlungstad Handverksdestilleri AS 3722
Arcus Norway AS Arcus Denmark A/S 69 589
Arcus Norway AS Det Danske Spirilus kompagni A/S 684
Arcus Norway AS Arcus Sweden AB 79 B41
Arcus Norway AS Arcus Finland OY 14 141
Arcus Norway AS Angra Group Plc Q
Arcus Norway AS Anora Sweden AB 0
Arcus Norway AS Anora Estonia AS 0
Arcus Norway AS Anora Latvia SlA o
Arcus-Gruppen AS Arcus Norway AS 89 219
Vectura AS Arcus Norway AS 16 844
Arcus Denmark A/S Arcus Norway AS a5 864
Arcus Sweden AB Arcus Norway AS 9529
Arcus Finland Oy Arcus Norway AS 0
Atlungstad Handverkadestilleri AS Arcus Norway AS 180
Symposium Wines AS Arcus Norway AS 161
Wongraven Wines AS Arcus Norway AS 721
Arcus Deutchiand GmbH Arcus Norway AS 4360
Globus Wines A/S Arcus Norway AS 0

0

Ancra Group Plc

Arcus Norway AS
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NotB-Blmtt =~ ot - oo Rl : ’ :
Skattokostnad 2021
Skatteeffokt pd avgitt KB med skatteeffekt 17 720
Endring i utsatt skatt/ utsatt skattefordel 1212
For lite/{mye) avsattlidiigere ar 0
Sum d ordinaert It 18 832
Avstemming skattepliktig inntakt og betalbar skatt 2021
Ordinzert resultat far skatt 73384
ikke fradragsberettigede kostnader -328
Ikke skattepliktige inntekter -10 280
Skattepliktig resultat fra datterselskap som er ansvarlige selskap 23 288
Endring | midlertidige forskjeller -5 507
Avgilt konsernbidrag {med sk faki) -80 547
Skattepliktig 0
Beregnet skatt av skattepliktig inntekt 0
Betalbar skatt 0
Spasifikasjon av midlertidige forskjeller pr 31.12:
2022 2021

Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Varige driftsmidler 2 0 38191
Finansiell leasing 0 3870
Varebeholdning 0 35136
Gevinst og tapskonto 928 0
Kundefordringer 0 200
Pensjonsforpliktelse 8968 0
Andre avsetninger for forpliklelser 4 0
Sum midlertidige forsk] 9 893 173987
Brutto utsatt rdel 2178 -17 027
Netto utsaft skattefordel (forplikteiaq) | balansen * 0 14 850

Ved utgangen av 2022 er skatteeffekten av midlertidige forskjeller avsatt med 22%, som er uendret fra 2021.
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Ritg & - Investitingor | datterssisksperogdudraakejer -

Datterselskap
Egenkapital
Forretnings- Balansefort Arsresultat 31.12.2022
Firma Anskaffet  kontor Eierandel Kostpris verdi 2022 (NOK) {NOK)
Arcus Sweden AB 14 11.1896  Stockholm 100% 19670 3342 3849 45 837
Arcus Finland QY 10.01.2002 Helsingfors 100 % 4 861 500 1001 12038
BevCo AS 01.09.2017  Nittedal 100 % 4940 4 940 895 * 802

De Lysholmske Brenneri- og

Destillasjonsfabrikker ANS 03.05.2000 Nittedal 99 % [} o] 9735 35020
Oplandske Spritfabrik ANS 03.05.2000 Nittedal 99 % 0 ) 1419 23 977
Loitens Branderis Destillation ANS 28.02.2000 Nittedal 99 % 0 0 6 400 33355
Siemers & Cos Destillasjon ANS 03 052000 Nittedal 99 % 0 0 389 3490
Atlungstad Handverksdestilleri AS 10.04.2018 Stange 100 % 3530 3530 -1188 2370
South Swedish Craft Spirits AB 21.03 2018  Stockholm 100 % 48 48 -53 83
33 049 12 360 22238 157 952

Sum aksjer i datterselskaper

Datterselskapane er ikke konsolidert i regnskapet til Arcus Norway AS, da selskapena er et underkonsern i konsernregnskapet for Anora Group Pic i
Finland. Arcus Norway AS falger unntaksregelen | regnskapsiovens § 3-7 om unntak for utarbeidslse av konsernregnskap. Konsernregnskapet til

Anora Group Plc biir publisert pa www.anora.com.

Aksjene i Arcus Sweden AB er skrevet ned med 18 329 TNCK i tidligere perioder Aksjene i Arcus Finland OY er skrevet ned med 4 381 TNOK i

tidligere perioder

Andre aksjer

Forretnings- Kostpris Balansefart
Belgp i 1 000 kroner kontor Eierandel Valuta Valuta Kostpris NOK verdi NOK
Atlungslad Brenneri AS Stange 12.1% NOK 200 200, T . 200
Andre Investeringer i aksjer 200, - - _ 00

Arcus Norway AS eier 12,1% av Atlungstad Brenneri AS pa Stange utenfor Hamar. Dette selskapet ska! utvikle og drifte det gamle brenneriet pa

Atlungstad ved Hamar som et museum.

Nota 10 - Varar ™"~ - - - . - L o
2022 2021

Révarer g 43 429
Varer under filvirkning 3, 104 848
56 433

Ferdigvarer og handelsvarer

Sum

Herav ulgjer ukuransnedskrivning tolalt

204710

{14 250)

Nota-11 - Mdlionivasrende med selskapisaiime kensemmv. ", -~

Oversikt konserninterne fordringer 2021

Kundefordringer konsermn 101 314
innestdende | konsernkoentoordningen 100 766
Fordring konsernbidrag fra datterselskap 906

Andre fordringer konsern

Sum konserninterne fordringer

87619
290 §95

Overslkt konsernintern gjeld 2022 2021

Leverandargjeld konsern 7 4012
Annen kontsiktig gjeld konsern 258 833
Avsatt konsernbidrag 80 547
Sum konsemintern gjeld 343 392

10.07.2024 kl 19:33

Brgnngysundregistrene

Side 21 av 26



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 975381722

NoteA2= Paritstiilelsorog garintigrmy. " - .-
Arcus Norway AS har en bankgaranti for skattetrekksmidler pa inntil 8 000 TNOK og bankgaranti overfor Tollvesenat pa 1 200 TNOK,

Selskapet er deltager i konsernkontoordningen sammen med flesteparten av Arcus Holding AS sine @vrige datterselskap, bortsett fra selskapene som
inngar i konsernets vinvirksomhet i Sverige og Finland

Konsernkontoordningen administreres av Arcus Holding AS sem har kontoforholdet mot banken. Innestdende hos datterselskapene er presentert som
konsernmellomvaerende med Arcus Holding AS.

Felles kassekreditlimit i konsernkontosystemet utgjer 100 000 TNOK Ved &rsslutt har konsernet innestaende totalt 358 806 TNOK i
konsermkentoordningen, mot innestéende 178 223 TNOK ved utgangen av 2021.

Morselskapet, Arcus Holding AS, har stilt selvskyldnerkausjon pa vegne av alle datterselskap, knyttet til enhver tid utestdende trekk i denne
oraningen

Pr 31.12.2022 har Arcus Norway AS innestaende 40 329 TNOK | konsernkontoordningen, mot innestaende pé 100 756 TNOK ved utgangen av 2021

Now43 - Aksjelapital g aksjohasrinformasion - - - T T L 0T,
Arcus Norway AS er 100% eid av Arcus-Gruppen AS. Selskapet inngdr i konsernregnskapet til Anora Group Plg, som er bersnotert i Finland

Aksjekapitalen i selskapet bestdr av falgende aksjeklasser:

Bokfort
Antall Palydende i TNOK
Aksjer 63 562 978 82 164
Sum 63 562 62 164
NoYa-Egenkagst© =~ .7 . .o 0T T
Annen
Aksje-kapital Overkurs g pital Sum ey p

Pr. 01.01.2022 62 164 194 842 32 080 289 088
Arets resultat 0 0 48 887 48 887
Avgitt konsernbidrag med skatteeffekt (e. skatt) " 0 0 54 844 64 844
Estimatavvik pensjon (IAS 19R) * 0 0 1533 1533
Pr 31.12.2022 62 164 194 842 27 658 284 662
" Det er pr 31.12.2022 avsatt konsernbidrag til morselskapet Arcus-Gruppen AS med totalt 70 313 TNCOK, hele konsernbidraget
er avgitt med skatteeffekt
? Selskapet benytter reglene i IAS 19 for bokfaring av pensjonskostnader. Etter oppdatert IAS 19R, s8 er det ikke lenger
adgang til & bokfere estimatavvik etter "korridori@sningen”, og alle estimatavvik skal bokfares mot agenkapital
Note 45 (i rdditinstims]oner .. BT AU DOl

Lanebelopi  Lanebelpp Lanebelop i
Belgp i 1 000 kroner Type finansiering Valuta Renteprofil valuta NOK 2022 NOK 2021
Nordea Finansiell leasinggjeld NOK fytende 50549 " ol 72918
Sum gjeld til kredittinstitusjoner - ] 72918

Forfall 2024~ Forfall 2028
Forfallsstruktur Forfall 2023 2027 eller senere Totalt
Nordea Finansiell leasinggjeld 12 541 48 008 0 60 548
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 12 541 48 008 0 &0 548

Kontrakispartner for de finansielle leieavialene er Nordea, og avtalene laper med flytende rente pd 3 maneders NIBOR + en margin
Leieavialene er inngatt med en 15 ars profil fra 1. juii 2012 og siste avdrag forfaller | 2027

Arcus-Gruppen AS har stilt 100% selvskyldnerkausjon for leide driftsmmidler,
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lop’

s [SIPIE T S r
Np1616 = Firinriipil iiarkaitsitlko -
Finansiell risiko
For sikringsformal har selskapet enkelte finansielle derivater. Selskapet oppfyller ikke de regnskapsmessige kravene til sikringsbokfering, og vurderer
derfor disse ikke som regnskapsmessig sikring

Rutiner for risikostyring er vedtatt av styret og foretas av administrasjonen i samarbeid med de enkelle forretningsomrader. De viktigste finansiells
risikoer selskapet er utsatt for er knyttet til iikviditetsrisiko, renterisiko, valutarisiko og kredittrisiko. Selskapets ledelse har en kontinuerlig vurdering av
hvordan disse skal handteres

Kredittrisiko

Kredittrisiko skal vurderes fior etablering av kundeforhold med gjennomgang av regnskaper og annen relevant og tilgjengelig informasjon, og det skal
fastseties kredittgrense og kredittid. N&r et kundeforhold er etablert, skal kredittrisiko og kreditigrenser vurderes fortigpende i forhold til kundens
finansielle utvikling og betalingshistorikk.

Utestaende belgp felges opp fortiopende, i samarbeid mellom skonomiavdelingen og markedsavdelingene i virksomheten.
En vesentlig del av konsernets omsetning er knytiet til de statlige monopolene i Norden, hvor det ikke anses & veere noen kredittrisiko.

Selskapets kredittrisiko er for ovrig spredd pa et starre antall mindre kunder innen HORECA markedet, samt et mindre antall distributererer utenom
hjemmemarkedene.

Renterisiko
Seiskapet er eksponert for renterisiko giennom plassering av likvide midler og trekk i konsernkontoordningen | tillegg har selskapet ekstern gjeld
knyttet il finansielt leasede driftsmidler. Per 31.12.2022 hadde selskapet fiytende rente for alle sine rentebarende innskudd og forpliktelser

Likviditetsrisiko

Likviditetsristko er risikoen for at selskapet ikke vil vaere i stand til & betjene sine finansielle forplikielser etter hvert som de forfaller Seiskapet skal til
enhver tid ha tilstrekkelig likviditet til & mete sine forpliktelser. Samtidig er det &t ma| & minimere selskapets overskuddslikviditet. Selskapet skal
kontinuerlig arbeide for & utvikle sin finansieke handiefrinet, gjennom tett oppfelging av resultatutvikiing og kapitalbinding, og giennom forllapende
vurdering av alternative finansieringskilder

Selskapet ansker i s& stor grad som mulig 4 ha fleksibiliet pa sine likvide midler som er knyttet tit den daglige driften. Dette oppnds gjennom en
konsernkontoordning med en trekkfasilitet, som per 31.12 2022 administreres av Arcus Holding AS,

Ved investeringsbehov benyttes egen likviditet sa langt det er mulig, men ved starre investeringer benyttes ogsa ekstern lanefinansiering | bank.
Selskapet har ogsa avtaler om finansiell leasing for starre investeringer | produksjonsutstyr.

Valutarisiko

Da selskapet driver internasjonal virksomhet er man i noen grad utsatt for valutarisiko. Som hovedregel kjapes valuta | spotmarkedet, men ogsa i noen
grad i terminmarkedet, for fortizpende & utiigne netto posisjoner | pengeposter. Regnskapsmessig behandling av finansielle derivater er omtalt under
avsnittet "Regnskapsprinsipper”.

Selskapet har en del innkjep | utenlandsk valuta (hovedsakelig EUR), mens funksjonell valuta er NOK.

Fordringer og gjeld. samt pengeposter i utenlandsk vaiuta omregnes til balansedagens kurs. Valtuaeksponeringen sikres hovedsakelig giennom bruk
av terminkontrakter.

Gjennom aret sikres til en viss grad kjep og salg av varer | utenlandsk valuta og terminkursen som oppnas i markedet benyttes som transaksjonskurs.
Som hovedregel avdekkes valutasksponeringen 3 ganger i aret med 4 maneders tidsperiode.

Per 31.12.2022 hadde selskapet ingen terminkontrakter (verdisikring) som sikret balanseposter og allerede inngatte ordrer.

Selskapet vil veere pavirket i 2023 av den generelt akende inflasjon, blant annet som falge av krigfaringen i Ukraina,

Det har forgvrig ikke vaert vesentlige forhold etter balansedagen, som ville pdvirket fastsetteisen av resultat og balanse for 2022.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIt: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eutemias gate 6a, 0181 Cslo WWW.By.No ] ]
working world Postboks 1156 Sentrum, 6107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Arcus Norway AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Arcus Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo document key: OXKUB-ULSW3-YFXPJ-837CU-3N3MZ-USEOG

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feillinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjen. Feilinfermasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: OXKUB-ULSW3-YFXPJ-837CU-3N3MZ-USEOG

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 23.mars 2023
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elekironisk

Trond Stian Nytveit
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Arcus Norway AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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