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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 135 025 293 117 521 447
Annen driftsinntekt 5 446 567 4 440 301
Sum inntekter 140 471 860 121 961 748
K ostnader

V arekostnad 3 51753 777 39680811
L gnnskostnad 4 51 204 109 49 086 407
Avskriving av driftsmidler 5 4898 519 5169 378
Annen driftskostnad 46,7 28 211 208 25685 405
Sum kostnader 136 067 613 119 622 001
Driftsresultat 4 404 247 2339747

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 8 81 092 395
Annen rentei nntekt 13125 1113
Sum finansinntekter 94 217 1508
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8 2476 708 1 640 750
Annen rentekostnad 2 886 2783
Sum finanskostnader 2479594 1643533
Netto finans -2385 377 -1642 025
Ordineert resultat far skattekostnad 2018 870 697 722
Skattekostnad 9 451 271 166 719
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1567 599 531 003
Arsresultat 1567 599 531 003

Overfaringer og disponeringer
Overfert til/fra annen egenkapital 10,11 1567 600 531 003
Sum overfaringer og disponeringer 1567 600 531 003
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 33231 357 33682628
Sum immaterielle eilendeler 33231 357 33682628

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 56,7 13161 915 11994 769
Driftslgsare, inventar 56,7 7182 026 7780 282
Sum varigedriftsmidler 20343941 19 775051

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 177 000 177 000
Sum finansielle anleggsmidler 177 000 177 000
Sum anleggsmidler 53 752 298 53634679
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 946 000 818 000
Sum varer 946 000 818 000
Fordringer

Kundefordringer 3,812 31675659 41 557 572
Andre kortsiktige fordringer 8 13 093 699 14 311 626
Sum fordringer 44 769 358 55 869 198

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 122 892 644 137
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 122 892 644 137
Sum omlgpsmidler 45 838 250 57 331335
SUM EIENDELER 99 590 548 110966 014
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 10,11 1040 312 1040 312
Overkurs 10 620 603 620 603
Sum innskutt egenkapital 1 660 915 1660 915
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 2 098 602 531 003
Sum opptjent egenkapital 2 098 602 531003
Sum egenkapital 3759517 2191918
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 482 879 10 413 596
betalbar skatt 0 0
Skyldige offentlige avgifter 6327 764 4929 445
Annen kortsiktig gjeld 38 82 020 387 93 431 056
Sum kortsiktig gjeld 95831 030 108 774 097
Sum gjeld 95831 030 108 774 097
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 99 590 547 110 966 015
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Carl C.Fon

Org. nr: 982 015 812

Arsregnskap 2022

Transaction 09222115557491273627 @ Signed PJ, @V, JJ,FS
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Carl C.Fon

ARSBERETNING 2022

Virksomhetens art og hvor den drives

Carl C. Fon AS driver som gravemaskinentreprengr pa @stlandet og da spesielt Vestfold,
Telemark, Buskerud, Oslo og Akershus. Virksomheten har foregatt ut fra hovedkontoret i
Sandefjord, og det er et heleid datterselskap av NCC Norge AS.

2022 har veert mer utfordrende enn vi hadde forutsett, men ogsa et ar preget av variasjoner
mellom de ulike delene av virksomheten. Totalt sett har utviklingen i 2022, i all vesentlighet,
veert i trad med styrets plan for selskapet. Fokus er fortsatt konsentrert rundt & legge til rette
for vedvarende Isnnsomhet.. Selskapet fortsetter & prioritere mindre og mellomstore oppdrag
hvor identifisert risiko er mindre. Denne prioriteringen har vist seg i en gkning i driftsmargin
fra 1,9% i 2021 til 3,1% i2022.

Norge ble pavirket av Koronapandemien i starten av 2022. Generelt har NCC handtert
pandemien godt, uten vesentlig effekt pa konsernet eller for Carl C Fon AS.

Krigsutbruddet i Ukraina har medfgrt et antall konsekvenser for den globale gkonomien
gjennom 2022. Carl C Fon AS har ingen virksomhet i de direkte bergrte landene, ei heller
vesentlige leverandgrer med tilhold i de bergrte landene. Konflikten har forsterket trenden
med stigende priser pa sentrale innsatsfaktorer som materialer og energi, hvilket pavirker
Carl C Fon AS og selskapets kunder og leverandgrer.

Selskapets utvikling, resultat og fortsatt drift

Carl C. Fon AS omsatte i 2022 for 140,5 MNCOK mot 122,0 MNCK foregaende ar. Ordinsert
driftsresultat ble 4,4 MNOK mot 2,3 MNCK i fjor. Resultat fer skatt endte pa 2,0 MNOK 0,7
MNOK i fior.

Styret er ser positivt pa resultatutviklingen. Den positive trenden forventes & fortsette med
bakgrunn i de tiltak som er iverksatt. @kningen i omsetningsvolum er i trdd med forventingen
styret hadde ved arets start.

Egenkapitalen er 3,8 MNOK mot 2,2 MNOK foregdende ar. Egenkapitalandelen ved
utgangen av aret var pa 3,8% mot 2,0% i fjor. | kombinasjon med uttalt og faktisk stette fra
morselskapet NCC AB vurderes soliditeten av selskapet som tilfredsstillende.

Selskapet er i en god finansieringssituasjon og tilgangen pa likviditet er god. Det er et
kontinuerlig sekelys pa oppfelging av utestdende fordringer. Likviditetsgrad i form av
omlepsmidler i forhold til kertsiktig gjeld vurderes & veere tilstrekkelig ved utigpet av 2022, og
omtrent pd samme niva som ved utgangen av 2021.

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter i selskapet er 9,4 MNOK (9,7 MNOK)
Avvik mellom Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter og driftsresultatet skyldes i
hovedsak endret kapitalbinding i fordringer, leverandegrgjeld, realisering av
prosjektperiodiseringer, annen kortsiktig gjeld, samt avskrivinger.

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet for 2022 er
satt opp under denne forutsetningen. Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets utvikling og stilling, samt resultatet av virksomheten for 2022.

Arbeidsmilja
Arbeidsmiljget anses for & vaere tilfredsstillende, og det har derfor i 2022 ikke veert iverksatt
seerskilte tiltak som har betydning for dette. HMS har heyeste prioritet i selskapet og det

Transaction 09222115557491273627 Signed PJ, @V, JJ,FS
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jobbes kontinuerlig med forbedringer innen dette omradet. Selskapet har en H1-verdi pa 0 i
2022 og i 2021 mot 7,5 i 2020 og 4,8 i 2019. Det reduserte antall timeverk de senere ar gir
seg utslag ved at H-verdien blir forholdsmessig hey ogsé med en skade med fravzer. Siste
skade med fraveer var i mai 2020. Malet vil alltid veere en H-verdi pa 0.

Sykefraveer i 2022 var pé 5,9%, mot 6,3% i 2021. Av dette antas det ca. 1,5% som felge av
Coronarelatert sykefraveer.

Likestilling

Bransjen er betydelig mannsdominert. Selskapet skal vasre en arbeidsplass der det rader full
likestilling mellom kvinner og menn. Det er innarbeidet policy rundt likestilling som tar sikte
pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn, religion, etnisitet eller nasjonal
opprinnelse, i saker som Ignn, avansement og rekruttering. Det har derfor i 2022 ikke veert
iverksatt tiltak som har betydning for dette. Fordelingen blant de ansatte per utlgpet av 2022
er 3 kvinner og 57 menn. Styret bestar av fire menn.

Ytre milje

Selskapets virksomhet pavirker ikke det ytre miljg utover det som aksepteres fra denne
bransjen. De tiltak som sikrer dette blir Ispende fulgt opp. Selskapet har gjennomgaende en
moderne og miljgvennlig maskinpark og er blant annet sertifisert som miljefyrtambedrift.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har for tiden ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Risikostyring og finansiell risiko
Carl C. Fon AS er eksponert for ulike former av risiko bade av markedsmessig, operasjonell
og finansiell karakter.

Operasjonell risiko er knyttet til den daglige virksomheten. Denne kan vaere rent operativt,
knyttet til anbud, sesong eller vurdering av arbeidet i pagaende prosjekter. Prosjektene
varierer i sterrelse, kompleksitet og risiko, og det er av avgjsrende betydning for vére
resultater at denne risikoen blir ivaretatt profesjonelt. Slik risikoc bedemmes og handteres
gjennom vare utviklede rutiner. Det har gjennom hele 2022 veert arbeidet malrettet for a
minimere risikoeksponeringen i bedriften, ferst og fremst ved & spisse hva som regnes av
anbud bade med tanke pa volum og kompleksitet og likeledes i fht hvem det regnes anbud
for.

Markedsrisiko

Carl C. Fon tar et brett spekter av jobber, alt fra grunnarbeider for private utbyggere, til
oppdrag for stat og kommune. Markedsrisikoen blir med dette spredt og man har muligheten
til & tone virksomheten opp og ned pé de forskjellige omradene avhengig av markedet. Med
bakgrunn i dette mener vi at fordeling av risiko er gjort p4 en god méte.

Kredittrisiko og likviditetsrisiko

Selskapets kreditt og likviditetsrisiko er i all vesentlighet knyttet til kundefordringer, og
spesielt kundens evne til & betale. Denne risikoen falges tett giennom hele prosjektet.
Garantier fra kunder kreves etter norske kontraktstandarder. Det er gjort vurderinger og
avsetninger knyttet til usikre fordringer.

Renterisiko

Carl C. Fon AS foretar inn- og utlan gjennom NCC Treasury AB som er konsernets
internbank. All sikkerhet og ngkkeltallskrav er rettet mot NCC AB. | praksis betyr dette at Carl
C. Fon AS, ikke har vesentlig finansiell risiko. Det er NCC Treasury som har konsernets
totale markedsrisiko pa finanssiden. Mal og strategi for finansiell styring er fastsatt i
konsemets financpolicy som krever at alle enheter sikrer alle typer finansiell risiko s& langt
det er mulig. Carl C. Fon AS har ogsa tilgang til betydelige finansielle ressurser i sin
virksomhet.

Transaction 09222115557491273627 Signed PJ, @V, JJ,FS
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Fremtidsutsikter

Generelt blir markedet selskapet operere i pavirket av den generelle gkonomiske situasjonen
og utviklingen i BNP. Stigende priser pa innsatsfaktorer samt en stigende rentebane har en
dempende markedseffekt.

Gjennom 2022 ble markedet pavirket av prisstigning, seerlig pé innsatsfaktorer som
materialer og energi. Pa lang sikt vil en slik utvikling fere til lavere ettersparsel etter
selskapets tjenester. @kie rentenivaer vil ogsé pavirke investorers vilje til & investere i nye
eiendommer. Seerlig er markedet for boliger og kontorbygg pavirket av den gkonomiske
situasjonen. Samtidig finnes det et stort og godt marked for infrastrukturprosjekter, offentlige
bygg, investeringer i vekstomrader og i det grenne skiftet.

Det er utvilsomt at den skonomiske utviklingen i de kommende &rene er forbundet med
usikkerhet, og vil pavirkes av flere komplekse faktorer. Styret er bevisst dette.

Selskapet inngar i et konsern som er godt rustet bade kompetansemessig s& vel som
gkonomisk for & ta oss gjennom de kommende arene. P4 tross av enkelte utfordringer og skt
volatilitet i markedet star konsernet og selskapet sterkt.

Hendelser etter balansedagen
Styret er ikke kjent med hendelser som har oppstatt etter regnskapsérets utiep, som er av
betydning ved bedsmming av selskapets stilling og resultat.

Styreansvarsforsikring

NCC konsernet har tegnet forsikring hos Zurich som blant annet dekker styremedlemmers
personlige erstatningsansvar, sivilrettslige bgter, prosessuelle kostnader, skatter og
kostnader knyttet til myndighetenes granskning av selskapets disposisjoner som oppstar
som fglge av styrets handlinger og/eller fraveer av handling.

Informasjonsplikt etter &penhetsloven

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenheten tilgang til informasjon. Loven palegger
blant annet NCC en informasjonsplikt og en plikt til & gjennomfare aktsomhetsvurderinger
som skal redegjeres for og offentliggjeres for allmennheten. Informasjonsplikten inntradte fra
og med 1. juli 2022 og redegjgrelsen for aktsomhetsvurderingen skal senest offentliggjeres
30. juni 2023.

NCC har valgt & Igse offentliggjeringen av sine aktsomhetsvurderinger i et eget dokument
som omfatter alle selskaper i Norge som er direkte eller indirekte eid av NCC AB.
Offentliggjeringen vil bli gjort p& konsernets nettsted med adresse www.ncc.no senest innen
30. juni 2023.

Resultatdisponering
Styret foreslar at arets overskudd kr. 1.567.600, - overfgres til annen egenkapital slik dette
fremkommer av arets regnskap.

Sandefjord, den 21. april 2023

Per Mikael Jonsson Frode Stentun
styrets leder styremedlem
Jorn Johannessen Qystein Vasset
Styremedlem/daglig leder styremedlem

Transaction 09222115557491273627 Signed PJ, @V, JJ,FS
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 982015812

Carl C.Fon

RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekt

Driftskostnader
Varekostnader
L@nnskostnader m.m.
Avskrivning av driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnad

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme Konsern
Annen renteinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skatt
Skattekostnad
Arsresultat

Disponeringer:

Overfart tilffra annen egenkapital
Dekket av overkurs

Sum disponert (dekket)

Transaction 09222115557491273627

Note

10,11
10,11

2022 2021
135025 293 117 521 447
5446 567 4440 301
140 471 860 121 961 748
91793777 39680 811
51 204 109 49 086 407
4898 519 5169378
28 211 208 25 685 405
136 067 612 119 622 000
4404 248 2339 TAT
81092 395
13125 1113
2476708 1640 750

2 886 2783

-2 385 377 -1 642 025
2018871 697 722
451 271 166 719
1567 600 531 003

1 667 600 531 003
1567 600 531 003

Signed PJ, @V, JJ,FS

19.05.2024 kl 10:42
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Carl C.Fon

BALANSE PR. 31.12.

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Konsesjoner, patenter, lisenser 0.l
Usatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg
Driftsl@gsare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

CMLGPSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning

Fordringer
Kundefordringer

Andre korisiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Transaction 09222115557491273627

Note

5,6,7
56,7

38,12

Signed PJ, @V, JJ,FS

2022 2021

33 231 357 33 682 628
33 231 357 33 682 628
13 161 915 11994 769
7182 026 7780 282
20 343 91 19 775 051
177 000 177 000
177 000 177 000

53 752 298 53 634 679
946 000 818 000
31675 659 41 557 572
13 093 699 14 311 626
44 769 358 55 869 199
122 892 644 137

45 838 249 57 331 336
99 590 548 110 966 015
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Carl C.Fon

BALANSE PR. 31.12.

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2022 2021
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10,11 1040 312 1040312
Overkurs 10 620 603 620 603
Sum innskutt egenkapital 1660 915 1660915
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 2 098 602 531 003
Sum opptjent egenkapital 2 093 602 931003
Sum egenkapital 3759 518 2191918
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 9 - -
Sum avsetning for forpliktelser - -
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 8 7 482 879 10 413 596
Betalbar skatt 9 - -
Skyldige offentlige avgifter 6 327 764 4929 445
Annen Kkortsiktig gjeld 3,8 82 020 387 93 431 056
Sum kortsiktig gjeld 95 831 030 108 774 097
Sum gjeld 95 831 030 108 774 097
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 99 590 548 110 966 015
Sandefjord, 21. april 2023
Styret for CARL C FON AS
Per Mikael Jonsson Frode Stentun
Styrets leder Styremedlem
Eystein Vasset Jern Johannessen
Styremedlem Styremedlem/daglig leder

Transaction 09222115557491273627

Signed PJ, @V, JJ,FS
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Carl C.Fon

KONTANTSTRZMOPPSTILLING

Tail i kr Note
OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatter 9
Ordinaere avskrivinger 5
(Gev.ytap ved salg driftsmidler 5

(Jkn_yred. lager

(Dkn.¥red. i kundefordringer
@kn.i{red.) lev. gjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra oper. aktiviteter

INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 5

Netto kontantstrem fra invest. aktiviteter

FINANSIELLE AKTIVITETER

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld

Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld

Endring i konsernmellomvaerende 8
Innbetaling av egenkapital 10
Innbetaling av konsembidrag

Netto kontantstram fra finans. aktiviteter

Netto kontantstrem for perioden

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.
Konsernkontoordning med morselskap 8

2022 2021
2018871 697 722
4898519 5160 378

3018075 -2 667 809
-128 000 155 000
9 881913 4051 508
2930 717 4193876
-1 365 527 6 464 027
9 356 984 9 675 950
5000 615 4397 700
7449 949 9419835
2449 334 5022135
10086725  -20 021488
10086725  -20 021 488
3179075  -15 367 673
14078 128 29 445 801
10 899 053 14 078 128
122 892 644 137
10776 162 13 433 991

Transaction 09222115557491273627 Signed PJ, @V, JJ,FS
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CARL C FON AS

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Virksomhetsomrade
Selskapets virksomhetsomrade er entreprisevirksomhet innenfor anleggsarbeid pa gstlandsomradet.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlig for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vedrelaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, rabatter og andre avslag. Varer og tjenester gjennom prosjekt blir Izpende resultatavregnet i
henhold il prosjektets fremdrift, og inngar dermed lgpende i selskapets driftsinntekter og driftskostnader.
Prosjektets inntekter bestar av utfert andel av kontrakt, samt utfert og godkjent tilleggsarbeid i pericden.

Anleggskontrakter

Arbeid under utferelse knyttet til fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid vurderes etter Igpende avregnings
metode. Fullferelsesgraden beregnes som palgpte kostnader i prosent av forventet totalkostnad. Totalkostnaden
revurderes lgpende. For prosjekter som antas a gi tap, kostnadsferes hele det beregnede tapet umiddelbart.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslepet klassifiseres som omlepsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer
og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjspsutgifter). Ved kjep
i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kosthadsferes lgpende som driftskostnader. Pakostninger
og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjepet.

Leide (leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell. Ved
operasjonell leasing kostnadsferes leasingleie I1spende under andre driftskostnader.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis
balansefgrt verdi er heyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belzp.

Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.
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Varelager
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. Selskapet har kun
innkjepte varer for videresalg. Gjenanskaffelseskost benyttes som tilnarming til virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.
Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga
@konomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer
méa nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for
kundefordringer.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelep.

Avsetning for forpliktelser

Avsetning for forpliktelser inkluderer avsetning til garantiarbeider, vesentlig usikkerhet i prosjektestimater,
tapsprosjekter og eventuelle tvistesaker. Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet til avsluttede prosjekter vurderes
til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men
korrigert for forventet avvik pa grunn av for eksempel endring i kvalitetssikringsrutiner og sammensetning av
prosjektportefaljen. Avsetningen fares opp under "Annen kortsiktig gjeld”, og endringen i avsetningen
kostnadsferes. Garantitiden er fra ett fil tre ar.

| enfreprenerbransjen kan det erfaringsmessig, for en del prosjekter, oppsta uenighet med byggherre om blant
annet tolkning av kontrakter og tilleggsarbeider. | denne forbindelse fremsettes krav og motkrav som vanligvis
avgjgres gjennom forhandlinger, rettssak eller voldgift. | regnskapet behandles slike saker etter beste estimat.

Det gjeres videre lepende avsetninger for tapsprosjekter.

Pensjoner
Selskapet har en innskuddsordning for sine ansatte.

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes
eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller
som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og
skattefordel som kan balansefgres oppferes netto i balansen.

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belap.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kentanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelegp og med gjenveerende lgpetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato. Dette inkluderer ogsa selskapets saldo i konsernkontoordning som i balansen presenteres
som annen Kortsiktig fordring. Se ogsé note 8
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Note 2 Driftsinntekter
Selskapet har kun salg i Norge, og opererer kun under ett virksomhetsomrade; entreprisevirksomhet hovedsakelig
i @stlandsomradet.

Note 3 Prosjektbeholdning

2022 2021
Innestaende kunder {medtatt som kundefordringer) 4037 247 4 272 966
Utfart ikke fakturert {medtatt som kundefordringer) 250 384 6 438 580
Forskuddsbetalte kostnader prosjekt (medtatt som kundefordringer) 2782 254 735
Fakturert ikke utfart {medtatt som annen kortsiktig gjeld) -5 506 495 -7 578 970
Sum prosjektperiodiseringer -1216 082 3 387 310
Resultatfert pa prosjekter under utferelse 2022 2021
Inntektsfert pa igangvaesrende prosjekter 157 383 056 187 396 592
Kostnader opptjent inntekt 138 937 141 169 918 347
Netto resultatfart igangveerende prosjekter 18 445915 17 478 245
Estimert gjenvaerende produksjon tapsprosjekter 0 0
Garantiavsetning pa avsluttede prosjekt er medtatt som annen kortsiktig gjeld med 500 000 500 000
Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.
Lennskostnader 2022 2021
Legnninger 43 448 403 41 878 436
Arbeidsgiveravgift 6 062 760 5998 498
Pensjonskostnader 2 416 889 2 136 402
Andre ytelser -723 943 -926 929
Sum 51204109 49 086 407
Antall arsverk sysselsatt 60 67
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn/styrehonorar 1522 231 -
Pensjonsutgifter 107 945 -
Bonus og annen godtgjarelse 65210 -
Sum godtgjerelse 1 695 386 -

Det er ikke gitt Ian/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nzerstaende parter. Det betales ingen
saarskilte ytelser til styremedlemmer.

Obligatorisk tjenestepensjon
Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon og har tegnet slik
pensjonsavtale i henhold til reglene.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2022 2021

Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 122903 99 402

Andre attestasjonstjenester - -

Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) - -

Annen bistand - -

Sum godtgjerelse til revisor 122 903 99 402

Av arets kostnad til revisjon utgjer 15.000 kroner a-kanto honorar for revisjon av 2022 regnskapet og 107.9(
honorar for revisjon av 2021 regnskapet. Ytterligere honorar for revisjon av 2022 regnskapet vil bli fakturert
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Note 5 Varige driftsmidler

Kontorutstyr,

Anleggs- Lastebiler, inventar cg

maskiner og hengere og pakostning

utstyr varebiler leide lokaler Lisenser Sum
Anskaffelseskost 01.01. 46 916 580 17 379488 1609 092 43000 65 948 160
Tilgang 6 020 506 1331880 97 563 - 7 449949
Avgang -7 302 069 -3 104 129 - - -10 406 198
Anskaffelseskost 31.12. 45635017 15 607 240 1706 655 43000 62 991 911
Akkumulerte avskrivinger 01.01 -34 921 811 -9 822 321 -1385978 -43 000 -46 173 109
Akk avskriving solgte driftsmidler 59534 694 2 888 964 - - 8 423 658
Arets avkriving -3 085 985 -1709 042 -103 492 - -4 898 519
Akkumulerte avskrivinger 31.12 -32473 102 -8 642 399 -1489 470 -43 000 -42 647 970
Balansefert verdi 31.12. 13 161 915 6 964 841 217 185 - 20 343 941
Forventet skonomisk levetid Inntil 8 ar Inntil 8 &r 5-10 ar 3ar
Avskrivningsplan Lineasr Lineasr Lineasr Lineasr
Note 6 Leasing/-leieavtaler
Selskapet har i 2022 kun leasingavtale som regnes som operasjonelle og derav kostnadsfgres lgpende under andre
driftskostnader.
Sum leiebelap operasjonell leasing 2023 9 837 169
Sum estimert leiebelgp operasjonell leasing 2024-2027 8 957 005
Sum estimert leiebelgp operasjonell leasing etter 2027 0
Totalt 18794 174

Operasjonell leasingavtaler som selskapetinngar har normalt 5 ars varighet og utlepsdato for leasingavtalene er fra 2022

til 2026.

Note 7 Pantstillelser, garantier og bundne midler

2022 2021

Gjennom Gjennom Gjennom Gjennom NCC

eksterne NCC AB eksterne AB

fin.inst (Morseiskap) [fin.inst (Morselskap)
Entreprisegarantier 6 260 049 6402 115 7533444 1830 694
Skattetrekksgaranti 5 000 000 - 5 000 000 -
Layve og tollkredittgaranti 1166 000 - 1166 000 -
Leasinggaranti - - - 10 609 957
Husleiegaranti - - - -
Totalt 12 426 049 6402 115 13 699444 12 440 651

Et sasterselskap i NCC konsernet, NCC Treasury AB, har inngatt avtale om konsernkontoordning rr

Carl C Fon AS er deltaker i denne konsernkontoordningen. Bokf@rt saldo pa bankkonto i SEB er fal¢
klassifisert som andre fordringer pa konsernselskap, se note 8.
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Note 8 Mellomvarende og transaksjoner med selskap i samme konsern m.v.

Kortsiktige mellomvarender 2022 2021
Kundefordringer pa konsernselskap 17 308 394 16 822 160
Leverandargjeld til konsernselskap -1859 377 -2499 854
Annen kortsiktig fordring pa konsernselskap - -
Annen kortsiktig gjeld til konsemselskap -70 240 136 -80 326 861
Mottatt konsembidrag - -
Avgitt konsembidrag - -
Sum -54 791 119 -66 004 555
Gjeld til konsernselskap 2022 2021
Langsiktig 1an til konsernselskap 0 0
Sum 0 0
Kensernkontoordning 2022 2021
Konsemkonto (se note 7) 10 776 162 13 433 991
Sum 10 776 162 13 433 991
Transaksjoner med naerstaende parter
Ytelse til ledende ansatte er omtalti note 11.
&) salg av varer og tjenester 2022 2021
NCC Norge AS Morselskap 47 657 465 27 512 631
NCC Industry AS Sosterselskap 1580 324 4999 144
Sum 49 237 790 32 511 775
b) kjep av varer og tjenester
NCC Norge AS Morselskap -3 305 380 -9 237 568
Nordic Road Services AS Sosterselskap -1674 417 0
NCC Industry AS Sosterselskap -3 087 590 -2 104 261
Sum -8 067 387 -11 341 829
c) Renter
NCC Treasury AB Rentekostnader Sasterselskap -2 263 039 -1 640 750
NCC Norge AS Renteinntekter Morselskap 81092 400
NCC Norge AS Rentekostnader Morselskap 213776 -5
Sum -2 395724 -1 640 355
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Note 9 Skatt
Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel Endring 2022 2021
Midlertidige forskjeller
Driftsmidler -365 490 14 192 370 13 826 880
Tilvirkningskontrakter 23 240 229 58 917 956 82 158 185
Fordringer -400 000 -400 000 -800 000
Regnskapsmessig avsetning - -643 390 -643 390
Netto midlertidige forskjeller 22474739 72 066 936 94 541 675
Underskudd og godtgjarelse til fremfaring -223 118 560 -247 644 532
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balansen -151 051 624 -153 102 857
Tidligere ikke oppfart utsatt skattefordel - -
Utsatt skatt/ skattefordel i regnskapet 22% -33 231 357 -33 682 628
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Resultat far skattekostnad 2018 871 697722
Permanente forskjeller 32 362 60 090
Grunnlag for arets skattekostnad 2051233 757 812
Endring i forskjeller som inngar i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 22474739 -26 269 969
Grunlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 24 525 972 -25512 157
Anvendt underskudd til fremfering -24 525 972 -
Skattepliktig inntekt {(grunnlag for betalbar skatt i balansen} far konsernbidrag - -25512 157
Avgitt(-¥Ymottatt(+} konsernbidrag - -
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen} etter avgitt konsermnbidrag - -25512 157
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt pa skattepliktig inntekt - -
Endring i utsatt skatt/skattefordel 451 271 166 719
Skattekostnad 451271 166 719
Effektiv skattesats 224 % 23,9 %
Avstemming av arets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat far skattekostnad 2018 871 697 722
Beregnet skatt 22 % 444 152 153 499
Skattekostnad i resultatregnskapet 451 271 166 719
Differanse 7119 13 220
Differansen bestar av falgende:
Skatteeffekt av permanente forskjeller 7119 13 220
Estimatavvik tidligere ar - -
Sum forklart differanse 7119 13 220
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden - -
Skattevirkning av konsernbidrag - -
Betalbar skatt i balansen - -
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Note 10 Egenkapital

Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 1040 312 620 603 531 003 2191918
Mottatt konsembidrag {netto} - - - -
Overfert historiske tap mot overkurs - - - -
Arets resultat - - 1567 600 1567 600
Egenkapital 31.12. 1040 312 620 603 2 098 602 3759 518

Note 11 Aksjekapital og aksjonserinformasjon

Selskapet er datterselskap av NCC Norge AS som ikke utarbeider konsergnregnskap, da de er unntatt

plikten etter Regnskapslovens § 3-7. NCC Norge AS er datterselskap av NCC AB som utarbeider konsernregnskaper der
Carl C Fon AS inngar. NCC AB har forretningskontor i Herrjarva torg 4, 170 67 Solna, Sverige, hvor en kan fa ulevert
konsemregnskapet eller man kan laste dette ned fra www.ncc.se

Aksjekapitalen pa kr 1040 312 bestar av 1040 aksjer 4 kr 1000,30.

Oversikt cver aksjonaerene 31.12.

Antall Eierandel
NCC Norge AS 1040 100,0 %
Totalt antall aksjer 1040 100,0 %
Note 12 Kundefordringer
Kundefordringer 2022 2021
Kundefordringer til palydende 32075659 42 357 572
Avsetning til tap pa kundefordringer -100 000 -800 000
Kundefordringer i balansen 31 675659 41 557 572

Kundefordringene er oppfart til paregnelig verdi med fradrag for delkredereavsetning og avsetninger knyttet til spesifikke
kundefordringer.

Tap pa fordring i resultatregnskapet fremkommer som felger: 2022 2021
Arets utgiftsfarte tap 163 680 282 804
Tap pa krav i resultatregnskapet 163 680 282 804
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Til generalforsamlingen i Carl C Fon AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Carl C Fon AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstrémoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsbheretningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 21. april 2023

PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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