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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 983246060

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 105013 831 123 967 883
Sum inntekter 105013831 123 967 883
K ostnader

V arekostnad 145515 102 786
L gnnskostnad 4 85301 011 91 630 440
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6

Annen driftskostnad 4 28 078 505 35339 348
Sum kostnader 113525 031 127 072 574
Driftsresultat -8 511 200 -3104 690
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 11 122 742 289 409
Annen rentei nntekt 432 55 424
Annen finansinntekt 7173 1299
Sum finansinntekter 130 347 346 132
Rentekostnad til foretak i samme konsern 11 2577821 3075501
Annen rentekostnad 196 12 146
Annen finanskostnad 30491 29 662
Sum finanskostnader 2 608 508 3117 310
Netto finans -2478 161 -2771178
Ordinaert resultat far skattekostnad -10 989 360 -5 875 868
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 -2 415 399 -1291 691
Ordineert resultat etter skattekostnad -8573 961 -4 584 177
Arsresultat -8573961 -4584 177
Arsresultat etter minoritetsinter esser -8 573961 -4584 177
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 983246060

Resultatregnskap
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Totalresultat -8573 961 -4584 177

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 7 -8 573 961

Overfart til / fraannen egenkapital -302 161
Overfart fraannen innskutt egenkapital -4282 017
Sum overfaringer og disponeringer -8573 961 -4584 177
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 983246060

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 9577 027 7 161 628
Goodwill 6 60 129 482 60 129 482
Sum immaterielle eiendeler 69 706 509 67291110
Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr

Sum varigedriftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 12 63 082 661 200 000
Investering i annet foretak i samme konsern 12

Lan til foretak i samme konsern 11

Sum finansielle anleggsmidler 63 082 661 200 000
Sum anleggsmidler 132789 170 67491110
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 7 732 890 9753 547
Andre kortsiktige fordringer 5545 482 6 724 353
Konsernfordringer 11 5069 701 14 868 643
Krav painnbetaling av sel skapskapital 11

Sum fordringer 18348 073 31 346 543
I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 12

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 2439 526 2812 645
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2439 526 2812 645
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 983246060

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 20 787 599 34159 188
SUM EIENDELER 153 576 769 101 650 298

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 176 700 42 136
Beholdning av egne aksjer

Overkurs 7 65 948 410 3200 313
Sum innskutt egenkapital 66 125110 3242 449

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7,13

Udekket tap 7 8573961

Sum opptjent egenkapital -8573 961

Sum egenkapital 57 551 149 3242 449
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11

Langsiktig gjeld konsernsel skap 11 73 700 000 73 700 000
Sum annen langsiktig gjeld 73700 000 73700 000
Sum langsiktig gjeld 73700 000 73700 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 84191 509 861
Betalbar skatt 10
Skyldig offentlige avgifter 7 065 893 8453371
Utbytte 11
Kortsiktig konserngjeld 11 7362 241 5785 057
Annen kortsiktig gjeld 7813294 9 959 559
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum kortsiktig gjeld 22 325620 24707 848
Sum gjeld 96 025 620 98 407 848
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 153 576 769 101 650 298
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DFIND AS

ARSBERETNING 2020

k sk ok

Selskapets virksomhet

Dfind AS inngér i det internasjonale konsernet Randstad N.V. (Nederland), et av verdens ledende HR seiskap.
Virksombeten til Dfind AS er bemanning og salg av konsulent- og rekrutteringstjenester innen IT, finance,
engineering og executive. Selskapet er lokalisert i Oslo, Stavanger, Bergen, Trondheim og Tromse og eies 100%
av Randstad Norway AS.

Selskapet har ingen FoU-aktivitet.

Fortsatt drift
Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av Dfind AS sine eiendeler, gjeld, finansielle stilling og
resultat.

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift ex til stede, og har lagt dette til grunn for utarbeidelse av
regnskapet for 2020.

Det har ikke inntruffet hendelser etter arsskiftet av betydning for regnskapet.

Arbeidsmilje og personale
Selskapet hadde i 2620 gjennomsnittlig 59,4 drsverk, av disse var 37% kvinner. Alle har like
utviklingsmuligheter for karriere og lenn,

Sykefravaeret utgjorde 2% i 2020 av total arbeidstid i selskapet, opp fra 1,7% i 2019. Selskapet vil arbeide videre
med 4 redusere antall sykedager og opprettholder forebyggende tiltak slik som oppfelgning og tilrettelegging av
arbeidsoppgaver hos de ansatte.

Det har ikke forekommet cller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av &ret som har resultert
i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljset anses som godt og det iverksettes lopende tiltak for forbedringer. Konsernets forskjellige
arbeidsmiljputvalg har regelmessig avholdt mater i 2020, Ingen spesielle saker har hatt behov for 3 leftes pd
disse matene, standard agenda er fulgt. Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker pé arbeidsplassen.

Mangfold og likestilling

Dfind AS arbeider aktivt for mangfold og likestilling.

Dfind AS hadde 69 ansatte ved utgangen av 2020. Dette utgjorde 47,8% kvinner og 52,2% menn.
Antall midlertidige ansatte var 2 ansatte derav 0% var kvinner og 100% menn.

Antall deltidsansatte i selskapet var 54 ansatte, derav 48,1% kvinner og 51,9% menn.

Ingen ansatte benyttet seg av foreldrepermisjon.

Styret i Dfind AS bestir av tre menn.

12020 har selskapet hatt et sterkt fokus pa "diversity & inclusion”.
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Selskapet deltar arlig pa "the SHE-index" for 4 fremme mangfold og likestilling ved & male relevante data,
selskapets ambisjoner og handlinger. Randstad Norway ble i 2020 ranket som nr. 12.

Mangfold og likestilling er ogsa nedfelt i selskapets globale "human rights policy™. Selskapet holder videre kurs
og opplering for alle ansatte om mangfold og likestilling.

Selskapet har systemer og prosesser som gir innsikt og kontroll for & sikre god balanse pé:

- Kjennsfordeling pé alle nivéer i selskapet
- Kjonnsfordeling pé lederniva i selskapet
- Fokus pa "equal pay " i selskapet (lik lenn pé likt arbeid)

Oversikt over kjennslikestillingen i Dfind AS fremgar av nedenstiende tabell:

Kjgnnsbalanse* Midlertidig ansatte™ Foreldrepermisjon* Faktisk deltid*
Oppeis i antall Oppgis [ antali eller Oppgis | gjennomsnitt antall Oppeis i antall eller
prosentande! av alle ansatte uker prosentandel av alle ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
33 36 0 2 0 o 26 28
Miljarapportering

Selskapets drift forurenser ikke det ytre miljs utover det som er vanlig for denne type virksomhet.

Framtidig utvikiing
Bransjen pévirkes av den generelle utviklingen i norsk akonomi, og utsiktene anses 4 vare mer positive enn
tidligere. P4 mellomlang sikt forventer selskapet en positiv utvikling i bade omsetning og resultater.

I all hovedsak kommer inntektene fra det norske markedet.

Konsernets hovedstrategi er produktiederskap gjennom spesialisering. Dette gjor konsemet til en mer attraktiv
samarbeidspartner for mennesker og bedrifter. Dette vil videre gi ekt lennsomhet som gjor selskapet mindre
felsom for konjunkturer, Dfind har som mal & veere det mest fremgangsrike rekrutteringsforetaket i Norge.

Resultat, kontantstrom, investeringer, finansiering og likviditet

Omsetningen i selskapet gikk ned fra TNOK 123.968 til TNOK 105.014 fra 2019 il 2020. Arsresultatet gikk ned
fra TNOK -4.584 til TNOK -8.574.

Kontantstram fra driften er preget av oppgjer mellom konsernselskaper. Finansieringen pivirkes ogsi av
konsernstrukturen, der selskapet inngar i en konsernkontoordning og en cash pool i konsernet.

Selskapets likviditetsbeholdning var per 31.12.2020 TNOK, 2.440. Selskapets evne il egenfinansiering av
investeringer er god.

Selskapets kortsiktige gjeld ntgjorde per 31.12.2020 15% av total gjeld. Selskapets finansielle stilling er
tilfredsstillende og selskapet kan betale ned 93% sin kortsiktige gjeld ved hjelp av sine mest likvide midler
{omlppsmidler).

Totalkapitalen var ved utgangen av 2020 p4 TNOK 153.577 mot TNOK 101.650 i 2019.

Egenkapitalandelen per 31.12.20 var 37%, mot 3,2% 2019.
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Finansiell risiko
Kredittrisiko

Risiko for at motparten ikie har pkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser ansees som lav da det historisk
sett har vert lite tap pa fordringer. Motpartstisikoen anses imidlertid for 4 ha ekt sammenlignet med tidligere
grunnet Covid-19-pandemien. Ledelsen falger situasjonen neye, men det er forelopig ikke gjort tiliak for &
redusere denne utover & ha et ekstra fokus pa utestdende fordringer.

Likviditetsrisiko

Styret varderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende, og det er ikke besluttet 4 innfare tiitak som endrer

likviditetsrisikoen ut over dagens rutiner.

Markedsrisiko

Vesentlige endringer i arbeidsmarkedet, eller de rammebetingelser som blir fastlagt av lovgivende myndigheter,
kan pavirke utviklingen. Markedets krav til spesialiserte tienester medfirer at selskapet folger disse
utviklingstendensene neye. Szxrlig rekrutteringstjenester er utsatt for konjunkturer i markedet. Styret vurderer
markedsrisikoen som liten og det er ikke besluttet endringer utover dagens rutiner.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar folgende disponering av &rsresultat i Dfind AS:

Overfort til udekket tap

Sum anvendelse

Oslo, 25 /0672021

Styret i Dfind, AS

1

—1

e
. .

. ~
Johan Christiaan Hgutink
styreleder

8.573.961
8.573.961
-7
( - ( T
Eivind Bee Pascal Michel STuijter
styremedlem / daglig leder styremedlem

22.07.2022 kl 18:55
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Arsregnskap 2020
for
Dfind AS

v randstad
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Dfind AS
Resultatregnskap 2020

RESULTATREGNSKAP NOTE 2020 2012

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt 3 105 013 831 123 967 883
Sum driftsinntekter 105013 831 123 967 883
Varekostnad 145 515 102 786
Lennskostnad 4 8530101 91 630 440
Annen driftskostnad a4 28 078 505 35339 348
Sum driftskostnader 113 525 031 127 072 574
Driftsresultat -8 511 200 -3 104 690

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinniekt fra foretak i samme konsern 11 122 742 289 408
Annen renteinntekt 432 55424
Annen finansinntekt 7173 1289
Rentekostnad til foretak i samme konsern 11 2577 821 3075 501
Annen rentekosinad 196 12 146
Annen finanskostnad 30491 29 662
Resultat av finansposter -2 478 161 2771178
Ordineert resultat for skattekostnad -10 988 360 -5 875 868
Skattekostnad pé ordinasrt resuitat 10 -2 415 399 -1 291 691
Ordinzrt resultat -8 573 961 -4 584 177
Arsresultat -8 573 961 -4 584 177
OVERFORINGER

Overfert til / fra annen egenkapital 0 -302 1861
Overfert fil udekket tap 7 8 573 961 ]
Overfgrt fra annen innskutt egenkapital o] 4282017
Sum overferinger -8 573 961 -4 584 177
Dfind AS Side 2
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Dfind AS

Balanse 2020

EIENDELER NOTE 2020 2019

ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel 10 9 577 027 7161628

Goodwill 6 B0 129 482 60 129 482

Sum immaterielle eiendeler 69 706 509 67 291 110

Investeringer i datterselskap 12 63 082 661 200 000

Sum finansielle anleggsmidler 63 082 661 200 000

Sum anleggsmidler 132789 170 67 491 110

OMLBPSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 9 7732890 9753 547

Fordting pa konsernselskap 11 5069701 14 868 643

Andre kortsiktige fordringer 5545 482 6724 353

Sum fordringer 18 348 073 31346 543

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 2 439 526 2812645

Sum omlepsmidler 20 787 5%9 34 159188

Sum eiendeler 153 576 769 101 650 298

Dfind AS Side 3
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Dfind AS

Balanse 2020

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2020 2019
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital [ 176 700 42 136
Overkurs 7 65 948 410 3200313
Sum innskutt egenkapital 66 125 110 3242 449
OPPTJENT EGENKAPITAL.

Udekket tap 7 -8 573 961 0
Sum opptjent egenkapital -8 573 961 0
Sum egenkapital 57 551 149 3242 449
GJELD

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Langsiktig gjeld kansernselskap 1" 73 700 000 73700 000
Sum annen langsiktig gjeld 73 700 000 73700 000
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 84 191 509 861
Skyldig offentlige avgifter 7 065 893 8453 371
Gjeld til selskap i samme konsern 11 7 362 241 5785 057
Annen kortsiktig gjeld 7813294 9 859 559
Sum kortsiktig gjeld 22 325620 24 707 848
Sum gjeld 96 025 620 98 407 848
;umgenkapital og gjeld 153 576 769 101 650 298
{ -
N
Cslo, 256,06.2021
Styret i Dfind AS
& : Y
. ‘- ~
N ~
{ AP
Johan Christiaan Heutink Eivind Boe Pascal Michel Sluijter
' styreleder styremedlem/daglig leder styremedlem
1y
I\
Dfind AS Side 4
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Dfind AS
Indirekte kontantstrem 2020

NOTE 2020 2019
KONTANTSTREZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fer skattekostnad -10 989 360 -5 875 868
Endring | kundefordringer 2020658 17 585 668
Endring | leverandergjeld 425 670 -1336 749
Endring i andre tidsavgrensningsposter -777 688 -12210191
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -10 172 060 -1 837 140
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjap av aksjer og andeler i andre foretak -62 882 661 -200 000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -62 882 661 -200 000
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Nettoendring konsernkontoordning 9798 942 1090 464
Innbetalinger av egenkapital 62 882 661 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 72 681 603 1090 464
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -373 118 -946 676
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 2812645 3759321
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 2439 526 2812 645
TILLEGGSOPPLYSNINGER
Bundne midler (skattetrekkskonto) 2439 526 2 812 645
Konsernkonto 3148 069 14 227 686
Gfind AS Side 5
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Dfind AS
Noter til regnskapet

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er aviagt i henhold til regnskapslovens § 3-9 og forskrift om forenklet IFRS (2014) fastsatt av Finansdepartementet 3,
november 2014, Dette innebzerer i hovedsak at méling og innregning falger internasjonale regnskapsstandarder {I[FRS) og
presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk. Unntak fra maling og innregning etter full
IFRS er forklart i note 2. Regnskapet legger til grunn prinsippene i et historisk kost regnskap.

Selskapet er en del av Randstadkonsemet. Konsernregnskap for Randstad der Dfind AS inngar i konsolideringen er tilgjengelig pa
www.randstad.com.

INNTEKTER
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkiet. Tjenester inntekisfares etter hvert som de leveres.,

VALUTA
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske
kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatfores lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

SKATT
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmeassige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret med unntak av:
= ferstegangsinnregning av goodwill,
« ferstegangsinnregning av en eiendel eller forplikiclse | en transaksjon som
= jkke er en virksomhetssammensluining, og
. som pd transaksjonstidspunkiet verken pavirker regnskapsmessig overskudd eller skattepliktig inntekt
(skattemessig underskudd)

Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
nettofgrt. Netto utsalt skattefordel balansefares i den grad det er sannsyniig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER

Eiendeler klassifiseres som omlspsmiddel nar konsernet forventer & realisere eiendelen, eller har til hensikt & selge eller forbruke den i
konsernets ordinsere driftssyklus. Videre er eiendeler som primzaert holdes for amsetning eller som forventes realisert innen tolv
manedet etter rapporteringspetioden ogsa & anse som omigpsmidier. Tilsvarende gjelder ogsa eiendeler i form av kontanter eller
kontantekvivalenter, med mindre disse er underlagt begrensninger som gjer at den ikke kan veksles eller benyttes til 4 gjare opp en
forpliktelse i minst tolv maneder etter rapporteringsperioden. Alle andre eiendeler klassifiseres som anleggsmidler.

Forplikielser klassifiseres som kortsiktig nar de forventes 4 bli gjort opp i konsernets ordinaere driftssyklus, nar de primaert holdes for
omsetning, eller dersom forpliktelsen forfaller til oppgjer innen tolv maneder etter rapporteringsperioden, eller foretaket ikke har en
ubetinget rett til & utsette oppgjeret av forpliktelsen i minst tolv maneder etter rapporteringsperioden. Eventuelle vilkar for forpliktelsen,
sormn etter motpartens valg kan fore til at den gjores opp ved utstedelse av egenkapitalinstrumenter, péavirker ikke forplikielsens
klassifisering. Alle andre forpliktelser klassifiseres som langsiktige.

IMMATERIELLE EIENDELER

Separat ervervede immaterislle siendeler balansefsres til kost. Immaterielle eiendeler anskaffet gjennom
virksomhetssammenslutninger innregnes i konsernregnskapet til virkelig verdi. Ved etterfglgende rapporteringsperioder males
immaterielle eiendeler til anskaifelseskost redusert for eventuelle av — og nedskrivninger,

Internt genererte immaterielle eiendeler, med unntak av balansefarte utviklingskostnader, balansefares ikke, men kostnadsfares
lepende.

Immaterielle eiendeler med bestemt levetid avskrives over skonomisk levetid og testes for nedskrivning ved indikasjoner pa dette,
Goodwill og andre immaterielle eiendeler med ubestemt levetid avskrives ikke, men testes for nedskrivning dersom det er indikasjoner
for verdifall, men minst arlig, enten individuelt eller som en del av en kontantstramgenererende enhet. For immaterielle eiendaler med
ubestemt levetid gjeres det en arlig vurdering med hensyn fil om antakelsen om ubestemt levetid kan forsvares. Hvis ikke behandles
endringen til bestemt levetid prospektivt..

DATTERSELSKAP OG TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er faretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som
ikke kan forventes & veere forbigdende og det mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede,

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme &r som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger
utbytie / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunkiet, representerer den overskytende del tilbakebetaling
av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.
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Dfind AS
Noter til regnskapet

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning for & dekke
forventet tap pa krav.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsardning tilsvarer pericdens premie til forsikringsselskapet.

LIKVIDER
Selskapet er en del av en konsernkontoordning administrert av Randstad Finance GmbH. Selskapets innskudd/trekk presenteres som
mellomvasrende med konsemselskaper.

ANDRE DRIFTSKOSTNADER
| posten andre driftskostnader inngar kostnadsfert underentreprise i form av innleid arbeidskraft, samt belastninger fra konserselskap
for utforte fellesfunksjoner i form av seviceavgift eller management fee.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i &rsregnskapet. Hendelser etter
balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle stilling p4 balansedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle stilling i
fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.

Note 2 Fravik fra IFRS
I1AS 10 nr. 12 og 13 og IFRS 9.5.7.1.A fravikes slik at utbytte og konsernbidrag regnskapsfgres i samsvar

med regnskapslovens bestemmelser.

Note 3 Salgsinntekter

PR. VIRKSCMHETSCMRADE 2020 2019
Bemanning og rekruttering 105 013 831 123 967 883

Alt salg foregar i Norge.

Note 4 Lennskostnader og ytelser, godtgjereiser til daglig leder, styret og revisor

LANNSHKOSTNADER 2020 2019
Lenninger 78 734 830 83 0865 231
Arbeidsgiveravgift 5610175 7 075 696
Pensjonskostnader 624 952 319224
Andre ytelser 331054 1170 289
Sum 85 301 011 91 630 440

Selskapet har i 2020 sysselsatt 59 arsverk.
Daglig leder Iznnes av konsernselskap. Ingen i styret mottar godtgjerelse.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov,

REVISOR
Kestnadsfert henorar for lovpalagt revisjon utgjer kr 115 000.
Kostnadsfarte andre fjenester utenfor revisjonen utgjar kr 0.
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Note 5 Bankinnskudd

Innestédende midler pa skattetrekkskonto {bundne midler) utgjer kr 2 439 526.

Note 6 Immaterielle eiendeler

GOODWILL
Anskaffelseskost pr. 01.01.2020 60 129 482
Tilgang [¢]
Avgang Q
Anskaffelseskost 31.12.2020 60 129 482
Bokfert verdi 31.12.2020 60 129 482
@konomisk levetid Arlig praving

Goodwill stammer fra fusjonen mellom Randstad Professional AS, Dfind AS, Dfind Science & Engineering AS og
Dfind Finance & Executive AS.

Note 7 Egenkapital

AKSJEKAPITAL OVERKURS ANNEN EGENKAPITAL SUM EGENKAPITAL
Egenkapital Pr.31.12.2019 42 136 3200313 0 3242449
Kapitalforhoyelse 134 564 134 564
Tingsinnskudd Dfind Consulting AS 62 748 097 62 748 097
Arets resultat -8 573 961 -8 573 961
Pr. 31.12.2020 176 700 65 948 410 -8 573 961 57 551 149

Note 8 Aksjonarer

AKSJEKAPITALEN | DFIND AS PR. 31.12 BESTAR AV:

ANTALL PALYDENDE BOKF@RT

Ordinzere aksjer 1767 100,00 176 700
Sum 1767 176 700
EIERSTRUKTUR
Aksjonaarer i % pr. 31.12:

ORDINAERE EIERANDEL STEMMEANDEL
RANDSTAD NORWAY AS 1767 100,00 100,00
Note 9 Kundefordringer
NETTO KUNDEFORDRINGER 2020 2019
Kundefordringer til palydende 7732 890 9753547
Sum 7732890 9 753 547

Ingen av fordringene forfaller til betaling senere enn et ar etter balansedagen.
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Note 10 Skatt

ARETS SKATTEKOSTNAD 2020 2018
Resuitatfart skatt pa ordinzert resultat:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel -2 415 399 -1291 691
Skattekostnad ordinzert resultat -2 415 399 -1 291 691
Skattepliktig inntekt:
Ordingert resultat fer skatt -10 989 360 -5 875 868
Permanente forskjeller 10 275 4 546
Endring i midlertidige forskjeller 51 287 158 205
Skattepliktig inntekt =10 927 798 5712 116
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 ]
Sum betalbar skatt i balansen 0 L]
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt -10 989 360 -5 875 868
Beregnet skatt av resultat for skatt -2 417 659 -1292 691
Skatteeffekt av permanente forskjeller 2261 1000
Sum -2 415 399 -1291 691
Effekliv skattesats 220% 22,0 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert p4 typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 ENDRING
Varige driftsmidler 59 256 898 59 038 752 -218 146
Gevinst — og tapskonto 1077728 1347 161 269433
Sum 60 334 626 60 385 913 51287
Akkumulert fremfarbart underskudd -46 574 120 -35 646 322 10 927 798
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt -57 202 443 =57 292 443 0
Grunnlag for utsatt skatt -43 531938 -32 552 852 10 979 085
Utsatt skatt (22 %) 9 577 026 -7 161 627 2415 399

Note 11 Mellomvarender og transaksjoner med selskap i samme konsern

Konsemkonto 3 148 069 0
Andre kortsiktige fordringer konsern 19218632 14 868 643
Sum 5 069 701 14 868 643
L.an fra foretak i samme konsern 73 700 000 73 700 000
Leverandergjeld innen konsern 3659 a
Annen kortsiktiq gjeld konsern 7 358 582 5 785 057
Sum 81 062 241 79 485 057

Selskapet inngar i en konsernkontoordning via Danske Bank. Ordningen eies av Randslad Finance GmbH. Innestaende pa
konsernkonto per 31.12.2020 er kr 3 148 068.

TRANSAKSJONER MED NAERSTAENDE 2020 2019
Kjap av tjenesfer fra konsemselskap 63 121 482 59 698 569
Salg av tfjenester til konsernselskap 10 903 889 4 291 872
Konserninterne renteinntekter 122742 289 409
Konserninterne rentekostnader 2577 821 3075501

Selskapet blir belastet med administrasjonskostnader av morselskapet Randstad Norway AS. Administrasjonsbelastningen dekker
morselskapets kostnader i forbindelse med administrering, herunder lann till administrasjonspersonell, samt 5% fortienestemargin.
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Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordinaere virksomheten og til armlengdes priser.

Note 12 Datterselskap, TS og FKV

KONTOR- EIER- ANSKAFFELSES EGENKAPITAL RESULTAT
KOMMUNE
ANDEL KOST

DATTERSELSKAP
Dfind Consulting AS OSLO 100,0% 62 882 661 8208 737 10 626 853
Dfind Direction AS 0OsLO 100,0% 100 000 1100 000 1298 907
Dfind Epi AS OsLO 100,0% 100 000 1100 003 -442 320
Sum 63 082 661 10 408 740 11 483 440

Note 13 Covid- 19
Covid-19 viruset har medfert betydelig usikkerhet | mange bransjer og generell svekkelse av skonomien verden over.

Selskapet opplever stabil etterspersel etter selskapets tjenester, til tross for den globale krisen. Selskapet har ingen problemer med &
levere sine tjenester.

Selskapet har ikke benyttet statlige redningspakker.

Selskapet er egenkapital- og lanefinansiert, og har tilgang til finansiering gjennom konsernets konsernkontolasning. Pa tidspunktet for
regnskapsavieggelse foreligger det ingen indikasjoner pa at pandemien vil pavirke selskapets evne til & mgte sine forpliktelser.

Ledelsen felger utviklingen naye, og har iverksatt tiltak for & tilpasse seg utviklingen.

Dfind AS Side 10

22.07.2022 kI 18:55 Brgnngysundregistrene Side 18 av 22



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 983246060

- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfaorsamlingen i Dfind AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Dfind AS' drsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstrgmappstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og nateapplysninger til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrégmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors appgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvarvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumentnokkel: DECNN-TYOS5-2JLCM-AGOSP-TICED-TAKIE

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne
utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjan, verken som falge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet med
mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller legge ned virksemheten, eller ikke har noe realistisk
alternativ til dette.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Penneo Dokumentnokkel: DECNN-TYOS5-2JLCM-AGOSP-TICED-TAKIE

Vi kommuniserer med dem sam har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
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eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 25. juni 2021
Deloitte AS

Bjgrn Prestegard
statsautorisert revisor
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