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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 985686092

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekter butikk 10839 281 1646 148
Billettinntekter 46 880 246 1406 887
Offentlig tilskudd fraKUD 2 630 370 000 881 370 000
Andre offentlige tilskudd 323 958 462 169
Andretilskudd og gaver 29 623 913 13803 367
Andre driftsinntekter 15 542 648 6341 485
Sum inntekter 733580 046 905 030 056
Kostnader

Innkjgp av varer 4622 988 1633210
Lannskostnader og andre personal kostnader 4 260 667 437 208 415 060
Pensjonskostnader 5 18 704 605 18197 144
Avskrivninger 7 3341098 2290 259
Innkjgp av eksterne tjenester 6 35569 162 48 070 851
Utstillingskostnader 97 857 817 62 809 145
Vakthold 130702 210 50913 788
Husleie og lagerleie 342 971 732 333119324
Andre driftskostnader 131 318 523 75 132 559
Innkjep til samlingene 22 207 758 26 790 963
Sum kostnader 1047 963 330 827 372 303
Driftsresultat -314 383 284 77 657 753
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 3150249 2 160 966
Sum finansinntekter 3150 249 2 160 966
Finanskostnader 873 959 293 327
Sum finanskostnader 873 959 293 327
Netto finans 2 276 290 1867 639
Ordinaert resultat far skattekostnad -312 106 994 79 525 392
Ordinaart resultat etter skattekostnad -312 106 994 79525 392
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Arsresultat -312 106 994 79 525 392

Overfaringer og disponeringer
Overfaring annen egenkapital 8 -312 106 995 79525 391
Sum overfaringer og disponeringer -312 106 995 79525 391
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 985686092

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Ulltveit-Moe Paviljongen 7 9375000 11 250 000
Anlegg under utfarelse 7 0 1713927
Inventar, verktay og | @sare 7 4281 609 2643 626
Transport 7 170583 215083
Bollebar 7 2411770 0
Sikkerhet 7 628 643 0
Sum varigedriftsmidler 16 867 605 15822 636
Finansielle anleggsmidler

Overfinansierte pensjonsforpliktel ser 5 4027 986 4189 660
Sum finansielle anleggsmidler 4027 986 4189 660
Sum anleggsmidler 20 895 591 20012 296
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 9 9264 247 7 698 833
Sum varer 9264 247 7698 833
Fordringer

Kundefordringer 10 26 298 366 4547 576
Tilgode merverdiavgift 33266 013 33232133
Forskuddsbetalte kostnader/pal gpte inntekter 11 86 061 401 84563 775
Sum fordringer 145 625 780 122 343 484
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 9 238 231 045 549 754 984
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 238 231 045 549 754 984
Sum omlgpsmidler 393121072 679 797 301
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 985686092

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 414 016 663 699 809 597
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 8 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1000 000
Opptjent egenkapital

Egenkapital med selvpdlagte restriksioner 8621 200 8 621 200
Annen egenkapital 167 786 262 479 893 257
Sum opptjent egenkapital 176 407 462 488 514 457
Sum egenkapital 177 407 462 489 514 457
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 150 377 041 149 287 318
Skyldige offentlige avgifter 14 18 558 265 16 955 381
Tilskuddsgjeld 1 26 759 101 19 143 536
Annen kortsiktig gjeld 15 40914 794 24908 878
Sum kortsiktig gjeld 236 609 201 210295113
Sum gjeld 236 609 201 210295113
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 414 016 663 699 809 570
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Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika
0121 Cslo

www.bdo.no
Uavhengig revisors beretning
Til styret i Stiftelsen Nasjonalmuseet For Kunst
Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Stiftelsen Nasjonalmuseet For Kunst.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
s Balanse per 31. desember 2022 « Oppfyller arsregnskapet gjeldende
e Resultatregnskap for 2022 lovkrav, og
* Kontantstremoppstilling for » Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av stiftelsens finansielle stilling per 31.
desember 2022 desember 2022, og av dens resultater
e Noter til arsregnskapet, herunder et og kontantstremmer for regnskapsaret
sammendrag av viktige avsluttet per denne datoen i samsvar
regnskapsprinsipper. med regnskapslovens regler og god

regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
stiftelsen slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

Penneo Dokumeninekkel IKOSW-QUEBH-PSFEU-3MJIC7-FODEO-16504

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om &rsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side lav2
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IBDO

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav
Kenklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for avrig.

BDO AS

Cathrine Saether Karlsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumeninekkel IKOSW-QUEBH-PSFEU-3MJIC7-FODEO-16504

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side2av2
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Cathrine Sather Karlsen
Patther

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: 9578-5999-4-1283018
1P: 188.95. xxx.XxX
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Z bankID 0
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsberetning for Nasjonalmuseet 2022

INNLEDNING

Nasjonalmuseet for kunst, arkitekfur og design ble etablert som en sfiftelse 1. juli 2003,
Stiftelsen utvikler, forvalter, forsker pa, tilgjengeliggjor og formidler Norges sterste samling
av kunst, arkitektur og design. Stiftelsen driver museumsvirksomhet i Oslo, sender
utstillinger pa turné landef rundf, og har akftiviteter i utlandet.

Utstillingsarenaer | Oslo i 2022 var Nasjonalmuseet - Arkitektur p& Bankplassen 3 og, fra 11.
juni, det nye Nasjonalmuseet pa Brynjulf Bulls plass 3. Museet drifter ogs8 Villa Stenersen i
Tuengen allé 10 ¢ og Stasjonsmesterbygningen pa Brynjulf Bulls plass 2.

Det nye Nasjonalmuseet pa Brynjulf Bulls plass 3 er arbeidsted for de fleste av museets
ansatte. Museet disponerer ogsa flere faste og midlertidige magasiner for oppbevaring av
kunst.

VIKTIGE HENDELSER | L@PET AV ARET

2022 var et eksepsjonelt &r i museets hisforie, da det nye Nasjonalmuseet dpnet den T1. juni.
Det nye Nasjonalmuseet er Nordens stgrste kunstmuseum, med utstillingsarealer p 13 000
kvadratmeter for visning av museefs sarnlinger og skiffende utstillinger. Bygget p& 54 600
kvadratmeter, tegnet av arkitekt Klaus Schuwerk {arkitektkontor Kleihues+Schuwerk),
inneholder ogsa bibliotek, kontorer, konserveringsatelierer, verksteder, fotostudio og
kunstmagasiner, Ferdigstillelsen av det nye museumsbygget er et vannskille i museets
historie, og innebaerer |langt bedre rammebetingelser for utfgrelsen av stiftelsens
samfunnsoppdrag.

| ukene for 11, juni ble det arrangert i dpningsarrangementer for ulike malgrupper. 2 000
mennesker delfok p3 disse, blant annet skoleklasser fra ulike steder | landet, ordferere fra
over 200 kommuner og fylkeskommuner, leverandgrer og samarbeidspartnere,
Nasjonalmuseets mediemmer, og kunstnere representert i utstillingene. Museet holdt
«dpent hus» under apningshelgen, og ble da besgkt av over 17 000 publikummere.

Samlingspresentasjonen i det nye museet bestar av rundt 6 500 utvalgte verk fra oldtiden og
frem til i dag, og dekker fagomradene kunst, arkitektur og design. | tillegg ble det i lepet av
aret vist elleve midlertidige utstillinger i det nye museet, pd Nasjonalmuseet - Arkitektur og
pa turné. Blant disse var «Jeg kaller det kunst», den store dpningsutstillingen av
samtidskunst i Norge i dag, som fylte Lyshallen p4 toppen av det nye museet. Utstillingen ble
sett av hele 213 000 mennesker, og er den best besgkie samtidskunstutstillingen noensinne.

Til sammen besgkte 794 533 personer det nye Nasjonalmuseet i lapet av 2022, Av disse Igste
488 406 billett til utstillingene. | tillegg besgkte 12 601 personer Nasjonalmuseet ~ Arkitektur,
Ved utgangen av 2022 hadde Nasjonalmuseet 24 436 mediemmer.

Apningen av det nye Nasjonalmuseet har vakt stor appmerksomhet. | norsk presse har
museet hatt 2 697 omtaler, mens det internasjenalt har veert 1334 omtaler i 2022. New York
Times, Financlal Times, The Guardian, Le Figaro og La Repubblica er eksempler pd
internasjonal presse som var fil stede for 4 dekke begivenheten.
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STYRETS ARBEID

Styret avholdt i 2022 dtte ordineare mater og ett ekstraordineert mete. | metene frem mot
sommeren var styrets arbeid i all hovedsak vinklet mot en vellykket dpning 11. juni. 1annet
halvér ble det i stgrre grad fokusert pé overgangen til ordinger drift, sserlig med hensyn fil
pkonomi og egeninntiening. Videre deltok styrets leder p4 reiser til utlandet sammen med
administrasjonen, i tilknytning til internasjonalt samarbeid.

Styret i Nasjonalmuseet bestar av syv medlemmer. Tre personer er oppnevnt av
Kulturdepartementet: Maria Moresus Hanssen (styrets leder), Ellen Tveit Klingenberg
(nestleder) og Jan Grue. Ett styremedlem er oppnevnt av Stiftelsen Kunstindustrimuseet:
Axel Fredrick Meyer, og ett av Stiftelsen Arkitekturmuseet: Mari Hvattum, De ansattes
representanter er Vibeke Waallann Hansen og Ann Kristin Serli.

PLAN FOR KOMMENDE PERIODE - STYRETS STRATEGI

P4 slutten av 2022 ble det igangsatt et arbeid for & evaluere museets strategi, som gjelder for
2020-2025, med formal om & sikre god drift, strategisk styring, prosesser og akfivitetsbasert
budsjettering.

Direktgr Karin Hindsbos dremal gar ut 1. juni 2023. Det ble i januar 2023 klart af Hindsbo ikke
ensker en ny dremalsperiode. Styrets ferste prioritet dette &ret vil derfor bii rekruttering av
en ny direktar.

PERSONAL OG ARBEIDSMILJ@

Ved utgangen av 2022 hadde Nasjonalmuseet 334 fast ansatte og 16 midlertidige ansatte, fil
sammen 350 ansatte. Fem midlertidige ansatte hadde siste arbeidsdag 31.12.2022. Omregnet
til arsverk filsvarer dette 306,5 arsverk. 272 ansatte er i 100 prosent sfilling, mens 78 ansatte
jobber deltid.

Nasjonalmuseet har avtale med Synergi Helse om bedriftshelsefjenester. Sykefravaeret i
2022 var pa 5,5 %, en gkning pa 1,2 prosentpoeng fra 2021, Arsaken til denne pkningen kan
knyttes til heyt arbeidspress i forbindelse med dpningen av det nye Nasjonalmuseet og
okning av sesongrelatert sykdom. Sykefraveeret fglges opp med konkrete filtak av HR-
avdelingen og ledere.

Det var 12 uttak av foreldrepermisjon, med et snitt pa 17 uker.

Ufrivillig deltid blant kvinner og menn er ikke karttagt per dags dato, men karflegging vil finne
sted 1 2023, og bli rapportert pa. Det kan nevnes at pa grunn av museets turnus er det
hensiktsmessig med en viss andel deltidsarbeidende.

Nasjonalmuseet har tett samarbeid med de tre arbeidstakerorganisasjonene Forsker-
forbundet, Negotia og Norsk Tjenestemannslag. Arbeidsgiver har opptil to mgter i méneden
med de fillitsvalgte. Dette er viktige fora for & sikre likestillings- og diskrimineringsarbeidet i
rekrutteringsprosesser, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelser og utviklings- og
tilretteleggingsmuligheter,
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Kjennslikestilling

Kignnsfordelingen blant Nasjonalmuseets ansatte er 61,5 prosent kvinner og 38,5 prosent
menn. Ved &rets slutt er det tre kvinner og fire menn i ledergruppen. | seksjonsledergruppen
er det &tte kvinner og fem menn.

Lannsgjennomsnittet uten ansatte i lederstillinger var 580 306 kroner for kvinner og 577 020
kroner for menn. Lgnnsgjennomesniftet for alle ansatte, medregnet ledere, var 592 712
kroner for kvinner, og 602 129 kroner for menn. Lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn pa
ulike stillingsnivéer, samt kjsnnsfordeling p4 vlike stillingsnivéer er ikke kartlagt p.t., da det til
né ikke har veert hensiktsmessig. Nytt Iennssystem vil gjgre detaljerte utirekk enklere og gi
mer korrekt informasjon fra 2023.

Grunnen fil at differansen i giennomsniftslenn mellem kvinner og menn gker nar lederne blir
lagt fil, er at lgnn for ledere har mindre innvirkning pé totalsnittet for kvinner pa grunn av
den fotale kjgnnsfordelingen i institusjonen (61,5 prosent kvinner og 38,5 prosent menn).

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Vart likestillingsarbeid er forankret i Nasjonalmuseets vlike strafegier, personalpolitikk og
retningslinjer, blant annet museets etiske retningsfinjer. Det er etablert retningslinjer for &
hindre generell trakassering, kenflikfer, mobbing og seksuell trakassering, med tilhgrende
varslingssystem. Arbeidet med & fremme likesfilling og hindre diskriminering er ellers
inkludert i den gvrige personalpolitikken i Nasjonalmuseet.

Nasjonalmuseet arbeider aktivt, malrettet og planmessig med 4 fremme likestilling og
mangfold, og for & hindre diskriminering. Arbeidet omfatter rekruttering, lanns- og
arbeidsvilkar, forfremmelser, utviklingsmuligheter, tilrettelegging, samt muligheter for &
kombinere arbeid og familieliv,

Undersokelser og kartlegginger
Nasjonalmuseet giennomferer arlig vernerunde for & karflegge det fysiske arbeidsmiljget for

& vurdere risiko, og for & utarbeide tilherende planer og tiltak for & redusere
risikoforholdene. Hovedverneembud, verneombud, bedriftshelsetjenesten,
administrasjonens HMS-ansvarlige og aktuelle ledere er involverte i kartlegging av det fysiske
arbeidsmiljget.

Nasjonalmuseet giennomfprer medarbeiderundersgkelser annethvert ar. Forrige
undersgkelse ble gjennomfgrt i 2022. Gjennomfaring av tiltaksplanen fortsetter 12023,

Nasjonalmuseet startet i 2022 en evaluering av organisasjonsmodellen som ble besluttet og
innfert i 2018. Formalet med evalueringen er 8 undersgke om Nasjonalmuseet er organisert
hensiktsmessig med tanke pa et museum i drift, og for eventuelt & sette inn filtak.

12022 anskaffet Nasjonalmuseet et nytt avvikshandteringssystem for & sikre dokumentasjon
og oppfelging av avvikene. Det nye avvikssystemet tas i bruk |@pet av ferste kvartal 2023.

FCRSKNING OG UTVIKLING

Forskning star sentralt i Nasjonalmuseets samfunnsoppdrag. Museet driver fri forskning,
hovedsakelig innenfor fagfeltene kunsthistorie, konservering, kunstformidling og museologi.
Utviklingsarbeidet utfgres innen en rekke museumsfaglige omrader, med digital
samlingsforvaltning og nye formidlingspraksiser som noen av de prioriterte. Forskings- og
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ufviklingsstrategien definerer mé! og satsningsomrader for hele museets arbeid i perioden
2021-2025.

Tilbudet til eksterne forskere og forskningsmiljger utvikles kontinuerlig. Det investeres mye i
tilgiengeliggjgring av samlingen og videreutvikling av museets forskningshibliotek og
dokumentasjonsarkiv.

Nasjonalmuseet er akkreditert som forskningsorganisasjon av Farskningsridet. Antalt
ansatte med doktorgrad ligger over landsgjennomsnittet blant museer stattet av
Kulturdepartementef, med 11 fast ansatfe med doktorgrad/Ph.d. [ 2022 ble to Ph.d.-
prosjekter innen konservering fullfgrt, | samarbeid med henholdsvis Universitetet i Oslo og
Universitetet i Amsterdam. Prosjektene var finansiert av museet.

Videre samarbeider museet om forskningsprosjekter med blant andre KODE, universitetene
i Oslo og Bergen, NTNU og Arkitektur- og designhggskolen i Oslo. Biant internasjonale
samarbeidspartnere er The Metropolitan Museum of Art, National Gallery of Arf og Getty
Foundation (USA), Alfe Nationalgalerie {Tyskland), Ateneum - Finlands Nationalgalleri,
Naticnalmuseum i Stockholm, Musée de la Ville de Paris og Stiftelsen Hartung Bergman
(Frankrike), og Formafantasma (lalia).

Forskningsresultatene synliggjeres i museets egne utstillinger, katalogutgivelser og foredrag,
samt [ andre faglige publiseringer og konferanseinnlegg. 1 2022 publiserte museets
fagpersoher syv vitenskapelige artikler/bokkapitler (fagfellevurderte) og 22
fagartikler/kapitler. De var {med)redakterer for ni bgker, og holdt til sammen 45 foredrag/
konferanseinnlegg. 1 tillegg initierte museets to vitenskapelige publikasjoner, skrevet av
eksterne forskere.

B/EREKRAFT

12022 fikk Nasjonalmuseet pa plass en enda tydeligere miljg- og baerekraftprofil. Det nye
museet er et forbildeprosjekt i FutureBuilt, som er Oslo-regionenes satsning p4 de mest
ambisipse byggeprosjektene innen utvikling av klimanagytrale Jgsninger og arkitektur med
hoy kvalitet. Prosjektene i FutureBuilt ma oppfylle et sett med kvalitetskriterier, samt
dokumentere at disse kriteriene oppfylles. Méalingar gjort ved ferdigstillelse av bygget viser at
museet har redusert CO2-forbruket med nesten 48 % sammenlignet med referansebygg.

Nasjonalmuseet er Miligfyrtarn-sertifisert, og rapporterte varen 2022 pé gitte kriterier for
CO2-reduksjon innenfor avfallshandtering, energibruk og transport. Mélingene viser at
museets arbeid med CO2-reduksjon gir resultater, og for avfall hadde museet i 2022 en
kildesorteringsgrad pa over 80 %.

Vi har ogsa fokus pé at publikum skal involveres i vare tiltak. Derfor finnes fem-fraksjoners
kildesortering tilgjengelig i alle vére publikumsarealer, og vare refningslinjer for
arrangementer er oppdatert med Miljpfyrtarn-krav. Museets mattilbud har fitak for &
redusere matavfall, og butikkene legger vekt pa rettferdig handel i egenproduksjon og pvrig
sortiment. Du kan for eksempel finne smykker laget av restavfall fra byggeprosessen i
butikkene.

Museet skal sikre at beerekraft og miljg er en naturlig del av var virksomhet, Miljesparsmal
skat ikke fremmes som kammersielt eller politisk virkemiddel, men arbeidet skal vise fil klart
definerte mal - og vise handling. 1 2022 hadde museet derfor en rekke konkrete tiltak for &
fremme gjenbruk og beerekraft innenfor kiernevirksomheten. | forbindelse med
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apningsutstillingen «Jeg kaller det kunst» ble utstillingsarkitekturen demontert og hentet av
eksferne kulturakigrer som gjenbrukte materialene I et nytt prosjekt. | utstillingen «Grayson
Perry. Innafor og utafor» hle det tatt i bruk modulvegger for montering av kunsten. Disse
veggene reduserer museets forbruk og gker graden av gjenbruk i vart program.
Nasjonalmuseet ble i august medlem av neeringslivsnettverket «Neaering for Klima».
Medlemmer i nettverket skal sammen bidra fil at Oslo nér sine klimamal.

Stiftelsen er ikke involvert i virksomhet som medferer forurensning av det yire miljget.

AKTSOMHETSVURDERINGER

Nasjonalmuseet falger lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (dpenhetsioven).

Vi arbeider aktivt, malrettet og pfanmessig med 8 fremme likestilling og mangfold, og for &
hindre diskriminering.

Vi forventer det samme av vére leverandgrer og forretningspartnere som vi krever av oss
selv, at alle ansafte og andre som bergres av virksomheten behandles med respekt og
verdighet. Vi forventer at vére leverandgrer og forretningspartnere selv opptrer med
serigsitet og akisomhet for 4 unngé skader og negative konsekvenser for mennesker.

| forbindelse med vér aktsomhetsprosess har vi vurdert risiko for bade egen virksomhet og
var leveranddrkjede. Vi har gjennomgatf alle vare leverandgrer av en vesentlig stgrrelse, og
vurdert risikoen for brudd i var leverandgrkjede, Etter farste risikovurdering ser vi af vére
sterste kigp | heyrisikoprodukflisten er innenfor kategoriene mat og drikke, elektronikk og
maebler. Vi har ikke funnet antydninger til brudd p& menneskeretticheter | defte arbeidet,

Vi har en stor leverandgrmasse, og har begvh'r arbeidet med & redusere antall leverandgrer,
Vi kjenner vére store leverandgrer godt gjennom etablerte partnerskap over en lang periode,

Innen 1. halvar 2023 vil en fullstendig redegjgrelse bli & finne pa Nasjonalmusests
hjemmeside.

USIKKERHETSFAKTORER OG RISIKO

De mast sentrale risikoene og sterste regnskapsmessige usikkerhetsfakforene museet stir
overfor, er lavere inntekter som faglge av reduserte offentlig filskudd og fall i
egeninntjeningen grunnet lavere bespgkstall. Dette kan skje som fglge av en ny pandemi,
utstillinger som ikke slér giennorn hos publikum eller generelt dérligere gkonomi i samfunnet,

Innen egeninntjening rettes hovedinnsatsen mot sponsorer og samarbeidspartnere,
billettinntekter og medlemskap som felge av ambisigse utstillinger, utleie og egenproduserte
varer.

BKONOMISKE FORHOLD

Samlet egenkapital pr. 31,12,2022 utgjgr 177,4 mill. kroner, en reduksjon pa 312,1 mill. kroner
fra 31.12.2021. Nedenfor vises en rettvisende oversikt over utviklingen og resultatet av
foretakets virksomhet og dens stilling:
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+ Bunden avsetning til innkjgp av kunst pr. 31.12.2022 utgjer 8,6 mill. kroner.

s Annen egenkapital pr. 31.12.2022 utgjer 168,8 mill. kroner.

e Driftsinntekter i 2022 utgjorde 733,6 mill. kroner mot 905,0 mill. kroner i 2021.

o Egeninntektfer i 2022 utgjorde 73,3 mill. kroner mot 9,4 mill. kroner i 2021.

« Gaver og donasjoner i 2022 utgjorde 29,6 mill. kroner mot 13,8 mill. kroner i 2021,

o Driftskostnader i 2022 utgjorde 1048 mill. kroner mot 827,4 mill. kroner i 2021, og
driftsunderskuddet utgjorde 314,4 mill. kroner i 2022 mot et driftsoverskudd pa 77,7
mill. kroner i 2021.

+ Underskudd etter finansposter utgiorde 312,1 mill. kroner i 2022 mot et overskudd pa
79,5 mill. kroner i 2021.

o Likviditeten 12022 har vaert filfredsstillende. Bankinnskudd og kontanter er pr.
utgangen av 2022 pa 238,2 mill. kroner.

o Det eri2022 aktivert investeringer for til sammen 7,0 mill. kroner, hvorav 2,6 mill.
kroner er flyttet fra anlegg under utfgrelse.

Fortsatft drift er lagt til grunn ved avleggelse av regnskapet, og det bekreftes at grunniaget
for fortsatt drift er til stede.

DISPONERING AV ARETS RESULTAT

Styret foreslar at drets underskudd pé 312 106 995 kroner overfeores fra annen egenkapital.
ANDRE FORHOLD

Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer efler daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket og fredjepersoner.

Oslo, 16. februar 2023

el
Nestleder

Jan Grue Vibeke Waallann Hansen ar

Styremedlem Styremediem Styremediem
g Co
/ A ,’ / ’
v P AN P
! v
Axel Frederick Mgyer Ann Kristin Sgrli ~Karin Hindibo
Styremedlem Styremedlem Direkter
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STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsregnskap for perioden 01.01.2022 - 31.12.2022
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STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsregnskap 2022

Resultatregnskap

Offentlig tilskudd fra KUD
Andre offentlige tilskudd
Andra tilskudd og gaver
Inntekter butikk
Billettinntekter

Andre driftsinntekter
Sum inntekter

Lennskesinader cg andre personalkestnader
Pansjonskostnader

Innkjep av eksterne tienester
Utstillingskostnader

Innkjap av varer

Vakthold

Husleie og lagerleie

Drift av bygg, strem cg renhold

Formidling og publikumsaktivitet
Annonsering, reklame og produksjon

Direkte kostnader knyttet til samlingsforvaltning
Ekstern aktivitet, deltakelse | museumsnorge
Administrasjon og forsikring

IT

Forskning og utvikling

Innkjap il samiingene

Avskrivninger

Sum kostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Finanskostnader
Sum finansielle poster

Arsresultat
Disponeting av drsresultat

Overfart fra annen egenkapital
Sum disponering av arsresultat

Note 2022 2021
2 630 370 000 881 370 000
2 323 958 462 169

29623 913 13 803 367

10 839 281 1646 148

46 880 246 1 406 887

3 15 542 648 6 341485
733 580 046 905 030 056

4 260 687 437 208 415 060
& 18 704 605 18194 144
6 35560 162 48 Q70 851
97 857 817 62 809 145

4622 988 1633210

130702 210 50913788

342971732 333 119 324

47 423 307 18 567 608

6 958 602 412 870

1486 299 540 068

7 255 939 9 647 307

4072143 1311748

21 594 655 14 723 155

42 337 376 29 860 313

190 304 72503

22 207 758 26 790 963

7 3 341 098 2290 259
1047 963 330 827 372 303

(314 383 285) 77 657 763

3150 249 2160 966

873 959 293 327

2 276 290 1867 639

{312 106 995) 79 525 391

8 (312 106 995) 79525 391
{312 106 995) 79 525 391
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STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsregnskap 2022
Balanse

Note 31.12.22 31.12.21
Eiendeler
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Ulitveit-Moe Paviljengen 7 9375000 11 250 000
Inventar, verkisy og lesare 7 4281609 1713927
Anlegg under utfgrelse 7 - 2643626
Transport 7 170 583 215083
Bollebar 7 2411770 -
Sikkerhet 7 628 642 -
Sum varige driftsmidler 16 867 606 15 822 637
Cverfinansierte p;;sjonsforpliktelser 6 4027 986 4 189 660
Sum anleggsmidier 20 895 592 20 012 297
Omlepsmidler
Varebeholdning 9 9 264 247 7 698 833
Fordringer
Kundefordringer 10 26 298 366 4547 576
Tilgode merverdiavgift 33 266 013 33232133
Forskuddsbetalte kostnader/palepte inntekter 1" 86 061 401 84 563 775
Sum fordringer 145 625 780 122 343 483
Bartkinnskudd og kontanter 12 238 231 045 549 764 984
Sum omlepsmidier 393 121 073 679 787 300
Sum siendeler 414 016 665 699 809 597
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STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsregnskap 2022
Balanse

Note 31.12.22 31.12.21
Egenkapital og gjeld
Egenkapltal
Grunnkapital 3 1000 000 1 000 000
Egenkapital med selvpalagte restriksjoner 8 8621 200 8 621 200
Annen egenkapital 8 167 786 262 478 893 257
Sum egenkapital 177 407 462 439 514 457
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 13 150 377 041 142 287 318
Skyldige offentlige avgifter 14 18 558 265 16 955 381
Titskuddsgjeld 1 26 759 101 19 143 536
Annen kortsiktig gjeld 15 40 914 768 24 908 878
Sum kortsiktig gjeld 236 809 176 210 205 114
Sum gjeld 236 609 175 210 295 114
Sum egenkapital og gjeld 414 016 665 699 809 597

Oslo, den 16.02.2023

Styret | Stiftelsen Nasjonalmuseet for kunst

Jan Grue E velt Kl
Nestleder
Axel Frederick er atl Hvattum
\ A/ WL‘*
Vibeke Waallann Hansen Karln( Hindsbo Ann Kristin Serli

Ansattes representant

Direktsr.

Ansaftes representant
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STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsregnskap 2022
Noter
Note 1
mgnakapaprlnslpplr
bestar av P, balanse, og og er aviagt | samsvar med
og god | Narge pr. 31, 022,
A & basert pa g o av elendeler og gjeid falge
A for 2022 omfatter parioden 01.01.2022 il 31.12.2022.
for psp
Ihntektsferingstidepunkt
Tilskudd fra stat og andre offentige institusjoner Inntekisfares § den peroden de er tildelt for, hvitkst
normalt vii falle sammen med utbetalingsaret. Tilskudd som et sposlelle p

pa dst tidspunklet stiftelsen har juridisk rett tl iskuddet, det er dmellg sikkert at inatekten vil bl mottalt og den kan
males pélitslig. @wrige innlekier resullatiares nar ¢e or opptient, dat vil sl pa leveringstidspunktet
ved salg av varer of tjenester,

Kostnadsfaringstidspunkt
Kostnadene henfares 1l det &ret aktivitsten oppstdr.

Prinsippandring
| Arsregnskapet for 2022 er den lidligere postan "andre driflskostnader” spllitel opp 8 underliggends posler
for & glere regnskapet mer oversiktil og lettere & lese: Drift av bygg, strem og renbld; Farmidling og publikumsaktivitet;

i rsklameog o jon; Direkte knyttet til ig; Ekstern aktivitet og deltakelse |

N ing; 1T} samt Forsknlng og utvikling.

Pnns\ppendnngen fra 2022 medfarer ogsd al "andre drifiskastnader* fra 2021 er splittet for sammentikningen skyld,
Noen av kestnadene under kontoklasse: Innkjdp av eksterne fienester; Ulstillingskostnader; Innkjap av varer; samt Innkjep til
samlingen har samtidig bill endret, for & I pper der de harer mer naturllg hjemme.
Medlemskap selges med en varighet pa et r fra farsts besek i musest. Sidan Nasjonalmusest | hovedsal: begynte A seige
medlemskap da musest dpnet {11, lunl 2022), er dat beslutiet & arets salg av med 50 %.
De 50 % av il neste ar. Dette ¥il bli et besrende ptinsipp.
Rakkefgigan pa notene ar dassuten andrat. Noteopplysninger for poster | balanse og resultatregnskap skal né ha samme
rekkefalge som postene | oppsilllingen for balanse og resultatregnskap.

Varige driftamidler

Varlge driftsmidler feras | balansen Hl
Dersom den v\rke!lgs verdien av el driftsavddel er lavere enn bokfart verdi, cg datte skyldes arsaker
som ikke antas & vazre forbigdende, nedskrives drifismidist tl virkalig verd!.

Avskrivningear
Ordinzere avskrivninger er beregnet lIneaert over dri levet'd med
| historisk kostpris. Avskrivningene er klassifisert som crdingsre drifiskostnader,

Varelager
Beholdningen av varer vurderes til dat laveste av kestpris eller “farst Inn - farst ut™- pringippet og antatt safgsprs.

Fordringar
Fordringer er oppfert $il pélydende med fradrag av forventet tep.

Gjald
Glald etier nominelt

og
Regnskapsfering av pensjon felger NRS B, Lineser opptjeningsprofil og forventet sluttiann som
oppleningsgrunnlag er lagt il grunn. En vielsesplan r en pensicnserdning som ikke er en Innskuddsplan.
Typisk @r en vielsesplan en pensjonsordning som definerar en pensjonsuthetaling som en ansalt vil melta ved pensjenering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer som alder, antall & i selskapet og fenn,
Den i knyttel ) of Na av de definerte ytelsene ph balansedagen minus
virkelig verd! av pensjonsmidlene (innbetalte belep 1l forsikingsselskap), justert for lkke resultatfarte estimatavvik
og ikke resultalfarte kostnader knyttet til tidligere parcders pensjonsoppliening.
Ptanendringer amortiseres over forventet glenvarende opptjsningstid, Det samme glelder esimatavylk som skyldes ny

aller i I de g ider grad de overstiger 10 % av den starste av
og {korridor), Pansjs oppiyller kravena [ lov om cbligaterisk ienastepensjon.
Fra 1. januar 2015 bla en annen i Statens P benyttet. Dette medfarte en planendring hvor der
balansefsrte pensjonsordningen ble brakt il oppher | regnskapsaret 2015,
Den nye eren som gom om den var en lhnskuddshasert pengjonsordning.
49 personer omfattes av den gamle glennom KLP.

Kantantsirameppstilling
etter ¢en Indirekte metoden, Likviditetsreserve omfatter kantanter og bankinnskudd.

Note 2
Offentlige tilskudd
2022 2021
Tilskudd fra KUD §30 370 000 881 370 000
Andre alfentlige tllsiudd 2022 2021
Utanriksdepartementet 450000 16¢ 000
- 173958 120 600
Nordisk Kulturfond 191 569
Sum andre offentlige tlskudd 323 956 462 169

Nasjonalmusest har ogsé mottatt 389 verk | gave gjennom dret.

Note 3
Andre driftsinntaktar

| andre driftsi inngdr g: lele; [&n og salg av folodias; viderefakiurering og diverse inmekter.

24.05.2024 kl 23:53 Brgnngysundregistrene

Side 18 av 21



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 985686092
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Arsregnskap 2022

Noter
Tilskudd fra samarbeldsparinere 2022 2021
Fredriksen Family 20 948 339 4333297
Sparebankstiftelsen 8 360 574 8 669 065
ArkDes 523646
Andre tilskudd 315000 277 359
Sum tilskudd fra samarbeldspartnere 29 623 913 13 803 387
Tilskudd fra Fredriksen Famlly gjelder tl og utviking av
Tilskudd fra Sparebankstiftelsen gjelder statta til Innkjap av
o tiiskudd t kunstformidling for eq av unadom gjannom prosiektens “Plot” od "Bllkkapner”,
Nota 4
Andre personalkostnader
2022 2021
Lannskostnader 217 460 577 171 706 844
Falkstrygdavgift 33 665 841 28 574617
Andre personalkostnader 9651019 8 133 598
Sum lann og personalkostnader 280 887 437 208 415 050
Antall fasle 09 enqasierte Arsverk ved drets slult 3§88 274
Godlgjerelser 2022 2021
Slyret 925 000 1153 000
Yielse tl
Godlgjersfse fil ledends personer 2022 Stilling Fastignn pensjonsforpliktelse _Annen godigjereise
Karin Hindsbo Direktar 1955 300 146 527 9235 2111062
Yielss 6l
Godtgjarelse til ledende personer 2021 Stiling Fastlgnn pensfonsforpliktaise _ Annen godtglarelse
Karin Hindsbo Direktar 1 63 162 137 8770 __2060 300
Direkizren bls ansatt 1. juni 2017, Direktarens samiede utbetalts godigjeralser er angitt aver,
Direkizeen er ansatt i en dremalsperfode pa 6 &r, med mulighet Ut | yttetigere en periode, D inngar
| | Statens # pé& Ik linje med evrige ansatte i b Ved ullegp av
har direkteren krav pa Inngl 1 ars etterdgnn. Etterignnen reduseres med eventuell lznn fra ny arbeldsglver i perit .
Ved fratreden far utiop av dremd etter gnske fra Nasj har krav pa 1 &rs etterenn | illagg t
lgnn | oppsigelsesticden, Krav pa etterlginn borifaller fra det idapunkt eventuell ny arbeidsavtala inngés,
Note 5
Stiftelsen Nasionaimusast for kunst har F Statens F (SPK) som omfalter i alt 355 persener,
L (KLF) sam omfalter 49 personer.
Pensjonene er i hovedsak avhengig av antall 4 ved oppnadd od pé
ytelsen fra folketrygden. Se ogsd note 1 am regnskapsprinsipper,
1 tlllega til dan sikrade ordningen | SPK og KLP har en udekket TAFP-
Museels ansatte har betaft kr, 3.956.094,~ (2 %) | egenandel av arets netto pensjonskostnad,
Arets pensfonskostnad: 2022 2021
Naverd} av drets pensjonsopptjening - -
vé 394 318
Avkastning p4 pensjonsmidier {T10) (567)
Administrasjonskostnader 18 16
Resultatfart planendring 795 541
Planendring - -
Arbeidsaiveravaift (42) (33)
Netto pensjonskostnad 453 274
Balansefart nefto forpiiktelse:
Opptjents pensjonsforplikielser 19 674 21033
Pensjonsmiler (| markedsverdl) {18 408) {18 822)
Ikks resultatfart virkning av estimatavvlk (4 796) (6 883)
Arbsidsglveravgifl (498) (518)
Balansefest netto forpliktelse (4 028) (4 180)
Bkenoriske foruiselningsr.
Diskenteringsrents 3,20 % 1,60 %
Forventet lannsregulering 375% 2,50 %
Forventet pensjonsragulering 2,72% 1,48 %
Forventet G-regulering 3,50 % 2,256%
Forvenlet avkastning p& fondsildler 540% 3,30 %
Note 6
Ravisor
Ordineart kostnadsfort revisfonshoncrar belaper seg Ul netto kr. 245.306
Annen bistand fra revisor belgper seg fil netto kr. 61.096
Nete 7
Varige driftsmidler
Unitvelt-Moe  Inventar, verkiey
Paviliongen af losere Slkkerhetstiltak Fotouistyr  Trans Ballebar Sum
Historfsk kostpris 37 800 000 4 686 B4R 367 480 1328419 222500 2643626 46748874
Tilgang kiepte drftsmidler | &r - 3450715 780 385 68 286 86 680 4386 066
Avgang driitsmidler | &r - - - -
Akkumulerie avskdvninger 28 125 000 4349919 515 222 802 741 51917 318536 34 267 335
Balansefort verd( 31.12.22 B 375 000 3 747 &45 528 643 493 864 170583 2411770 16 887 606
Arets avskrvninger 1875 000 683 §52 151742 267 858 44 500 318 536 3341098
Pkonomisk levetid Inntil 20 &r Inntil 3 &r Inntll 3 &r [nntil 3 &r  Inntil & ar
Avskrivningsplan Lingger Lineaar Linessr Lineger Lineear

Under tigang driftsmidiar er kr. 2.843.526 fiyitet fra anlegg under utferelse H Bollebar, 1 2022,
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STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Arsregnskap 2022

Nater
Note 8
Egenkapital med

Egenkapital Grunnkapital restriksioner Annen EK Sum
Egenkapital 31.12.2021 1000 000 8621200 479 893 267 489 514 457
Disponiering av arets resultat - - {312 106 938 {312 106 995)
Egenkapital 31.12.2022 1000 000 8 821 200 187 786 262 177 407 482
Note 9
Varebeholdning
Lagerelling 31. desember.

3.12.2022 31.12.2021
Verd| verelager I 7698 833 4452 617
Varelager gndring 1565414 3246 218
Voerdi varelager UB 8 264 247 7895833
Note 10
Kundeferdringer

31.12.2022 31.12.2021
Kundefordringer 26 348 366 4 597 576
Delkraderavsetning {60 000) (50 000)
Totalt 26 296 366 4 547 576
Note 11
F k inntekter

122022 ad2.2021
Forskuddsbelaile kostnader B85 655389 84 561 758
Andre korisiktige fordringer. 106 012 2020
Totalt 86 0671 401 84 563 775
Note 12
Bankinnskudd og kentanter

H.12.2022 31.12,2021
Kontanter og bankinnskucd 238 231 045 549 754 984
Herav skaltetrekksmidier 8 906 284 7.789 969
Til disposisjon 229 324 7914 541 965 015
Nots 13
Laverandergjeld

31.12.2022 31422021
Leverandgrglefd 150 377 041 149 287 318
Total 150 377 041 149 287 318
Note 14
Bkyldige offentlige avgifter

31.12.2022 3.12.2029
Skattetrekk, péleggstrekk 8823246 7 788 569
Arbeldsgivaravgift 9635019 8166412
Totalt 18 558 286 16 956 381
Nete 15
Annen kortsiidig gjeld

31.12.2022 31.12.2024
Pélopne ferispenger 23130 450 18 779633
Annen kortslitg gfeld 17 784 309 € 129246
Totalt 40 914 788 24 908 878
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STIFTELSEN NASJONALMUSEET FOR KUNST

Kontantstremoppstilling

Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter Note 2022 2021
Arsresultat 10 (312 106 995) 79 525 391

Endring i pensjonsmidler og pensjonsforplikielser 11 161 674 {290 702)
Ordineere avskrivninger 5 3 341 098 2 290 259

Endring i varelager 6 {1 565 414} (3 246 216)
Endring i kundefordringer 7 (21 750 790} (717 326)
Endring i leverandargjeld 12 1089 723 46 885 712

Endring i andre tidsavgrensninger 1,10,13,14 23 692 833 (13 237 853)
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter (307 137 871) 111 209 264

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 (4 386 068) (3275129)
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (4 386 066) (3 275 129)
Netto endring i iikvider (311 523 938) 107 934 135

Likviditetsreserve pr. 1.1. 9 549 754 984 441 820 847

Likviditetsreserve pr. 31.12 9 238 231 046 549 754 984
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