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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2011 2010
Inntekter

Salgsinntekt 2 977 618 000 820 209 000
Annen driftsinntekt 8609 000 29 552 000
Sum inntekter 986 227 000 849 761 000
Kostnader

Varekostnad 808 763 000 641 958 000
L gnnskostnad 3,7 122 854 000 149 756 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 11 704 000 3356 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 43 324 000

Annen driftskostnad 115 262 000 41 022 000
Sum kostnader 1101 907 000 836 092 000
Driftsresultat -115 680 000 13 669 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 4 29 647 000 1187 000
Sum finansinntekter 29 647 000 1187 000
Annen finanskostnad 4 20 682 000 819 000
Sum finanskostnader 20 682 000 819 000
Netto finans 8965 000 368 000
Ordineert resultat far skattekostnad -106 715 000 14 037 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -8 402 000 11 703 000
Ordineart resultat etter skattekostnad -98 313 000 2334000
Arsresultat -98 313 000 2334000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -98 313 000 2334000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -98 313 000 2334000
Sum overfaringer og disponeringer -98 313 000 2334000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2011 2010
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 11 575 000 3343000
Sum immaterielle eilendeler 11 575 000 3343000
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 119 790 000 141 237 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 10 376 000 743 000
Sum varigedriftsmidler 130 166 000 141 980 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 8 891 000 891 000
Andre fordringer 2 960 000 1174 000
Sum finansielle anleggsmidler 3851000 2 065 000
Sum anleggsmidler 145 592 000 147 388 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10 222 713000 211 073 000
Andre fordringer 10 118 271 000 5093 000
Sum fordringer 340 984 000 216 166 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 55572 000 62 640 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 55572000 62 640 000
Sum omlgpsmidler 396 556 000 278 806 000
SUM EIENDELER 542 148 000 426 194 000
EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2011 2010
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 14 218 277 000 216116 000
Overkursfond 14 72213000 12 651 000
Annen innskutt egenkapital 14 87 785000 87 785 000
Sum innskutt egenkapital 378 275 000 316 552 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 14 176 683 000 77 675000
Sum opptjent egenkapital -176 683 000 -77 675 000
Sum egenkapital 201 592 000 238 877 000

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 12 899 000 10 706 000
Andre avsetninger for forpliktelser 16 0 1207 000
Sum avsetninger for forpliktelser 12 899 000 11 913 000

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 12 899 000 11913 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 197 759 000 80 443 000
Betalbar skatt 6 0 2040 000
Skyldige offentlige avgifter 11 743 000 13 948 000
Annen Kortsiktig gjeld 10 118 153 000 78 973 000
Sum kortsiktig gjeld 327 655 000 175 404 000
Sum gjeld 340 554 000 187 317 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 542 146 000 426 194 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2011 2010
Inntekter

Salgsinntekt 3 1271 955000 1460 291 000
Annen driftsinntekt 11 523 000 29552 000
Sum inntekter 1283 478 000 1489 843 000
Kostnader

Varekostnad 1124 634 000 1058 076 000
L gnnskostnad 208 268 000 214 215 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 12 615 000 3372000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 43 324 000

Annen driftskostnad 138 396 000 105213000
Sum kostnader 1527 237 000 1380 876 000
Driftsresultat -243 759 000 108 967 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 15 28 166 000 1377 000
Sum finansinntekter 28 166 000 1377000
Annen finanskostnad 15, 17 22 952 000 14 829 000
Sum finanskostnader 22 952 000 14 829 000
Netto finans 5214 000 -13 452 000
Ordinaart resultat for skattekostnad -238 545 000 95515 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 29 624 000 51 277 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad -268 169 000 44 238 000
Arsresultat 11 -268 169 000 44 238 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -268 169 000 44 238 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 268 169 000 -44 238 000
Sum overfaringer og disponeringer 268 169 000 -44 238 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2011 2010
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 11 575 000 19 065 000
Sum immaterielle eilendeler 11 575 000 19 065 000
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 130 014 000 151 213 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 16 494 000 786 000
Sum varigedriftsmidler 146 508 000 151 999 000
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 7 2 960 000 1174 000
Sum finansielle anleggsmidler 2 960 000 1174 000
Sum anleggsmidler 161 043 000 172 238 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 16 5281 000 3 751 000
Sum varer 5281 000 3751 000
Fordringer

Kundefordringer 279116 000 377591 000
Andre fordringer 62 601 000 159 130 000
Sum fordringer 341717 000 536 721 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 81 594 000 121 987 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 81 594 000 121 987 000
Sum omlgpsmidler 428 592 000 662 459 000
SUM EIENDELER 589 635 000 834 697 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2011 for 974453940

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2011 2010
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10 -218 307 000 -216 116 000
Overkursfond 10 -72 213 000 -12 651 000
Annen innskutt egenkapital 10 -105 858 000 -105 447 000
Sum innskutt egenkapital -396 378 000 -334 214 000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 11 -404 176 000 -122 291 000
Sum opptjent egenkapital 404 176 000 122291 000
Sum egenkapital 7 798 000 -211 923 000
Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 -12 899 000 -10 707 000
Andre avsetninger for forpliktelser 14 -11 872 000 -9 520 000
Sum avsetninger for forpliktelser -24 771 000 -20 227 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld -24 771 000 -20 227 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld -190 501 000 -116 585 000
Betalbar skatt -8 876 000 0
Skyldige offentlige avgifter -11 743 000 -14 220 000
Annen kortsiktig gjeld 17 -361 542 000 -471 742 000
Sum kortsiktig gjeld -572 662 000 -602 547 000
Sum gjeld -597 433 000 -622 774 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD -589 635 000 -834 697 000
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Til generalforsamlingen i
EMAS-AMC AS

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert rsregnskapet for EMAS-AMC AS, som bestér av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Konsernregnskapet bestar av oppstilling av finansiell stilling per 31. desember 2011,
oppstiliing av totafresultat, og kontantstremoppstiling for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og
en beskrivelse av vasentiige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.
Selskapsregnskapet bestar av balanse per 31.desember 2011, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og dagliy leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for siik intern kontroll som
styret og daglig leder finner ngdvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
glennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planiegger og gjennomferer revisjonen for 4 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revigjon innebsarer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og !
opplysningene i arsregnskapet. De vaigte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at rsregnskapet inneholder vesaentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for seiskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et retivisende bilde. Formaleter &
utforme revisjonshandlinger som er hansiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsd en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag for var
konklusjon om selskapsregnskapet og var konklusjon om konsemregnskapet.
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. god bokfaringsskikk i Norge.

& Ervst & YOUNG )

Konklusjon

Etter var mening er érsragnskapet for EMAS-AMC AS avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets og konsemets finansielle stilling per 31. desember 2011 og av deres
resultater og kontantstrammer for regnskapséret som ble avsluttet per denhe datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om evrige forhoid

Konkiusjon om arsheretningsn

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
érsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resuitatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusfon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at siyret og daglig leder har oppfyit sin plikt {il & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og

Oslo, 29. juni 2012
ERNST & YOUNG AS

Olav B. Hamre
statsautorisert revisor
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ARSBERETNING 2011

Virksomhetens art

Konsernet EMAS AMC bestar av morselskapet Emas-AMC AS, med de heleide
datterseiskapene Emas-AMC Pty og Emas-AMC Inc.

EMAS AMC er en offshore-kontrakter som leverer subsea konstruksjons- og marine
fienester til offshore- og petroleumsindustrien. Kundeportefelien bestar av olie- og
gasselskaper, iedende kraftselskaper og operaterer av flytende produksjonsanlegg, samt
deres leveranderer.

Virksomheten installerer undervannsutstyr over hele kloden for olje- og gassindustrien
spesielt innenfor SURF (Subsea, Umbilical, Risers and Flowlines)-segmentet; som
strukturer, fleksible rgr, kontrolikabler og stigergr. Selskapet styrker seg innen SURF EPCI-
lasninger (Engineering Procurement, Construction and Installation), pa bakgrunn av gkende
etterspersel etter denne typen produkter og tjenester fra feltoperaterer i selskapets viktigste
regioner,

| tillegy ftilbyr virksomheten installasjon av forankringssystemer for flytende installasjoner,
vedlikeholdsarbeid og modifikasjoner, samt installasjon og fierning av flytende og bunnfaste
plattformer.

Selskapet installerer ogsé undersjgiske kraftkabler, vsere seg for elektrifisering av
produksjonsplattformer, transport av offshore vindkraft til kraftnettet, eller kraftieveranser
over landegrensene.

Installasjonsprosjektene innebzerer oppgaver som studier, prosjektering, prosjektiedeise,
innkiop og fabrikasjonsoppfelging, samt operasjonsutferelse til havs gjennom en modemne
og avansert fidte av konstruksjonsskip.

{1 2011 fikk konsernet ny eier. Ezra Holdings Limited (Ezra) kjgpte 100% av aksjene i Aker
Marine Contractors AS fra Aker Solutions AS i forste kvartal 2011. Ezra er notert pa
Singapore Exchange (“SESDAQ"), og opererer i offshoremarkedet under merkenavnet
EMAS. Som en naturlig konsekvens av eierskiftet, endret selskapet operativt navn fra Aker
Marine Contractors til EMAS AMC.

EMAS AMC er en av fire forretningsomrader i EMAS Group. EMAS er en ledende global
leverandar  av offshore konstruksjons-, produksions-, brennintervensjons- og marine
tienester. EMAS opererer globalt med kontorer ved 16 lokasjoner fordeit pa fem kontinenter,;
Afrika, Nord-Amerika, Sgr-Amerika, Europa og Asia og Ocenaia, og har sitt hovedkontor j
Singapore.

Ved at Ezra kom inn som ny eier har konsernet fatt ekt tilgang til noen av markedets mest
modeme og avanserte kenstruksjonsfartey. EMAS AMC opererer og har giennom EMAS
Group tilgang til 10 konstruksjons- og installasjonsfartay, inkludert fartey under bygging. To
av fartgyene er innleid av EMAS AMC, hvorav et av disse er utleid ti! datterselskapet | USA.
Den okte fartaytiigangen har bidratt til 4 styrke konsemnets posisjon i markedet vesentlig.

Flaten av konstruksjonsskip ble betydelig styrket i lapet av 2011. Det nybygde
konstruksjons- og kabelleggingsfartayet Lewek Connector, som opereres av morselskapst
og eies 50 prosent av Ezra, vil ga i kommersiell drift fra ferste kvartal 2012. Lewek
Connector er et hgyteknologisk konstruksjonsfartay, og verdens storste kabelleggingsfartay
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pa markedet, gitt skipets lastekapasitet. Lewek Connector er pa langtidskontrakt med ABB
store deler av areti 2012 og 2013,

Morselskapet Emas-AMC AS har to heleide datterselskaper; Emas-AMC Pty i Perth,
Australia, og Emas-AMC Inc. i Houston, USA. Morselskapets hovedkontor ligger pa Lysaker
i Oslo kommune. Konsernet er gjennom sin organisering godt posisionert for a levere
subsea konstruksjons- og marine tienester ti kunder i de strategisk viktigste
dypvannsregionene.

EMAS AMC opererer i et globalt marked, og er eksponert mot flere risikofaktorer. Gjennom
mange ars erfaring er det utviklet metoder for & identifisere og handtere risikoelementer i alle
faser av prosjektgjennomferingen, og etablere gode risikostyringssystemer for & begrense
den totale risikoeksponeringen til et aksepiabelt niva. Hovedrisikofaktorene kan
kategoriseres i henholdsvis markedsrisiko og finansiell risiko.

Konsemet har et kontinuerlig fokus pa & mete lovmessige krav og kundekrav med hensyn til
eterlevelse og sertifisering. Morselskapet er Achilles sertifisert og tilfredsstiller DNV ISC
sertifisering for 9001 og 14001. Samtidig jobber selskapet kontinuerlig med & sikre et
kontinuerlig fokus pa sikkerhet pa alle nivaer av organisasjonen.

Fortsatt drift
Regnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Siden selskapene ble kjept opp av Ezra 1.mars, har 2011 veert et overgangsar for
konsernet. Konsernet opplevde i 2011 en noe lavere aktivitet som en felge av den generelle
utviklingen i markedet, men har jobbet malrettet gjennom éaret for & styrke sin posisjon.
Selskapet har fokus pa & kunne Igpende tilpasse seg markedet, og justere aktivitetsnivéet
pa en effektiv mate. Prosessen med 4 samordne og utnytte kompetansen og ressursene i
EMAS AMC har statt sentralt i 2011. Samtidig har ogsd konsernet justert sin
produkiportefglie, og betydelig styrket ressurssene og satsningen mot EPClI SURF
segmentet.

Tallene er svakere enn forventet for 2011. Dette skyldes i hovedsak et lavere aktivitetsniva
enn forventet for konsemet, som har medfert betydelige negative resultater og spesielt i det
amerikanske datterseiskapet, EMAS AMC Inc¢, som har hatt utfordringer knyttet til den
pagéande integrasjons- og restruktureringsprosessen i forbindelse med at konsernet har fatt
ny eier. Datterselskapet har videre métte forholde seqg til et usikkert marked i Mexicogulfen i
kiglevannet av Deepwater Horizon ulykken.

Datterselskapet i USA har vaert avhengig av tilfarsel av driftskapital gjennom 2011 og det er
giennomfart en wurdering av det amerikanske datterselskapet, basert pad pa estimerte
fremtidige kontantstremmer. Seiskapet i USA er na i en bedre posisjon, og det er forventet
en positiv resultatutvikling i lapet av 2012 og 2013, hvor selskapet genererer tilstrekkelige
overskudd til & kunne tilbakebetale de lanene som er gitt. Styret vil likevel presisere at det
alitid vil veere en risiko knyttet til estimering av fremtidige resultater.

Ordretilgangen i konsernet har vart tilfredsstillende, og den forventes a eke ytterligere fra
2012 og fremover, gitt konsernets “posisjonaring og gode markedsutsikter. Morselskapet er
sd langt i 2012 tildeit flere betydelige kontrakter innenfor bade SURF EPCI og
kabelsegmentet. Konsernet har mottatt bekreftelse om finansiell stette fra morselskapet i
Singapore.

EMAS AMC arbeider med & sikre god lennsomhet gjennom selskapets aktiviteter i
markedel, konstnadskontroll og utnytteise av synergieffekter. Pa bakgrunn av strategiske og
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operasjonelle endringer, som antas a styrke konsernets posisjon pa kort og lang sikt og
finansieil stette fra Ezra, er konsernregnskapet aviagt under forutsetning om fortsatt drift

Arbeidsmilje og personale

Konsernet hadde 253 ansatte ved arets utgang. Morselskapet har en en bemanning pa 111
ansatte, og har benyttet konsulenter tilsvarende 27 arsverk i 2011.

For morselskapet var antallet sykefraveersdager i regnskapsaret 346, som utgjer 1,23%
(1,79% i 2010) av totalt arbeidet tid. Sykefravaersprosenten for langtidssykemeldte utgjar for
aret 0,97%. Det er ikke pavist at langtidsfraveeret skyldes sykdommer som kan fares tilbake
til seiskapet. EMAS AMC arbeider kontinuerlig med & redusere sykefravesret.

EMAS AMC hadde ingen fravaersskader blant egne ansatte i 2011.

Konsernet har som mal & eke registreringen av tillep til ulykker, og oppfordrer alle ansatte til
a rapportere ugnskede hendelser. Et stort antall registrerte tillep indikerer hay
oppmerksombhet og riktig holdning til sikkerhet, og er et godt grunnlag for systematisk,
forebyggende sikkerhetsarbeid og tiltak fer ulykker inntreffer. Konsernet har identifisert
risikomomenter ved farlige arbeidsprosesser og gir ansatte opplzering irutiner for & minimere
risiko.

Arbeidsmiljoet i selskapet anses som godt. Bedriftens arbeidsmiljgutvalg har avholdt to
meter i 2011.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vaert konstruktivi, og bidratt positivt tit
driften.

Likestilling

For morselskapet utgjer kvinneandelen 31% av de totalt 111 ansatte. Andelen av kvinner
biant medarbeidere under 35 ar er 32%. Kvinneandelen i ledergruppen er 29%. Det er pri
dag ingen kvinner i styret.

Bade styret og selskapets ledelse er bevisst pa de samfunnsmessige forventningene om
tiltak for & fremme likestilling i virksomheten og styret. Det er for gyeblikket ikke iverksatt
konkrete tiltak for & fremme dette arbeidet, men styrets malsetting er & innfri samfunnets
forventninger pa sikt.

Diskriminering

EMAS AMC, har et grunnfestet prinsipp om at alle skal ha like muligheter. Dette gjelder alle,
bade potensielle medarbeidere og de som er medarbeidere i dag, uansett rase, hudfarge,
religion, kjgnn, alder, nasjonal opprinnelse eller funksjonshemming. Utover dette har EMAS
AMC egne retningslinjer for varsling som spesielt tar opp forhold som trakassering, mobbing
og diskriminering.

Ytre miljo

EMAS AMCs miljgstrategi inkluderer null-utslippsfilosofi med rapportering og oppfaiging av
tillep til skader og ulykker. Fa miljefarlige materialer blir benyttet i selskapets virksomhet, og
risikoen for skader pa det yire miljoet ansees som liten. Selskapet er sertifisert mot den
internasjonale miligstandarden 1SC 14001, og alle miljgaspekter i EMAS AMCs aktiviteter
styres og kontrolleres gjennom denne standarden.
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Eiere
EMAS AMC var ved utgangen av 2011 eiet 100% av Ezra Holdings Ltd.

Per. 31.12.11 bestod selskapets styre av Tek Lionel Lee Chye, Asle Bjermstad, Svein Haug,
Chin Kwang Tay, Lars Hilmersen, Kumar Chranji Lal Amarnath Adarash og Gisle Reidar
Finnesand

Fremtidig utvikling

| lgpet av 2011 ble EMAS AMC tildelt flere kontrakter, blant annet en EPCi-kontrakt for
installasjon av undervanns kraftkabel pa Gudrun-feitet i Nordsjpen, il en verdi av 240
millioner kroner. Selskapet ble ogsa tildelt kontrakt for installasjon av kraftkabel til Goliat-
feliet i Barentshavet, {il en verdi av 70 millioner kroner, samt kontrakt for installasjon. EMAS
AMC er ogsa tildelt kontrakt fra BP for subseaarbeid pa Atlantis-feltet | Mexicogulifen.

Aktiviteten innenfor subsea konstruksjonstijenester har gkt gjennom aret, samtidig som
utsiktene til fremtidig ekte subsea-invesieringer er gode. Konsernets endring i strategi har
gitt et sterkere fokus pa vedtatt kjernevirksomhet, og okt satsning mot SURF EPCI-
segmentet.

EMAS AMCs anerkjente ingenisrkompetanse, kombinert med at konsernet har fatt skt
tilgang til noen av markedets mest moderne og avanserte konstruksjonsfartay, har bidratt til
a vesentlig styrke posisjonen i markedet. Szerlig vil det nybygde fartayet Lewek Connector,
som géar | kommersiell drift i 2012, vaere strategisk viktig for konsemet.

Lewek Connector er bygget for & operere i veerharde omrader, og er et av verdens mest
avanserte konstruksjonsskip. Skipet har to hev-kompenserende kraner med en kapasitet pa
henholdsvis 50 og 400 tonn, som kan operere pa havdyp ned til 3000 meter. Lewek
Connector har en unik iastekapasitet pa 9000 tonn produkt, noe som reduserer behovet for
tidkrevende spleising av kabler og transport for omlasting. Skipet er i tillegg utstyrt med to
ROV-er (fiernstyrte undervannsfartay), og det siste innen dynamisk posisjonering (DP3),

Konsernet jobber malrettet og kontinuerlig med tiltak som kan bidra til & styrke selskapets
lennsomhet og evne til langsiktig vekst, noe som forventes & gi positive resultater i et
marked i bedring. Det er forventet at aktiviteten i Australia vil ske. Tilbudsaktiviteten gjennom
2011 har veert hpy, noe som forventes a gi avkastning de nzermeste arene.

EMAS AMC opererer i markeder som i stor grad preges av aktivitetsnivaet i olje- og
gassindustrien. Markedsutsikiene de nzermeste arene er gode i de markedssegmentene
EMAS AMC opererer i, og spesieit pa norsk kontinentalsokkel er det ventet en solid gkning i
ettersparselen, som igjen er drevet av gkte investeringer fra operaterene som skal sikre

stabilt produksjonsnivd. Veksten | aktivitets- og investeringsnivdet | subsea
konstruksjonsmarkedet forventes & fortsette de neste arene, noe som styrker EMAS AMCs
fremtidsutsikter.

Markedet for EPCI SURF-kontrakter vurderes som sterke pa kort og mellomlang sikt. | et
langsiktig perspektiv vil offshoreindustrien oppleve omfattends, nye feitutbygginger basert pa
nye funn. Samtidig er det ventet en kraftig vekst i markedet for kabelinstallasjon. Et marked
EMAS AMC forventer 4 ta betydelige andeler av.

Morselskapet har i 2012 sa iangt blitt tildeit flere store kontrakter bade fra Statoil og ABB,
innenfor SURF EPCI og kabelinstallasjon. Selskapet er tildelt to kontrakter fra Statoil for
utskiiting av stigerer ogmoringskjettinger. Utskiftingsprosjektene omfatter flere
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flytendeplattformer pa norsk sokkel. Kontraktene har en estimert samiet verdi opptil 600
millioner kroner. Morselskapet er ogsa tildelt en SURF-kontrakt for marine installasjoner og
rerlegging fra Statoil til en estimert kontrakisverdi pa 320 millioner kroner for Fram H-Nord.
Innenfor kablesegmentet er morselskapet tiidelt to kontrakter for installasjon gjennom en
langsiktig samarbeidsavtale med ABB.

Redegjorelse for arsregnskapet

Etter elerskiftet faller ikke lenger seiskapet inn under bestemmelsen i regnskapsloven §3-7,
og det er for 2011 utarbeidet konsernregnskap for EMAS AMC med underliggende
datterselskaper.

Resultatregnskapet

EMAS AMC hadde i 2011 en omsetning pa 1.283 millioner kroner. Negativt driftsresultat far
skatt ble -239 millioner kroner. Morselskapets omsetning var pa 986 millioner kroner med et
negativt resultat fer skatt pd 106 millioner kroner, hvilket inkluderer en nedskrivning av
anleggsmidler med 43 millioner kroner.

Aret 2011 har veert preget av hey tillbudsaktivitet som har resultert i en gkende
ordreinngang. | lopet av aret var Boa Deep C under operasjon for BP i forbindelse med slep
og installasjon av forankringssystemet for Skarv FPSQ. Etter utfert arbeid har farteyet veert
utleid til prosjekter i den engelske sektoren av Nordsjaen.

Boa Sub C har gjennom hele 2011 vzert benyttet av datterselskapet i USA.

EMAS AMC har ingen vesentlige forsknings- og utviklingsaktiviteter for egen regning.
Utvikling av metoder skjer hovedsakelig som en del av prosjektgjennomfaringen.

Kontantstrom

Konsernets kontantstrem fra operasjonell virksomhet er avhengig av en rekke faktorer,
herunder fremdrift og leveranse av prosjektene, arbeidskapitalendringer og
forskuddsbetalinger fra kunder. Totalt utgjorde netto kontantstrom fra operasjonell
virksomhet 161 millioner kroner i 2011 mot 71 millioner kroner i 2010.

Differansen mellom resultat og netto kontantstram skyldes i hovedsak ekning i
leverandorgjeld, nedskrivning av anleggsmiddel, betydelige endringer i utestdende fordringer
samt refusjon av skatt betalt tidiigere ar.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter er i hovedsak knyttet til anskaffelse av varige
driftsmidler.

Netto kontantstrem fra finansielle aktiviteter belgper seg til -142 millioner kroner, hvor
endringen i hovedsak knytter seg til kapitalforhgyelse, samt endringer i finansieringsstruktur,
som falge av endret eierstruktur i konsernet. Kapitalforhgyelsen tilsvarer investeringer som
er gjort ved kjep av varige driftsmidler.

Netto endring i kontantstram for konsernet er sdledes pa kr -40.3 mill. For morselskapet er
er nettoendring i kontantstrem pé kr -7 mill

Balanse og likviditet

Konsemets likviditetsbeholdning per 31.12.2011 var 81,6 millioner kroner. Av dette er
morselskapets likviditesbeholdning pa 55,6 millioner kroner.
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EMAS-AMC KONSERN

OPPSTILLIRG AV TOTALRESULTAT (BEL@P | TNOK)  NOTE 2014 2010
Salgsinnteki 3 1,271,955 1,460,201
Annen driftsinntekt 11,523 6,900
Gevinst ved salg av driftsmidler 0 22,652
Sum inntekter 1,283,479 1,489,843
Forbruk av varer og tienester 1,124,634 1,058,076
Lennskostnad 4 208,268 214,215
Avskr. p3 varige driftsm. og immat, elend. 6 12,615 3,372
Nedskr. av varige driftsm. og immat. eiend, 6 43,324 0
Annen drifiskostnad 138,396 105,213
Bum kostnader 1,827,237 1,380,876
Driftsresultat «243,758 108,967
Finansinntekter 15 28,166 1,377
Finanskostnad 15,17 22,952 14,828
Ordinest resultat for skattekostnad 238,545 95,515
Skattekostnad pa ordinzert resultat 5 29,624 51,277
Arsresultat ] -268,168 44,238
Omregningsdifferanser -12,575 -2,610
Arets totalresultat 280,743 4,628
Anvendsise av arsresuliatet

Annen egenkapital 268,168 -44,238
Sum anvendelse 268,168 44,238
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EMAS-AMC KONSERN

OPPSTILLING AV FINANSIELL STILLING (BELZP | TNOK)  NOTE 3.12.2011 31.12.2010

EIENDELER

Utsait skattefordel 5 1,575 19,065
Sum immaterisis elendeler 11,575 19,065
Maskiner og anlegg 8 130,014 151,213
Driftalosore, inventar o.a. Utstyr 6 16,494 786
Sum varige drittsmidiar 146,508 151,999
Pensjonsfordring - 7 2,960 1,174
Sum finansielle anfaggsmidier 2,960 1,174
Sum anleggsmidier ' 181,043 172,238
Varelager 16 5,281 3,751
Kundefordringer ] 279,116 377,591
Andre fordringer 8 62601 150,130
Sum fordringer 341,718 536,721
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 81,594 121,987
Sum omispsmidier 428,593 662,458
Sum siendeler 589,635 834,696
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EMAS-AMC KONSERN

KONTANTSTREMOPPSTILLING 2011 2018

(BELE® | TNOK)

Kontantstrammer fra operasjonslie aktivitster

Resultat far skattekostnad -238,545 95,515

- Periodens betalte skatter -2,062 -16,417
-+ Gevinstflap ved salg av anleggstidier 0 -22,600
+ Ordinare avskriviinger 12,615 3,372
+ Nedskrivning anleggsmidier 43,324 0
+- Endring i varelager -1,530 -3,748
+/- Endring i kundefordringer 98,475 117,433
+/- Endring i leverandergjeld 73,916 -43,682
+- Effekt av valutakursendringer -9,438 -3,277
+- Poster klassifisert som invest-ffinans, aktiviteter 0 -80
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposier 184,058 55,778
= Netto kontantetrom fra operasjoneile akiiviteter 160,813 70,758

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter

+  Innbetalinger ved salg av varige driftemidler o 30,007
- Uthetalinger ved kjep av varige driftsmidier 60,464 -89,912
+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer - o Y
= Netto kontantstram fra investeringsaldiviteter 50,464 59,844

Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter

+ Innbetafinger ved opptak av ny korisiklig gjeld 70,621 5,980
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsikiig gjeld 274,447 -152,085
+ Innbetaling av egenkapital 61,700 4
+ Innbetaling av konsernbidrag _ 0 125,700
= Neito kontantstram fra finansieringsaktiviteter 142,126 20,375
- Effekt av valutakursendringer pé kontanter og kontantekvivalenter 1,385 1,390
= Netto endring i kontanter og konfantekvivalenter 40,352 8,070
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenier ved periodens begynneise 121,887 130,057
= Beholdning av kontanter og kontantekvivaienter ved periodens slutt 81,595 121,987

20.11.2020 kI 18:48 Brgnngysundregistrene Side 18 av 49



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2011 for 974453940

EMAS-AMC KONSERN

NOTE 1 SELSKAPSINFORMASJON

Emas-AMC  AS (EMAS AMC)} er morselskap i
underkonsern, og er registrert i Norge. Konsemets
hovedkontor er lokalisert | Lileakerveien 2, 0283 Oslo,
Norge. EMAS AMC er en offshorekontrakter som
laverer subsea konstruksjons- og marine tienester il
offshore- og patroleumsindustrien,

Konsernet har 244 medarbeidere i Norge, USA og
Australia.

NOTE 2 REGNSKAPSPRINSIPPER

2.1 Forenklet IFRS

Arstegnskapet for konsemet er aviagt | henhold #t
regnskapsioven § 3-9 og Forskiift om forenklet IFRS
fastsatt av Finansdepartementet 21. januar 2008. Delie
innebzerer | hovedsak at innregning og mdling felger
internasjonale  regnskepsstandarder  {IFRS} og
presentasjon og noteopplysninger er i henhold 8 norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk. Arsregnskapet er
vedtatt av selskapets styre 29. juni 2012.

2.2 Grunnlag for utarbeldelse av rsregnskapet

Konsernregnskapet wtarbeides for ferste gang i 2011
Tidligere ar er de inkludert | konsernregnskapet il norsk
konsernspiss. Da de i 2011 ble kjept av Ezra Holdings
Ltd, ble de piikiige til & utarbeide konsernregnskap for det
norske underkonsermet.

Konsernregnskapet legger til grunn prinsippene | et
historisk kost regnskap, med unntak av falgende
regnskapsposter:
s Finansielle instrumenter til virkelig verdi over
resultatet, finansielie instrumenter tilgjengelig
for salg som er regnskapsfort f virkelig verdi

2.3 Valutz

Transaksjoner | uteniandsk valuta omregnes §il kursen pé
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes fil norske kroner ved & benytte balansedagans
kurs. likke pengeposter som males fil historisk kurs uttrykt
i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved &
benytte velutakursen pé transaksjonstidspunktet. lkke-
pengeposter som males il vikefig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
balansetidspunktet. Valutakursendringer resuliatfares
lzpende i regnskapsperioden,

Resultatregnskap og balanse for konsernseiskaper med
funksjonell valuta forskjellig fra presentasjonsvaiuta
ormregnes pé feigende mate:

1) Balansen er omregnet Bl balansedagens kurs.

2} Resullafregnskapet er regnet om i
gjennomsnitts kurs {dersom gjennomsnitts kurs
fotalt selt iike gir et rimelig estimat pa
transaksjonskursen, brukes transaksjonskurs).

3) Omregningsdiffieranser fores over utvidet
resultat og spesifiseres separat | egenkapitalen
som egen post.

2.4 Bruk av estimat | utarbeidelsen av drsregnshapet

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har
pavirket eiendeler, gjeld, inniekter, kosthader og
opplysning om polensielle forpliislser. Dette gjelder
sarig pensjonsforpliikielser, avskrivninger pa varige
drifismidler og beregninger knyttet til lapende avregning
p& kontrakter. Fremtidige hendelser kan medfare at
estimatene endrer seg. Estimater og de underliggende
forutsetningene  vurderes lspende.  Endringer i
regnskapsmessige estimater regnskapsferes i den
perioden endringene oppstir, Hvis endiingene ogsa
gjelder fremtidige perioder fordeles effekten over
inneveerende og fremtidige perioder.

2.5 Prinsipper for innteldsfering

Inntekt regnskapsferes nér det er sannsynlig at
transaksjoner il generere fremtidige ekonomiske
fordeler som vil tifiyte selskapet og belepets sterrelse
kan estimeres pdlitelig. Salgsinnitekier er presentert
fratrukket merverdiavgift og rabatter,

Arbeid med offshore  operasioner knytet !
fastpriskontrakter med lang Eilvirkningstid vurderes etier
lgpende avregnings metode og resultatferes i takt med
prosjekiets fullferingsgrad, nér uifaliet av transaksjonen
kan estmeres pd en palilelg méte. Fremdriflen méles
som palepte kostnader i forhold fil fofalt estimerte
kostnader. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimerss
palitelig, vil kun innlekler tlsvarende pélepte
prosjektkostnader inntekisferes. 1 den perioden det blir
identifisert at et prosjekt vil gi et negafivt resultat, vil det
estimerte tapet p4 kontrakien bli resultatfart i sin helhet,

Renteinntekier inntekisfores basert pd effektiv rente-
metode etter hvert som de opplienes,
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EMAS-AMC KONSERN

2.6 Linekostnader

Lanekostnader resultatfores nér lanekostnaden oppstar.
2.7 inntekisskatt

Skattekostnad bestdr av betaibar skatt og endring i ufsatt
skatt. Utsat skattskabtefordel er beregnet pd alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skatlemessig
verdi pa elendeler og gjeld.

Utsatt skatteforde! er regnskapsfert nér det er sannsynlig
at selskapet vil ha fistrekkelige skattemnessige overskudd
i senere perioder il & nyttiggjere skatiefordelen.
Selskapet regnskapsforer fidiigere ikke regnskapsfort
utsatt skattefordel | den grad det har biitt sannsynlig at
selskapet kan benytte seg av den uisatle skattefordelen.
Likeledes vil selskapet redusere uisatt skatteforde! i den
grad selskapet ikke lenger anser det som sannsyniig at
det kan nyttiggjere seq av den uisatie skatisfordelen.

Utsatt skatt og utsalt skattefordel er mélt basert pé
forventet fremtidig skaftesats knytlet & postene hvor den
midlertidige forskjellen har oppstatt.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel fores opp til nominell
verdi og er klassifisert som finansielt anleggsmiddel
{langsiktig forplikteise) i balansen.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot
egenkapitalen i den grad skattepostene refaterer seg il
egenkapitaltransaksjoner.

2.8 Varige drifismidier

Varige driftsmidler, males 4l anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivninger. Nér eiendeler selges
eller avhendes, biir balansefert verdi fraregnet og
eventueit tap eller gevinst resultatferes.

Anskaffelseskost for varige drifismidler er kispsprisen,
inkudert avgifier/skatter og kostnader direkie knyttet til &
sette anleggsmiddelet i stand for bruk, Ufgifter péiapt
elter at driftsmidlet er tatt i bruk, siik som lapende
vedikehold, resultatfares, mens svrige ulgifler som
forventes & gi fremtidige okonomiske fordeler biir
balansefert.

Avskrivning er beregnet ved bruk av lineeer metode over
felgende brukstid:

Driftslasere og inventar 35ar
Maskiner og anlegg 510 &

Avskrivningsperiode og -metode wvurderes  &rlig.
Utrangeringsverdi estimeres ved hver arsavslutning og
endringer | estimat p& utrangeringsverdi er regnskapsfert
som en estimatendring.

Anlegg under filvirkning er klassifisert sorn anleggsmidier
og er opplert @ kost inntil tilvirking eller utvikling er
ferdigstilt. Anlegg under utfarelse blir ikke avskrevet for
anleggsmiddelst blir tatt | bruk.

2.9 Leasing

Operasionelie leioavialer

Leieavtaler hvor det vesentiigste av risiko og avkasining
som er forbundet med eierskap av eiendelen ikke er
overfort klassifiseres som  operasjonelle leieavialer.
Leiebetalinger  kiassifiseres  som  driftskosthad  og
resultatferes linesert over kontrakisperioden.

2.10 Finansiclle instrumenter

Endringer | virkeilg verdi pa valuta ferminkonirakier
resyltatferes og presenterss som finansinntekt’-kostnad.

2.11 Varelager

Varelageret  regnskapsfores Gl laveste  av
anskaffelseskost og netlo saigspris. Netio salgsprs er
estimert salgspris ved ordinser drift fratrukket estimerte
utgifter til ferdigstileise, markedsfering oy distribusjon.
Anskaffelseskost ilordnes ved bruk av FIFO metoden og
inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og
kostnader for & bringe varene fil ndvesrende tilstand og
plassering.

2.12 Kundefordringer

Kundefordringer regnskapsferes il anskaffeiseskost
eventuelt nedskrevat belep,

2.13 Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter  tilsvarer  selskapets  bankbeholdning.
Kontantekvivalenter er korisikilg fikvide investeringer som
omgaende kan konverieres &l kontanter med et kjent
belop, og med maksimal lepetid p& 3 maneder.
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EMAS-AMC KONSERN

2.14 Egenkapital

Gleld og egenkapital
Finansielle instrumenter er klassifisert som gield eller

egenkapital i overenssiemmelse med den underliggende
wkonomiske realitetan.

Renter, utbytte, gevinst og tap relatert til et finansielt
instrument klassifisert som gjeld, vil bli presentert sem
kostnad eller inntekt. Utdelinger til innehavere av
finansielle instrumenter som er klassifiset som
egenkapital vl bli regnskapsfort direkle mot
egenkapitaien.

2.15 Ansatteytelser

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Ytelsesbaserte pensjonsplaner, vurderes il niverdien av
de fremtidige pensjonsytelser som ragnskapsmessig
anses opptent p& balansedagen. Pensjonsmidier
vurderes tif virkelig verdi.

Endring | ylelseshaserte pensjonsforpliktelser som
skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
giennomsnittlig gjenvesrende opplieningstid. Akkumulert
virkniing av estimatendringer og endringer i finansielle og
aktuarielie forutsetninger {(aktuarielle gevinster og tap)
under 10 % av det storste av ylelsesbaserie
pensjonsforpliktelser og pensjonsmidier ved begynnelsen
av dret innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen
er over 10 %, innregnes overskytende over antatt
giennomsnittlig gjenveerende oppiieningstid | resultatet.
Periodens nefto pensjonskostnad klassifiseres som Jgnn
og personalkostnader.

Gevinster og fap p& avkortning eller oppgjer av en
ytelsesbasert pensjonsordning innregnes i resultatet nar
avkortningen eller oppgjeret inntreffer.

En avkorining inntreffer nar selskapet vediar en vesentlig
reduksjon av antall ansatte som omfattes av en ordning
eller endrer vikdrene for en  yielsesbasert
pensjonsordning slik at en vesentliig del av néveerende
ansaites fremiidige opptjening ikke ienger kvalifiserer tl
ytelser eller bare kvalifiserer fil reduserte ylelser.

Introduksjon av en ny yielsesplan eller en forbedring av
ndvzerende  ylelsesplan  medferer  endringer i
pensjonsforpliktelsen. Dette biir kostnadsfart nesert frem
til effekten av endringen er opptient. Innfering av nye
ordninger eller endringer i eksisterende ordninger som
skjer med tlbakevikende kreft slik ai de ansaite
umiddelbart har opptjent en fripolise {(eller endring i

fripoiise} resultatferes umiddelbart Gevinst eller tap
knyttet &l innskrenkninger eller  avslutning  av
pensjonsplaner resultatfsres nér dette skjer.

Akiuarmessig gevinst eller fap er amorfisert over
gienvaarende gjennomsnitilig opptjeningstid.

Flerforetaksplaner

Forpliktelse knytet ] yielsesbaserie
flerforetaksordninger beregnes og avsettes i regnskapet,
i den utstrekning adminisirator av ordningen er i stand 4
& foreta en beregning av selskapels andel av
forplikielsen i ordningen. Dersom administrator ikke er |
stand Hl & foreta beregninger av forholdsmessig andel
behandles flerforetaksordningen som en innskuddsbasert
ordning, med lgpende kostnadsfering av betalt premie.

Innskuddsplan
| ftillegg &l yielsesplanen beskrevet ovenfor, har

konsernels ovrige selskaper ytet innskudd bl lokale
pensjonsplaner. Innskuddene er gitt til pensjonsplanen
for heltidsensatie. Pensjonspremien kostnadsferes nar
den palaper.

2.16 Avsetninger

En avselning regnskapsfores nér konsemet har en
forpliktelse (rettslig efier selvpalagt) som en feige av en
tidiigere hendelse, det er sannsynlig (mer sannsynlig enn
ikke) at det vit skje et skonomisk oppgier som felge av
denne forpiikielsen og belopets stemelse kan méles
palitelig. Hvis effekten er belydelig, beregnes
avsetningen ved & neddiskontere forventede fremtidige
kontanistremmer med en diskonteringstente fer skatt
som refiekierer markedets prissetting av fidsverdien av
penger og, hvis relevant, risikoer spesifikt knytiet til
forpliktelsen.

En avsetning for garanti innregnes nér de underliggende
produkter eller fjenester selges. Avsetningen er basert pa
historisk informasjon om garantier oy en vekding av
mulige utfall mot deres sannsynlighet for & inntreffe,

2.17 Betingede forplildeliser og elendeler

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfart i
drsregnskapet. Det er opplyst omvesentlige betingede
forplktelser med unniak betingede forpliktelser hvor
sannsynligheten for forplikielsen er lav.

20.11.2020 kI 18:48

Brgnngysundregistrene

Side 21 av 49



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2011 for 974453940

EMAS-AMC KONSERN

En befinget eiendel er ikke regnskepsfort |
arsregnskapet, men opplyst om dersom det foreligger en
viss sannsynlighet for at en forde! vil tilfiyte selskapet.

2.18 Handelser etter balansedagen

Ny informagjon etier balansedagen om konsernets
finansielle stiling pad balansedagen er hensyntatt §
arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke
pévirker konsernets finansiefie stiling pa balansedagen,
men som vil pavirke konsemets finansielle stilling i
fremtiden er opplyst om dersom detie er vesentiig.

2.18 Kontantstromoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet elter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsikiige,
likvids plasseringer.
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MOTE 3 DRIFTSINNTEKTER
Balep i NOK 1000

2011 2010
Salgsinntekter 1,271,955 1,460,251
Andre driftsinntekter _ 11,523 29,562
Sum N - 1,283,478 1,489,843
Geografisk fordsling
Norge 42 % 50 %
Ghana 4% 0%
Equatorial Guinea 4% 40 %
Angola 21 % 9%
USA 17% 0%
Israel 4% 0%
Brasil 0% 0%
Storbritannia 5% 0%
Singapore 2% 0%
Swverige . 1% 0%
Sum__ | D LM% 100 %

Kansermet har kun ett driftssegment. Konsernets salgsinntekter oppstér gjennom kjernevirksomheten, marin instaliasjon.

NOTE 4 LONN, ANTALL ANSATTE OG GODTGJORELSER

Beslap i NOK 1000

Lonnskostnader 2011 2010
Lanninger 170,006 179,862
Arbeidsgiveravgift 19,201 21,106
Pensjonskosntader 12,583 10,125
Andre ylelser 6,478 3122
Sum lennskostnader ' ' 208,268 214,215
Konsernet har sysselsatt 244 arsverk i regnskapséret

Ytsiser til ledende personer Lennmonorar Annen godigjarelse Pensjon
Daglig leder | morseiskapet 5,093,434 19,612 62121

Daglig leder i det amerikanske datterselskapet lannes direkte fra Ezra Holdings lid. Det utbetales ikke godigjerelse til styrets leder eller styrets
medlemmer
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>> NOTE 4 (FORTSETTELSE)
Honorar til revisor (obligatorisk) 2014 2010
Lovpslagt revisjon 1,440,610 1,576,953
Skatteradgivning 213,081
Andre fenester utenfor revisjon 236,778 293,707
Sum Honorar ti! revisor 1,890,468 1,870,860
Merverdiavgift er ikke inkiudert i revisjonshonoraret.
NOTE 5 SKATT
Belgp i NOK 1000
Arots skattekostnad fordeler seg p: 2011 2010
Betalbar skatt pa resultat 868 -1,616
Annen betalbar skati USA 586 183
Endring i utsatt skatt (inkl. Kredittiradrag og onwegningsdifieranse) 7420 Z7 972
Kildeskatt fra utenlandske operasjoner 6,653 26,281
Korreksjon skatt tidiigers ar 1) 15,833 3,691
Sum skattekostnad 29,624 46,429
Beregning av drets skattegrunnlag:
Resultat for skaftekostnad 238,544 95,515
Permanente forskjefler 5,628 4,936
Permanent forskjell kildeskatt Brasil i} -10,560
Endring i midiertidige forskjsller 13,733 2,296
Endring i fremferbart underskudd 9 65,420
Rrebs skattegrunnlag -230,441 16,824
Oversikt over midlertidige forskjeller 31122010 31.42.2011 Endring
Anleggsmidier 5,047 1,507 3,540
Tilvirkningskontrakt 5077 1,905 3,172
Utestiende fordringer -7,365 -2,360 -5,005
Andre midlerlidige forskjeller -15,057 17,843 2,786
Sum midiertidige forsijeller fer fremforbart underskudd ~12,298 -16,791 4,483
Skattemessig fremfarbart underskudd -6,277 -82,178 92,322
Fremfarbart kreditfradrag -3,945 -3,924 -20
Komigert fremferbart underskudd * 1} -700 -15,833
Sum midiertidige forsigeller -23,220 118,727 96,794
Omregningsdifferanse 449 - 449
ikke balansefert utsatt skattefordel 3,707 107,152 -103,376
Bokfort utsatt skatt (skattefordel) 19,065 11,575 -6,133
>
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»> NOTE 5 {(FORTSETTELSE)

@kning i utsatt skattefordel presenteres som reduksjon av skattekostnaden i resultatregnskapet.

Konsemet har etter korrigering totalt MNCOK 318 i underskudd til fremfaring per 31. desember 2011 (2010: 19,7 MNOK), hvorav MNOK 14
gielder datterselskap i Australia, MNOK 188 gjelder datterselskap i USA og mNOK 98,5 gjelder morselskapet | Norge. Utsatt skattefordel i
balansen skriver seg i sin helhet til den norske virksomheten, hvor man har balansefart MNOK 11,6 av MNOK 32,2. Eiendel ved utsatt skatt
knyttet tif fremfarbart underskudd i datterselskaper | USA og Australia pa fotalt MNOK 86 er ikke regnskapsfert per 31. desember 2011, da
selskapet ikke forventer & kunne uinytte dette underskuddet i overskuelig fremtid. Skatiesats i Australia og USA er henholdsvis 30% og 35 %.

Underskudd i Australia og USA kan fremfares i inntill henholdsvis 10 &r og 20 &r fra opprinnelsesdr.

1) Selskapets datterselskap | USA hadde ved utgangen av 2010 fiert opp en fordring p4 et belap tilsvarende 15,8 mNOK knyttet fil tilbakegsende
skatleoppyjer. Fradraget ble ikke akseptert av skattemyndighetene, og er fordringen er derfor tilbakeferti 2011, Seiskapet kan forisati benylte

seg av det skatteptiktige underskuddet i fremtiden, og justerer derfor opp underskudd il fremfzring § 2011 (lkke balansefert skatteeffek!)

Skyldig betalbar skatt | balansen: 2014 2018
Betalbar skatt pa arets resultat - 6,735
Betalbar Skatt US ikke utliknet 486 -
Betalbar Skatt | Ghana ikke utliknet 8,350 7,886
Betalbar skatt i UK ikke utliknet - 1508
Refusjon skatt fidligere ar - -50,750
Kreditfradrag - 6,203
Sum betalbar skatt ' 8,876 -40,823
Negativ betalbar skatt | 2010 er klassifisert som annen fordeing
Deter innbatait TNOK 1501 for mye i skatt 8l USA for tidligere &r. Detle inngér | posten andre fordringer | balansen.
NOTE 6 VARIGE DRIFTSMIDLER OG LEIEAVTALER
Belap i NOK 1000
Driftelasere oy
Varige driftemidier ~ inventar ) Maskiner og aniegy Anlegy under tivirkning SUKM
Arskaffelseskost pr 01.01.11 189 10,972 142,514 183,672
Tilgang kjapte driftsmidler 18,824 31,437 249 58,509
Overfaring fra anlegg under oppfering - 142,760 -142,780 .
Avgang soigte driftsmidier - - - -
Anskaffelseskost 31.12.11 19,018 185,169 B 204,181
Akkumulerte avskrivninger 31.12.10 146 1,467 - 1,613
Akkumulerte avskrivninger 31.12.11 2,524 11,830 - 14,354
Akkumuierte nedskrivninger 31.12.11 - 43,324 - 43,324
Balanssfert verdi pr. 31,12.11 ' 16,494 130,014 £ 146,503
>
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»» NOTE 6 (FORTSETTELSE)
Belep i NCK 1000

Driftslasare og
Varige driftsmidier . . inveatar Waskiner og anlegg Anlegy under filvirkning SUM
Arets avskrivninger 2373 10,242 - 12,615
Herav avskrivning pa balansefarte leleavialer - - N .
Arets nedskrivninger - 43,324 - 43,324
Forventet skonomisk levetid 3548 << 354r
Avskrivningsplan fineasr lineger lineger

Det er blitt gjennomfart en verdivurdering av morselskapets FDS {Flexible Deployment System) i 2011. Verdivurderingstesten har biitt
giennomfzrt med uigangspunkt i produksjonsinformasjon, innstallasjons- og testkosinader for systemet. Dat er videre iatt hayde for teknisk
standard, eksternt marked og normal levetid. Det er forventet at markedssituasjonien som er lagt il grunn vit vare for en periode pa 5-8 & Som
et resultat av denne verdivurderingen ble FDS'en nedskrevet med totalt NOK 43.324.443 il en verdi p& NOK 108.000.000.

Morselskapet har batene BOA Sub € og BOA Deep C pa langtids, timecharter. Disse leieavtalene er ikke balansefart da de ihht god
regnskapsskikk ikke er & anse som finansiell leasing. BOA Sub C er fremleid il Emas-AMC US Inc fra april 2011,

Leieavtale for BOA Sub C har 3 &r varighet fra 17.07.2012 med opsion p4 forlengelse med 1 &, mens leieavtale for BOA deep C har en varighet
pa 2 ar fra 18.06.2011 med opsjon for forlengelse pa 2 &r.

Totale ieieforplikielser (Belop | NOK 10060)
Leieperiode 20412 2013 2014 2015
Arlig leie 374,945 320,041 207,972 114,199

NOTE 7 PENSJONER

Det foreligger ulike pensjonsordninger i kansernet. Datterselskapet i USA har innskuddsbasert pensjonsordning hvor pensjonskostnaden
resultatferes etter hvert som den péleper, mens morselskapet har ulike pensjonsordninger som er beskrevet under.

Konsernets pensjonskostnader viser de ansattes oppljening av fremtidig pensjon i regnskapséret. | en innskuddsbasert ordning har selskapet
ansvar for & yte et avtalt tilskudd til den ansattes pensjonsbeholdning. | en ytelsesordning har bedriften ansvaret for 4 yte en avtalt pensjon il
den ansatte i forhold fil sluttiann.

| forbindelse med overgangen il innskuddspensjon ble det etablert en kompensasjonsordning | morselskapet som sikrer at ansatte ikke skal lide
tap ved overgang til ny ordning. Utgangspunktet for kompensasjonens starrelse er differansen mellomn beregnet pensjonskapital fra
ytelsesordning og verdi av innskuddsordning ved fylte 67 4r. Kompensasjonsbelapet reguleres arlig i takt med endring i den enkeltes
pensjonsgrunnlag og forrentes til markedsrente. Dersom den ansatte slutter etter eget enske far fylte 67 ar vil kempensasjonsbelgpet avkortes.

>
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>> NOTE 7 (FORTSETTELSE)

AFP {avialefestet pensjon) er gienstand for vesentlige forandringer fra 2011. | 2010 ble "gammel AFP" stoppet og den gjenvaerende
pensjonsforpliktelsen for akfive medismmer ble inntekisferl. Samtidig ble det avklart at "gammel AFP" er underfinansiert i forhold til de
forpliktelser man har ovenfor pensjonistene og bedriften ma derfor forisette & betale tilskudd | en femarsperiode. | forbindelse med
inntektsfaringen av gamle forpliktelser har man holdt igjen en avsetning pa 6.000 kroner pr. aktivi medlem, slik at man kan fortsette & yte tilskudd
til ordningen uten & belaste fremtidige resulfater.

Gammel AFP er fra 2011 erstattet med en ny AFP" som er en livsvarig tileggspensjon som man berettiges il uavhengig av om man samiidig
pensjonerer seg. Det mé derfor antas at afle ansatte vil ta ut ny AFP, senest fra de fyller 70 &r. Ny AFP ordning er ansett som en flerforetakspian
og en ytelsesplan. Det foreligger ingen pélitelige beregninger av selskapets forpliktelser i en ny AFP ordning, og inntll videre behandles ny AEP
som en innskuddsplan med resuitatfering av arlig betalie premier.

Yielsespensjon vil s3lede omfatte ansatte over 58 & pa overgangstidspunkiet til innskuddspensjon per. 1.juli 2008, spesielie pensjonsordninger
dekket over drift og avtalefestet pensjon (AFP). | fillegg vil ytelsespensjon besta av bokfarte forpliktelser knytet &l overgang il inskuddsbasert
ordning (kompensasjonsordningen).

Yielsespensjonskontrakten i morselskapet var tidligere forsikret i portefeijen til Aker Pensjonskasse. Fraog med 2011 er kontrakten nd forsikret |
portefgljen til DNB Livsforsikring AS

Arets pensjonskostnad 2014 2010

Sikrede  Uslkrade Sum Sikrede Usilireda Sum
Asets pensjonsopptiening 1,241 2,085 3,326 2,066 126 2,182
+ reniekostnad 1,140 302 1,442 1,422 152 1,574
- avkastning pa pensjonsmidier (1,542} - {1,542) {1,844) {1,844
= pensjonskostnad fet £.0. poster 838 2388 3,226 1,644 218 1,922
+ amortisering av overgangsbelap - - - o '
+ amoriisering av planendring . -
+ amortisering av estimatawik . 197 197
+ resultatiarie engangsvirkninger - - W7 1,368 {3.514) (2,148}
+ administrasjonskostnader 489 - 489 306 308
+ oppreservering for fenger liv - - -
Netto pensjonskostnad 1338 2,584 4119 T i {3,236) 82
+ arbeldsgiveravgi 189 - 188 468 (456) BT
- madlemsinnskudd - .
Total pensionskostnad vielsesordaing 1,526 2,584 ' '4,30"[ o 3,?36 {5,882) 94
Innskuddspensjon eksl. aga 7,758 7,529
Ny AFP eksl. aga 520
Kompensasion ved overgang i innskuddsordning - 3,521
Tilbakefart oppreservering {1,388)
Pensjon sjgmenn 367
Kostnader innshuddepensjon 8,276 T ' 10,031
Total pensjonskostnad 12,564 10,128

>>
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>> NOTE 7 (FORTSETTELSE)
2011 2010
Slreds  Usthrede Setmy Sikreda Usikrede Sum
Underi(over)ﬁnarasieﬁ pensjonsforplikielse 1B {1,174) 10,705 9,532 {1,191) 7,082 5,901
+fotal pensjonskostnad 1,526 2,921 4,447 3,786 {3.662) 44
- totalt innibetalt, inkl. Omkosininger {3,319) (721 {4,040) (3,134) (639} {3,773
- uthetalinger over drift - - . -
+- egenkapitaljustering ved overgang il IFRS - - (557} {173) {736)
+ arbeidsgiveravgift ved overgang t IFRS - - . (78} {24) {102)
Flylting av mediemmer - - -
Underf{ovenfinansiert pensjonsforpilidelse UB {28600 12,8989 9,640 4,174 2,564 1,380
Sikrede Usilrede pensjonsforpliktolser
ponsisnsforplikisiser
FHEANSIELL STATUS UB HAZZON 31422010 31422011 31122018
Minsteforpliktelse (ABO) 27 544 28,795 40,523 2,800
Efetkt av fremiidig lennsvekst
Pensjonsforpliktelse {(PBO) 27,544 28,795 10,523 2,800
- verdi av peasjonsmidier {26,216} {27.669) -
SUM faktisk netto forpliktelse 1,327 1,426 10,52 2,600
+ utsalt overgangshelap ved implementaring - - N
+ [kke resultatferte planendringer -
+ iitke resultatforte estmatavvik (tap/gevinst) {3,821) {2,154) 782 {553}
+iitke resuitatfarte hendelser
Netto pensjonsforpliktelse @5 (.02 11,305 1,247
+ arbeidsgiveravgift (366) {145) 1,594 317
Underioverfinansiert pansjonsforpliielse (2.960) {1,473} 12,899 2,564
Kompensasjonsordning inkl AGA 8,142
Sum pensjonselendeliforpliideise 10,766
201 2010
Pensjonsforpliktelser Sikrede  Usikrede  Sum Sikrede Usikrede Sum
inngéende balanse 28,795 7878 36,674 32,712 7,644 40,356
Arets opptiening 1,241 2085 3,326 2,066 126 2192
Rentekostnad 1,140 302 1,442 1,422 151 1,573
Utbetaling til pensjonister {613) (638} {1,254} 472) (560} {1,032}
Fiyttinger - - . {1,815) (4,533 {6,348)
Estimatavyik (3.019) 895 {2,125} G118 (28) {5,146}
Suim brutto pensjonsiorpliketse UB 754 10528 39,066 8795 2800 31595
>
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>>» NOTE 7 (FORTSETTELSE)
2011 2010
Pensjonsmidier Shrede  Usikrede Sum Sitrade Usikrede Sum
inngAende balanse 27,669 27,669 27,945 27,945
Forventet avkastning 1,542 1,542 1,845 1,845
Innbetaling 2,903 2,903 2,747 2,147
Utbetalinger (613} {613) 472 {472}
Flyttinger - . (1,258) {4,258)
Estimatavvik {4,785) (4,785} (2,832 (2,832}
Administrasjonskostnader {499) {498} {306) {306}
Sum brutio pensjonsmidier UB 26,218 26,216 27,669 . 27,660
2011 1o
Virkelig avkastning Sikrede  Usikrede Sum Sikrade Usilrede St
Forventet avkastning 1,542 1,542 1,845 1,845
Estimatavvik - - {807} {507)
Aliuariellf (tap) gevinst, pensjonsmidler tolalt (4,785) {4,785} N
Akiuarielif {tap) gevinst, pensjonsmidier andre forhold 3,243 3,243 .
Virkellg avkastning - - 1,338 1,338
2011 2010
Fordeling forvaltede midlsr Sikredz  Usikyede Sum Sikrede Ustkrade Sum
Omiapsobligasjoner 15.2 % 356%
Chbligasjoner - hold il forfall 0.0 27%
Obligasjoner - utlén og fordringer 0.0 % 508 %
Pengemarked 217% 0.0%
Aksjer 104 % 94 %
Anleggsobligasjoner 334 % 00%
Eiandom 18.0% 0.0%
Annet 12% 1.5%
SUM 100 % 160 %
Sikrede  Usikrede Sitwade Usikrede
PRONOMISKE FORUTSETNINGER 01.01.2081  01.61.2011 91.01.2010 01.01.2010
Diskontéringsrente 4.00 % 400 % 440% 4.40%
Forventet avkastning 5.40% 540% 6.40 % 6.40%
Lannsekning 375% 4.00% 408 % 425%
G-regulering 375% 375 % 4.00% 4.00%
Regutering av lzpende pensjon 250 % 3.00% 3.00% 4.00%
3422011 31122014 31.422010 H.42.2040
Diskonteringsrente 260 % 2.60 % 4.00% 400 %
Forventet avkasining 410 % 410% 5.40 % 5.40%
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NOTE 8 KORTSIKTIGE FORDRINGER OG GJELD

2011 2010
Kundefordringer 279,116 377,50
Andre fordiinger _ _ _ 52,601 .. 153130
Sum fordringer o . . 344,718 s,
Konsemet har ikke fordringer med forfall senere enn ett ar.

201 2010
Leverandergjeld 180,501 116,585
Andre gleldsposter _ _ _ 382160 485960
Sum gjeld B _ 572881 602,546

Kreditfrisiko og valutarisike vedrerende fordringer og gjeld er naermere omtalt i note 12,

NOTE 9 BANKINNSKUDD

Morselskapet {Ezra Holdings Lid. } har stillet garanti for skattetrekksmidler begrenset oppad # kroner 10.000.600

2011 2010
Kontanter i bank og kasse i 81,504 121,967
Kontanter og kontantekvivalenter | balansen 81,594 121,987
Kontantér‘owé kontantekvivalenter | kontantstramsanalysen 81500 121,986

NOTE 10 AKSJEKAPITAL OG AKSJONAERINFORMASJON

Aksjekapitalen | EMAS AMC pr, 31,12.2011 var 218.277 160, fordelt p& 216.116 aksjer, hver pélydende NOK 1.010. Det er ikke utstedt nye
aksjer i 2011

Aksjonaroversild A-aksjer Sum ~ Eierandef Stemmeandel
EzaHoldingsttd _ 216,116 216,116 100 % 100 %
SUM 216,116 216,116 ' 100 % 1008 %
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NOTE 11 EGENKAPITAL

Konsolidert oppstilling av endringer i egenkapitalen for EMAS-AMC konsem

Aksje- Overkurs- Annen

kapital fond Innskult EK Udekiet tap Sum EK
Egenkapital 01.01.2040 ] 222,800 13,042 107,922 ~168,614 177,950
Fisjon -6,684 -39 2,715 2,934 -§,856
Arets resultat 0 0 0 44,238 44238
Crregningsdifferanse valuta 0 0 240 -2,850 -2,610
Egenkapital 31.12.2010 716,416 12,661 105447 22202 211923
Kapitalinnskudd 2,161 59,562 0 it 61,724
Arsts rosultat 0 0 0 -268,168  -268,168
Korreksjon 2010 0 g 0 -700 -700
Omregningsdifferanse vaiuta _ 0 0 o -12,986 12,575
Egenkapital 31.92.2011 298,277 72,243 105,558 -404,146 <,797

NOTE 12 FORTSATT DRIFT OG FINANSIELL RISIKO

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for pkonomiske tap i tilfelle en kunde alier mofpart ikke kiarer 3 oppfylie sine konfrakismessige forplikielser. Kredittrisiko
relaterer vanligvis konsernets fordringer pa kunder. Konsernets eksponering for kreditrisiko er hovedsakelig et resultat av individuelle forhoid
knyttet fil hver enkelt kunde. Kundene er hovedsaldig store oljeselskaper og mindre og ukjente kunder blir kredithvurdert far inngdelse av
konirakt. Ogsa sirategiske leverandarer biir kredittvurderi.

Renterisiko
Konsernets renterisiko er knytet til korisikiige 1an mefiom seiskaper i konsernet. Det foreligger ingen langsiktige 13n.

Valutarisiko

EMAS AMC opererer innen internasjonal virksomhet, og er dermed i noen grad utsatt for valutarisiko. Valutarisiko oppstdr giennom ordinaere
fremtidige forreiningstransaksjoner i utenlandsk valuta. Konsernet har kontrakter inngdtt i bade NOK og USD. Selskapet har to lapende
terminkontrakter som er inngétt for & redusere valutarisikoen i kontantsiramemer nominert i utenlandsk valuta, Disse utlaper i bhv. mars og april
2013, Sikret belep er MNOK 18,8. Dersom kenirakten ville blitt oppgjort pr. 31.12.11 ville dette medfart et tap p& TNOK 772. Kentraklens er
balansefart til virkelig verdi. Valutaterminer er kategorisert under niva 2 i verdsettelseshierarkiet definerti IFRS 7.27A der verdi er satt ut fra
observerbar pris.

Fortsatt drift vurdering

Konsernet har levert svake tall for 2611. Detfe skyldes i hovedsak et stort negativt resultat | det amerikanske datterselskapet, som har hatt store
utfordringer knytiet il den pagéende integrasjons- og restruktureringsprosessen. Datterselskapet har videre métie forholde seg til et usikkert
marked | Mexicoguiven | kjglevannet av Deepwater Horizon ulykken.

>»
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EMAS-AMC KONSERN

>> NOTE 12 (FORTSETTELSE)

P& bakgrunn av de svake fallene fra det amerikanske datterselskapet, har det blitt blitt utarbeidet prognoser p fremtidige kontantstremmer.
Kontantstremmene viser at selskapet i USA er i en langt bedre posisjon nd, og det er forventet at egenkapitalen vil bli noe bedret ved neste
regnskapsavleggelse. Vurderingene er foretatt basert pa estimerte kontanistremmer, og det foreligger en risiko knytiet til at disse ikke intreffer
som forventet.

Konsernet har motiatt bekrefietse om finansiell stette fra morselskapet i Singapore. Konsernet forventer betydelig ekt aktivitet i 2012, og har
allerede gjennomfert flere vellykkede prosjekter. Budsjettene for 2012 viser posiiivt resultat. Arsragnskapet for 2011 er uiarbeidet under
forutsetning om fortsatt dnift.

NOTE 13 KONSERNSELSKAPER

Datterselskapene som inngér i konsolideringen av EMAS AMC konsemet fremgar av felgende tabell

Belep i NOK 1600

Selskapats

aksjekapital ‘ Eierandel Stemmeandel
Emas-AMC US INC 598,270 100 % 100 %
Emas-AMC pty itd 12 100 % 100 %

NOTE 14 GARANTIAVSETNINGER

Det gjgres garantiavsetninger | konsernet pa de kontrakter som inneholder garantiforpliktelser.

SUM GARANTIAVSETNINGER (Belap i NOK 1000) 2011 2014
Sum avsetninger 19,872 8,520

NOTE 15 FIMANSPOSTER

Belap | NOK 1000

Finansinntekter 2011 2010
Renteinntekt fra foretak | samme konsem 2,298 -
Annen renteinntekt 479 437
Annen finansinntekt {agio) ) 25,040 - 940
Sum finansinntekter ' 27,817 1,377
Finanskostnader 2014 2010
Rentekostnader §il foretak i samme konsem 30 -
Arinen rentekosinad 3,422 13,699
Annen finanskostnad (agio) 19,152 o 1,131
Sum finanskostnader 22,604 14,830
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EMAS-AMC KONSERN

NOTE 16 VYARELAGER

2011 2010
Varelager 5,281 375
Varelageret bestdr i sin helhet av drivstoff {bunkers) ombord pd fartay
NOTE 17 TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE
Konsernets transaksjoner med naerstdende parter: 2011
Salg av tjenaster:
- Ezra Holdings Lid (konsemspiss) 1,279
- Andre selskaper | Emas group . _ ) 22,455
Totalt salg av ienester til nrstiende 23,734
Kjop av tjenester:
- Ezra Holdings Ltd {konsemnspiss) 188
- Andre selskaper | Emas group . 8,097
Totalt kiep av tienester fra nrstiende 8,206

Nolen viser fransaksjoner med narstdende i perioden fra Emas AMC ble solgt fil Ezra Holdings Ltd 01.03.2011 il balansedato
31.12.2011. Transaksjoner med tidligere konsernforbindelse Aker Solutions ASA er ikke inkludert,

Mellomvarende med naorstiende

Kortsiktige fordringer Kundefordringer Andre fordringer
-Ezra Holdings Ltd {(kensemspiss) 0 337,994
-Andre selskaper i Emas group ] 8,525,314 12,369,634
Sum kortsiktige fordringer pr. 31.12.2011 8,525,314 12,707,628
Kortsiktig gjeld Leverandergjeld Annen korisiktig gjeld
-Ezra Holdings Lid {Konsernspiss 1,367,281 15,690,944
-Andre selskaper i Emas group 10,578,074 50,661,523
Sum Koertsiktig gjeld pr. 31.12.2011 _ _ 11,945,355 66,342,487

Kortsiktig mellomvaerende blir renteberegnet.
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EMAS-AMC KONSERN

NOTE 18 ANLEGGSKONTRAKTER

Konsemet har fem iepende prosjekier ved utgangen av 2011,
Beigp i NOK 1000

Balansefarte verdier vedrarende prosjekier

Opptient ikke fakturert inntekt {inkludert i kundefordringer) 70,415
Fakturert, ikke uifert produksjon (inkludert § kortsikiig gjeld) 84,483
Omfang av igangvarende anleggskontrakier

Total uifert produksjon 228,703
Palapte kontraktskostnader 205,927
Estimeri kontrakisfortieneste 31.12.2011 23,776

NOTE 19 HENDELSER ETTER BALANSEDAG

Det er ikke titkommet ny informasjon om forhold som eksisterte pa balansedagen av betydning for regnskapet.
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RESULTATREGNSKAP (BELOFITNOR — NOTE 2 2010
Salgsinniekt 2 977,618 820,208
Annen driftsinntekt 8,609 6,900
Gevinst ved salg av driftsmidler _ 0 22,652
Sum inntelder 986,227 649,761
Forbruk av varer og fjenester 808,763 641,958
Lannskostnad 37 122,854 148,756
Avskr. pé varige driftsm. og immat. elend. 5 11,704 3,356
Nedskr. av varige driftsm. og immat. eiend. 5 43,324

Annen driftskostnad 115,262 41,022
Sum kostnader 1,104,907 836,602
Driftgresgtst =~ -115,680 13,669
Finansinntekter 4 20 647 1,187
Finanskesinad 4 20,682 819
Ordinaert rasuitat for skattekostnad 166,714 14,_037
Skattekostnad pa ordinzert resultat 6 -8,402 11,703
Arsresultat 98,313 2,334
Anvendelse av drsresultatet

Overfaring 1il udekket tap -98,313 2,334
Sum anvendelss 98,313 2,334
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BALANSE (BELGP | TNOK) NOTE 31122011 01.01.2010
EIENDELER

Utsait skattefordel g 1,575 3,943
Sum immatericlie clendeler 11,575 3,343
Maskiner og anlegg 5 119,790 141,237
Driftslasare, inventar o.a. Utstyr 5 10,376 743
Sum varige driftsmidior 130,166 141,980
Pensjonsfordring 7 2,960 1,174
Investeringer i datterseiskap 8 891 891
Sum finansielle anleggsmidier 3,851 2,065
Sum anfeggsmidier 145,592 147,388
Kundefordringer 10 222,713 211,073
Andre fordringer 10 118,271 5,083
Sum fordringer 340,984 216,166
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 55,572 62,640
Sum omlgpsmidier 396,555 278,806
Sum elendeler 542,147 426,184
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

{BELEZP 1 MNOK)

Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler

Ordingere avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidier

Endring i varel., kundefordringer og leverandergjeld
Endring i andre fidsavgrensningsposter

Netto kontantstrom fra operasjonelle akdiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidier
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrom fra investeringsaldiviteter

{nnbetalinger ved opptak av ny kortsikiig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av korisiklig gjeld
Innbetalinger av sgenkapital

Innbetalinger av konsemnbidrag

Netto kontantstram fra finansieringsalkiiviteter

Netto endring av bankinnskudd

Bankinnskudd 01.04
Bankinnskudd 31.12

HOTE 2011

-106.7

-2.3

0.0

5 1.7
5 43.3
10 105.7
-717.3

-25.6

0.0
b 43.2
43.2

0.0

0.0

13 61.7
0.0

61.7

62.6
55.6

2040

14.0
-10.9
-226

3.4
00
-42.2

-29

§1.2

30.0
-89.9
59.9

30
-25.0
00
12657
103.7

~17.4

80.0
§2.6
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NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER
Emas-AMC AS er hjemmehgrende | HNorge.
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med

regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
For regnskapséret 2011 er det i filegg utarbeidst
konsernrengskap for Emas-AMC.

Inntekter

Arbeid med offshore operasjoner knyttet il
fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid vurderes etier
lapende avregnings metode, basert p& palepte og
pericdiserte kostnader. Andre fasipriskontrakter vurderes
etter fullfart kontraktsprinsipp men disse utgjer en liten
andel av total omsetning

Datterselskap

investeringer | datterselskap wirderes efter kostmetoden i
selskapsregnskapet.  Investeringene er  wvurdert il
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har
veert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig
verdi nér verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas &
vaere forbigiende og det mé anses nedvendig etter god
regnskapsskikk.  Nedskrivninger er  reversert nér
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er fil stede.

Skatt

Skattekestnaden 1 resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 28 % p& grunnlag av de
midlertidige  forskjeller som  eksisterer  misliom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd & fremfering ved ulgangen av
regnskapsdret. Netio utsatt skatteforde! balanseferes i
den grad at det er sannsynlig at den kan benyties.

Skatt pa selskapets utenlandsvirksomhet er beregnet
etter det enkelte landets skattesats og kostnadsfort | det
norske regnskapet. | 2011 gjelder dette USA og
Storbrittannia, og det er benyttet skattesatser pa hhv.
35% og 28%.

Kiassifisering av eiendeler og gieid

Fordringer og gjeld som knylier seg i
produksjonskretsiepet er klassifisert som henholdsvis
omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Forskudd fra kunder er
klassifisert som kortsiktig gjeid. Dvrige fordringer/gjeld
med forfall innen ett &r er ogsé klassifisert som omigps-
midlerfkortsiktig gjeld. Korisiktig gield balansefares il
nominelt belep pé etablerings-tidspunktet. Omigpsmidier
yurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
opptakstidspunkiet.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen
til pélydende efter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avseining 4l tap gjeres pd grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene.

Eiendeler il varig cie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidier. Anleggsmidier vurderes il anskaffelses-
kost fratrukket akkumulerte avskrivnigner, men nedskrives
til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere
forbigéende. Avskrivningene er fordelt Enesert over antatt
ghonomisk levetid. Dette innebeerer individuelt vurdert
avskrivaingstid mellom 3 10 &

Kontantstremoppsiillingen er utarbeidet etter den indirekte
meiode.

Pengjoner

Seiskapet er undedagt lov om  obligatorisk
fienestepensjon og de pensjonsordninger som tilbys er i
trid med denne. 1juli 2008 gikk selskapet over fra
yielsespensjon il innskuddspensjon hver arbeidsgiver kun
deltar med et avialt belep #l en pensfonskonto for hver
enkelt ansatt. Ansatte som har fylit 58 & pa
overgangstidspunkiet vil fortsetie i ytelsesordningen, Det
ble etablert en kompensasjonsordning i forbindelse med
overgangen il innskuddspension for & sikre at ansaite
ikke skal lide {ap ved overngang il ny ordning.

Selskapet har ogsé en avialefestet farlidspensjonsordning
{AFP). Den nye AFP-ordmingerr gjelder fra og med
1januar 2011 og er 4 anse som en ylelsesbasert
flerforetaksordning. Det  forelgiger ingen  pélitelig
beregninger av selskapets forplikielser i en ny AFP
ordning, og inndl videre behandies ny AFP som en
innskuddsplan med resultatfering av arlig betalte premier.

Selskapst har innskuddspensjon for gvrige ansatte.

Valuta
Pengeposter, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er
vurdert Bl kursen ved regnskapsérets slutt.

Presentasjon
Alle belep er uttrykt | hele tusen med mindre annet er
spesifisert.

Hendelser elter balansadagen
Hendelser etter balansedatoan som har vesentlig effekt
for fremtidige perioder noteopplyses.
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NOTE 2 DRIFTSINNTEKTER
Bslpp i NOK 1060

2011 2010
Salgsinntekter 977,618 820,296
Andre driftsinntekter 8,608 29,485
Sum e 086,227 849,761
Geogratisk fordsling
Norge 80 % 53%
Usa 7% 36 %
Brasil 0% 11 %
Storbritannia 10 % 0%
Singapore 2% 0%
Sverige 1% 0%
Sum 100 % 106 %

Selskapets salgsinntekter oppstar giennom bedriftens kjernevirksomhet, marin installasjon.

NOTE 3 LONN, ANTALL ANSATTE OG GODTGJBRELSER

Belap i NOK 1000

Lennskostnader 2014 2010
Lanninger 93,174 120,451
Arbeidsgiveravgift 14,345 17,902
Pensjonskosntader 9,450 8,281
Andre ylelser _ 5,885 3122
Sum lennskostnader 122,854 149,756
Antall &rsverk sysselsatt i regnskapsaret 104 159
Ytelser til fodende personer Lannfhonorar _ Bonus Annen godigjerelse  Pensjon
Daglig leder 2,233,767 2,859,667 19612 62121

Ansettelsesforholdet kan sies opp med 6 méneders varsel. Ved oppsigelse fra selskapets side gis 6 maneders lann.

Det utbetales ikke godigjarelse il styrets leder eller styrets mediemmer

Kostnadsfert godigjercise ti revisor 2011 2040
Lovpéiagt revisjon 866,300 662,494
Honorar for ragnskapsteknisk og skattemessig bistand 0 !
Honorar annen bistand o 236,778 293,707
Sum godtgjarelse til revisor 1,103,078 956,204
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NOTE 4 FINANSPOSTER
Belop i NOK 1000
Finansinnteider 2011 2010
Renteinntekt fra foretak i samme konsem 2,298 -
Annen renteinntekt 782 1,187
Annen finansinntekt (agio) 26,567 -
Sum finansinntekter 29,647 1,187
Finanskostnader 2011 2010
Reniekostnader til foretak i sarmme konsern 30 -
Annen rentekosthad 3 819
Annen finanskostnad (agic) 20,620 -
Sum finanskostnader 20,682 §19
NOTE 5 VARIGE DRIFTSMIDLER OG LEIEAVTALER
Belgp i NOK 1000

Drifisiesare og
Varige driftemidler inventar askiner og anlegy  Anlegg under tivickning SUM
Anskaffelseskost pr 01.01.11 - 10,972 132,535 143,507
Tilgang kjepte driftsmidier 11,777 31,437 43,214
Qverfaring fra anlegg under oppfaring - 132535 -132,535 -
Avgang sclgte driftsmidier - - - .
Anskaffelseskost 31.12.44 IR tR/] 174,944 - 188,721
Akkumulerie avskrivninger 31.12.10 - 1,527 - 1,527
Akkumulerie avskrivringer 31.12.11 1,401 11,830 - 13,231
Akkumnulerte nedskrivninger 31.12.11 - 43324 - 43,324
Balansefart verdi pr. 31.12.11 10,376 149,79¢ - 130,166
Arels avskrivninger 1,401 10,302 - 11,704
Herav avskrivning p4 balanseferte leieavtaler - - - .
Arets nedskrivninger - 43,324 - 43
Forventet gkonomisk levetid 35ar 510 &r 38 &r
Avskrivningsplan fineger lineser lineser

Det er blitt gjennomfert en verdivurdering av selskapets FOS (Flexible Deployment System}, Verdivurderingstesten har blitt

gjennomfart med utgangspunkt i produksionsinformasjon, innstallasjons- og testkostnader for systemet. Det er videre tatt heyde for
teknisk standard, eksternt marked og normal levetid. Det er forventat at markedssituasjonen som er lagt til grunn il vare foren
periode p& 5-8 ar. Som et resultat av denne verdivurderingen ble FDS'en nedskrevet med fotalt NOK 43.324.443 il en verdi pa NOK

108.000.000.

>
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> NOTE 5 (FORTSETTELSE)

Balgp i NOK 1000

BOA Sub G

Leigperiode 2011 2012 2013
Arig leie 161,841 181,065 205455
BOA Deop C

Leieperiode 2011 2012 2013
Adig leie 190,565 193,880 123586

2014
207,972

2015
114,198

Selskapet har batene BOA Sub € og BOA Deep C pé langtids, timecharler. Disse leieavizlene er ikke balansefert da de ihht god
regnskapsskikk ikke er & anse som finansiell leasing. BOA Sub C er fremleid il Emas-AMC US Inc fra april 2011

NOTE 6 SKATT

Belap i NOK 1000

Arets skattekostnad fordelor seg pé: 2011 2010
Betalbar skatt - 532
Endring i utsatt skatt (inkl. Kredittfradrag) 8,929 -1.229
Batalt kildeskait Brasil - 10,560
Betalt skatt USA 448 1,840
Korreksjon av skatteoppgieret 2010 219 -
Korreksjon av betait skatt til USA tidligere &r -140 -
Sum skattekostnad 8,402 14,703
Beregning av drets skattegrunniag:
Resuitat for skattekostnad 106,714 14,037
Permanenie forskjeller 700 555
Permanent forskjell kildeskatt Brasil - 10,560
Endring i midlertidige forskjeller 6,566 20,02
Benytet fremfarbart underskudd? . -
Arets skattegrunniag -40,448 24,053
Oversikt over midlertidige forskjelfer 34422010 31123011 Endring
Anleggsmidler - 18025 5382 12,643
Tilvirkningskonirakt 18,132 6,803 11,329
Utestaende fordringer 22 - 22
Andre midlertidige forskjeller -31,544 -14,115 17,428
Sum midiertidige forsigeller for fremforbart underskudd 4,636 1,830 6,566
Skattemessig fremfarbart underskudd - 99,448 99448
Fremiorbart kreditiradrag _ -14,088 14,016 72
Grunnlag for utsatt shattefordel 9452 115394 105,942
>»
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>> NOTE 6 (FORTSETTELSE)

31122090 3192200

Korrigert utsatt skattefordel -700

28% utsatt skattefordel -2646  -32310 -280,664
Herav ikke balansefart utsatiskatieforde! . o 20,736 20,735
Balansefert utsatt skattefordel -3,348 11,515 8,929

Skning i utsatt skattefordel presenteras som reduksjon av skattekostnaden i resultatregnskapet.

Skyldig betalbar skatt | balansen: 2014 2040
Betalbar skatt pa drets resuitat - 6,735
Skatti UK, ikke utliknet - 1,508
Kreditfradrag - _ - -8,203
Sum betalbar skatt - 20

Det er innbetalt TNOK 1501 for mye i skatt til USA for tidligere &r. Dette inngar i posten andre fordringer i balansen.

NOTE 7 PENSJONER

Seiskapets pensjonskostnader viser de ansattes opptjening av fremtidig pensjon i regnskapsaret. | en innskuddsbasert ordning har
selskapet ansvar for & yie et avialt tiskudd fil den ansattes pensjonsbeholdning. | en yielsesordning har bedrifien ansvaret for 4 yie
&n avtalt pensjon til den ansatte i forhold tif sluttienn,

| forbindelse med overgangen &l innskuddspensjon ble det etablert en kompensasjonsordning som sikrer at ansatte ikke skal lide tap
ved overgang {il ny ordning. Utgangspunktet for kompensasjonens sterrelse er differansen meliom beregnet pensjonskapital fra
ytelsesordning og verdi av innskuddsordning ved fylte 67 & Kompensasjonsbelapet reguleres arlig i takt med endring i den enkeltes
pensjonsgrunnlag og ferrentes il markedsrente. Dersom den ansatte slutter etter eget anske for fylte 67 &r vil
kompensasjonsbelopet avkortes.

AFP (avtalefestet pensjon) er gjenstand for vesentlige forandringer fra 2011. 1 2010 ble "gammei AFP" stoppet og den gjenvaerende
pensjonsforpliktelsen for aktive medlemmer ble inntekisfert. Samtidig ble det avkiart at "gammel AFP" er underfinansiert i forhold i
de forpliktelser man har ovenfor pensjonisiene og bedriflen mé derfor fortsette & betale tilskudd | en femarsperiode. | forbindelse
med inntekisferingen av gamle forpiiktelser har mar holdt igjen en avsetning pa 6.000 kroner pr. akfivt mediem, slik at man kan
fortsette 4 yte filskudd til ordningen uten & belaste fremtidige resultater.

Gammel AFP er fra 2011 erstatet med en "ny AFP" som er en livsvarig tilleggspensjon som man berettiges 1l vavhengig av om man
samtidig pensjonerer seg. Det ma derfor antas at alle ansatte vil ia ut iy AFP, senest fra de fyller 70 &r. Ny AFP ordning er ansett
sorn en flerforetaksplan og en ytelsesplan. Det foreligger ingen palitelige beregninger av seiskapets forpliktelser i en ny AFP ordning,
og inntil videre behandies ny AFP som en innskuddsplan med resultatfering av Arlig betalie premier,

Yielsespensjon vil sélede omfatie ansatte over 58 & pa overgangstidspunktet til innskuddspensjon per. 1.juli 2008, spesielle
pensjonsordninger dekket over drift og avtalefestet pensjon (AFP). | tillegg vil ytelsespensjon best av bokferte forplikielser knyttet fil
overgang fil inskuddsbasert ordning {kompensasjonsordningen).

Pensjonsordningene omfatier i alt 138 personer, hvorav 101 personer er tilknyttet innskuddspensjon og 37 personer er tilknyttst den
lukkede ytelesebaserte ordningen

Yielsespensjonskontrakten var tidiigere forsikret i portefelien # Aker Pensjonskasse. Fra og med 2011 er kontrakten nd forsikret i
portefalien il DNB Livsforsikring AS

20.11.2020 kI 18:48 Brgnngysundregistrene Side 43 av 49



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2011 for 974453940

>>

>>» NOTE 7 {(FORTSETTELSE)
frets pensjonskostnad 2004 2010

Sikrede  Usikrade Sum Sikrede Usiirade Sum
Arets pensjonsoppijening 1,241 2,085 3,328 2,066 126 2,192
+ renfekostnad 1,140 302 1,442 1422 152 1,574
- avkastning pé pensjonsmidier {1,542 - {1,542} {1,844} {1,844)
= pensjonskosinad for ¢.0. poster 838 2,388 3,826 1,644 . 1em
-i;amoﬂisen‘ng aﬁ estimatavvik - . 197 . 197 o
+ resultaferie engangsvirkninger - {67 1,368 {3.514) {2,146}
+ administrasjonskostnader 499 - 499 306 306
Netto pensjonskostnad 1,338 2,584 4,118 3,318 (3,236) g2
+ arbeidsgiveravgit 189 - 1 468 {as6) 12
- medlemsinnskudd . .
Total pensjonskostnad ytelsesordning 4,526 2,584 4,307 3,786 {3,682 94
Innskuddspensjon eksl. aga 4,623 5,685
Ny AFP eksl. aga 520
Kornpensasion ved overgang B innskuddsordning 3521
Tilbakefart oppreservering {1,386)
Parnisjon sjamenn 367
Kostnader innskuddspensjon 5,143 8,187
Total pensjonskostnad 8,450 8,281

01 2010

Shrede  Usikrede Sum Stkrede Uslhrede Sam
Underi{over)finansiert pensjonsforplikielse 1B {1,474 10,706 9,532 (1,189 . 7.002 5,901
-+ total pensjonskostnad 1526 2,91 4,447 3,786 (3,682) 94
- totali innbetat, inkk. Omkostninger {3,312) {720 {4,040) (3,134) (839} (3,773}
+- egenkapitaljustering ved overgang til IFRS - - - (5657) (173) {730}
+arbeidsgiveravgift ved overgang tl IFRS - 78 (24) {102)
Underl{vverfinansiert pensjonsforpliktelse UB {2,960) 12,889 8,940 {(1,174) 2,564 1,39¢

LA N
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e
>> NOTE 7 (FORTSETTELSE)
Sikrede Usikrede
pensionsforpliktelsar pensjonsforplilitelssr
FIMANSIELL STATUS UB ) 31.92.2041 31422010 ) ) 3422011 31922010
Minsteforplikielss (ABO) 27,544 28,795 10,523 2,800
Pensjonsforpliktelse (PBO) 27,544 28,795 10,523 2,800
- verdi av pensjonsmidier {26,216} (27,669 ) -
SUM faktisk netto forpiiktelse S 137 112 1052 2800
+ikke resultatiorie estmatavvik (tap/gevinst) {3,021} 24 54} 782 (353}
Hetto pensjoneforpliktelse {2.594) {8,028} 11,305 2,247
+ arbeidsgiveravgift (366) {145} - 1,604 317
Underfoverfinansiert pensjonsforplikielce 2960 {4,173 12,898 2,564
Kompensasjonsordning inkl AGA _ ] 8,142
Sum pensjonseiendelforplildelze o o ’ o 10,706
2091 2010
Pensjonsforplikielser Sikree  Usikrede Sum Sikrade  Usikreds Sunt
inng&ende balanse 28,795 7878 36,674 32712 7,644 40,356
Arets opptjening 1,241 2,085 3,326 2,066 126 2,182
Rentekostnad 1,140 302 1,442 1,422 151 1,573
Uthetaling tl pensjonister (613} (638)  (1.251) (472) (560) (1,082
Fiyttinger - - - {1,815) (4,533) {6.348)
Estimatawvik {3.019) 895 {2,125 {5,118) (28)  (5148)
tinderfoverifinansiert pensjonsforpllktelsg [13] 27,544 10,523 28,066 28,795 2,800 31,595
2011 010
Pensjonsmidier Sikrede  Usikrede Sum Sikrede  Usikrede Sum
Inngaende balanse 27,669 27,669 27 945 27,945
Forventat avkastning 1,542 1,542 1,845 1,845
Innbetaling 2,903 2,943 2,747 2,747
Uthetalinger (613} {613} (472} 472)
Flytiinger - - {1,268) {1,258)
Estimatavvik {4,785 (4,785} (2,832 {2,832)
Administrasjonskostnader {499} (498) {306) {306)
Underf{overifinansient pensjonsforpiiktelse UB 26,216 28,216 27,669 - 27,669
Virkelig avkastning _ _
Forventet avkastning 1,542 1,542 1,845 1,845
Estimatavvik - - {507) {507
Aktuarieltf {tap) gevinst, pensjonsmidler totalt {4,785) {4,785) N
Aktuarielt/ (tap) gevinst, pensjonsmidier andre forhold 3,243 3,243 .
Virkellg avikasining - - 1,338 ) 1,338
5>
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>> NOTE 7 (FORTSETTELSE)

2011 2010
Fordeling forvaltede midler Sikrede  Usilrede Sum Sikrade Uelivads Sumt
Omlgpsobligasjoner 152% 356%
Obligasjoner - hold til forfall 00% 27%
Obligasjoner - uttdn og fordringer 0.0% 50.8 %
Pengemarked 217% 0.0%
Aksjer 104 % 94%
Anleggsobligasjoner 334% 0.0%
Eiendom 180% 0.0 %
Annet 12% 15%
Sikrede  Usilrede Silrade Usiltrede

BKONCMISKE FORUTSETHINGER 01012011 £1.04.2011 HIOT2010  01.01.2010
Diskonteringsrente 400% 400% 440 % 4.40%
Forventet avkastning 540% 540 % 640 % 65.40%
Lennsgkning 375% 400% 400 % 4.25%
Gregulering 375% 375% 4.00 % 4.00%
Regulering av lepende pensjon 250%  300% 300% 4.00%

31122511 31922011 31122010  31.12.2010
Diskonteringsrente 2680%  260% 406% 4.00%
Forventet avkasining 410% 410% 540% 540%
NOTE 8 DATTERSELSKAPER
Belgp i NOK 1600

Stemme- Resultat

Foretakisnavn Forretnings-konfor  Eierandel andel Egenkapital 2011
EMAS-AMC Pty.Lid. Perth, Australia 100 % 100 % 6,492 3,169
EMAS-AMC US Inc. Houston, USA 100 % 100 % 202008 474217

EMAS-AMC US Inc har vaert operativ fra januar 2002. Begge datterselskapene er stiftet av Aker Marine Contractors AS (N4 EMAS-
AMC AS) og det eksisterer ikke goodwil eller minoritetsinteresser | konsernet. investeringene | datterselskapet regnskapsfires tter
kostmetoden,
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NOTE 9 FORTSATT DRIFT OG FINANSIELL RISIKO

Seiskapet er | liten grad utsalt for kreditiristko, renterisiko og valutarisiko, Kundene er hovedsaklig store oljeseiskapsr og mindre og
ukjente kunder blir kredittvurdert fer inngdelse av kontrakt. Ogsé strategiske leverandarer biir kredittvurdert.

Det foreligger konsernmellomvzerende og leiekontrakier pa skip i annen valuta, Selskapet har ogsé inngatt enkeite kontrakter i
annen valuta enn NOK. Selskapet har betydelig utestiende til datterselskap i USA, som et resultat av omstillingsprosess efter
eierskifte i 2011. Selskapet har en forvenining om at resultatene i USA vil forbedres slik at disse fordringene vil bii gjort opp.

Terminkontrakter kan bli benyttet for 2 sikre netto inntekti annen valuta. Pr. 31.12.2011 hadde selskapet dpne terminkentrakier pa
tilsammen 18,8 millioner NOK.

Selskapet forventer betydelig okt aktivitet i 2012, og har alierede gjennomfert flere vellykkede prosjekter. Budsjettene for 2012 viser
positivt resultat Selskapet har mottatt bekreftelse om finansiell stotte fra morselskapet. Arsregnskapet for 2011 er utarbeidet under
forutsetning om fortsait drift.

NOTE 10 KORTSIKTIGE FORDRINGER OG GJELD

Belzp i NOK 1000

Kundefordringer 2011 2010
Foretak i samme konsemn 46,138 8,916
Andre selskaper 176,575 201,157
Avsetning tit tap pa kundefordringer 0 ]
Sum kundefordringer 222713 211,073
Andre fordringer 2011 201¢
Foretak | samme konsern 92,798 2,980
For mye befalt skatt 1.501 0
Andre fordringer 23,972 2,113
Sum andre fordringer | balansen 118,274 5,083

Selskapet har ikke fordringer med forfall senere enn ett &r

Selskapet har en stor fordring pa datterselskapet i USA. Verdien pé fordringen anses & veore reell, og det er forventet at
fordringen vil bli tilbakebetalt basert pa en forventet overskuddsposisjon for datterselskapet.

Leverandgrgjeld 2011 2010
Foretak i samme konsern 37.064 16,937
Andre selskaper 160,698 83,506
Sum leverandergjeld 197,759 80,443
Annen kortsiktig gjeld 2011 2010
Foretak | samme konsern 5,978 1,284
Andre selskaper 112,174 74,590
Sum annen korisiktig gjeid _ ) - _ _ - 118,153 75,874

Selskapet har ikke langsiktig gjeld
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NOTE 11 BANKINNSKUDD

Morseiskapet (Ezra Holdings Ltd. } har stillet garanti p& kroner 10.000.000 for skatteirekksmidier

NOTE 12 AKSJEKAPITAL OG AKSJONAERINFORMASJION

Morselckapet Antall Pélydende Balansefert
Aksjekapitalen bestar av 216,116 NOK 1010 218,277,160
EMAS-AMC AS har 1 aksjonzer pr. 31,12.2011. Selskapet eler ikke egne aksjer.

A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel Stemmeandel
Ezra Holdings Ltd 216,116 - 216,116 100 % 100 %
Sl 216,118 « 216,116 106 % 100 %
NOTE 13 EGENKAPITAL
Belep | NOK 1000

Aksje-  Overkurs- Annen Annen egenkapital /

Alle tall | TNOK kapital fond egenkapital udekket underskudd Sum egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.11 216,116 12851 87,785 (77,675) 238,877
Kapitaiforhayelse ved overdragelse 2161 59,563 61,724
Arets resultat (98,313) {98,313
Endring i utsatt skatt 2010 {685} {635)
Egenkapital pr. 311211 ] 218,277 7z2.213 81,788 176,683 201,593
Selskapet eler ingen egne aksjer pr. 31.12.11.
NOTE 14 ANLEGGSKONTRAKTER
Selskapet har to lzpende prosiekler ved utganger: av 2011
Belap i NOK 1000
Balanseforte verdier vedrerende prosjekter
Opplient ikke fakturert inntekt 4,921
Fakiurert, ikke utfert produksjon 18,933

20.11.2020 ki 18:48 Brgnngysundregistrene

Side 48 av 49



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2011 for 974453940

NOTE 15 PANTSTILLELSER OG GARANTIANSVAR
Garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfort

EMAS-AMC AS stifler garantier for prosjekigjennomfaring og forskuddsbetaling fra kunde som en normal del av
aktiviteten. Garantiene er vanligvis utstedt gjennom en finansinstitusjon.

Pr, 31.12.2011 ulgjer totale garantistilieiser for selskapet MNOK 50.3

Garantiforpliktelser som er regnskapsfert

Det er ikke foretatt avsetninger for garantiforpliktelser

NOTE 16 TRANSAKSJOMER MED NAERSTAENDE PARTER

Det foreligger ikke ylelser Bl ledende ansatte | seiskapet. Mellomveaerende med konsernselskaper er omialti note 10.

Selskapets transaksjoner med nasrstende parter 2011
Belgp | NOK 1000

Salg til datterselskaper 10,978
Salg til morselskap 23,094
Salg %l pvrige konsernseiskaper e . _ 7,098
Sum salg av varer og fenetser til neerstiende partor 51,170
Kigp fra datterselskaper 29,738
Kigp fra morselskap 2,728
Kiap fra avrige konsemselskaper 58,734
Suim kjsp av varer og tienstser fra narstiende parter 1,200
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