== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

910 478 656
Aksjeselskap
AHLSELL NORGE AS
Alf Bjerckesvei 22B
0582 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Tordis Todnem
26.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 910478656

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 8005 815 002 7 414 282 822
Annen driftsinntekt 52 813 609 52 860 041
Sum inntekter 8058 628 611 7 467 142 863
K ostnader

V arekostnad 5522 769 767 5186 501 373
L gnnskostnad 1070 693 464 986 735012
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 30 400 849 66 269 089
Annen driftskostnad 4,5 1065 943 182 939 402 918
Sum kostnader 7 689 807 262 7 178 908 392
Driftsresultat 368 821 349 288 234 471
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6 127 280 2 680 491
Annen rentei nntekt 3049 669 3332253
Annen finansinntekt 16 32 308 195 19910 132
Sum finansinntekter 41 485 144 25922 877
Rentekostnad til foretak i samme konsern 66 934 377 43 481 309
Annen rentekostnad 1842 654 1704 850
Annen finanskostnad 16 17 478 079 -19 648 214
Sum finanskostnader 86 255 110 25537 945
Netto finans -44 769 966 384 931
Resultat far skattekostnad 324 051 383 288 619 402
Skattekostnad pa resultat 1,9 73 006 190 62 714 594
Arsresultat 251 045 193 225904 808
Arsresultat etter minoritetsinter esser 251 045 193 225904 808
Totalresultat 251 045 193 225904 808
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 910478656

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 251 045 193 225904 808
Sum overfaringer og disponeringer 13 251 045193 225904 808
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 910478656

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 4 92 611 511 455

Utsatt skattefordel 1,9, 16 274 462 15 948 566
19

Goodwill 4

Sum immaterielle eiendeler 16 367 073 16 460 021

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 209 538 674

Maskiner og anlegg 145 540 607 141 382 742

Sum varige driftsmidler 355079 281 141 382 742

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 15 1 645 160 266 1559 942 237

Lan til foretak i samme konsern 3 6 109 741

Investeringer i tilknyttet selskap 1 540 000 1 450 000

Andre langsiktige fordringer 8 878 496 4454124

Sum finansielle anleggsmidler 1647578 762 1571 956 102

Sum anleggsmidler 2019025116 1729 798 865

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2 1259 775 305 1120095 150

Fordringer

Kundefordringer 7 1016 640 357 852 226 651

Kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 3,17, 197 673 785 387 476 099
18

Andre kortsiktige fordringer 269 407 212 253612 576

Sum fordringer 1483721 353 1493 315 325

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 17 41 465 122 35834 478
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 910478656

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 41 465 122 35834 478
Sum omlgpsmidler 2784961 780 2649 244 954
SUM EIENDELER 4 803 986 897 4379 043 820
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 83 386 600 83 386 600
Overkurs 13

Annen innskutt egenkapital 13 1158 782 867 1158782 867
Sum innskutt egenkapital 1242 169 467 1242 169 467
Opptjent egenkapital

Udekket tap 13 396 023 647 389530 216
Sum opptjent egenkapital 396 023 647 389 530 216
Sum egenkapital 1638193114 1631 699 684
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 1847 000 1847 000
Utsatt skatt

Andre avsetninger for forpliktel ser 14 2332313 13289 617
Sum avsetninger for forpliktelser 4179 313 15136 617
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Gjeld til konsernsel skaper 3,6 1013512613 728 095 468
@vrig langsiktig gjeld 93 776 000 123 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 1107 288 613 851 595 468
Sum langsiktig gjeld 1111 467 926 866 732 085
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3,3 1 471 800 602 1399 478 580
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 910478656

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
17,18

Betalbar skatt 1 71839211 66 190 094
Skyldige offentlige avgifter 220 329 000 199 272 615
Annen kortsiktig gjeld 290 357 041 215670 762
Sum kortsiktig gjeld 2054 325853 1880 612 050
Sum gjeld 3165793781 2747 344 136
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 803 986 894 4379 043 820
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AHLSELL NORGE AS

zosrsregnskap 2024

Penneo Dokumentnekkel: OIQGE-D1801-BSTFU-CO302-YNOSIFUIUSY
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 910478656

AHLSELL NORGE AS
Resultatregnskap
Note 2024 2023

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 3 8 005 815002 7414 282 822

Annen driftsinntekt 52 813609 52 860 041

Sum driftsinntekter 8 058 628 611 7 467 142 863

Varekostnad 5592 528050 5186 501 373

Lgnnskostnad 4 1 070 693 464 986 735 012

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 30 400 849 66 269 089

Annen driftskostnad 4,5 996 184 899 939 402 918

Sum driftskostnader 7 689 807 262 7 178 908 392

Driftsresultat 368 821349 288 234 471

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pd investering i annet foretak 1 samme konsern 0 0

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 6127 280 2 680 491

Annen renteinntekt 3049 669 2 491 004

Annen finansinntekt 6 35597022 20751 381 %

Tap pd investering i annet foretak i samme konsern 3

Rentekostnad til foretak i samme konsern 13 66 934 377 43 481 309 &

Annen rentekostnad 936935 1704 850 E

Annen finanskostnad 6 21 672625 -19 648 214 §

Resultat av finansposter -44 769 966 384 931 S
)
e

Ordinzrt resultat for skattekostnad 324 051 383 288 619 402 E
S

Skattekostnad pé ordinert resultat 7 73006 191 62 714 595 g

Ordinzrt resultat 251 045192 225904 807 %
54

Arsresultat 251045192 225 9504 807 %
3
=]
£

Anvendelse é

Auvsatt til annen egenkapital 251045192 225 904 807 E:

Sum anvendelse 251045192 225 904 807 &
2
=
&
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 910478656

AHLSELL NORGE AS
Balanse
Note 2024 2023

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.1. 5 92611 511 455

Utsatt skattefordel 7 16 274 461 15 948 566

Goodwill 5 0 4]

Sum immaterielle eiendeler 16 367 072 16 460 021

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 5 355 (079 281 141 382 742

Sum varige driftsmidler 355079 281 141 382 742

Finansielle driftsmidler

Investeringer i datterselskap 9 1 645 160 266 1559942 237

Aksjer i tilknyttet selskap 9 1 540000 1 450 000

Lan til foretak i samme konsern 10, 13 0 6 109 741

Andre langsiktige fordringer 11 878495 4454 125

Sum finansielle anleggsmidler 1647 578 761 1571 956 103 §
3

Sum anleggsmidler 2019025114 1729 798 866 &
=
<

Omlppsmidler §
g

Lager av varer og annen beholdning 8 1259775305 1120095 150 é
3

Fordringer 5

Kundefordringer 12 1016 640357 852 226 651 g

Kortsiktige fordringer pé selskap i samme konsern 10, 13, 14 197 673785 387 476 099 %

Andre kortsiktige fordringer 269 407 210 253 612 575 o}

Sum fordringer 1483721352 1493 315 325 %
et
X

Bankinnskudd, kontanter o.1. 14 41465122 33 834 478 E
=
@

Sum omlgpsmidler 2784961779 2649 244 953 §
<
Q

Sum eiendeler 4 803 986 893 4379 043 819 §
2
L
o
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 910478656

AHLSELL NORGE AS
Balanse
Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 15,16 83 386 600 83 386 600
Innskutt annen egenkapital 16 1 158 782 867 1 158 782 867
Sum innskutt egenkapital 1242 169 467 1 242 169 467
Opptjent egenkapital/Udekket tap
Annen egenkapital 16 396 023 646 389 530 215
Sum opptjent egenkapital 396 023 646 389 530 215
Sum egenkapital 1638193113 1 631 699 682
Gjeld
Avsetning til forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 11 1 847 000 1 847 000
Andre avsetninger for forpliktelser 2332313 13 289 617
Sum avsetning for forpliktelser 4179 313 15136 617
&
Annen langsiktig gjeld %
Gield til konsernselskaper 13 1013512613 728 095 468 5
@vrig langsiktig gjeld 93 776 000 123 500 000 %
Sum annen langsiktig gjeld 1107 288 613 851 595 468 N
2
Kortsiktig gjeld ;
Leverandprgjeld 10 1465 027 851 1396 717 607 =
Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 13 6772751 2760973 2
Betalbar skatt 7,18 71839211 66 190 095 %
Skyldige offentlige avgifter 220 329 000 199 272 615 a
Annen kortsiktig gjeld 290 357 041 215 670 762 %
Sum kortsiktig gjeld 2054 325 854 1 880 612 052 %
Sum gjeld 3 165 793 780 2747 344 137 %
]
£
Sum gjeld og egenkapital 4 803 986 893 4379 043 819 S
Q
Oslo, 24.03.2025 2
=
&
Claes Sterner Seldeby Eric Kristian Tobias Ackeby Patrik Goran Vesterhind
styreleder styremedlem styremedlem
Ingeborg Bratvold Aashund Glenn Salvesen Elisa Gaspenni
styremedlem styremedlem styremedlem
Momnica Aune Gunnar Endre Skjer Runar Hanses®tre
styremedlem styremedlem daglig leder
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 910478656

AHLSELL NORGE AS
Kontantstrgmoppstilling
Note 2024 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 324051 383 288 619 402
- Periodens betalte skatter 1,7 -70 700 444 -77 190 146
+-~ Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 5 -657 976 6 669
+  Ordinzre avskrivninger 5 30 400 849 66 269 089
Resultat av finansposter 42 136 744 384 931
Betalte rentekostnader/mottatte renteinntekter 4757 305 -5 135085
+/- Endring i varelager 8 -55 817 598 80 852 686
+/- Endring i kundefordringer -142 977751 44 663 364
+/~ Endring i leverandgrgjeld 56 755 594 -83435 136
+/- Endring i andre fordringer -13 293 959 118 981 286
+/~- Endring i annen kortsiktig gjeld 30209 702 -16 243 510
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 4 856 447 13001794
=  Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 209 720 297 430775 344
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
+  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5 1584 188 284 875 >
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 -240 383 193 -28 906 405 %
- Endring innestiende cashpool 10, 14 190 959 252 -349 855 416 g\\L
- Innbetalinger ved virksomhetskjpp 9 425711 352 -356 053 381 <
=  Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -473 551 105 =734 530 326 %
o]
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter §
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -718 750 E
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -1 076 684 5
- Inn‘utbetalinger konsernmellomverende 10 239821 158 301 000 000 g
=  Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 238025724 301 000 000 %
g
=  Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -25 805 084 -2754 982 %
X
+  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved pericdens begynnelse 35834 478 38 589 460 %
+  Beholdning av kontanter og kentantekvivalenter innfusjonerte selskap 31435728 0 g
=  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens shatt 41 465 122 35834478 %
Q
Bankinnskudd 35 834 478 35 834 478 %
Sum kontanter og kontantekvivalenter 31.12 35834 478 35834478 &
= Beholdning av k ter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 41 465 122 35834478
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 910478656

AHLSELL NORGE AS
Arsregnskap 2024

Note 1 - Regnskapsprinsipper
f\rsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, ma leses i sammenheng med arsberetningen og revisjonsberetningen.

Arsregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse, kontantstrmoppstilling og noteopplysninger, og er avlagt i samsvar med aksjelov,
regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2024,

Prinsipper

Arsregnskapet er basert p4 de grunnleggende prinsipper og Klassifiseringen av eiendeler og gjeld folger regnskapslovens definisjoner. Ved
anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt pa gkonomiske realiteter, ikke bare
juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfores.

Klassifisering av poster i regnskapet
Eiendeler som knytter seg til varekretslgpet samt fordringer som tilbakebetales innen ett dr, er oml@psmidler. Andre eiendeler er
anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benyttet for gjeldsposter.

Inntekts-/ kostnadsfpringstidspunkt

Inntekt resultatfares nir den er opptjent. Inntektsfaring skjer felgelip normalt pd leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester, Utgifter
sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henfigres til. Utgifter som ikke kan henferes direkte til
inntekter, kostnadsferes nar de palgper. Utgifter til utvikling kostnadsferes lapende.

Salgsinntekter

Salgsinntekter vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og andre offentlige avgifter.
Inntekt fra salg av varer resultatfares nir produktene er levert til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens
aksept av levering. Levering er ikke foretatt for produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfert til kunden.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av et
driftsmiddel er lavere enn bokfert verdi, og dette skyldes drsaker som ikke antas & vare forbigdende, skrives driftsmidlet ned til virkelig
verdi. Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir lepende kostnadsfert. Et driftsmiddel anses som varig dersom det
har en gkonomisk levetid pd over 3 3r, samt en kostpris pd over kroner 15.000.

Leieavtaler
Leieavtaler for driftsmidler som leies pd betingelser hvor @ékonomisk risiko og kontroll ligger hos utleier blir kostnadsfert lapende pa
bakgrunn av mottatte fakturaer fra utleier.

Varelager

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter "figrst inn - fgrst ut” prinsippet og antatt salgspris. Kostpris for tilvirkede
varer er direkte materialer, direkte lenn samt andel av variable indirekte tilvirkningskostnader, mens kostpris for innkjapte varer er
anskaffelseskost. Arets varekostnad bestdr av kostpris solgte varer med tillegg av eventuell nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk
per arsshutt, Virkelig verdier er estimert salgspris fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse, salg og distribusjon.

Penneo Dokumentnekkel: OIQGE-D1801-BSTFU-CO302-YNOSIFUIUSY

Fordringer og gjeld

Fordringer er cppfert til pilydende med fradrag for forventede tap. Avsatt kundebonus ved &rsslutt er klassifisert som reduksjon av
kundefordringer. Leverandgrbonus er klassifisert som andre fordringer.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsplaner. Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balansef@res som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Utsatt skatt og skattekostmad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av
regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominelle skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme
tidsintervall. Utsatt skattefordel oppstir dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i fremtiden. Arets
skattekostnad bestdr av endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntektsaret. Balanseféring av utsatt
skattefordel er sannsynliggjort gjennom fremtidig inntjening.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og
bankinnskudd. I kontantstremanalysen er konsernkonto presentert som finansieringsaktiviteter.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 910478656

AHLSELL NORGE AS
Arsregnskap 2024

Konsernkonto
Ahlsell Norge AS er tilknyttet konsernkontoordningen eiet av Ahlsell Sverige AB. Bankinnskudd knyttet til konsernkontoordningen er
klassifisert som mellomvarende med konsernselskap.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske
kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som mdles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske
kroner ved & benytte valutakursen pé transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som mdles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfares lgpende i regnskapsperioden under andre
finansposter.

Datterselskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har vert ngdvendig. Den bokferte verdien av investering i datterselskap, inkl. Goodwill testes arlig. Diet
er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nfir verdifall skyldes &rsaker som ikke kan antas  vaere forbigdende og det m4 anses nedvendig
etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Note 2 - Finansiell markedsrisiko

Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i den ordinzre forretningsvirksomhet,
og styrer mot 4 ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene.

Deler av fordringsmassen er ogsd kredittforsikret.

Kredittrisiko styres blant annet i form av at nye kunder kredittvurderes.

Selskapet har i all hovedsak rentebzrende gjeld med flytende rentesats, og er derfor eksponert for
endringer i kortsiktige renter.

Selskapet har ellers noe salg og kjep i valuta, og er med dette eksponert for endringer i valutakurser,
Alle pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Note 3 - Segmentinformasjon

Selskapet driver innenfor ulike segmenter, totale salgsinntekter er fordelt som felger:

2024 2023
VVS/VA 3 525 983 000 3 471 066 000
EL 2213 345 000 1951 322 000
Verktay 2265711 000 1990 146 000
Dvrige 776 002 1 784 822
SUM 8 005 815 002 7 414 282 822

Penneo Dokumentnekkel: OIQGE-D1801-BSTFU-CO302-YNOSIFUIUSY

Selskapet har i det alt vesentlige salg i Norge. Konserninternt salg er spesifisert i note 13.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 910478656

AHLSELL NORGE AS
Arsregnskap 2024

Note 4 - Lgnnskostnader / Antall ansatte / Godtgjgrelser / Lan til ansatte mm

Lennskostnader 2024 2023 Endring
Lenninger 860 621 590 788 588 520 72033 070
Arbeidsgiveravgift 119611 088 113 786 396 5824 692
Pensjonskostnader 68 610 447 67 628 445 982 002
Andre ytelser 21 850339 16 731 651 5118 688
Lgnnskostnader 1 070 693 464 986 735 012 83958 452
Gjennomsnittlig antall arsverk: 1173 1146
Godtgjerelser til ledende ansatte: Daglig leder Styret
Lenn 6012054 0
Pensjonsutgifter 170 145 0
Annen godtgjerelse 323745 0
Sum godtgjgrelse 6 505 944 [

Daglig leders bonus fastsettes av konsernledelse, bonus er begrenset til 60% av drslgnn.
Daglig leder har avtale om l¢nn i et halvt dr etter fratreden fra sin stilling,
Det er ikke ytet 1an eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre nerstiende parter.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor 1 2024 bestar av:

Revisjon 1 777 000
Annen bistand 338 000
Sum 2 115 000

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Note 5 - Varige driftsmidler
Driftslgsgre,

inventar, Konsesjoner,

verktgy. patenter, o.l. Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01 362 829 055 5526 650 928 682 120 1297 037 825
Tilferte driftsmidler ved fusjon 8971301 180243
Tilgang 240383 193 70 163 0 240453 356
Avgang/utrangering -11 916933 0 -11 916933
Anskaffelseskost 31.12 600 266 616 5777 056 928 682 120 1525 574 248
Akk. avskrivninger 1.1. 221446313 5015195 928 682 120 1155 143 628
Tilferte akk, Avskrvinger ved fusjon 5035707 100 390
Arets avskrivninger 29902 152 498 697 30400 849
Akk. avskrivninger avgang/utrangering -11 196 837 70 163 0 -11 126 674
Akkumulerte avskrivninger 31.12 245 187 335 5684 445 928 682 120 1 179 553 900
Balansefgrt verdi pr. 31.12 355 079 281 92 611 0 355171 892
@konomisk levetid 5-10 4r 4-104r 5-104 10 4r
Avskrivingsplan Linear Linear Linear Linear

Ahlsell Norge skal i 2027 flytte sitt sentrallager fra Gardermoen til Eidsvoll. I forbindelse med bygging av nytt sentrallager pagar det
stgrre arbeider, blant annet knyttet til automatisert infrastruktur pd lageret. Pr. 31.12.2024 er det aktivert 210 MNOK som anlegg
under utfarelse knyttet til dette prosjektet

Tkke balansefgrte leieavtaler: Anrlig leie <1ér 1-5 ar > 5ar
Leiekostnad fast eiendom 240 506 000 277 375 000 986 586 000 999 004 000
Leie av maskiner og inventar 5 040 000 2711 000 1 742 000 0
Sum 245 546 000 280 086 000 988 328 000 999 404 000

Note 6 - Spesifikasjon av finansposter

Penneo Dokumentnekkel: OIQGE-D1801-BSTFU-CO302-YNOSIFUIUSY

Annen finansinntekt

Aksjeutbytte pd aksjer i konsern 12 000 000
Renteinntekt 359
Valutagevinst 23 596 663
Sum 35597 022
Annen finanskostnad

Valutatap 20 766 906
Bankomkostninger 905719
Sum 21 672 625
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Note 7 - Skatt

Arets skattekostnad

Resultatfert skatt pd ordinert resultat:
Betalbar skatt

Endring i utsatt skattefordel
Skattekostnad ordinzrt resultat

Skattepliktig inntekt:

Ordinert resultat fer skatt

Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Avpgitt konsernbidrag

Anvendelse av fremférbart underskudd
Skattepliktig inntekt:

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa drets resultat
Betalbar skatt pd avgitt konsernbidrag
Sum betalbar skatt i balansen

Beregning av effektiv skattesats:
Resultat for skatt

Beregnet skatt av resultat for skatt
Skatteeffekt av permanente forskjeller

Effekt av ikke balansef@rt utsatt skattefordel

Sum
Effektiv skattesats

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremf@ring som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller:

Arets skattekostnad

Varige driftsmidler
Varebeholdning

Fordringer

Gevinst- og tapskonto
Pensjonspremie/- forpliktelse
Andre forskjeller

Sum

Inngér ikke i beregningen av utsatt skatt
Grunnlag for beregning av utsatt skatt

Utsatt skattefordel (22%)

Note 8 - Varer

Ferdigvarer
Handelsvarer

Avsetning for ukurans
Bokigrt verdi varelager

Varer er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi.

ref note 18

2024 2023
71 838 281 66217 799
1167910 -3 503 205
73 006 191 62714 594
324051 383 288 619 402
7794932 -17 728 340
-3 752521 30098 933
0 -127 751
-1556152
326 537 642 300 862 244
71839211 66218 199
0 -28 105
71 839 211 66 190 094
324051 383 288 619 402
71291 304 63 496 268
1714 885 -3 900 235
0 3118 562
73 006 189 62714 596
22,5% 21,7%
2024 2023 Endring
-16 015 724 -26 403 300 -10387 582
-29 354 009 -32 252834 -2 898 825
-7823213 -7 788 920 34 287
4738916 5938 182 1199 266
-968 580 2431 083 3 399 663
-24 556372 -19 655 704 4 9} 668
-73 978 982 -77 731 504 -3752521
0 -1556152 -1556152
=73 978 982 =79 287 656 -5308 673
-16 274 461 -17 443 284 -1 168 823
2024 2023 Endring
1289129 314 1148668842 -1 148 666 818
-29 354 009 -28 573 692 1317 703 006
1259 775 305 1120 095 150 169 036 188
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Arsregnskap 2024

Note 9 - Investering i datterselskap og tilknyttede selskap

Eier- og Forretnings- Egenkapital
Datterselskap stemmeandel kontor Bokiprt verdi Resultat 2024 31.12.2024
Stavanger Regrhandel AS 100 % Oslo 100 000 730 88 067
Bergens Rarhandel AS 100 % Oslo 100 000 729 88 008
Weels Betong & Plast AS 100 % Réide 52 144 969 3587500 43 519269
Tromas AS 100 % Trondheim 51115 746 1240 191 28 094 018
T Bentsen AS 100 % Bergen 30235 000 1161 560 24 825 892
Grenvold Maskinservice AS 100 % Oslo 298 092 292 12597 245 104 746 911
Skogheim Profil og Yrkeskler AS 100 % Halden 21 299 350 3217542 16 050 790
Neo-Select AS 100 % Lier 44719711 5187 821 23 923 650
Intec Pumper AS 100 % Vinterbro 374 006 365 43 300 496 130 549 137
T O Slettebae AS 100 % Kristiansand 123 375785 13531 615 60 830 599
Lindgvist AS 100 % Bergen 39091 200 3920510 25 835077
Varmecomfort AS 100 % Stremmen 138 308 260 3741 191 24 923 667
RS Handel AS 100 % Strémmen 4920 423 11702413
Midt-Norsk Rer AS 100 % Stjerdal 41090 936 4111 600 19 367 675
Pestan of Scandinavia AS {datter av Midt 100 % Stjerdal -42 483 107 959
Skog & Hage AS 100 % Oslo 30 000 16 624 31172
Protektiv AS 100 % Skien 84 990 400 4912 407 46 984 353
Industrivarer AS 100 % Namsos 135362 107 13 820 210 43 (114 353
AlfiLarsen AS 100 % Sandnes 104 350 004 14 930 942 41919282
Verktey-Maskin AS 100 % Mandal 20132 300 -429 902 10 440 063
K-H Service AS 100 % Gslo 33 152 416 2 150 080 6775 093
Kontram AS 100 % Prosgrunn 53 463 425 5201 793 12 547 719
1 645 160 266 141 078 824 676 365 167
Tilknyttede selskap
Edison Data AS 20 % Cslo 1 540 000

Stavanger Rerhandel AS, Bergens Rerhandel AS og Skog & Hage AS har ingen aktivitet.

Penneo Dokumentnekkel: OIQGE-D1801-BSTFU-CO302-YNOSIFUIUSY

05.07.2025 kl 16:25 Brgnngysundregistrene Side 16 av 121



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 910478656

AHLSELL NORGE AS
Arsregnskap 2024

Note 10 - Mellomvarende konsernselskaper

Av selskapets bokfgrte fordringer og gjeld er felgende knyttet til konsernmellomvzrende:

2024 2023 Endring
Langsiktige finansielle fordringer * ¢ 6109 741 -6 109 741
Kortsiktig fordring cashpool ** 194 783 532 387 476 099 -192 692 567
Andre kortsiktige fordringer 1156 938 (] 1156 938
Fordring konsernbidrag 0 0 0
Kortsiktige operative fordringer 13 525 000 9 016 000 4509 000
Langsiktig finansiell gjeld * -1013 512 613 -728 095 468 -285 417 145
Kortsiktig gjeld cashpool ** 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld ¢ -2 761 000 2761 000
Kortsiktig operativ gjeld -53 757 000 -41 785 000 -11 972 000
Netto mellomvzerende -857 804 143 -370 039 628 -487 764 515

* Deet er ikke avtalt forfallsdato pa langsiktige konsernmellomhavende.

** Hele belgpet utgjer over- og underskuddslikviditet pd konsernkontoordning eiet av Ahlsell Sverige AB.
Kortsiktige operative fordringer og gjeld vedrgrer kundefordringer og leverandgrgjeld. Motpart er spesifisert i note 13.

Note 11 - Pensjoner

Selskapet omfattes av reglene i lov om Obligatorisk Foretaks Pensjon (OTP), og har inngétt pensjonsavtaler som dekker
kravene i loven. Selskapet er medlem av LO/NHO ordningen og har pensjonsforpliktelser knyttet til AvtaleFestet

Pensjon {AFP). Pensjonsordningen behandles regnskapsmessig i henheld til NRS.
Antall medlemmer i pensjonsordningen pr 31.12.2024 var 1 221 stk.

Ved avvikling av tidligere ytelsesordning er det blitt overfert et premiefond som kan benyttes til fremtidige innskudd i

Kollektiv pensjonsordning. Pr. 31.12,2024 har bedriften et premiefond pa kr. 878 420,

Abhlsell har en pensjonsavtale med enkelte ansatte som tidligere var ansatt i Nexans Distribusjon (fusjonert med Ahlsell

i2006). Samlet sett innebzrer denne avtalen en forpliktelse tilsvarende kr. | 847 000 for selskapet.
Selskapet har en AFP-ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordin®re pensjonern.

De ansatte kan velge 4 ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar,

ogsa ved siden av 4 std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 4r.

Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som

fastsettes som en prosent av lenn. Forelgpig foreligger ingen pdlitelig maling og allokering av forpliktelse

og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert

pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares lapende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Note 12 - Kundefordringer/andre fordringer

Kundefordringer er redusert med en samlet regnskapsmessig nedskrivning pd kr 13 636 059.
Kundebonus er inkludert i kundefordringer og utgjer kr 270 577 118 ved arsslutt.
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Note 13 - Transaksjoner med naerstiende parter (NOK)
Gruppen har foretatt flere forskjellige transaksjoner med narstiende selskaper. Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordinare

virksomheten og til armlengdes priser.
Resultatregnskapet inkluderer falgende belgp som falge av transaksjoner med tilknyttede selskaper:

Felles adm &
Inntekt (+) / kostnad (-) NOK Salg av varer Kjep av varer Management Fee Renter
Quimper AB (konsernselskap) -49 662 185
Ahlsell AB (publ) (konsernselskap) -19 610253
Ahlsell Sverige AB (morselskap) 5035 000 282831514 -72 938 169
Ahlsell Danmark AS (s@sterselskap) 452 546
Ahlsell Danmark Holdig AS (s@sterselskap) 720 897
Ahlsell OY (s@sterselskap) 1101635
Prepipe Construction AB (s@sterselskap) 1 146 758
Sanistil AS (sasterselskap)
Weels Betong & Plast AS (datterselskap) 9 530 000 8 639 000 -350 479
Tromas AS (datterselskap) 6 654 000 287 000 -617 703 -
T. Bentsen AS (datterselskap) 7 414 000 1 446 000 -116 829 S
Grenvold Maskinservice AS (datterselskap) 7 155 000 6 533 000 2
Skogheim Profil og Yrkesklzr AS (datterselskap) 8 585 000 51 000 §
Neo-Select AS (datterselskap) 10412 000 435 000 :
Intec Pumper AS (datterselskap) 2737 000 9 442 000 R
T O Slettebge AS (datterselskap) 1 582 000 1072 000 8
Proffkler AS (datterselskap) 6 765 000 E
Lindgvist AS (datterselskap) 5366 000 63 000 iy
Varmecomfort AS (datterselskap) 294 000 8 620 000 "S
Midt-Norsk Rer AS {datterselskap) 8 762 000 1 843 000 g
Protektiv AS (datterselskap) 4
Industrivarer AS {datterselskap) 7520 000 309 000 5
Alf i Larsen AS (datterselskap) 1294 000 526 000 9_
Verktey-Maskin AS (datterselskap) 3 600 000 &
K-H Service AS (datterselskap) 342 000 230 000 E
Kontram AS (datterselskap) 4 000 48 000 3
93 051 000 325 797 349 -92 548 422 -50 747 197 g
<
Balansen inkluderer fglgende belap som falge av transaksjoner med tilknyttede selskaper: Cq%
=
g
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Fordringer (+) / gjeld (-) NOK Kundefordring Leverandgrgjeld Lanefordring Lanegjeld
Quimper AB (publ) (konsernselskap) -1 000209 116
Ahlsell AB (publ) (konsernselskap) 856 000

Ahlsell Sverige AB (morselskap) 237 000 43 989 000

Ahlsell Danmark AS (s@sterselskap) 105 000 173 000

Ahlsell OY (sosterselskap) 9 000

Prepipe Construction AB (sdsterselskap) 391 000

Sanistil AS (sdsterselskap)

Weels Betong & Plast AS (datterselskap) 2 108 000 1073 000

Tromas AS (datterselskap) 486 000 64 000 -127 751 -13 303 497
T. Bentsen AS (datterselskap) 1 887 000 130 000 0

Jan Atle Jakobsen Engros AS (datterselskap)
Ducatel AS {datterselskap)

Grenvold Maskinservice AS (datterselskap) 845 000 2 740 000
Skogheim Profil og Yrkesklzr AS (datterselskap) 797 000 13 000
Neo-Select AS (datterselskap) 1319000 3000
Intec Pumper AS (datterselskap) 678 000 1 080 000
T O Slettebge AS (datterselskap) 87 000 293 000
Proffklaer AS (datterselskap) =
Lindgvist AS (datterselskap) 676 000 2
Varmecomfort AS (datterselskap) 588 000 5
Midt-Norsk Rer AS {datterselskap) 706 000 182 000 %
Protektiv AS (datterselskap) 208 000 2 581 000 g‘
Industrivarer AS {datterselskap) 1325 000 198 000 S
Alf i Larsen AS (datterselskap) 501 000 250 000 -6 645 000 ;
Verktey-Maskin AS (datterselskap) 513 000 =
K-H Service AS (datterselskap) 191 000 102 000 53
Kontram AS (datterselskap) 2 000 %
13 525 000 53757 000 -6 772 751 -1 013 512 613 by
[
[l
AHLSELL NORGE AS %
Arsregnskap 2024 z
X
s
Note 14 - Bankinnskudd, kontanter o.l %
g
Bundet bankinnskudd per 31.12.2024 kr 36 427 560 og gjelder skattetrekk. %
Ahlsell Norge AS er tilknyttet konsernkontoordning eiet av Ahlsell Sverige AB, hvor overskuddslikviditet / saldo Cg
pr 31.12.2024 er NOK 194 783 532 (ref. note 10). “E’
&

Note 15 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Ahlsell Norge AS er et heleid datterselskap av Ahlsell Sverige AB.

Aksjekapitalen er pd kr 83 386 600, fordelt pd 75 806 aksjer palydende kr 1 100,-.

Selskapet har benyttet seg av unntaket i regnskapsloven § 3-7 med hensyn til 4 utarbeide konsernregnskap.

Ahlsell Norge AS inngdr i konsernregnskap og utarbeides for Quimper AB som har forretningskontor i Stockholm.
Konsernregnskapet kan man fa utlevert hos Ahlsell AB, Rosterigrend 12, 117 98 Stockholm.
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Note 16 - Egenkapital

Arets endring i egenkapital:
Innskutt annen Annen
Aksjekapital egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2023 83 386 600 1158 782 867 389 530 216 1631 699 683
Fusjonerte selskaper* -244 551 762 -244 551 762
Arsresultat 251045 192 251045 192
Egenkapital 31.12.2024 83 386 600 1 158 782 867 396 023 646 1638 193 113

* Fusjonerte selskaper ref note 18

Note 17 - Gjeld, pantstillelser, garantiansvar

Garantiansvar

Husleiegarantier ]
Entreprengrgarantier ikke regnskapsfert: 0
Sum garantiforpliktelser 0

Note 18 - Fusjon

Med virkning fra 01.01.2024 er datterselskapene Ducatel AS, JTan Atle Jakobsen Engros AS, og Proffkler AS

fusjonert inn i Ahlsell Norge AS etter reglene om forenklet mor-datter fusjon. Det er ikke utbetalt vederlagt i

forbindelse med fusjonene.

Industriparnter AS ble kjept i juni 2024 og fusjonert 14.oktober samme 4r i Ahlsell.

Fusjonene er gjennomfert til selskapskontinuitet regnskapsmessig og kontinuitet skattemessig. Dette innebarer at balansefarte verdier
pé eiendeler og forpliktelser i overdragende selskaper er blitt viderefert. Videre er skatteposisjoner viderefart i overtakende selskap.
Kontinuitet er lagt til grunn da dette er en konsernintern omorganisering og det i realitetetn ikke har skjedd en transaksjon.
Sammenligningstall for 2023 er ikke omarbeidet i regnskapet. Skattenote er et unntak fra dette (referanse til note 7), og vi har nedenfor

presentert endringene far og etter fusjon. Se nedenfor for proformainformasjon dersom 2023 hadde vart omarbeidet.
Jan Atle Jakobsen Industripartner AS

Penneo Dokumentnekkel: OIQGE-D1801-BSTFU-CO302-YNOSIFUIUSY

Ahlsell 2023 Ducatel AS 2023 Engros AS 2023 2023 Proffklzr AS 2023
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 7414 282 822 109 550 644 29 592 609 30 787 282 97 127 709
Annen driftsinntekt 52 860 041 205 000 377 242 625
Sum driftsinntekter 7 467 142 863 109 755 644 29 592 609 30787 659 97 370 334
Varekostnad 5 186 501 373 79 584 090 20278 554 22 114 788 58 238 129
Lennskostnad 986 735 012 14 128 936 3529495 4 886 799 15778 822
Avskrivning av driftsmidler og immaterie 66 269 089 510294 24 610 114 475 707 182
Annen driftskostnad 939 402 918 11 366 647 2 700 288 3 814 906 10001 951
Sum driftskostnader 7178 908 392 105 589 967 26 532 947 30930 968 84 726 084
Driftsresultat 288 234 471 4 165 677 3 059 662 -143 309 12 644 250
Jan Atle Jakobsen Industripartner AS
For fusjon Ducatel AS 2023  Engros AS 2023 2023 Proffklzr AS 2023
Varige driftsmidler - 25529198 - 662 852 - 50339 166 558 - 327 480
Varelager - 28573693 - 2500000 - 679 141 - - 500 000
Kundefordringer - 7194146 - 79324 - 50 000 527 - 465 983
Gevinst og tapskonto 5938 178 - -
Netto pensjonsmidler 2431 083 - -
Repnskapsmessige avsetninger - 19 565 704 - - 90 000
Sum midlertidige forskjeller -72 493 480 3242176 -779 480 167 085 -1383 463
Fremfgrbart underskudd fra tidliger ar -1 556 152
Forskjeller som ikke balansefgres ]
Grunnlag utsatt skattefordel -72 493 480 3242176 -779 480 -1389 067 -1383 463
Utsatt skattefordel -15 948 566 -713 279 -171 486 -305 595 -304 362
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Til generalforsamlingen i Ahlsell Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Ahisell Norge AS som hestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumeninoikel: B231J-TJOWS5-HKU2G-8CS91-4URIU-183K6

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med

Offices in:

©KPMG AS, a Morwegian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member Oslo Elverum Mo i Rana Tromse

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Boda Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjenshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonshevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forheld som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er hasert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumeninoikel: B231J-TJOWS5-HKU2G-8CS91-4URIU-183K6

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo

KPMG AS

Inger Marie Bakkene
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Ahlsell Norge AS

Styrets arsberetning for 2024

1. Virksomhetens art
Ahlsell Norge AS har som primaervirksomhet & drive som grossistbedrift innenfor
markedssegmentene VVS, VA, industri, elektro, verktay, arbeidskleer og personlig verneutstyr.

Virksomheten er lokalisert med 45 utsalgssteder over hele Norge og har en vesentlig markedsandel
innenfor disse markedsomradene.

Hovedkontoret ligger i Oslo.

2, Fortsatt dritt

Arsregnskapet for aret 2024 er for Ahlsell Norge AS satt opp under forutsetning av fortsatt drift og
styret bekrefter at forutsetningene er til stede. Til grunn for antagelsen ligger resultat- og
likviditetsprognoser for 2025.

3. Arbeidsmiljo

Uavhengig av hvem vi er eller hvor i Ahlsellorganisasjonen vi jobber, vil verdiene vare ansvarlighet,
apenhet og enkelhet hjelpe oss med & bygge en mer konkurransedyktig organisasjon, samt en enda
sterkere Ahlsellkultur.

Ahlsell giennomfgrer arlig medarbeiderundersgkelser. Undersgkelsene fglges opp for a forbedre
utviklingen. Vi er stolte av medarbeidernes lojalitet. Vi tror at dette skyldes at vare medarbeidere
foler et hayt niva av jobbtilfredshet og et hayt engasjement. Vart uttrykk «3 bli litt bedre i dag enni
gar», utfordrer oss til 4 gjgre det lille ekstra for hverandre og for vare kunder i hverdagen. At viogsa i
2024 fikk resultater som er «Top in Class» innen retail, forteller oss at vi har kommet langt i dette
arbeidet.

Penneo Dokumentnokkel: E20CH-WGEED-3NJTY-003R2-MUBNX-VZ7CO

For aret 2024, gjennomfgrt i januar 2025, var resultat for arbeidsglede i var
medarbeiderundersgkelse 80 (av 100}. For lojalitet var resultatet 87 (+2}.

| overensstemmelse med krav i gjeldende lover og forskrifter utarbeider selskapet oversikt over
sykefraveeret blant de ansatte. For aret 2024 var fraveeret 5,7 % mot 5,7 % i 2023. Selskapet har stort
fokus pa sykefraveeret og jobber kontinuerlig for a redusere dette. Forholdet er hele tiden til
behandling i arbeidsmiljgutvalget. | tillegg har kurs i sykefraveersoppfalging blitt lansert bade som e-
leering og som egne kurs for ledere.

Vi hadde totalt 7 ulykker som medfgrte fraveer i lgpet av 2024.

Ahlsell Norge AS er sertifisert ihht. 1ISO 45001:2018 arbeidsmiljg og ble i 2024 Re-sertifisert.
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4, Ytre miljg

Selskapet har stort fokus pa det ytre miljg og tilstreber & organisere logistikken pa en effektiv mate
slik at miljppavirkningen holdes pa et lavest mulig niva. | 2024 har det veert gkt vektlegging av miljg
og klima i offentlige anskaffelser med opptil 30%.

1 2024 har vi satt et nytt mal innenfor transport til kunder om 3 levere utslippsfri transport i de
stgrste norske byene (elektrisk og biogass). Ahlsell Norge tilbyr ogsa CO2 regnskap pa transporten var
til kunden, helt ned til forsendelsesniva. Dette hjelper kunden med sin baerekrafts rapportering.
Ahlsell Norge begynte ogsa i 2024 med noen piloter for a redusere kostnad og CO?2 tilknyttet
transport inn fra noen utvalgte leverandgrer.

Ahlsell har bidratt med sirkulzere piloter, blant annet trommelretur, retur av ombrukte VVS
produkter fra leverandsren Armaturjonsson og bruk av ombrukspaller/bokser til egen logistikk. P4
grunn av disse sirkulzere satsinger, ble ogsa Ahlsell Norge en av tre finalister for Virkes baerekraftspris
i 2024.

Ahlsell Group besluttet 4 sette klimamal i trdd med Science Based Targets-initiativet (SBTi}) i 2023 og
har gjennomfgrt en dobbelvesentlighetsanalyse. Ahlsell skal redusere utslippene i Scope 1 & 2 med
75% og Scope 3 med 42 % innen 2030 (2022 baseline). Rapportering i henhold til Corporate Social
Reporting Directive (CSRD} vil bli utarbeidet samlet for hele konsernet av Ahlsell AB.

Selskapet utfgrer ogsa kildesortering av avfall. 1 2024 oppnadde vi 91% sorteringsgrad pa
Logistikksenter (og Gjgvik) og 61% pa butikkene.

Nytt logistikksenter pa Eidsvoll er i byggefasen og solcelleanlegg kommer til a vaere storst i Norge nar
den er bygget.

Ahlsell Group rapporterer til FNs Global Compact. | 2024 oppnadde Ahlsell Group Ecovadis
sustainability rating — Platinum

Bedriften er ISO sertifisert pa 1SO 14001:2015 Miljgledelse.
Det er ikke registrert arbeidsuhell i 2024 som har pavirket det ytre miljg.
Ahlsell Group beerekraftrapport og initiativ finnes at lese her.

https://www.ahlsell.no/om-ahlsell/barekraft/

Penneo Dokumentnokkel: E20CH-WGEED-3NJTY-003R2-MUBNX-VZ7CO

5.  Apenhetsloven
Medlemskap i Etisk handel Norge

Ahlsell Norge legger til grunn Etisk Handel Norges prinsipper som dekker omradene anstendig arbeid,
menneskerettigheter, miljg/klima, dyrevelferd og antikorrupsjon. Som medlem er Ahlsell forpliktet til
hvert &r a rapportere om hvilke utfordringer vi star overfor og hvilke tiltak som gjennomfegres for a
handtere utfordringene. Ahlsell Norge har veert medlem av Etisk handel Norge siden 2022 ogi 2024
oppnadde vi basisniva.

Oppnadd Basisniva danner et godt grunnlag for etterlevelse av Apenhetsloven krav, szerlig
Apenhetsloven § 4. Plikt til 4 utfgre aktsomhetsvurderinger og § 5. Plikt til & redegjgre for
aktsomhetsvurderinger. Apenhetsloven § 4. viser eksplisitt il de seks trinnene i OECDs modell for
aktsomhetsvurderinger, de samme seks trinnene som er operasjonalisert gjennom rapportering,
egenvurdering og dokumentasjonskrav i Basisniva.
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Ahlsell Norge ble nevnt som et eksempel pa god praksis i rapporten «Apenhet om ansvar» som ble
publisert fra Etisk handel Norge i oktober 2024. https://etiskhandel.no/apenhet-om-ansvar/.

Informasjon om leverandgrkjeden

Vi har et sterkt nettverk av palitelige leverandgrer som leverer kvalitetsprodukter og tjenester. Fra
innkjep til lager og transport til vareleveranse. Vart fokus er a ha effektivitet og palitelighet i hele var
leverandgrkjede. Vi bruker fremtredende teknologier for a drive vare forsyningskjede prosesser og
sikre rettidig levering til kundene vare. Vi er forpliktet til etiske forretningspraksiser, og vi jobber mot
en beaerekraftig forsyningskjede. Ahlsells leverandgrkjede skal veere -effektiv, palitelig,
teknologidrevet, etisk og beerekraftig.

Vi har i hovedsak to innkjapsstremmer:
1. Varer fra leverandgrer for videresalg til kunder:

Kja@p av varer for videresalg til vare kunder er Ahlsells desidert stgrste innkjgps kategori og tilsvarer
89,6% av den totale kjgpsverdien. Her kontrollerer vi etterlevelse av Code of Conduct og andre
avtalte mal og retningslinjer gjennom egne evalueringer, jevnlige mgter med leverandgrene og
fysiske oppfalgingsrevisjoner.

2. Egne merkevarer for videresalg til kunder:

| underkant av 10 prosent av innkjgpsverdi i 2024 tilharte produkt segmentet egne merkevarer
(EMV}. Produktene utvikles og produseres enten av vare eksisterende merkevareleverandgrer eller
av dedikerte produsenter for Ahlsells egne merkevarer. Uavhengig av leverandgr skal Ahlsells egne
merkevarer holde samme kvalitet og standard som tilsvarende varer i bransjen. Dette innebzerer
nedvendige sertifikater/dokumentasjon, falge gjeldende regler og standarder i landet hvor de
produseres og forplikte seg til, samt etterleve Code of Conduct.

For a effektivisere, koordinere og styrke var leverandagrdialog og oppfalging har vi anskaffet og
implementert et digitalt «Ahlsell Supplier Relationship Management»-system (ASRM}, i 2024
implementertes ogsa en risiko vurderingsmodul i samme system. | ASRM ligger alle
samarbeidsavtaler samt risiko-/selvevaluering. Risikovurderingen er et digitalt sparreskjema med 60
sporsmal som vare leverandgrer ma besvare digitalt, samt laste opp dokumentasjon som bevis. Dette
ma de besvare slik at vi kan avdekke risikoniva ved a handle av leverandgrene vare. Vi har derfor satt
inn i leverandgrkravene vare at risikovurdering ma alle nye leverandgrer fylle ut far vi kan starte et
samarbeid og handel med dem.

Penneo Dokumentnokkel: E20CH-WGEED-3NJTY-003R2-MUBNX-VZ7CO

Utvalgte leverandgrer som er identifisert med risiko gjennom selvevalueringen i ASRM vurderes i
samrad med leverandgrrevisor og leverandgransvarlig. Hvilke leverandgrer som skal innga i
revisjonsplanen for aret er basert pa «hgy», «medium» eller "lav" risikokategori i ASRM, samt litt
andre kriterier..

Revisjon gjennomfgres iht. plan med falgende metode; intervjuer med ngkkelpersonell, bevisfaring i
form av referater, rapporter, logger og planverk. Revisjonsteamet utfgrer ogsa besiktigelse og
inspeksjoner av fysiske lokasjoner.

Ahlsell Norge gjennomfgrte i 2024 3 stk. leverander revisjoner hvor ingen alvorlige avvik ble
avdekket. Nar det oppdages avvik fra vare krav, utarbeides en handlingsplan og
korrigerendefforebyggende tiltak identifiseres. Det vurderes om Ahlsell kan bista med Igsninger for a
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redusere risiko pa en god mate og effektiv mate. Dersom vi ikke oppnar de forbedringene vi er blitt
enige om, eller mener vi ma fa til sa kan dette fare til et leveranderskifte.

Det er for 2025 planlagt 11 leverander revisjoner lokalt fra Norge. Utover dette vil det bli
giennomfegrt revisjoner gjennom konsernfunksjon og avdeling i Kina. | tillegg vil vi giennom 2025
fortsette arbeidet med vare leverandegrer for 3 fa en gkning av selvevalueringer i vart A-SRM system.
Dette vil gi grunnlag til a fortsette arbeidet med a kartlegge hvor vi har stgrst risiko og hvor
prioritering skal settes. Pr 2024 fikk vi Risk assessment utfart pa leverandgrer som utgjorde en
dekning pa 48% av vare aktive produkter. Vi haper a fa en dekning opp til 65% i 2025.

1 2024 opprettet Ahlsell Norge en Compliance avdeling i Divisjon som jobber dedikert med
dokumentasjon og lovkrav pa leverandgr og produkt, samt oppfelging av Apenhetsloven. Vi har
Compliance coordinator product som jobber direkte med risikoniva og lovkrav etterlevelse pa
produkt og Compliance coordinator supplier som jobber direkte med risikokartlegging mot
leverandgrene vare.

Ved & ha en Compliance coordinator supplier gjorde at arbeidet med Risk assesment gikk mer
effektivt og koordinert slik at vi fikk raskere besvarelser. | tillegg arbeidet Compliance coordinator
supplier med a fa oversikt over hvilke av vare leverandgrer som har signert var Code of conduct. Der
vi var usikre pa om de hadde signert den nyeste versjonen, lagde vi et verktay som gjorde at vi fikk vi
sendt ut var Code of conduct til alle vare leverandgrer. Vi lagde et verktgy som gjgr at alle vare
selgere kan ta ut Risikoniva, Code of conduct og Audit status pa leverander eller pa produktniva som
de igjen kan dele med vére kunder i henhold til Apenhetsloven.

Ettersom vi er medlem av Etisk handel Norge sa har vi utarbeidet en handlingsplan for hvordan vi
jobber med aktsomhetsvuderinger i Ahlsell Norge. Denne handlingsplanen benytter vi aktivt og skal
fortsette & jobbe med i 2025. Handlingsplanen hjelper oss til & ha god kontroll pa prosessmalene og
risiko niva oppfelging.

6. Likestilling og diskriminering

| Ahlsell er vi opptatt av a opprettholde et godt arbeidsmiljg basert pa respekt for hver persons unike
og likeverdige verdi og realisere det fulle potensialet for alle ved a fremme en inkluderende kultur. Vi
arbeider kontinuerlig for at tiltak blir gjort for a oppna likeverdige rettigheter og muligheter pa
arbeidsplassen, uavhengig av etnisitet, kjgnn, kjgnnsidentitet, funksjonshemming, religion, seksuell
legning og alder. Vi tar avstand fra all form for diskriminering, trakassering og krenkende
seerbehandling. Grunnlaget for vart menneskesyn er respekt for det enkelte menneskes unike og like
verdi.
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Ahlsell har forankret sitt likestillings- og mangfoldsarbeid i konsernets strategi og HR Policy.

Ahlsells samarbeid med Seema, Norges ledende fagmiljg innen mangfoldsledelse har fortsatti 2024. |
Igpet av aret har 20 ledere deltatt pa grunnkurs og 2 ledere har deltatt pa sertifiseringskurs i
mangfoldsledelse. Videre har vi inngatt samarbeid med eksterne partnere med mal om a hjelpe
mennesker som av ulike grunner star utenfor arbeidslivet.

1 2024 ble Ahlsell Norge tildelt Elektrobransjens Mangfoldspris og Virkes Inkluderingspris. Ahlsell
Norge ble ogsa bedt om 3 holde innlegg om mangfold og inkludering pa Virkes Handelskonferanse.

Arets medarbeiderundersgkelse og pulssjekk viser en skar pa 88 (av 100, +3) pa spgrsmalet om «Min
leder skaper en arbeidskultur i min avdeling som er preget av tillit og apenhet». Dette viser at
lederutviklingen vi investerer i, gir avkastning i form av trygghet blant medarbeiderne.
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Ahlsell har nulltoleranse for alle former for diskriminering, mobbing og trakassering. Vi har oppdatert

vi vare retningslinjer og lgsningsprosedyre ved tilfeller av mobbing, trakassering, diskriminering og

annen utilbgrlig oppfarsel. Her ble bl.a. konsekvenser ved brudd pa retningslinjene tydeliggjort og
trakassering / seksuell trakassering viet mer plass.

Videre startet vi arbeidet med a innfgre nye retningslinjer for mangfold og inkludering.
Varslingsrutinene til selskapet ble ogsa gjennomgatt og godkjent av eksternt advokatselskap. At
Ahlsell i tillegg har opprettet en egen ordning for a melde bekymringer om medarbeidere, bidrar til 3

skape en kultur for a bry seg.

Inkluderingsprosjektet «snakk til, ikke om», ble viderefgrt i 2024 og fortsetter i flere regioner i 2025.

Ahlsell Norge AS

Pr 01.12.2024 (2023)

Kjgnnsbalanse Menn Kvinner Sum
Antall 895 (880) 325 (305) 1219 (1185) S
% 73,42% (74,26) 26,66% (25,74%) 100 % E
o
Midlertidig ansatte Menn Kvinner Sum §
Midlertidig ansatte 12 (4) 5 (4) 17 (8) 3
% av totalt antall ansatte 0,98%(0,34%)  0,41%(0,34%) 1,39% (0,68%) é
s
Deltid Menn Kvinner Sum N
Ansatte med deltidsstilling 23 (16) 18 (16) 41 (32) %
% av totalt antall ansatte 1,89% (1,35%) 1,48% (1,35%) 3,36% (2,70%) %
£
g
Foreldrepermisjon Menn Kvinner Sum g
Antall m/permisjon 29 17 46 =
Antall uker 334 384 718
Antall uker snitt 11,52 22,59 15,61

Ahlsell betaler full lann gjennom hele permisjonstiden. Videre innvilger vi @anske om redusert stilling i
etterkant av permisjonstiden for medarbeidere som @nsker det. Alle medarbeidere som jobber
deltid, gjgr dette frivillig. Enhver reduksjon i stillingsprosent skal alltid godkjennes og sjekkes av HR

for kontrakt skrives.

Ahlsell har som mal a8 ake mangfoldet, spesielt andel kvinner i selskapet, og har hatt fokus pa dette
siden 2016. | 2016 hadde vi 16% kvinner, i 2024 har vi 27%. Vi fortsetter a jobbe for a rekruttere og
oke andel kvinnelige ledere for pa den maten forhapentligvis ogsa tiltrekke oss flere kvinnelige
medarbeidere. Dette er godt forankret i ledergruppen bade i Norge og for konsernet. Mal for gkt

andel kvinnelige ledere og nye ansettelser av kvinnelige ledere presenteres for konsernledelsen arlig i
forbindelse med gjennomgang av etterfelgerplanleggingen. Vi setter krav til rekrutteringsbyraer om
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kvinnelige kandidater og tar aktive valg for a ansette flere kvinnelige ledere. | tillegg har vi tatt i bruk
en ny type rekrutteringstester for vare butikksjefer, slik at objektiviteten blir ivaretatt enda bedre i
flere rekrutteringer.

Mal for 2024 var som i fjor 40% kvinneandel av alle nyansatte, bade ledere og ikke-ledere. Blant alle
nyansettelser var 33% kvinner. Blant alle eksternt rekrutterte ledere var 86% kvinner. | rollen
butikksjef er kjpnnsfordelingen 50/50. Aldersspennet blant rekrutteringene i 2024 er fra 19 til 62 ar.
24% av alle nyrekrutterte medarbeidere er 50 ar eller eldre. | Ahlsell ser vi verdien av et
aldersmangfold. Dette fortsetter a veere et viktig fokusomrade ogsa i 2025.

Lennskartlegging:

Lennskartlegging ble gjennomfgrt hgsten 2023. Basert pa resultatene har selskapet besluttet a

giennomfgre fglgende tiltak og lgnnsjusteringer for 4 sikre likelgnn:

*  Fortsette & gke antall kvinnelige medarbeidere for 4 forbedre kjgnnsfordelingen var pa alle
nivaer.

* Lgnnskartleggingen har gitt god oversikt over min-, maks- og medianlgnn for alle stillinger og
likeverdige stillinger. HR vil alltid gi innspill fgr enhver rekruttering pa min-, maks- og median-
Ignn for lik stilling eller likeverdig stilling. Vi vil med dette sgrge for at alle, og spesielt kvinner,
kommer inn pa rett nivad med en gang slik at ikke fremtidige lgnnspotter ma benyttes til 4 utjevne
skjevheter

* Ved intern rekruttering vil vi se spesielt pa rett lgnnsniva for ny stilling, ikke gkningen kontra
tidligere rolle

*  Alle vil ikke umiddelbart fa medianlgnn da alder, ansiennitet, prestasjon samt geografi i tillegg
har stor betydning

Ledergruppen bestar av 3 kvinner og 6 menn.

7. Opplysning om styreansvarsforsikring

Selskapet inngar i Ahlsell Group, som har styreansvarsforsikring som dekker alle styremedlemmer og
daglige ledere i selskapene i gruppen. Forsikringen dekker ogsa ansatte for beslutninger de gjor
under sitt arbeidsforhold.

8. Stilling og resultat

Det er styrets oppfatning at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Ahlsell Norge AS sine eiendeler,
gjeld, finansielle stilling og resultat. Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk.

Penneo Dokumentnokkel: E20CH-WGEED-3NJTY-003R2-MUBNX-VZ7CO

Selskapets risiko og usikkerhetsmomenter fglger i det store og hele de generelle konjunkturene i
Norge relatert til investeringer og vedlikehold innen industri, bygge- og anleggsvirksomheten, samt
hos private husholdninger.

Selskapet hadde driftsinntekter pa 8 059 MNOK i 2024, mot 7 467 MNOK i 2023. Driftsresultatet er
gkt med 81 MNOK i 2024 (til 369 MNOK) sammenlignet med 2023 (288 MNOK}

Selskap kjgpt i 2024 er datterselskapene Protektiv AS, Industrivarer AS, Alf | Larsen AS, Verktoy-
Maskin AS, Industripartner AS, K-H Service AS og Kontram AS. Oppkjgpene er en del av mal om a
styrke selskapets ulike geografiske posisjoner og styrke innen forskjellige produktomrader.

Under aret har fglgende datterselskap fusjonerts inn i Ahlsell Norge AS; Ducatel AS, Jan Atle Jakobsen
Engros AS, Industripartner AS og Proffkleer AS.

Selskapets egenkapital utgjgr 34% av totalkapitalen sammenlignet med 37% aret fgr. Egenkapitalen
anses a veere pa et forsvarlig og tilfredsstillende niva.

05.07.2025 kl 16:25 Brgnngysundregistrene Side 32 av 121



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 910478656

Kontantstrégmmen fra drift har veert positivi 2024 som fglge av gode resultater og arbeide med
arbeidskapitalen. Innestaende i cashpool ordning har blitt redusert fra 387 MNOK i 2023 til 195
MNOK i 2024.

Selskapet har ingen betydelige forsknings- eller utviklingsaktiviteter i 2024.

9, Finansiell risiko
Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i den ordineere virksomheten og styrer
mot 3 ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene.

Kredittrisiko styres ved kontinuerlig overvaking av eksisterende kunder samt kredittvurdering av nye
kunder. Deler av fordringsmassen er ogsa kredittforsikret.

All gjeld er rentebzerende, og en er derfor eksponert for endringer i kortsiktige renter. Ahlsell
finansieres per 31.12.2024 gjennom langsiktig konsernintern gjeld, kortsiktig driftsrelatert gjeld og er
inkludert i konsernets cashpool. Selskapet har pr. 31.12.2024 195 MNOK innestaende i
cashpoolordningen i tillegg til & ha tilgang pa konsernets trekkfasiliteter. Styret anser dermed at
likviditeten er a anse som tilfredsstillende.

Det foregar noe salg og kjgp i fremmed valutaer og selskapet er dermed utsatt for endringer i
valutakursene. Endring i kontantstrem og likviditet er i hovedsak relatert til finansielle forhold og
investeringsaktiviteter.

10. Endring i markedsforhold og strukturelle endringer
Markedet hadde noe lavere vekst in i 2024 grunnet makrobilde med variasjon mellom forskjellige
fag, Ahlsell har tatt andeler gjennom aret.

Ahlsell gnsker & utvide sin leveranse bade pa produkter, regioner og kundesegmenter, og derfor er
oppkjep en viktig del av strategien.

11.  Fremtidig utvikling

Penneo Dokumentnokkel: E20CH-WGEED-3NJTY-003R2-MUBNX-VZ7CO

Styret ser generelt med optimisme pa fremtiden. Den diversifiserte produktportefeljen bidrar til at
selskapet er mer robust for endringer i makrobildet. Det er normalt betydelig usikkerhet knyttet til
vurderinger av fremtidige forhold og det er pa tidspunktet for avleggelse av arsregnskapet ikke mulig
a fullt ut estimere de finansielle konsekvensene av den geopolitiske situasjonen. Ahlsell Norge AS er
en del av Quimper AB og Ahlsell Groups finansiering, dermed er det styrets oppfatning at
forutsetninger for fortsatt drift er til stede utover 2025.
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12. Disponering av arsresultat

Styret foreslar arets overskudd fordeles slik:
Overfort fra (-} / til {+} annen EK Kr 251045192
Sum anvendelse Kr 251045192

Oslo, 24.03.2025

Claes Sterner Seldeby Eric Kristian Tobias Ackeby Patrik Gdran Vesterlund
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
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Styrelsen och verkstéllande direktdren fér
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Org nr 559155-5551
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Férvaltningsberittelse

Resultatrakning - koncern

Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat - koncern
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Resultatrdkning - moderbolag
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Redogérelse for férandring av eget kapital - moderholag
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Forvaltningsberittelse

Verksamhet

Quimper AB &r moderbolag till Ahlsellkoncernen, vilken har en arlig omséttning p cirka 50 miljarder SEK och &r
ett av Nordens ledande handelsfretag. Koncernen erbjuder professionella anvéindare ettbrett sortiment av varor
och kringtjénster inom produktomradena VVS$, El och Verktyg & Fornddenheter.

Koncemen Ar huvudsakligen verksam | Sverige, Norge, Danmark och Finland, vilka utgér bolagets
huvudmarknader och svarar fér 98% av omséttningen. Koncernen har ocks4 verksamhet i Estland, Lettland,
Litauen och Polen.

Verksamheten inom koncernen bedrivs framst under varumarket Ahlsell. Affarerna gors lokalt och koncernens
organisationsmodell bygger pa att stodja detta. Organisationsstrukturen #rdecentraliserad och utgér ifran den
lokala marknaden med ett stort antal saljkontor och butiker. Med manga lokala enheter inom respektive land och
tydliga ansvarsomraden skapas en stark bas fér hela koncernen, samtidigt som Ahlsell uppratthaller en hég
flexibilitet och narhet till kunderna. Genom samordning av inkop, logistik, administration och [T/digitalisering
uppnas skalfordelar i verksamhsten.

Marknadens utveckling

Marknadsutvecklingen har under aret varit dédmpad med en minskad investeringsniva som f8ljd. Utvecklingen
inom industrisegmentet samt aktivitetsnivan pa infrastrukturprojekt har varit mer stabil, medan inverkan fran det
svaga konjunkturliget varit tydligare pa projekt inom nybyggnation.

Nettoomsittning och rérelseresultat

Den lagre investeringsviljan inom byggsektorn har under &ret begrénsat férséljningsutveckling fér koncernen,
men till stor del motverkats genom exponering mot mindre konjunkturkansliga segment inom industri, infrastruktur
och fastighet. Sammantaget medfor det att koncernens forsaljning 4r ndgot l&gre &n féregaende Ar.
Kostnadsbesparande atgarder har till del motverkat férséljningsminskningens effekt pa resultatet. Koncernens
nettoomsattning uppgick till 50 132 MSEK (50 707).

Bruttomarginalen uppgick till 27,5% (27,5). EBITA uppgick till 4 442 MSEK {4 904), motsvarande en marginal
pa 8,9% (9,7). Jamforelsestdrande poster uppgéende till netto -26 MSEK (-31), relaterade fill
omstruktureringskostnader i samband med kostnadsbesparande atgérder samt realisationsvinst i samband med
avyttring, har paverkat resultatet. EBITA justerat fér jamfSrelsestérande poster, uppgick till 4 468 MSEK (4 935)
motsvarande en marginal pa 8,9% (9,7). Rérelseresultatet (EBIT), uppgick till 3 646 MSEK (4 135),
motsvarande en rorelsemarginal om 7,3% (8,2).

Forvirv och avyttringar

Férvéry av Bilco Bilbatterier AB

| februari férvarvades Bilco Bilbatterier AB (Bilco), en specialiserad distributdr av batterier, laddare, strémférsérining
med tillbehdr. Bilcos arsomséttning uppgar till cirka 70 MSEK och bolaget har 10 anstallda.

Férvérv av Protektiv AS
| februari forvarvades Protektiv AS (Protektiv), en specialist inom arbetsklader och PSU och med en omfattande
tryckeriverksamhet. Protektivs arsomséttning uppgar till cirka 80 MSEK och bolaget har 28 anstallda.

Férvérv av JLI Smalandsstenar AB
| februarl férvarvades JLI Smalandsstenar AB (JLI), vilka erbjuder infastningsprodukter fr verkstadsindustri, kraft-
och energi samt stélkonstruktion. JLIs Arsomséttning uppgar till cirka 70 MSEK och bolaget har 6 anstélida.

Férvérv av Bacher Work Wear A/S
| april forvarvades Bacher Work Wear A/S (Bacher), en av Danmarks storsta fristdende leverantdrer av
arbetsklader, profilklader och uniformer. Bachers arsomsattning uppgar till cirka 265 MSEK med 75 anstlida.

Forvérv av Industrivarer AS

| april férvarvades Industrivarer AS (Industrivarer), vilka levererar ett brett utbud av verktyg, maskiner,
fornadenheter och personlig skyddsutfustning till industriella kunder. Industrivarers arsomséttning uppgar till cirka
125 MSEK och bolaget har 20 anstéllda.

Férvéry av Heri AB, Heri Kiruna AB och Heri Hyr AB
| maj forvarvades Heri AB, Heri Kiruna AB och Heri Hyr AB (Heri), grossister for plat, takavvattning och
taksakerhet. Féretagens drsomsaftning uppgar tillsammans till cirka 110 MSEK och bolagen har 20 anstalida.

Avyltring av Flex Scandinavia AB
| maj avyttrades Flex Scandinavia AB (Flex)}. Flex drsoms#ttning uppgar till cirka 60 MSEK och bolaget har 17
anstallda.
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Quimper AB
Crg nr 559155-5551

Férvérv av Alf | Larsen A/S

I juni forvarvades AIf I Larsen A/S (Alf . Larsen), en leverantdr inom omridena metallbearbetning,
verkstadsutrustning, verkstadsinredningar, transmission och maskiner, samt en stor aterforsdljare av kul- och
rullager. Faretagets arsomsattning uppgér till cirka 180 MSEK och bolaget har 44 anstéllda.

Férvérv av Verktoy-Maskin AS

| juni férvérvades Verkiay-Maskin AS (VM), en leveranttr av verktyg, fransmission, skyddsutrustning,
arbetsklader, forbrukningsmaterial och inféstning till industrisektorn. VM's drsomsattning uppgér till cirka 40
MSEK och bolaget har 9 anstéllda.

Fdérvéry av industripariner AS

| juni forvdrvades Industripartner AS (Industripartner), vilka erbjuder ett heltackande sortiment av verktyg,
maskiner, personlig skyddsutrustning och industriella férbrukningsartiklar. Industripartners arsomsattning uppgar
till cirka 30 MSEK och bolaget har 6 anstalida.

Forvérv av K-H Service AS
| juli forvarvades K-H Service AS (K-H), en specialist inom fGrsaljning, reparation och underhéll av verktyg
till professionella hantverkare. K-H's arsoms#tining uppgar till cirka 50 MSEK och bolaget har 8 anstallda.

Avyttring av Futura Energi AB & Evishine AB
| augusti avyttrades Futura Energi AB & Evishine AB. Féretagens arsomséttning uppgér tillsammans till cirka 22
MSEK och bolagen har 17 anstélida.

Férvérv av Konfram AS

| september férvéirvades Kontram AS (Kontram), vilka erbjuder htgkvalitativa produkter och I8sningar inom
el-branschen till installatérer och industriella segment. Kontrams arsomsattning uppgér till cirka 70 MSEK och
bolaget har 11 anstalida.

Férvédrv av Herning Industri Lager A/S

| november forvarvades Herning Industri Lager A/S (Herning). Herning séljer verktyg, infastning,
transmission, maskiner och andra tekniska sortiment till industriféretag med en arsomsattning som uppgar till
cirka 100 MSEK. Bolaget har 16 anstéllda.

Forvérv av KS Vaerktal A/S
| november forvarvades KS Veerkigj A/S (KS). KS erbjuder ett brett sortiment inom verktyg, tekniska arfiklar
och arbetsklader till industrin med en arsomsattning som uppgar till cirka 50 MSEK. Bolaget har 15 anstslida.

Farvéry av Inseco AB

| december férvarvades Inseco AB (Inseco), vilka erbjuder inf&stningsprodukter och logistiklosningar
for verkstadsindustrin samt f&r kraft- och energisektorn. Insecos drsomsattning uppgér till cirka 50 MSEK och
bolaget har 12 anstallda.

Viktiga héndelser

Fér&ndringar i koncernledningen
Den 1 september 2024 tilltradde Olli Kéresaar som VD fér Ahlsell Finland och Baltikum och utgér en del i
kencernledningen for Ahlsell. Olli kommer narmast fran rollen som VD for Schindler i Storbritannien och Irland.

Ahlsells vetenskapsbaserade klimatmal godkanda av SBTi

Ahlsells nya mal fér att minska utsldppen av vaxthusgaser har godkénts av expertgruppen Science-Based
Targets initiative (SBTi). Godkannandet bekraftar att malen &r ambitidst utformade i enlighet med den senaste
klimatvetenskapen och i linje med Parisavtalets mal att begrénsa den globala uppvarmningen till en niva som
betydligt skulle minska de risker klimatférandringarna medfar. Detta &r ett viktigt led | Ahlsells arbete med att
forverkliga visionen om att bygga ett mer hallbart samhalle.

Uppdatering kring Konkurrensmyndigheten

Det finska konkurrens- och konsumentverket (KKV) genomftirde i mars 2015 en utredning av flera foretag inom
VA-branschen i Finland, daribland Ahlsell Oy. KKV avslutade sin utredning i september 2022 genom att
framstalla att den finska marknadsdomstolen (MD) skulle bétfalla dessa foéretag. | augusti 2024 avkunnade MD
sin dom dar KKV:s framstallan ogillades och KKV alades att betala 300 000 euro tili Ahlsell som kompensation
for dess advokatarvoden. Sedan dess har FCCA 6verklagat den foreskrivna betalningsskyldigheten (endast)
men sjdlva sakfragan har vunnit laga kraft.
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Ny finansiering

| slutet av aret refinansierades koncernen. Den nya finansieringen bestar av en senior facilitet och en
revolverande facilitet. Vid refinansieringen utdkades rambeloppet pa faciliteterna, den seniora faciliteten med
300 MEUR och den revolverande faciliteten med 276 MSEK. Det nya totala beloppet pa den seniora faciliteten &r
2 108 MEUR som ferfaller i mars 2030. Det nya beloppet pa den revolverande faciliteten &r 2 526 MSEK, detta
belopp forfalier september 2029,

Aterbetalning av 1an fran koncernféretag
Under mars aterbetalades Ian till koncernféretag om 3 000 MSEK. Efter refinansieringen i december
aterbetalades ytterligare 3 000 MSEK.

Nettoomsittning och resultat per segment

Sverige
Extern nettoomsétining fér verksamhstsomradet Sverige uppgick till 20977 MSEK (31410). EBITA-resultatet
uppgick till 3 953 MSEK (4 266), motsvarande en EBITA-marginal om 13,2% {13,6). Jamftrelsestirande poster
uppgaende till 44 MSEK (22), relaterade till en realisationsvinst avseende fSrséljningen av Flex Scandinavia AB,
har paverkat resultatet. Justerat EBITA-resultat uppgick fill 3 910 MSEK (4 244), motsvarande en justerad
EBITA-marginal cm 13,0% (13,5). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 3 390 MSEK (3 706).

Den svenska verksamheten genomférde under pericden januari till december 2024 fyra férvary med en
uppskattad arlig omsattning om cirka 300 MSEK. Under perioden avyttrades tva verksamheter med en
uppskattad arlig omséttning pa 80 MSEK.

Norge
Extern nettoomséttning for verksamhetsomradet Norge uppgick till © 101 MSEK (8 394). EBITA-resultatet
uppgick till 550 MSEK {520), motsvarande en EBITA-marginal om 6,0% (6,2). Justerat EBITA-resultat uppgick
560 MSEK (503), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 6,0% (6,0). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
485 MSEK (458).

Den norska verksamheten genomfdrde under perioden januari till december 2024 sju forvary med en
uppskattad arlig omsé#ttning om cirka 575 MSEK.

Finland

Extern nettoomsattning for verksamhetsomradet Finland uppgick till 4 154 MSEK (4 399). EBITA-resuitatet
uppgick till -38 MSEK (51), motsvarande en EBITA- marginal om -08% (1,2). J&mférelsestérande poster
uppgéende till -39 MSEK, relaterade till omstruktureringskostnader har paverkat resultatet. Justerat EBITA-
resultat uppgick till 3 MSEK (77), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 0,1% (1,8). Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till -71 MSEK (15).

Danmark

Extern nettoomséttning for verksamhetsomrédet Danmark uppgick till 5 727 MSEK (5 284). EBITA-resultatet
uppgick till 101 MSEK (184), motsvarande en EBITA-marginal om 1,8% (3,5). Jamférelsestérande poster
uppgaende till -30 MSEK, relaterade till omstruktureringskostnader har paverkat resultatet. Justerat EBITA-
resultatuppgick till 131 MSEK (229), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 2,3% (4,3). Rérelseresultatet
(EBIT) uppgick till -28 MSEK (74).

Den danska verksamheten genomférde under perioden januari till december 2024 tre forvarv med en
uppskattad arlig omséttning om cirka 415 MSEK.

Baltikum

Extern nettoomsattning for verksamhetsomradet Baltikum, innefattande Estiand, Lettland, Litauen och Polen,
uppgick fill 1 173 MSEK (1 220). EBITA-resultatet uppgick till -26 MSEK (20}, motsvarande en EBITA-marginal om
-2,2% (1,7). Justerat EBITA-resultat uppgick till -26 MSEK (20}, motsvarande en justerad EBITA-marginal om -2,2%
{1,7). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -28 MSEK (18).

Finansneito

Koncernens finansnetto f5r aret uppgick till -2 850 MSEK {-3 280). Genomsnittlig extern réntekostnad var cirka
7,4%. Arets réntekostnad har paverkats av nedskrivning av balanserade bankavgifter i samband med
refinansieringen | december 2024 uppgaende till 80 MSEK. Arets valutakurseffekter till f6ljd av omvérdering av
l&n och kassa i utlandsk valuta paverkade finansnettot med -652 MSEK (59) och omvérderingseffekter pa derivat
hade en effekt pa finansnettot med 645 MSEK (-1 136).

Skatt och arets resultat

Resultat fére skatt for perioden uppgick till 785 MSEK (854). Skattekostnaden uppgick till -536 MSEK (-344). Den
effektiva skattesatsen uppgick till 67,4%. Avvikelsen av effektiv skattesats jamfrt inkomstskatten i Sverige 4r
framst relaterad till begransningar i avdrag for rantekostnader. Periodens resultat uppgick till 259 MSEK (511)
och periodens totalresultat uppgick till 345 MSEK (239).

3
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Sdsongsvariationer

Koncemens forsélining paverkas delvis av sésongsmassiga variationer. Forsaljningen &r som starkast under
{fjarde respektive andra kvartalet. Antalet arbetsdagar i kvartalet paverkar omsattningen liksom att det kvartal
som innehaller pasken, férsta eller andra, haren [Agre forséljning. Paskeffekt innebdr att bolagets forséljning
minskar under de arbetsdagar som infaller i paskveckan eftersom aktiviteten | marknaden sjunker dessa dagar.
Paskeffekten varierar i styrka mellan olika l&nder och &r starkast | Norge och svagast i Finland. Bolaget
uppskattar att paskeffekten for koncernen motsvarar bortfallet av cirka en hel arbetsdag.

Forskning och utveckling

Ahlsell bedriver ingen forskning men utvecklar verksamheten och digitala plattiormar l6pande fér att dra nytta av
teknisk utveckling samt méta foréndrade kdpbeteenden hos kunder. Exempel pa utvecklingsarbeten ar
framtagande av egna varumarken, utveckling av Ahlsells e-handelsplattform, samt satsningar pa nya kundgrupper
som exempelvis bygg- ochbelysningsinitiativen dar Ahlsell tagit fram nya sortiment anpassade for specifika
kundbehov.

Finansiell stilining och likviditet
Anidggningstillgéngar
Det redovisade virdet pa immateriella anliggningstillgangar uppgick per 31 december 2024 till 30 904 MSEK
(30 840). Vardet av immateriella anlaggningstillgdngar har under perioden 8kat med 703 MSEK till f8ljid av
férvary samt minskat till f6ljd av avskrivningar om 796 MSEK, framst hanférliga till kundrelationer. Immateriella
anlaggningstillgangar utgtrs framst av goodwill 15 552 MSEK (14 969), varumérke 6 354 MSEK (6 377), samt
kundrelationer 8 514 MSEK {9 001).

Per 31 december 2024 uppgick det redovisade vardet p4 materiella anlaggningstillgadngar exklusive
nyttjanderéttstillgangar till 1 614 MSEK (1 158).

Nyttjanderaitstillgangar uppgick per 31 december 2024 till 3 926 MSEK (3 498), en okning under aret med 428
MSEK.

Likvida medel
Koncemnens likvida medel uppgick per 31 december 2024 till 5 802 MSEK (5 346). Dartill finns outnyttjiade
kreditramar om 2 526 MSEK.

Eget kapital och skulder
Extern nettoskuld uppgick per 31 december 2024 till 23 688 MSEK {17 942). Kencernens egna kapital uppgick fill
4 364 MSEK (4 019), en tkning under &ret med 345 MSEK,

Finanslering

Koncernens finansiering bestar i huvudsak av aktiesgarlan, en senior lanefacilitet och en revolverande facilitet.
Per balansdagen var den seniora faciliteten med férfallodag mars 2030 utnyttjad till fullo med fotalt 24 214 MSEK
och den revolverande faciliteten om 2 526 MSEK med férfallodag september 2029 var utnyttjad med 37 MSEK
fér bankgarantier och remburser. Aktiedgarlanen uppgick per balansdagen till 8 841 MSEK {13 714).

Kassafléde och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapitalet uppgick till 3 136 MSEK (4 283).
Kassaflédet fran férandringar i rorelsekapitalet uppgick till 241 MSEK (7).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten, inklusive férvéry, uppgick till -1 344 MSEK (-1 785). Investeringar i
materiella och immateriella tillgangar uppgick till -777 MSEK (-562).

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till -1 578 MSEK (-841), vilket under perioden paverkats av
upptagna lan om 24 156 MSEK och amortering av skulder om 27 801 MSEK (varav 943 MSEK avser amortering av
leasingskulder). Arets amortering av skulder inkluderar aterbataining av aktiesgarlan om 6 000 MSEK. Avyttring av
derivat har paverkat finansieringsverksamheten positivt med 2 069 MSEK.

Operativt kassafléde uppgick fér perioden till 3 990 MSEK (4 438).

Medarbetare
Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang fill 7 489 personer (7 465} och genomsnittligt antal anstalida
uppgick under perioden till 7 629 personer (7 551).

Under perioden har 245 personer tillkommit netto via forvarv och avyttringar. Av de anstéallda ar 28% (28) kvinnor.

Hallbarhet

Miljé och hallbarhet ar en sjalvklar del av koncernens verksamhet, och fyller en viktig strategisk funktion fér att
skapa langsiktig framgéng. Ett férhdjt intresse fran kunder avseende miljsmassigt och socialt ansvar leder vidare
till 6kade affarsmdjligheter for Ahlsell dér vi kan bidra till att kunden minskar sin klimatp&verkan.
Ahlsellkoncernens tvergripande klimatmal &r att halvera verksamhetens klimatpaverkan 2016-2030.
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Det &r av storsta vikt for Anlsellkoncernen att filja lagstiftning, fillstind och andra myndighetsbeslut.
Ahilsellkoncermen bedriver anmdlningspliktig verksamhet vid sina logistikcentrum bland annat avseende
mellanlagring av begagnad kéldmedia. Tillstanden galler tilisvidare med krav om arlig miliérapport till relevanta
myndigheter, Tillstand innehas aven fér hantering av explosiva och brandfarliga varor samt overlatelse av
sarskilt farliga kemtekniska produkter. Utover detta har Ahlsellkoncernens butiker som lagerfor brandfarliga
vatskor dver 100 liter, eller gas inomhus, nodvandiga tillstand. Ahlsellkoncernen har aven tillstand for att halla
gasdepd vid ett antal butiker.

Vikten av Ahlsells hallbarhetsarbete speglas dven i det avtal som upprattats med langivarna for bolagets
finansiering, dér bolaget méts och har méjlighet att erhalla en ranterabatt baserat p& klimatarbete enligt
hallbarhets-KPI. Hallbarhets-KPI definieras som Scope 1 och 2 av véxthusgasutslépp per miljoner kronor av
Ahlsells forsaljning. Om hallbarhets-KPI fér eft rakenskapsar &r lagre an KP fér fsregaende ar och minst 10 %
lagre an KPI for aret fore foregaende ar, justeras marginalen for bolagets lanefaciliteter.

Ahlsell uppfyller kraven enligt svensk &rsredovisningslag. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har koncernen valt att
uppratta den lagstadgande hallbarhetsrapporten som en separat rapport. Hallbarhetsrapporten finns att tillga pa
www.ahlsellgroup.com.

Moderbolaget

Quimper AB med organisationsnummer 559155-5551 var vid periodens slut registrerati Sverige med sétei
Stockholm. For perioden uppgick moderbolagets nettoomsaéttning till 24 MSEK (21). Resultat fdre skatt uppgick till 1
321 MSEK (1 064). Moderbolagsts likvida medel uppgick vid pericdens sluttill 2084 MSEK {0). Moderbolagets
verksamhet har under rakenskapsaret bestatt av &gande av aktier i dotterféretag samttilthandahallande av
koncerngemensamma fjénster.

Héndelser efter balansdagen

Fdrvédrv av Movab

| februari tilltrades aktierna i Maskin och Verktyg | Skaraborg AB samt Maskin & Verktyg | Falképing (Movab).
Movab som &r en vilsorterad jarnhandel med etableringar i Skévde, Falkdping och Gotene. Foretaget har 33
medarbetare och omsétter cirka 115 MSEK arligen.

Yiterligare expansion av den svenska logistikverksamheten

Den andra fasen av utbyggnaden av den svenska logistikverksamheten i Hallsberg tillk&nnagavs i bérjan av
2025, Efter att ha f4rdigstallt férra arets nybyggnation, fortsatter Ahisell nu attinvestera for att fsrdubbla
kapaciteten och framtidssdkra en mer hallbar och effektiv logistik. Denna expansion genomférs i direkt
anslutning till befintlig byggnad och syftar till att skapa mervarden for bade kunder och leverantérer.

Ahlsell kommer att inga ett 15-arigt hyresavtal med en hyra som arligen uppgar till ungefar 45 MSEK. Utdver
detta kommer Ahlsell investera cirka 1 000 MSEK i utrustning under projektets 1téptid. Projektet bersknas vara
genomfért i slutet av 2027,

Framtidsutsikter

Marknadsférhallandena forvéintas successivt forbattras under 2025. Réntesdnkningar, gradvis avtagande
kostnadstillvaxt samt realléneskningar &r viktiga faktorer fér att 6ka marknadsaktiviteten, sérskilt inom
byggnadssegmentet. Aven infrastrukturinvesteringarna férvantas ¢ka under 2025, framfor alit inom transport och
elnat. Utsikterna pa medeliang och lang sikt &r fortsatt goda med en stark underliggande efterfragan. Den gréna
omstalliningen och tkade krav pa energieffektivitet kemmer sannolikt medféra investeringsbehov fér bade hushall
och fretag. Ahlsell ar med ett starkt geografiskt aviryck och ett sténdigt véxande kunderbjudande vél
positionerat pa marknaden. Tillsammans med fortsatta satsningar pa logistik och initiativ inom hallbarhet och
digitala I&sningar 4r Ahlsell en attraktiv partner fér bade kunder ach leverantérer.

Risk

All affdrsverksamhet &r férenad med os2kerhet ach risk. Inom var verksamhet navigerar vi i ett standigt forandrat
risklandskap paverkat av clika faktorer. Globalisering, teknologiska framsteg, foréndrade kundbeteenden och
regulatoriska krav bidrar till en dynamisk riskmiljé som paverkar vara strategiska beslut och operativa effektivitet.
Vi anpassar oss til dessa forandringar och forblir engagerade i att identifiera och hantera risker fér att sakerstélla
var verksamhets hallbarhet och motstandskraft.

Nedan ges en versikt ver det risklandskap som paverkar Ahlsells verksamhet och finansiell stéllning.
Risklandskapet har sammanfattats utifrdn nyckel- och stédprocesser inom internkontrollramverket samt arets
identifierade top risker.

Kontroller for att sakerstalla korrekt finansiell rapportering inom saval nyckel- som stddprocesser omfattas av
Ahlsells internkontrollramverk och genomgar regelbundna utvarderingar och granskningar.
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RISK - NYCKELPROCESSER

Nyckel
Process

Risker

Hanterlng

3
=

Férvary &r en avgdrande del av
Ahlselkoncernens tillvéxistrategi.
Férvarvsprocessen kan vara férknippad med
utmaningar som identifiering av potentiella
férvary, finansiering, integrering och att uppna
férvéntade synergier.

En etablerad koncernfunktion och ansvariga inom
dotterbolagen arbetar med att identifiera, utvérdera
och genomftra fSrvéry. Betalningar sker oftast
kontant, finansierade genom kassagenerering eller
14n. Integrationen leds av en integrationsledare inom
dotterbolaget.

Inkdp

Ahlsells emfattande inkSpsorganisation ar
avgtrande for leverantdrer. Strukturella
féréndringar i distributionskanaler hos stérre
leverantérer kan paverka Ahlsell negativt. Likasa
om produkter inte levereras pa kommersiellt
acceptabla villkor. Inkop och
leverantérsrelationer ska praglas av ansvar och
respekt for manniskor, miljé och samhalle
genom hela preduktionskedjan. Vara
leverantérer och samarbetspartners férvantas
félja samma etiska och sociala standarder som
vi sjélva. Bristande kontroll &ver produkter eller
leveranttrer, s&rskiit avseende ménskliga
rattigheter, kan skada b&de vart anseende och
forsalining.

Ahlsell har en etablerad position som ledande
distributér i Norden och stravar efter att erbjuda
leverantérer det mest kostnadseffektiva sattet att na
den nordiska marknaden. Med manga leverantdrer &r
leverantérsbasen betydligt diversifierad.
Ink&psorganisationen har processer och faststéllda
rutiner for utvardering av leverantérers
hallbarhetsarbete, bade fore eventuella avtal ingés
samt for efterlevnadskontroll mot Ahlsells
uppforandekod. Ahlsell har systematisk
riskdvervakning och utfér revisioner genom bade
dokumentationsgranskningar och fysiska
inspektioner.

Logistik

Ahlsellkoncernen erbjuder logistik av hégsta
kvalitet och levererar en betydande del av
bestaliningarna dagen efter order. Denna
effektivitet stods av flera lager- och
distributionsanl&ggningar, inklusive centrallagret
i Hallsberg (Sverige) samt anl&ggningar |
Gardermoen (Norge), Billund (Danmark) och
Hyvinge (Finland). Eventuella skador pa dessa
anléggningar eller driftavbrott kan negativt
péverka leveransférmagan. Distributionen sker
genom ett begrénsat antal transportfSretag, déar
forandringar i kontrakt kan paverka
transportkostnaderna avsevart. Vid centrallagren
bedrivs vissa reglerade aktiviteter, sasom tillfallig
forvaring av anvanda kéldmedier, vilket kan
medféra kostnader fér forvaring, hantering och
kassering av potentiellt farligt avfall.

Ahlsell fokuserar standigt p& beredskap, underhall
och fillsyn av sina centrallager och distributionskedja
for att sékerstalla effektivitet och kapacitet.
Riskhantering och kontinuitetsplaner pa centrallager
minimerar stérningar och sékerstéller aterstédlining vid
incidenter. F&rskringsgivare genomfér arliga
revisioner av centrallagren och stéller krav vid
utveckling och utbyggnad. Att vara en langsiktig och
betydande kund hos stt begransat antal
transportféretag har historiskt varit férdelaktigt. Ahlsell
har avtal med huvudtransporttrer som reglerar krav
pa kontinuitetsplanering for kapacitet och support vid
kritiska handelser. Alternativ dvervakas kontinuerligt
for att sakerstalla beredskap for oforutsedda
handelser. Organisaticnen genomfor regelbundet
utbildningar och uppféljningar f5r att garantera korrekt
hantering av gods. Atgarder baseras pa kontinuerliga
insatser for att identifiera, utvardera och hantera
befintliga risker.

Salj

Ahlsell &r en ledande nordisk distributdr av
material, verktyg och fornédenheter for
installation, bygg, fastighetsfSrvaltning, industri
och maskiner. Marknadsutveckiingen paverkar
resultatet, och efterfragan kan minska under
konjunkturnedgéangar, framst beroende pa
aktivitet inom industri, infrastruktur och bygg.
Om Ahlsell inte kan méta kundernas
héllbarhetspreferenser kan det negativt paverka
forsaljningen och marknadspositionen. Féretaget
stravar efter att leverera kvalitetsprodukter, da
kundernas férvantningar ar hoga. Brister i
produktkontrollen kan skada féretagets
anseende och férséljning. Produktansvarsrisker
kan leda till skadestandsanspréak om produkter
orsakar skada, och klagomal samt tvister kan
skada varumarket och belasta resurser.

Verksamheten bedrivs | fiera ldnder och betjanar
kunder av varierande storiek och bransch, vilket gér
Ahlsell mindre k&nsligt fér ekonomiska svangningar.
Historiskt har olika marknadssegment utvecklats olika
under nedgéngar. Hallbarhet &r integrerad i var
aff4rsstrategi och operativa verksamhet. Ahisell
fokuserar pa att identifiera nya grona affarsmojligheter
och skapa cirkuldra affarserbjudanden genom bade
intern utveckling och forvary. Vi forbattrar kontinuertigt
var uppfélining och rapportering av produktdata och
samarbetar med vara leveranttrer for att utveckla mer
hallbara produkter och tjifnster. Ahlsell stravar alltid
efter en diversifierad kundbas for att minska beroende
av enskilda kunder. Kontrollsystem finns fér att félja
upp klagomal och tvister. Salda produkter ar Ahlsells
och leverantérernas gemensamma ansvar vid
funktionsfel. Sortimentet av egna markesprodukter
omfatias av rigordsa kontroller och garantier.
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i RISK - STODPROCESSER
Stdd :
Process | Riskomrido: Hantering
Ahlsell strévar efter att vara en ledande aktor inom | Ahlsell prioriterar affarsetik och hallbarhet genom
héllbarhet genom att bidra till ett mer halibart kontinuerliga efterlevnadsgranskningar internt och
samhaélle och ta ekanomiskt och socialt ansvar. for externa partners. Medarbetare kan anonymt
Hallbarhet betraktas som affarsmdjlighet och rapportera Svertradelser via var
brister kan skada bade anseende och intzkter. visselblasarfunktion, som finns bade pa intran4tet
Vart hallbarhetsarbete grundas pa en och pa var externa webbplats. For att framja god
uppforandekod som styr medarbetarnas beteende | affarsetik genomgér alla medarbetare ett
och sétter standarder for bl.a. likabehandling, anti- | situationsanpassat utbildningsspel kallat "Koden."
korruption, minskad miljépaverkan, sakra Ahlsell har férbundit sig till klimatatgarder genom att
o arbetsférhallanden och manskliga rattigheter. underteckna FN:s Global Compact och véara
£ Hallbarhetsstrategin som fokuserar pa fyra klimatmal har godkénts av Science Based Targets
B nyckelomraden: Miljo, Upphandling, People & initiative (SBTI) 2024. Vi arbetar aktivt for att oka
w Culture samt Affarsutveckling baseras pa en mangfald och jamstalldhet, och
T vasentlighetsanalys av risker och mdjligheter, medarbetarengagemanget analyseras genom
dialog med intressenter och resultat fran den regelbundna undersdkningar. Halso- och
dubbla vasentlighetsanalysen 2024 i enlighet med | sakerhetsfragor integreras i de dagliga rutinerna, i
ESRS-metodik. enlighet med SO 14001 (miljé) och ISC 8001
(kvalitet). Ahlsell Norge AS &r certifierat enligt ISO
45001 (halsa, miljé och sakerhet). Riskbeddmningar
avseende manskliga rattigheter och
arbetsforhallanden genomférs avseende Ahlsell
Norges leveranskedja, med planer pa att rulla ut
detta arbete i hela koncernen.
Koncernens verksamhet forutsatter en val Ahlsell har eft strukturerat tillvagagangssatt for
fungerande IT-miljé. Avbrott, fel eller driftstopp i underhall, granskning och utveckling fér att forbattra
kritisk programvara och kritiska system, oavsett IT-s&kerhet. Kontrolimiljén testas kontinuerligt och
om det beror pa tekniska fel eller obehdriga leverantirerna maste uppfylla standarder for
= intrang, kan paverka leveransférmagan negativt, riskhantering och kontinuitetsplanering.
vilket kan paverka férsaljningen negativt. Kompetensutveckling, faststalida processer och
Saker hantering av information och effektivt arbete | specifika internkontroller minimerar riskerna.
med informationssakerhet &r avgdrande fér
Abhlsell.
Ahlsell &r exponerat fér flera finansiella risker Ahlsells finanspolicy specificerar hanteringen av
genom sin verksamhet och finansiering. Dessa finansiella risker. Belaget sékrar leverantérsskulder
risker inkluderar valuta-, rénte-, refinansierings-, i utlandsk valuta, med befogenhet f6r Group
kredit- och likviditetsrisker. Exempelvis kan en Treasurer och Group CFO att vid behov sékra
rantehdjning paverka Ahls_ell negativt och den transaktionsexponeringen.
';Sﬁgfg;v;;:s;angrg’:\?ﬁg;ﬁéﬁggﬁgﬁ;gﬁ' De immateriella tilgangarma bestar framst av
som kan bli foremal f&r nedskrivningsprévning. .I,(::f"el:ft'o:er fréd" fﬁre;agsfﬁmé;v, varumarkket
| en distributionsverksamhet &r rérelsekapitalet av | se’l ach geoawlll. Jessa tilgangar granskas
yttersta vikt. Varulager utgér en betydande del av 16pande och nedsknvmng_sprovas vid behov.
£ Ahlsells oms#ttringstillgangar och kan vara Analyser av lageromsattning och efterlevnad
7 féremal for nedskrivningar. Avseende genomftrs kontinuerligt fir att sakerstdlla |4mpliga
£ kundferdringar &r det viktigt att ha god produktsortiment och lagernivaer. Nar férséljningen
i kundkannedom och |8pande kontrollera I huvudsak sker pa kredit 4r god kundkénnedom
kreditvardighet. Vidare ar det viktigt att ha god avgdrande, Ahlsells kreditpolicy ger riktlinjer for
kontroll vad galler leverantdrsskulder sa Ahisell forsaljning till kunder med [amplig kreditbakgrund,
kan hanterar monetara fldden pé ett optimalt satt. | och kreditbeslut fattas av behérig personal.
Risker for felaktigheter i den finansiella En noggrann 8vervakning &r avgérande f6r att
rapporteringen adresseras inom koncernens upprétthalia finansisll stabilitet.
internkontroliramverk.

Ahlsellkoncernen har en gemensam process for riskhantering fér att styra och kontrollera riskexponeringen.
Arbetet baseras pa en etablerad riskmodell med klara kriterier fér vérdering och prioritering. Arligen
genomfdrs en koncerndvergripande riskanalys for att identifiera och hantera sarskilt vasentliga risker (top
risk) samt stédja dotterbolagens affarsplansprocesser.

Riskprocessen innefattar akfiviteter for att identifiera, vardera och hantera risker som kan hindra
verksamheten frén att na sina mal och strategier. Identifierade top risker tilldelas riskagare som ansvarar fér
att implementera kontrollaktiviteter. Uppfdljning av dessa risker och atgarder sker regelbundet och
rapporteras till koncernledning, revisionsutskott och styrelsen.
Nedan presenteras érets identifierade top risker, samt dess ¢vergripande hantering.

7
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TOP RISK 2024
Risk | Beskrivning av risk _ Hantering av risk
Eventuella skador pa véra logistikcenter eller Logistikverksamheten fokuserar kontinuerligt pa
avbrott i logistikverksamheten kan paverka beredskap for nddsituationer, operativ hantering
=3 leveransformagan negativt. av risker och incidenter samt utbildning av
€ Att uppratthdlla en tilifdrlitlig lagerverksamhet ar personal. Alla centrallager har
) avgdrande for att uppratthalla marknadsandelar aterh&mtningsstrategier for storskaliga
g och tillvaxt. Utbyggnader och flytt till nya platser forlustscenarier. Vilket hos merparten
2 kan medfdra nya risker for stdrningar. kompletteras med detaljerade kontinuitetsplaner
- fér storningar sésom ex. strémavbrott, IT-avbrott
och pandemi. Vid utbyggnad eller flyit omfattar
planeringen minimering av stdrningar.
Risken fér att verksamheter utsatts for IT-attacker | Ahlsell arbetar kontinuerligt med att starka
= &r en verklighet som Ahlsell, vara affirspartners, kontrollmiljén, ex. genom kontinuerlig teknisk
g kunder och leverantérer maste vara beredda pa. utveckling och utbildning fér att ka medvetenhet.
2 IT-attacker kan resultera i att affarskritiska data Investeringar i I T-sékerhet évervakas noga utav
5 manipuleras, stjals, forstérs eller krypteras. koncernledning och styrelsens revisionsutskott.
= Vasentliga IT-kontrcller omfattas av
internkontroliramverket som utvérderas och
granskas regelbundet.
Information som hanteras av Ahlsells verksamhet | Den digitala organisationen har en
kan bli foremal for obehdrig atkemst, olamplig stikerhetsavdelning specialiserad pa
z distribution eller anvéndning, antingen av cybersékerhet och dataskydd/GDPR. Ahlsells
o5 | anstélldakonsulter eller tredje part. Dessutom kan | GDPR-ramverk omfattar styrdeckument, policyer,
% % hanterad information ga forlorad eller avslgjas i riktlinjer och mallar. Viktiga aktiviteter inkiuderar
S & | strid med dataskyddslagar och -bestdmmelser. register ¢ver behandlingsaktiviteter {RoPA),
5> integritetsmeddelanden och databehandlingsavial.
m Avdelningen tillhandahaller kontinuerligt stéd for
att sakerstalla efterlevnad av
dataskyddsbestémmelser.
Korrekt hantering och analys av produktdata ar Hallbarhet har integrerats i Ahlsells évergripande
| avgorande for att fatta valgrundade afférsbeslut, afférsstrategi och den operativa verksamheten.
.g B sakerstélla korrekt rapportering och underlatta Genom visicnen, att bygga ett mer hallbart
g ﬁ effektiv kundkommunikation. Brister i produktdata | samhélle, arbetar vi aktivt mot en gron
S £ kan leda till bristande efterlevnad, skadat rykte omstallning. Vi identifierar nya grona
E B | och férlorade affarsmejligheter. Korrekthet och affarsmdjligheter och skapar cirkuldra
o transparens i produktdata ar avgtrande for att nd | affarserbjudanden genom béde intern utveckling
Ahlsells hallbarhetsmal. och forvary.
o > Om Ahlsell inte kan leverera det kunderna Fér att mota kommande regelverk och forvantade
m ® 3 | efterfragar utifrdn olika héllbarhetspreferenser kan | kundkrav genomfér Ahisell flera pagéende projekt
2 2 2 | det paverka forsaljning och marknadsposition for att etablera, kemplettera och mjliggdra
5 5 | negativt, Att anpassa produkter och tjanster till uppftlining av 6nskade produktdata. Ett exempel
S E'® | hallbarhetspreferenser kan sarskilja Ahlsell paen | P& genomforda atgirder &r utvecklingen av
= » & | konkurrensutsatt marknad. Denna risk bedéms miljévarudeklarationer (EPD) for Ahlsells egna
2 § © | som en top-risk i férhallande till att sakra relevanta | varumarkesprodukier. Koncemdvergripande
£ 8% | produktdata (exempelvis avseende COZ2) snarare | Projekt drivs av Nordic Master Data-funktionen
5 E 2 | an formagan att skapa nya cirkulara inom koncerninkép samt av produktagare inom
LE_ & € | affarserbjudanden. koncernens digitala organisation.

Vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande star

Att som kvarstdende vinstmedel balanseras

SEK 7 119 989 559
SEK 7 119 999 559

SEK 7 119 999 559

Vad betréffar foretagets resultat och stélining i vrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar samt
kassafltdesanalyser med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncern

2024-01-01- 2023-01-01-
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 2 50 132 50 707
Kostnad for sélda varor -36 346 -36 766
Bruttoresultat 13 787 13 941
Forsaljningskostnader -9 258 -9 030
Administrationskostnader -998 935
Ovriga rérelseintakter 4 118 162
Owriga rorelsekostnader -3 -4
Rérelseresultat 2,35,6,7,8 3646 4135
Finansiella intakter 9 767 183
Finansiella kostnader 10 -3617 -3 463
Finansnetto -2 850 -3 280
Resultat fore skatt 795 854
Inkomstskatt 11 -536 -344
Arets resultat 259 511
Arets resultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 259 511
Innehav utan bestdmmande infiytande - -
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Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat - koncern

2024-01-01- 2023-01-01-
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 259 511

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser 28 100 -282
Skatt hénférlig till poster som kommer att omklassificeras till arets resultat 28 -12 11

Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Omvérdering av férmanshestémda pensicnsplaner -3 -1
Skatt hanfbrlig till poster som inte kommer omklassificeras till &rets resultat 1 0
Arets bvrigt totalresultat 86 -271
Arets totalresultat 345 239

Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 345 230
Innehav utan bestédmmande inflytande -
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Kassaflodesanalys - koncern

2024-01-01-f  2023-01-01-

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Den Iépande verksamhsten

Resullat fire skatt 795 854

~Justering fér posler som inte ingar i kassaflédet 35 3142 4206
3937 5061

Betald skatt 801 -778

Kassafléds fran dan I5pande verksamhelen

f6re férandringar av rivefsekapital 3136 4283

Kassafidde frén férdndringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -140 265
Férandring av rérelsefordringar -238 803
Faréindring av rérelseskuider 616 -1 064
Kassafléde frin den I8pande verksamheten 3377 4290

Investeringsverksamheten

Férvary av verksamheter 36 -834 -1 141
Avytlring av verksamheter 38 71 43
Férvarv avimmaterielia anlagoningstiligangar -125 -131
Forvaey av materislla anf&goningstilladngar -652 431
Férsalining av materiella anlaganingstilgangar 7 40
Férdndring av finansialla tiligangar 189 -165
Kassaflide frin investeringsverksamheten -1344 -11785

Finansieringsverksamheten

Awvyltring av derival 2067 -
Upptagna lan 24 156 -
Amoriering av skuld -27 801 -941
Kassaflide frin finansleringsverksamheten -1578 =941
Arets kassaflide 4585| 1564
Likyida medel vid Arets bérjan 5346 3788
Kursdifferens i likvida medsl 1 6
Likvida mede! vid drets slut 32 5802 5346
av skulder i h
2023-12-31 Kassaflode Inte kassafédespaverkan 2024-12-31
Avskriviing
Upplagna lan/ Kapitaliserad  balanserade
amortering Férvarv  Orvérdaring rénta bankavgifler
Uppléning 33860 -2 567 25 6395 1127 — 33140
Balanserade bankavgifter -138 -136 - - - 14 -132
L i 3529 409 2 17 - = 3957
37 251 -2293 27 712 1127 141 36 965
2022-12-31 Kassaflode Inte kassaflédaspaverkan 2023-12-31
Upptagna I&n/ Kapitaliserad  balanserade
amortering Farvarv  Omvardering rénta bankavaifter
Upplaning 32674 -48 47 80 1247 — 33860
Balanserade bankavgifter -206 - - - - 66 -138
Leasingskuld 3554 33 9 £7 - = 3520
36023 -16 56 -126 1247 68 37 251
1
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Balansrakning - koncernen

MSEK

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstiligangar
Kundrelationer 13 8514 9 001
Varumérke 14 6354 8377
Ovriga immaterielia tillgangar 15 483 492
F&rskott avseende immateriella anldggningstillgadngar 1 3
Goodwiil 16 156 552 14 969
Summa immateriella anléggningstillgangar 30 904 30 840
Materiella anidggningstiligangar
Byggnader och mark 17 268 269
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 308 324
Inventarier, verktyg och installationer 19 732 564
Nyttjanderattstillgangar 6 3926 3498
Pagéaende nyanlé#iggningar och forskott avseende materiella
anléganingstiligangar 306 1
Summa materiella anlédggningstillgdngar 5540 4 655
Finansiella anliggningstillgadngar
Finansiella placeringar 20 3 3
Fordringar pa koncernféretag 3 3
Andra langfristiga fordringar 24 24 27
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 30 34
Uppskjuten skattefordran 23 2 3
Summa anldggningstillgangar 36476 35 532
Omsiittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 25 7253 6838
Summa varulager 7253 6838
Korifristiga fordringar
Kundfordringar 26 6225 6026
Derivatinstrument 32 Q 1167
Owriga fordringar 116 288
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1713 1489
Summa kortfristiga fordringar 8 054 8970
Likvida mede! 32 5802 5 346
Summa omsittningstillgangar 21110 21154
SUMMA TILLGANGAR 57 586 56 686

05.07.2025 kil 16:25

Brgnngysundregistrene

Side 49 av 121



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 910478656

Quimper AB
Org nr 5591565-656561

MSEK Not 2024-12-34 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Aktiekapital 0 0
Gvrigt tillskjutet kapital 2673 2673
Reserver -140 -228
Balanserade vinstmedel! inklusive arets resultat 1832 1575
Summa egef kapital 4 364 4019
Langfristiga skuider

Réntebirande skulder 3z 24 168 20008
Skulder till koncernforetag a2 8 841 13714
Leasingskulder 6 3020 2 649
Avsittningar fér pensioner 29 44 42
Ovriga langfristiga avsattningar 30 1 15
Uppskjutna skatteskulder 23 3602 3586
Derivatinstrument 32 936 692
Ovriga langfristiga skulder 32 178 210
Summa langfristiga skulder 40 801 40 916
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 6 937 880
Farskott frén kunder 7 9
Leverantdrsskulder 9389 8685
Aktuella skatteskulder 77 333
Derivatinstrument 32 - 9
Ovriga kortfristiga avsattningar 30 47 47
Ovriga icke réntebdrande kortfristiga skulder 841 641
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 1122 1145
Summa kortfristiga skulder 12 421 11 751
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 586 56 686

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser finns i not 33.
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Redogorelse for forandringar i eget kapital - koncernen

Balanserad vinst

Gvrigt tillskjutet Inklusive drets | Summa eget
MSEK Not Aktiekapitat Kapital Resarver resultat Kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 0 2873 42 1065 3780
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 511 511
Arets dvrigt totalresuliat 28 - - 270 - -271
Arets totalresultat - - =270 510 239
Summa transaktioner hinférliga till aktieigarna - - - - -
Utgdende balans per 31 december 2023 [ 28673 -228 1575 4019
Ingdende balans per 1 januari 2024 0 2673 -228 1575 4019
Arets totalrasultat
Avets resultat - - - 250 259
Arets Svrigt totalresultat 28 - -~ 88 2 86
Arets totalresultat - - 88 257 345|
Summa transaktioner hinférliga till aktieligarna - - - - -
Utgaende balans per 31 decamber 2024 0 2673 -140 1832 4 364|

Se dven not 28, Eget kapital,

14
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Resultatrékning - moderbolag

2024-01-01- 2023-01-01-

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséttning 24 21
Bruttoresultat 24 21
Administrationskostnader 42 -30
Rdérelseresultat -18 -9

Resuitat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter 9 1567 757
Réantekosinader och liknande resultatposter 10 -3 359 -3 340
Resultat efter finansiella poster -1 810 -2 593
Fdrandring periodiseringsfond -588 -760
Koncernbidrag 3719 4416
Resultat fére skatt 1321 1064
Skatt pa arets resultat 11 -455 -263
Arets resultat 866 801
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Rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat - moderbolag

2024-01-01- 2023-01-01-
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 866 801
Poster som kommer att omkiassificeras till drets resultat 0 0
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 866 801
Arets totalresuitat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 866 801

Innehav utan bestdmmande inflytande

Se dven not 28, Eget kapital.
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Kassaflddesanalys - moderbolag

2024-01-01-| 2023-01-01-

MSEK Not 2024-12-31|  2023-12-31

Den lopande verksamhsten

Rasultat efter finansiella poster -1810 -2 593

Justering fér poster som inte ingér i kassaflGdet 35 358 1681
-1452 912

Betald skatt 651 -531

Kassafléde frén den I5pande verksamheten fére foréndringar av rérelsekapital -2 103 -1 443

Kassaflsde fran foriindringar i rorelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -1 -22
Férandring av rérelseskulder 47 -6
Kassafltde frin den 1dpande verksamheten -2 057 -1 470

Investeringsverksamhetan

Férandring réntebérande fordringar 4761 1061
Kassafltde fran investeringsverkeamheten 4761 1061
Finansieringsverk b
Avyitring av derivat 2067 -
Upptagna l&n 24 156 -
Amortering av skuld -26 834 -
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten 610 0
Arets kassaflide 2094 -409
Likvida medel vid arets bérjan 0 400
Likvida medef vid érets slut 2094 0
Avstimning av i iering: k hets
2023-12-31 Kassaflde Inte kassaflédespaverkan 2024-12-31
Avskrivning
Upptagna lan / Kapitaliserad balanserade
amartering  Cmvardering ranta bankavgifter
Uppléning 33775 -2543 695 1127 - 33 054
Balanserade bankavgifter -138 -135 - - 141 -132
33637 -2 678 695 1127 1M 32922
2022-12-31 Kassafléde Inte kassaflddespéverkan 2023-12-31
Avskrivning
Upptagna lén / Kapitaliserad balanserade
amortering  Cmvéardering rénta hankavgifter
Uppléning 32687 - 76 1264 = 33 778
Balanserade bankavgifter -206 - - — 66, -138
32381 - -78 1284 68| 33637
17
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Balansrakning - moderbolag

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Aktier j dotterbolag 21 23870 23870
Fordringar hos koncernféiretag 22 14 802 14 275
Summa finansiella anlaggningstiligangar 38772 38 145
Uppskjuten skattefordran 14 108
Summa anlaggningstillgangar 38785 38 251

Omsittningstillgangar

Korta fordringar

Fordringar pa koncernbolag 3768 4525
Ovriga fordringar 21 29
Derivatinstrument 0 1167
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 0
Summa kortfristiga fordringar 3791 5714
Kassa och bank 20%4 ¢
Summa omsiitiningstillghngar 5885 5714
SUMMA TILLGANGAR 44 670 43 966

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Bundef eget kapital

Aktiekapital 0 0
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 6254 5453
Arets resultat 866 801
Summa eget kapital 7120 6254
Obeskattade reserver 3357 2769

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinsfitut 32 24 081 19923
Derivatinstrument 936 692
Avsattningar for pensioner 3 2
Skulder till koncernftretag 32 8 841 13714
Summa langfristiga skulder 33 861 34331

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3 1]
Skulder till koncernforetag 72 86
Aktuella skatteskutder 4 293
Derivatinstrument - 9
Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 252 222
Summa kortiristiga skulder 332 611
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 670 43 966
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Redogérelse for forandringar i eget kapital - moderbolag

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Aktie- Balanserat resultat/
MSEK kapital arets resultat
Ingaende balans per 1 januari 2023 0 5453 5453
Arets resultat - 801 801
Arets dvrigt totalresultat - - 0
Arets totalresultat 0 801 801
Summa transaktioner hinférliga till aktiedgarna - - -
Utgaende balans per 31 december 2023 0 6 254 6254
Ingéende balans per 1 januari 2024 0 6254 6 254
Arets resultat - 866 866
Arets Svrigt fotalresultat - - 0
Arets totalresultat 0 B66 866
Summa transaktioner hidnforliga till aktiedgarna - - -
Utgéencie balans per 31 december 2024 0 7120 7 120
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Not 1 Allméin information och redovisningsprinciper

Allmin information

Quimper AB (Moderftretaget) och dess dotterfretag (sammantaget Koncernen) &r med varumarket Ahlsell den ledande distributéren
i Norden av installationsprodukter, verkiyg och fornddenheter f&r installatdrer, byggbolag, fastighetsskétare, industri- och kraftbolag
samt offentlig sektor. Ahlsells erbjudande omfattar Sver en miljon produkter och lésningar. Koncernen erbjuder professionella
anvéndare ett brett sortiment av varor och kringtjanster inom produktomradena VVS, El och Verktyg & Farntdenheter.

Moderféretaget 4r ett aktiebolag registrerat och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Arstaangsvagen 11, Stockholm.

Arsredovisningen och koncemredovisningen har godkants fr utfardande av styrelsen och verkstallande direktér 2025-03-18.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir fsremal for faststéllelse pa ordinarie
arsstamman.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att tabeller och berakningar inte alltid summerar.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna ars- och koncernredovisning uppréattats anges nedan.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen fér Quimper AB-gruppen har uppratiats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder sadana de antagits av
EU. Vidare har Radet f6r hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tilldmpats. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden eller upplupet anskaffningsvérde. Vad
betréaffar finansielia tillgangar som kan s#ljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) véarderade till verkligt
varde via resultatet, redovisas dessa till verkligt varde. Redovisningsprinciper tillimpade av moderbolaget framgér nedan.

Att upprétta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningséindamal.
Vidare kréavs att ledningen gor vissa bed@mningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omréden som innefattar
en hég grad av beddmning, som &r komplexa eller sadana omraden d&r antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér
koncernredovisningen anges i not 40.

Anl&ggningstillgangar och |angfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
méanader réknat frén balansdagen. Omséttningstiligangar och korifristiga skulder bestar i allt v&sentligt av belopp som férvéintas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat frén balansdagen.

Upplysningar om siadana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden som har tréitt ikraft under 2024:

Inga éndringar av redovisningsstandarder har publicerats under 2024 som beddms f& nagon vésentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Nya standarder frin IASB med tillimpning fran 2025 och framat med relevans fér Quimper AB

Det finng mindre féréindringar av standarder som &r godkéinda fér tillampning fran 2025, men ingen féréndring som bedémts paverka
koncernens finansiella rapporter | vasentlig grad. Detsamma géller f&r de tolkningsuttalanden som utgivits frdn Committee.

Nya standarder fran IASB som e godkénts av EU med relevans fér Quimper AB

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, har publicerats under 2024. IFRS 18 ersétter IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. IFRS 18 ska tillampas fran och med 2027. De storsta forandringara i IFRS 18 jamfért med IAS 1 &r en andrad
struktur i resultatrékningen, krav pé upplysning i de finansiella rapporterna fér vissa resultatmatt som rapporteras utanfér féretagets
finansiella rapporter, samt fortydligade principer fér aggregering och disaggregering av poster i rékningarna och noterna. IAS 7
Rapport éver kassafléden har ocksd nagra mindre &ndringar genom [FRS 18. IFRS 18 &rinte godkéand av EU. Inga andra for
koncernen relevanta férandringar finns utgivna av IASB.

Koncernredovisning

(a) Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag som stér under et bestammande inflytande fran Quimper AB. Bestammande inflytande foreligger om
Quimper AB har inflytande ¢ver investeringsobjektet, &r exponerad f¢r eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvinda sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, heaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

DotterfGretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden innebér att férvéry av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvérvsanalysen faststélls det verkliga
vérdet pa forvarvsdagen av férvérvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan best&mmande
inflytande. Transaklionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i drets resultat som administrationskostnader.
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Vid rorelseforvary dér Gverftrd erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt vérde pa tidigare gd andel
(vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden 8r negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning | samband med forvérvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ
av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kepeskillingar redovisas till bedamt verkligt varde vid férvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen &r
klassificerad som egetkapitaiinstrument, gérs ingen omvérdering och reglering gdrs inom eget kapital. Fér dvriga villkorade
kopeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och féréndringen redovisas i arets resultat.

{b) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféreiag elimineras. Aven
orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att elt nedskrivningsbehov féreligger for den dverlatna
fillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
Koncernens principer.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader
och f&r vilka det finns fristdende finansiell information tillg&nglig. Ett rérelsesegments resultat féljs vidare upp av féretagets hiigste
verkstéllande beslutsfattare for att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser fill rérelsesegmentet. Hogste
verkstéllande beslutsfattare &r koncernchefen. For Quimper AB-gruppen utgdr geografiska omraden den primara indelningsgrunden
och de geografiska omradena bestér av enskilda [4nder och grupper av jamférbara lander. Se not 2 fér yiterligare baskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegmenten,

Omrékning av utldndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapporivaiula

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncemnen &r vérderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljs dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska
kroncr, som &r Moderfretagets funktionella valuta och rappeortvaiuta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionelia valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen,
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra tiligangar och
skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultairékningen. Undantag &r da transaktionerna utgér sakringar som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i Svrigt
totalresultat.

(c) Konicernféretay

Resultat och finansiell stallning for alla koncermféretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till kencernens rapportvaluta.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till fdljd av omrakning av nettoinvesteringar i utiandsverksamheter och av
upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sadana investeringar, till &vrigt totalresuitat.

Immateriella tillgdngar

(a) Goodwill

Goodwill uigérs av det belopp varmed anskaffningsvardet Sverstiger det verkliga vérdet pa Koncernens andel av det férvérvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgéngar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa forvary av dotterféretag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningshehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Vid uppkomst av sa kallad negativ goodwill (anskaffningskostnaden understiger nettovardet av férvarvade tiligéngar och ¢vertagna
skulder samt eventuaiférpliktelser) intéktsredovisas hela beloppet omedelbart via resultatrékningen som en dvrig rérelseintakt.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid préivning av eventuellt nedskrivningsbehov.

(b) Kundreiationer, iicenser, hyresrétter och liknande rétligheter

Kundrelationer och dvriga immateriella tilgangar (framst licenser, dataprogram och hyresraiter) har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart for att fordela kostnaden
&ver deras beddmda nytljandeperiod om 3-20 ar.
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(c) Varumarken

Nyttjiandetiden bedms vara obestdmbar da det 4r fraga om ett vél etablerat varumarke (Ahlsell) vilket koncernan har for avsikt att
behélla och vidareutveckla. Varumarken testas arligen fér att identifiera eventuellt nedskrivningshehov och redovisas fill
anskafiningsvarde minskai med ackumulerade nedskrivningar. Foér varumérken som koncernne inte har for avsikt att behalla och
vidareutveckla gér avskrivningar linjért under den beddmda nyttiandeperioden.

(d) Balenserade utvecklingsutgifier

Balanserade utvecklingsulgifter redovisas som en immateriell tillgang 1 balansrékningen om utgifterna &r direkt férknippade med
utvecklingen av identifierbara produkter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer &n ett
ar och som &verstiger utgifterna.

Balanserade utvecklingsutgifter har en begrénsad nyttiandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningarna gdrs linjart f&r att férdela kostnaden for balanserade utvecklingsutgifter Sver den bedémda
nyttjiandeperioden 3-7 ar.

Materiella anliiggningstiligangar

Materiella anl&ggningstillgéngar tas upp till anskaffningsvéarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskafiningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Tillgangar kan besta av olika delar och dé varje del har ett anskafiningsvérde som #r betydande i férhéllande till tillgangens
sammaniagda anskaffningsvérde skrivs varje del av separat.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde eller nedskrivet belopp ner
till det beréknade restvardet, gdrs linjart dver den beraknade nyttiandeperioden, enligt féljande:

- Byggnader 20-50 ar
- Maskiner 310 ar
- Inventarier och installationer 3-104ar

Nedskrivning

Materiella och immateriella tillgéngar bedéms vid varje balansdag f6r att avgéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
indikation pa& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvérde. For goodwill, andra immaterielta tillgdngar med
obestémbar nyttiandeperiod och immateriella tillgangar som &nnu ej &r férdiga for anvéndning beraknas atervinningsvérdet dessutom
arligen. Om det inte gér ait faststilla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga vérde minus
forsaliningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den l4gsta niva d4r det gér
att identifiera véisentligen oberoende kassafldden — en sa kallad kassagenererande enhet.

Finansiolla instrument

Finansielia tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
virderade till verkligt varde via Svrigt totalresultat och véarderade till upplupet anskaffningsvérde. Ledningen faststaller klassificeringen
av instrumenten vid den férsta redovisningen f&r respektive instrument. Koncernen har finansielia instrument indelade i f8ljande
kategorier:

a) Finansiefla tilgangar virderade till veridigt vérde via resuifatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet &r finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tiflgang
Klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att s#ljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de
innehas fér handel, i den utstréckning de inte utgdr instrument som s#kringsredovisas.

b) Finansiella tillgangar varderade il upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av innehav av fordringar och andra skuldinstrument vilka
Koncernen har som affArsmodell ait erhalla kapitaibeloppet och eventuell rénta och vilka genererar kassafidden som endast utgér
betalning av kapitalbelopp och ranta. | denna kategori ingér likvida medel och kundfordringar och eventuella andra fordringar. De
ingdr i omsatiningstillgangar, med undantag for poster med farfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Kundfordringar och andra fordringar har tidigare klassificerats som Lanefordringar och kundfordringar.

c) Finansiella tilgadngar vérderade till verkligt vérde via Svrigt totalresultat

Kategorin for finansiella tillgangar véirderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat inkluderar innehav av egetkapitalinstrument for
vilka gérs ett val att redovisas | denna kategori respektive av innehav av skuldinstrument som uppfyller samma kassflodeskrav som
finansielia tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde men med en affarsmode!l som innebér att instrumenten &ven
realiseras genom férséljning. De ingdr i anl&ganingstiflgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader
efter balansdagen.
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Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upptaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde ach aventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen firdelat Gver laneperioden, med tilldmpning av effektivranternetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder till den del Koncernen inte har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Derivatinstrument och séikringsatgérder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfSljande
omvdarderingar. Metoden fér att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvéardering beror pa om derivatet identifierats
som ell s#kringsinstrument, och, om sa #r fallet, karaktéren hos den post som sékrats. Koncernen identifierar vissa derivat som
antingen: {i) s&kring av verkligt vérde avseende en redovisad skuld (verkligt vardesakring), (i) sékring av en kassaflédesrisk som &r
kopplad till en redovisad skuld elter en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassafiédessékring), eller jii) sakring av en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet (séikring av nettoinvestering).

Upplysning om verkiigt vérde f&r olika derivatinstrument som anvands fér sakringssyften aterfinns i not 32. Hela det verkliga vardet pa
ett derivat som utg&r sékringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller I&ngfristig skuld nér derivatinstrumentets
aterstaende ioptid &r langre 4n 12 manader, och som omséttningstillgéng eller kortfristig skuld nar derivatinsirumentets aterstaende
16ptid understiger 12 ménader. Detta g3ller oavsett om s&kringsredovisning tilldmpas eller ej. Derivatinsirument som innehas fér
handel klassificeras alltid som omséatiningstilgangar eller kortfristiga skulder.

Kassafiddessékring

Den effektiva delen av fSréndringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som identifieras som kassafiédessékring och som
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning, redovisas i Svrigt totalresuitat. Den vinst eller fériust som hénfér sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrékningen i posterna Finansiella intakter eller Finansiella kostnader.

Derivat som viérderas tili veriligt virde via resuitatet
Foréndringar | verkligt vérde fér derivatinstrument som inte sékringsredovisas redovisas omedelbart i resultatrékningen i posterna
Finansiella intakter eller Finansiella kostnader.

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheter i flera lander. | koncernbalansrakningen representeras investeringar i utlandska verksamheter av
redovisade nettotillgangar i dotterbolag. | viss utstréckning har atgérder vidtagits f&r ait reducera valutarisker som &r férknippade med
dessa investeringar. Det har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvesteringarna.

Varulager

Varulagret redovisas till det I5gsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning
av végda genomsnittspriser inklusive hemtagningskostnader. Nettoftrsaljningsvérdet &r det uppskattade forséljningspriset i den
I6pande verksambheten, med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader,

Kundferdringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till det belopp som férvéntas infiyta, d.v.s. anskaffningsvérde
minskat med eventuell reservering fir vardeminskning. Kundfordringars férvéntade |6ptid &r kort, varftr vérdet redovisals till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Dartill finns en checkrakningskredit tillganglig. | balansrakningen redovisas nyttjad checkrakningskredit som
upplaning bland Kortfristiga skulder.

Leverantdrsskulder
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde. Leverantdrsskuldernas férvantade Iéptid 4r kort, varfér vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatier redovisas i resultatrékningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt i &vrigt totalresultat varvid tillhdrande skatteeffekt ocksa redovisas i Gvrigt totalresultat. Aktuell skatt &r
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller | praktiken
beslutade per balansdagen, hit htr 8ven justering av aktuell skatt hanfdrlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skaltemassiga vardet pa fillgangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna
skatten uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett foretagsférvéry
och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattem#ssigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten
skatt bersiknas med till&mpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutais eller aviserats per balansdagen och som forvéntas
gélla nér den bercrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader och i underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnytijas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporara skillnader som uppkomimer pa andelar i dotterféretag, férutom dér tidpunkten fér aterforing
av den temporara skillnaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skilinaden inte kommer att aterféras
inom verskadlig framtid.

Erséttningar till anstéllda
(a) Pensionsforplikielser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till forsékringsbolag eller
férvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har béde formansbestdmda och avgiftsbestémda
pensicnsplaner.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende fdrmansbestamda pensionsplaner &r nuvdrdet av den férmansbestamda
férpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgéngarna. Den férmansbestamda pensionsfarpliktelsen berédknas
arligen av oberoende aktuarier med till&mpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvéndning av réntesatsen for forstklassiga
féretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, alternativt statsobligationer, som &r utfardade i samma valuta som ersattningarna
kemmer att betalas | med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.

Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner som uppstar fran erfarenhefsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas inklusive Itneskatt och tillhdrande uppskjuten skatt i Gvrigt totalresultat.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

N&r det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran
avseende sérskild ldneskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran nuvérdesberéknas ej.

Pensionsatagandena for vissa tjansteman tryggas genom en férsakring | Alecta. Enligt eft uttalande fran Radet fér hallbarhets- och
finansiell rapportering, UFR 10, &r detia en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 1 januari - 31
december 2024 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som g&r det mdjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsatagandet redovisas darfér som avgifisbestéimd plan. Samma férutséttningar géller f&r AFP-planen i
Norge varfér &ven den redovisas som avgiftsbestamd.

Fér avgifisbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader under den period de anstélida utfért de tjanster avgifierna avser. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
Koncernen tillgodo.

(b) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som &r
relaterad till Moderféretagets aktiedgare efter vissa justeringar. En avséitning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar n#r koncernen har en géliande réttslig eller informell forpliktelse at géra sadana betalningar till folid av att
tjanster erhéllits fran anstallda och forpliktelsen kan ber&knas tillforlitligt.

Avysiittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar kancernen har en befintlig legal eller informell férplikielse som en félid av en intréffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfiéde av ekonomiska resurser kemmer att krévas for att reglera férpliktelsen samt en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

En avséttning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tinkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.
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Intékisredovisning
Ahlsells huvudsakliga intéktskalla &r férsdljning av varor till professionella kunder via butik eller grossistverksamhet.

Intékter redovisas till eit belopp som avspeglar férvéantad ersatining och ersétining féretaget har rétt till for Gverlatande av varor ill
kunder n&r kontrollen har éverférts till kunden.

Intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for sélda varor i koncernens I18pande verksamhet.
Redovisning sker netto, efter avdrag for rabatter sasom volymrelaterade rabatter. Intakten redovisas vid en viss tidpunkt nar
kontrollen gverférs till kunden och koncernen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket sker vid leverans av varorna.

Det finns avtal inom grossistverksamheten dé&r leveransen av varor sker direkt frén leverantoren till kund. Det &r Ahlsell som betalar
leverantéren och fakturerar kunden for varorna. Om det uppstar allvariigare problem mellan feverantéren och kunden &r det Ahlsell
som agerar gentemot leverant&ren. Ahlsell agerar som huvudman i dessa avtal.

Leasingavtal
Leasingavtal utgdrs av avtal som &verlater nyttjanderatt fér en tillgang (den underliggande tillgangen) fér en viss tid i utbyte mot
ersattning. Sadana avtal utgdrs i koncernen framst av avtal om hyra av lokaler.

Som leasetagare redovisar koncernen fir leasingavtal en leasingskuld — som delas upp pa langfristig och kortfristig del — for nuvérdet
av leasingavgifterna under leasingpericden. Leasingperioden uig&rs av den & uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas. Diskonteringsrantan utgors i
de flesta fall av koncernens marginella laneranta for ett tankt 13n med en rénta som motsvarar leasingperioden och med den
underliggande tillgangen som sakerhet. Om leasegivarens implicita rénta | leasingavialet &r kéind anvénds dock den réntan.

Leasar av l&gt varde (underliggande tillgang med vérde om maximalt 50 000 kr) och korttidsleasar (leasingperiod om maximait 12
ménader) inkluderas inte i leasingskulden. Leasingavgifterna redovisas istéllet som leasingkostnad linjart Gver leasingperioden.

En nyttjanderatistillgang redovisas initiait till leasingskuldens varde med illégg i koncernens fall framst for eventuella férutbetalda
leasingavgifter och initiala direkta utgifter for leasen,

| efterféljande redovisning redovisas avskrivningar linjart pa nyttjanderattstillgangen &ver leasingperioden (koncernen innehar inga
avtal dar avskrivning 6ver nyttjandeperioden &r aktuellt).

Skuldens varde tkas med rantekostnaden fér respektive period och reduceras med amorteringsdelen av leasingbetalningarna {(den
del av betalningarna som inte utgors av rantekostnad). Rantekostnaden beréknas som skuldens virde ganger diskonteringsréntan.

F&r lokaler med hyra som indexuppréknas baseras skulden pa den hyra som &r géllande per respektive rapportperiods slut. Vid den
tidpunkt indexupprakning har effekt pa hyran justeras skuldens varde f&r alt motsvara den nya hyresnivan, med effekten pa
skuldvardet redovisad mot nyttjanderattstillgangens redovisade varde. P motsvarande satt justeras skuldens och tillgadngens véarde i
fall d& s#rskilda situationer ger upphov till ombeddmning av leasingperioden. Sadana situationer uppstér fér koncernen i huvudsak da
sista uppségningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod f&r lokalhyresavtal passeras.

{ balansrakningen presenterar Quimper AB nyttjanderattstillgéngarna respektive leasingskulden pa separata rader. |
resultatrakningen presenteras avskrivningar och réintekostnad i samma rader som andra avskrivningar och réntekostnad. |
kassaflodesanalysen presenteras rantedelen av [easingbetalningarna tillsammans med andra réntekostnader/-betalningar medan
amorteringsdelen av leasingbetalningarma presenteras som amortering i finansieringsverksamheten.

Kassafl8desanalys

Vid uppréttandet av kassaflddesanalysen enligt IAS 7 filampas den indirekta metoden. Férutom kassaflodesanalys enligt |1AS 7 visas
en operativ kassaflédesanalys som visar kassaflodet frén den operativa verksamheten, dvs det kassafldde som genereras av
rérelsen och de investeringar som gérs i befintlig verksamhet. | detta kassaflode exkluderas sdledes finansiella transakfioner bade
vad avser raniebetalningar och ranteinbetalningar och upptagande och aterbetalning av lén, betalningar hanforliga till investeringar i
och avyltring av verksamheter, samt skattebetalningar.

Statliga std

Koncernen redovisar statliga stéd nér dessa med rimlig sékerhet kommer erhéllas och att villkoren fér att erhalla stddet rimligen
kommer att uppfyllas. Redovisning sker i resultatrakningen och pericdisering sker utifrdn n&r kostnaderna, som stddet avser att
kompensera for, uppstar.

Erhalina statiiga st6d bestar av elstéd och erhallna sjukloner. Dessa stod har redovisats som redovisats som évriga rdrelseintakter,
samt minskning av férséljnings- och administrationskostnader,
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Moderbelagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin Arsredovisning enligt arsredovisningsiagen och enligt Radet f&r hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering utgivna
utitalanden géllande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen f&r den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd langt detta #r mdjligt inom ramen f&r arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Uppstaiiningsform
Moderbolagets resultatrékning och balansrakning &r uppstéllda enligt rsredovisningslagens scheman.

Dotlerféretay

Andelar i dotterftiretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden inklusive transaktionskostnader minus eventuell
nedskrivning.

Skatler
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslulsdispositioner. Ett koncernbidrag som I&mnas till ett dotterféretag redovisas som en kostnad

och minskar moderbolagets resultat | perioden och ett koncernbidrag som erhdlls redovisas som en intékt och Skar moderbolagets
resultat i perieden.
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peraliva verk het bedrivs under varumarket Ahlsell, vilkel nedan som ett samlir for Quimpers ABS ver
Fér isk uppf&ijning Ahlsell & . Ahlsell- anvéinder sig av féljande segment; Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Baltikum {Esttand, Leltland, Litauen, Pelen) saml Centralt, IFRS 18 j i och E i . Denna delning &r naturiig
dé afférerna gérs lokalt och Ahlselis organisation &r strukturerad for att p& bésta séit stédja den lokala [Srsaljningen. Segmenlen méts pa EBITA och rivelseresuliat.
Fil intékter ach skalt samt effeklen av IFRS 16 firdelas ej ul pa segmenten. | konsekvens med delia férdelas inte de finansiella fordringama och
skuldema ut pa segmenten. Prissattning av varor och tjénster mellan de olika sker Lill issiga villkor. Ahlsall har inte férdefats ut

pé landema utan ligger som en central tillgéng.

Sverige
Ahisells historia bérjar den 1 mars 1877, da kompanjenema John Bemsirém och Jakob Tornblad registrerade John Bemstrdm & Co, med férséljning av maskiner,
pumpar, oljor och lantbrukst 19 som Grunden till dagens kohcem lades 1922 d& Bemsirdm & Co gick samman med R Ahlsell & Co,

bildade Ahlsell och Bemstram, och inriktningen mot WS férstérktes, Idag har féretaget varit verksamt | éver 145 & och &r Sveriges ledande handelsféretag
inom installationsprodukter, verktyg och maskiner. Verksamhelen | Sverige omfettar kancemens produktomréden: VWS, El och Verktyg & Fémddenheter.

Av koncemens extema nettoomsélining genererades 60 procent (62} pa den svenska marknaden. Omsattningen | Sverige uppglck till 30 490 MSEK (31 934).
Ahlsell hada vid arets utgéng 155 etableringar (150) | Sverige.

Norge

Genom f8rv&rv Inom pi adet VWS Ahisell I Nerge 1990. Verksamheten har sedan dess uttkals genom flera férvéirv och omfattar
idag produklomrddena VS, El och Verklyg & Fomadenheter. Av koncemens externa netloomsatining genererades 18 procent (17) | Norge,

Omsittningen § Norge uppgick till 9 105 MSEK (8 397). Ahlsell hade vid Arets slut 66 etebleringar (59) | Norge.

Fintand

Ahlsell etablerade verksamhet | Finland 1980 genom fdrvérv fnom p Adet VWS (kylp! )\ & 1999 genom yierligare

férvéry inom VWS, Preduklomiadet Verktyg & Farnadenheter introducerades 2006 i Finland genom forvérv av Kojaltek. Prod &det El introd des 2007 genom
farvéiry av Sahkétarvike Oy. Verksamheten omfattar idag VWS, Verktyg & Fémédanheter ach El. Ahlsell hade vid arets siut 37 etableringar (36} i segmentet Finland.

Av extemar Attning g 8 procent (8) i Finland. Omsétiningen uppgick i Finland till 4 164 MSEK (4 417).

Danmark

Ahlsell har funnits | Danmark sedan 1990 da VvS-verk het (Kyl-ver ) forvérvades. | siulel av 2022 fSrvévades Sanislal, efter férvarvet av Sanistal omfattar
ver 1 i Danmark p 4 VS, EL och Verktyg & Fomt . Av exierna attning ger 11 pracent {10) | Danmark.

Omstttningen i Danmark uppgick till 5 756 MSEK (& 305). Ahisell hade vid drets slut 41 etableringar (40) i segmentet Danmark.

Baltlkum

Baltikum bestér av verksamheterna i Estland, Letiland, Litauen och Polen. Verksamhaterna i Lettland och Litauen kom in i koncernen i slutet av 2022 genom
férvErvet av Sanistal. Verksamhetema omfattar frémst VWS, men #ven E| ach Verktyg & Fémadenheter. Segmentet svarade {7 2 procent (2) av koncernens externa
nettoomséttning. Omséttningen fr segmentel uppgick till 1 184 MSEK (1 230). Ahlseli hade vid érets slut 23 etableringar {24) i segmentet.

Centralt
Centralt bestér av kostnader far persones anstélida | Quimper AB och Ahlsell AB (publ) {cirka 30 st} dé&r kencemiunktioner finns, samt finansiella int&kter,
finansiella kostnader och skait som inte fordelas ut pa segmenten,

IFRS 16
Justeringar ill f5ljd av IFRS 16 da dessa inte fordelas ut pa segmenten.

Elimineringar
Elimineringarna bestar av eliminering av internfarsélining och operaliva mellanhavanden.

2024-01-01 - 2024-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark  Baltikum’ Centralt IFRS 16  Elimineringar Totalt
Intékter

Intakler fran extema kunder® 29977 9101 4154 5727 1173 - - - 50 132
Intakler fran interna kunder 513 5 10 29 1 - - 568 -
Total férs#ljning 30 490 9105 4164 5756 1184 - - +568 50132
EBITA? 3953 850 -38 101 26 -185 84 - 4442
EBITA jusleral [6r jamforelsestdrande posier * 3910 550 3 13 -26 -185 84 - 4 468
Rorelseresultat 3390 485 - -28 -28 -185 84 - 3646
Finansiella intakler - - - - - 767 - - 767
Finansiella kastnader - - - - -~ -3617 - - 3617
Inkomstskatt - - - - - -536 - - 536
Arets resultat frin kvarvarande verksamheter 259
Cvrigt totalresultat - - - - - - - _ o
Arets totalresultat 345
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2023-01-01 - 2023-12-31 Sverige Norge Finland Danmark  Baltikum' Centralt IFRS 16  Elimineringar Totalt
Intikter
Intédkter frén externa kunder® 31410 8394 4389 65284 1220 - - - 50 707
Intékter frén intema kunder 524 3 17 22 10 - - 576 -
Total forséljning 31934 8397 4417 5305 1230 - - -576 50 707
EBITA? 4266 520 51 184 20 -210 72 - 4004
EBITA justerat for jamforeisestorande poster ¢ 4244 503 7 229 20 =210 72 - 4035
Rorelseresultat 3706 468 15 74 18 210 72 - 4135
Finansiella intakter - - - - - 183 - - 183
Finanslella kosinader - - - - - -3 463 - - 2463
Inkomstskall - - - - - -344 - - 344
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 510
Ovrigt lotalresultat B ~ " - - - - - -271
Arets totalresultat 239
2024-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark  Baltikum' Cenlralt IFRS 16  Elimineringar Totalt
Ovriga upplysningar
Tillgéngar 28 310 6233 3376 3668 797 6380 3163 -196 51751
Oférdelade tillgangar -~ - - - - 5835 - - 5835
Summa tlligAngar 26 310 6233 3376 3 688 797 12215 3163 =196 57 686
Skulder 6713 2076 924 1242 301 312 - -196 11372
Oftirdelade skulder och eget kapital - - - - - 46 214 - - 48 214
Summa skulder och eget kapital 6713 2076 924 1242 301 46 526 - 195 57 566
Investeringar i materiella och immateriefla tilgangar 298 244 72 144 18 0 - - 777
Av-inedskrivningar -757 -104 -85 -191 -19 0 -851 - -2 007
Avskrivningar av Immaterella tligéngar -564 -€5 -35 -129 -2 - - - <798
Nedskrivningar av immateriella tilgangar - - - - - - - - -
kiivningar av iella anléggningstillgangar -193 -39 49 62 A7 0 851 - 4211
Nedskrivningar av iella antéggringstilgangar - - - - - - - - -
Vsenlliga kostnader och intélder
som inte molsvaras av utbelalningar -13 -1 21 21 0 1218 - - 1135
2023-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark  Baltikum® Centralt IFRS 16  Elimineringar Totait
&vriga upplysningar
Tillgangar 28 288 5542 2907 3247 801 62381 2978 -85 49 058
Ofédelade Uligangar - - - - - 6727 - - 6727
Summa tillgéngar 28 288 5542 2907 347 801 13108 2978 -185 56 686
Skulder 8403 1942 52 1115 284 280 -18 -185 10 684
Oftrdelade skulder och eget kapital - - - - - 46102 - - 46 102
Summa skulder och eget kapital 6403 1942 752 1115 284 46 392 -18 -1885 56 686
Investeringar i maleriella och immaleriella tillgangar 251 37 106 162 15 - - - 562
Av-inedskrivningar =731 <96 -82 -148 =20 0 -800 - -1877
Awskrivningar av immaleriefla tillgangar -560 62 -36 =110 -2 - - - -769
Nedskrivningar av immateriella tillgangar - - - - - - - - -
Avskrivningar av materisila anlaggningstillgangar -172 <34 -46 -38 -18 0 800 - 1108
Nedskrivningar av i ingstillgéngar - - - - - - - - -
Vsenlliga kostnader ach Intéikter -
som inte motsvaras av utbetatningar -20 41 -4 5 -10 2309 - - 2329
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Extern forsiljning per produktomride

2024-01-01 - 2024-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark  Ballikum' Centrak  IFRS 16  Elimineringar Totalt
ws 10014 3824 2423 2710 922 - - - 19894
El 9109 2266 1088 28 63 - - - 12897
Verklyg & Fornédenheter 10 764 3011 643 2736 188 - - - 17 341
Summa extern firsdlining 20977 9101 4154 5727 1173 - - - 50132
2023-01-01 - 2023-12-31 Sverige Norge Finland Danmark  Baltikum’ Centraft IFRS 16  Elimineringar Totall
wWs 10725 3771 2545 2864 958 - - = 20853
El 9618 2073 1107 k] 46 - - - 13135
Verktyg & Férnddenheter 11068 2 550 748 2139 215 - - - 16 719
Summa extemn farsiljning 31410 8394 4399 5284 1220 - - - 50707
Ahisells verksamhet baseras pa att vara produktomraden 1 alll vasentligt tillhandahdlls genom ibutions- och férs&(ni inom resp

geografiskt omrade. Innebérden av detta &r att de lilgangar som &nds inom i ade i allit &r far alla pr P!

nom i omrade tvis lagerlokaler och di I ing M.m.). A av tilga och détill hirande investeringar

gar saledes inte att urskilja pa ett meningsfullt sélt f6r respeklive produktomrade.

! Estiand, Lettland, Litauen och Palen,

2EBITA = R& ive av- och nedskrivningar pa i iella tillgangar
? Ingen enskild kund stér fér mer &n 10 % av Koncernens lotala intékier

“ Sa vidare nat 37
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Not 3 Personal

Medelantalet anstéllda
2024-01-01--2023-12-31 2023-01-01--2023-12-31

Antal varav min Antal varav min
Moderbolaget 1 100% i 100%
Koncerh
Sverige 4024 69% 4 166 69%
Norge 1500 75% 1439 75%
Fintand 643 78% 667 80%
Danmark 1096 70% 897 69%
Estland 124 79% 125 78%
Lstttand 104 84% 108 82%
Litauen 86 85% 93 83%
Polen 39 69% 42 62%
Kina 13 62% 13 62%
Totalt i koncernen 7629 72% 7561 72%

Radavien

g av kénsfordeining i foretagstedni vid arets utgang.

Kénsférdelning I féretagsiedningen

Andel kvinnor

Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen 30% 30%
Gvriga ledande befatiningshavare (1 personer (1)) 0% 0%
Koncernen tofalt 2024-12-31 2023-12-31
Styrelser 18% 17%
Ovriga ledande befatiningshavare, samt VD (9 personer (8)) 40% 40%

Ldner, andra ersittningar och sociala kostnader

2024-01-01--2024-12-31

2023-01-01--2023-12-31

Léner ach Socfala Léner och Soclala
MSEK erséttningar kostnader| ers&ttningar kostnader
ModerfSretaget 18 7 12 7
(varav pensionskostnad) - 3 - 2
Dotterféretag 4 468 1341 4202 1313
(varav pensjonskostnad) - 438 - 412
Koncernen tofalt 4481 1348 4214 1319
(varav pensionskostnad) 441 414
(varav formansbestémda planer) 1 -1
(varay avgiflsbestamda planer) 440 415

Léner och andra erslittningar férdelade mellan siyrelse/VD och dvriga anstiillda

2024-01-01--2024-12-31

2023-01-01--2023-12-31

Styrelse/VD Ovriga|  Styrelse/VD Gvriga
MSEK anstallda anstélida
Moderholag totait 15 - 12 -
(varav tantiem o.d.) 3 - 2 -
Dotterfaretag totalt - 4 466 - 4202
(varav tantiem o.d.) - 37 - 49
Kongernen tolalt 15 4486 12 4202
{varav lantiem ¢.d.) 3 37 2 49
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Ersiittning till ledande befattningshavare | koncernan
Till styrelsens ordfrande cch tedaméter utgar arvode enligt &rsstdmmans beslut. Agar- och arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
Erstittning till kencernchefen (Claes Seldeby) utgérs av grundlén, rorlig erséttning, vriga férméner samt pension etc.

Fordelningen mellan grundidn och rorlig erséttning ska st i proportion till befaitningshavarens ansvar och befogenhet. Fér kancernchefen &r den rérliga
erséttningen maximerad till 70 % av grund|sn (70 %). Pensionsférmaner samt &vriga férméaner till koncemchefen utgdr som del av den totala ersattningen.

Berednings- och b 0cess
| koncemen tillampas en process som innebér att beredning ech beslut de léner, ersétiningar, férméner och andra anstallningsvillkor for
koncernchefen och andra ledande befattningshavare, som &r direkt rapporterande till koncernchefen, faststills och godksnns av ersattningsutskottet i
Quimper AB,
Erséttningar och &vriga férméner
2024-01-01--2024-12-31 Grundisn/ Roitig Owvriga Pensions-

styrelsearvode erséftning forméaner kostnad Summa
Johan Nilsson, styrelseordférande Quimper AB 1,2 - - - 1.2
Ovriga Styrelsemedlemmar, Quimper AB 08 - - - 08
Claes Seldeby, vd Quimper AB, Koncemchef 10,2 28 0,1 29 16,0
Summa 12,2 28 01 29 18,0

Roig erséttning avser for perioden 2024-01-01—2024-12-31 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2025, Ovriga féeméner avser tjéinstebil och
drivmedelsforman.

2023-01-01--2023-12-31

Grundlsn/ Rarlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ereéttning formaner kostnad Summa
Johan Nilsson, styrelseordférande Quimper AB 12 - - - 1.2
Gvriga Styrel! Al . Quimper AB 08 - - - 0,8
Claes Seldeby, vd Quimper AB, Koncernchef 82 19 0,1 23 12,5
Summa 10,2 19 01 23 14,5

Réig ersétining avser fr perioden 2023-01-01--2023-12-31 kostnadsfdrd bonus, vitken utbetalas under 2024, Ovriga férméner avser {jinstebil och
drivmedelsférman,

Bonus
Kencernchefen och koncernledningens bonus faststalls av erséttningsutskottet,

Pension

Koncernch har en premiebestamd pensionspian enligt vilken bolaget erta an premie de 30 % av pensionsmedfdrande I6n. Koncernchefen
har ordinarie pensionsalder, vilket &r senast d& denne &r 68 &r.

Pensionsaldem f6r dviiga ledande befattningshavare varierar mellan 85 och 70 ar.

Samtliga pensionsférmaner &r cantastbara, d v s inte villkorade av framtida anstélining.

Uppsiigningsregler

Vid téretagets uppségning av koncernchefen géller en uppségningstid om 12 manader. Vid uppségning fran koncernchefens sida géller en uppsagningstid
om 12 manader. Fér évriga [edande befattningshavare, anstéllda per balansdagen, géller vid uppségning fran féretagets sida 6-12 ménaders uppségningstid
och 3-8 manaders uppsagningstid vid uppségning fran den anstalides sida,

Incitamentsprogram
Under véren 2019 skapades eft incilar program dér utvalda ledande befattningshavare inom Quimper AB-koncernen fick mdjligheten att férvarva

klier och prof kiier 1 det svenska toppbolaget Quimper Group Holdings AB. Stamaktier och preferensakiier forvirvades fér berdknat
marknadsvérde. Marknadsvérdet grundar sig pa forvéirvet av Ahlsell AB (publ), vilket var en transaktion som skedde till marknadsvérde mellan tva
oberoende parter. Deltagarna i incitamentsprogrammet innehar per sista december 2024 22 777 743 stycken stamaktier vilket motsvarar 4,7 procent av totalt
antal stamaktier i Quimper Group Holdings AB. Utéver dstta innehar dellagarna i incitamentsprogrammet 3 585 387 stycken preferensaktier, Deltagamas
innehav motsvarar 0,6 procent av rosterna.
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Not 4 Ovriga rérelseintikter

2024-01-01- 2023-01-01-
Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Hyresintakter 10 11
Farsaljning av anlaggningstillgangar 6 13
Gasprovision 4 5
Erhélina fakturaavgifter 4
Erhallet elstod - 12
Omvardering tillaggskoépeskillingar 15 93
Reavinst avyttring av verksamhet 44 -
Serviceintakter 8 7
Ovrigt 28 18
Summa dvriga rérelseintékter 118 162
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Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Fordelade per tillgangsslag

2024-01-01- 2023-01-01-
Kongern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundrelationer -625 -605
Varumérke 24 .24
Ovriga immateriella tillgdngar -147 -140 .
Delsumma immateriella tillgangar -796 -769
Byggnader och mark -13 -13
Maskiner och andra tekniska anldggningar -48 -48
Inventarier, verktyg och installationer -193 -156
Nyttjanderéttstillgangar -957 -891
Delsumma materiella anliggningstillgangar -1 211 -1 108
Summa av- och nedskrivningar -2 007 -1 877

Inga nedskrivningar gjordes under perioden januari-december 2024 eller under perioden januari-december 2023.

Avskrivhingarna #r baserade pa tillgangarnas anskaffningsvérden och beréknade nyttjandetider.
Dessa #r atergivna i avsnitiet redovisningsprinciper.

Totala av- och nedskrivhingar férdelade per funktion

Kostnad 6r sélda varor -193 -175

Forsaljningskostnader -1762 -1 648

Administrationskostnader -52 -54
-2 007 -1 877

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar &r hanforliga fill forsaljningskostnader.
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Not 6 Leasing

2024-01-01--2024-12-31

Koncern, MSEK Byggnader Inventatier Totalt
Avskrivning av nyltjanderattstilgangar -840 117 -957
Réntekostnad leasingskulder -89 -18 =107
Totalt kostnadsfért -929 -136 -1064

2023-01-01--2023-12-31

Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Avskrivning av nyitjanderattstillgangar -787 -104 =891
Réntekostnad leasingskulder -81 -13 -94
Totalt kostnadsfért -868 117 -985

2024-01-01- 2023-01-1-
2024-12-31 2023-12-31
Leasingkostnad avseende korttidsleasar och leasade tillgangar med lagt varde -75 -44
Totalt kassautfldde for leasingavtal -1126 -1 031

Nyttjanderiitter och leasingskulder

2024-12-31
Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Redovisat virde 3682 244 3026
2023-12-31
Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totait
Redovisat virde 3262 236 3498

Nuvardet av minimileaseavgifter

Inom ett &r 834 103 937
Mellan 2-5 ar 2163 136 2299
Senare én 5 ar 721 - 721
Leasingskuld 3718 239 3956

Diskonteringsrdnta

| de fall det varit mgjligt har réntan som angivits i leasingkontraktet anvands, i 6vriga fall har diskonteringsranta fasistalits
genom att se till koncernens marginella upplaningsranta fér motsvarande Iéptid vid ingangen av leasingavtalet.
Kencernens genomsnittliga diskonteringsranta for perioden januari-december har varit 2,9 procent.

Leasingobjekten utgérs av elt stort antal objekt, sasam lagerlokaler, butiker, kontor, vriga byggnader och
inventarier, IT-utrustning, kentorsutrustning mm.
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Not 7 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

2024-01-01-| 2023-01-01-
Koncern, MSEK 2024-12-31| 2023-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Summa arvoden

-
WO W o
-
=N O

| koncernen anvénds dvriga revisorer till en kostnad om 3 MSEK (3).

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredcovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision utfdrd i enlighet med
6verenskommelse eller avial. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankammer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Med ovriga tjénster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och
férvary av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll.
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Not 8 Kostnader férdelade per kostnadsslag

2024-01-01- 2023-01-01-
Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Handelsvaror -34 746 -35 195
Kostnader for erséttningar till anstallda -5829 -5 534
Av- och nedskrivningar -2 007 -1 877
Transportkostnader -1 990 <2040
Lokalkostnader -454, -447
Ovriga kestnader -1 579 -1 643
Summa rérelsekostnader =46 605 -46 735
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Not 9 Finansiella intékter

2024-01-01- 2023-01-01-

Koncern, MSEK 2024-12-31] 2023-12-31
Rénteintakter 122 124
Kursdifferenser - 59
Vardeforandring vid omvérdering av derivat 645 -
Summa finansiella intédkter 767 183

Finansiella intakter per vérderingskategori

Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 122 124
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde - 59
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde 645 -
Summa finansiella intékter 767 183

2024-01-01-] 2023-01-01-

Moderbolag, MSEK 2024-12-31| 2023-12-31
Ranteintakter 1 3
Réanteintakter, koncernféretag 920 740
Vardeférandring vid omvérdering av derivat 645 -
Kursdifferenser - 13
Summa finansiella intikter 1567 757

Finansiella intékter per varderingskategori

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 922 743

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde - 13

Finansiella skulder varderade till verkligt varde 645 -

Summa finansiella intékter 1567 757
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Not 10 Finansiella kostnader

2024-01-01-]  2023-01-01-

Koncern, MSEK 2024-12-314 2023-12-31
Réntekostnader -1 743 -1049
Rantekostnader, koncernforetag -1127 -1 247
Kursdifferenser -652 -
Véardefoéréndring vid omvérdering av derivat - -1 136
Ovriga bankkostnader -96 -3
Summa finansiella kostnader -3 617 -3 463

Finansiella kostnader per varderingskategori

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde -3 521 -2 296
F Finansiella skulder varderade till verkligt virde - -1136
Summa finansiella kostnader avseende finansiella instrument -3 521 -3 432

2024-01-01-|  2023-01-01-

Moderbolag, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader -1 697 -921
Réntekostnader, koncernféretag -1 160 -1 264
Kursdifferenser -520 -
Vardeforandring vid omvérdering av derivat - -1136
Ovriga bankkostnader -83 -18
Summa finansiella kostnader -3 359 -3 340

Finansiella kostnader per vérderingskategori

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -3278 -2 186

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde - -1136

Summa finansiella kostnader avseende finansiella instrument -3 276 3322
38

05.07.2025 kI 16:25 Brgnngysundregistrene Side 75 av 121



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 910478656

Guimpar AB
Org nr 559155-5551

Not 11 Inkomstskatt

2024-01-01-]  2023-01-01-
Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt -522 -626
Uppskjuten skatt -14] 282
Summa inkomstskatt -538 -344

Avskimning av effektiv skatt

2024-01-01--2024-12-31

2023-01-01--2023-12-31

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 795 854
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget -20,6% -164 -20,6% -178
Effekt av andra skattesatser f&r utiéindska dottarféretag -7 -2
Andra icke-avdragsgilla kostnader 23 -25
Justering av skatt hanfoig til tidigare &r -5 -2
Aktivering av tidigare &rs ef aktiverade underskott - 11t
Okning av underskott utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt’ -332 -135
Ej skattepliktiga intakter® 14 21
Schablonranta periodiseringsfond 47 A7
Skatt pa frén ullandska de dretag -5 .5
Gvrigt 2 -14
Redovisad effektiv skatt -67.4% -536 -40,3% =344
Gillande skattesats fér inkomstskatt | Sverige -20,6% -20,6%
Effektiv skattesats ~67.4% -40,3%

Skattekostnad tidigare &r har péverkats av domar frin Skattemyndigheten i Norge och Finland géllande huruvida full skatteméssig avdragsrétt
féretegat for ranta pa l&én hos koncemens norska och finska bolag frén framst svenska koncernbolag | bérjan av 2024 erhélls ett farmellt

besked frén Finland vilket inte fatt nAgon vasentlj rkan pa koncerns sk
vitket inte férvantas f& nagon vasentiig paverkan pé koncernens skattekostnad.

Global minimibeskatining

1ad, | bérjan av 2025 erhblls ett férslag till beslut frén Norge

Ahlsell omfattas av reglerna cm global minimibeskattning som nu har antagits i Sverige och som géller frén och med 1 januari 2024,

Ahlsell har gjort en utvardering av mdjlig exponering fér den globala minimi

ingen baserat pé fi

Il information for &r 2024. Baserat

pé denna information uppfyller samtliga lander i koncernen négot av testema i den tilfélliga l&ttnadsregeln ("Transitional CbCR Safe Harbour')

vilket innebér att ingen till&ggsskatt utgétt fér ar 2024.

2024-01-01- 2023-01-01-
Moderbolag, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Aktusll skatt -362 -488
Uppskjuten skatt -93 225
Summa inkomstskatt 455 -263

Avslimning av effekiiv skatt

2024-01-01--2024-12-31

2023-01-01-2023-12-31

Moderboiag Procent Belapp Procent Belopp
Resultat fore skatt 1321 1064
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget -20,6% =272 -20,6% -219
Okning av und utan fe aktivering av uppskj skatt! -167 -27
Justering av skatt hanférig til tidigare &r 1 -7
Schablonrénta periodiseringsfond -16 -8
Ovrigt -2 R
Redovisad effektiv skatt -34,4% 455, -24,7% -263
Géllande skattesats fér inkomstskatt | Sverige -20,6%: -20,6%
Effektiv skattesats -34,4%! -24.7%

" Feiimst hanfériig il rantoavdrag

samt ing av (i

2
Ranférig 2024 fill reavinst vid avylling av
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Not 12 Operativt kassafldde

Férutom kassaflodesanalysen som &r uppréttad enligt IAS 7 uppréttar koncernen ett kassafléde som baserar sig pé rérelsen férutom finansieila
transaktioner, skatter och férvary och avyitringar av verksamheter. Detla kassaflode anvands av ledningen for att folja upp verksamheten.

2024-01-01-| 2023-01-01-
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Rérelseresultat 3646 4135
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflbdet 35 873 819
Operativt kassafléde fore férdndringar | rérelsekapitalet 4519 4954
Operativt kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -140 265
Forandring av rorelsefordringar -236 803
Forandring av rorelseskulder 6516 -1 061
Operativt kassaflode fére investeringar 4 760 4960
Forvary av immateriella anléggningstiligangar -125 -131
Forvérv av materiella anléggningstillgangar -652 -431
Forséljning av materiella anléggningstillgangar 7 40
Kassaflode fran operativa investeringar -770 -522
Operativt kassaflide 3 900, 4438

Brygga mellan kassafiéden

Koncernens operativa kassafiddesanalys har sin utgéngspunkt i rérelseresultatet vilket medfér att det operativa kassaflédat fére investeringar
inte innehaller finansiella inbetalningar och utbetalningar och inte heller skattebetalningar. Fér att komma till kassaflsde fran den lopande
verksamheten enligt kassaflédesanalysen upprattad enligt 1AS 7 maste d&rfér dessa in- och ulbelalningar beaktas, | nedanstéende tabell
framgdr hur lénken mellan operativt kassafléde fre investeringar och kassafléde frén den Idpande verksamheten enligt |1AS 7 ser ut.

Kassaflode fran operativa investeringar innehaller den typ av investeringar och forsaljningar som &r hanférfiga till den I6pande rérelsen, medan
kassaflodet fran investeringsverksamheten | kassaflédesanalysen enligt IAS 7 dven inkluderar investeringar och avyttringar av verksamheter
och finansiella tillgangar. | nedanstéende tabell framgér l&anken mellan kassaflde frdn operativa investeringar och kassafléde fran
investeringsverksamheten.

Fér att komma till arets kassafléde enligt kassaflsdesanalysen uppratiad enligt IAS 7 maste &ven kassaflodet fran finansieringsverksambeten
beaktas, vilket framgér i nedansidende tabell. Detta kassaflode ingér inte i koncernens operativa kassafléde,

2024-01-01-|  2023-01-01-
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Operativt k fléde fre investeringar 4 760 4 960
Finansiella intakter {(enligt resultatrakningen} 767 183
Finansiella kostnader {enligt resultatrékningen} -3 617 -3 463
Betald skatt (enligt kassaflédesanalys}) -801 -778
Skillnad | justering f&r poster som inte ingdr i kassaflsdet 2 269 3388
Kassafldde frin den lopande verksamheaten 3377 4290
Kassaflode frén operativa investeringar =770 -522
Frvérv av verksamhster -834) -1 141
Avyttring av verksamheter 71 43
Férandring finansiella tillgangar 189 -168
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 344 -1785
Kaesafldde fran finansieringsverksamhsten -1 578 -941
Arets kassaflode 455 1564
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Not 13 Kundrelationer

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende anskaffningsvérde 11 679 11 518
Forvarv av dotterforetag 115 236
Arets omrakningsdifferenser 26 -74
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 11820 11679

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar -2 679 -2 088
Arets avskrivningar -625 -805
Arets omrékningsdifferenser -2 15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 306 -2 679
Redovisat virde vid periodens slut 8 514 9 001

Hela det redovisade vérdet avser férvarvade tillgangar.

Det redovisade vardet pa kundrelationer har en aterstdende avskrivningstid pa cirka 13 ar,
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Not 14 Varumérke

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumuierade anskaifningsvérden

Ingaende anskaffningsvarde 6 400 6 400
Arets omrakningsdifferenser 1 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 401 6 400

Ackumuierade avskrivningar

Ingaende avskrivningar -23 -
Arets avskrivningar 24 24
Arets omrakningsdifferenser 0 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 -23
Redovisat virde vid periodens slut 6 354 6 377

Hela det redovisade vardet avser forvarvade tillgangar.

Nedskrivningsprévning - Varumérke

Varumarket Ahlsell beddms ha en obestambar nyttjandetid. Nyttjandetiden beddms vara obestdmbar da det
ar fraga om ett vél etablerat varumérke som koncernen har f6r avsikt att behalla och vidareutveckla.
Anskaffningsvardet pa varumarket Ahlsell har faststallts vid férvarvstilifallet (februari 2019) enligt relief from
royalty-mefoden och vid bokslutsdagen uppgick det redovisade vardet till 6 354 MSEK.

Varumarket Sanistal har faststallts vid forvarvstillfallet (december 2022) enligt relief from royalty-metoden.
Varumadrket har haft en avskrivningstid pa tva ar och vid bokslutsdagen uppgick det redovisade vardet till 0
MSEK.

Arligen genomférs prévning av nedskrivningsbehov. Bedémningen gors av den vid forvarvstillfllet
faststéllda royaltysatsen 1,5 procent samt bedémd framtida férsaljningsutveckling. Ledningen har bedémt
den budgeterade férséljningen fér de kommande fem aren baserat pé tidigare resultat och forvéntningar pa
den framtida marknadsutvecklingen. For att extrapolera forsaljningsutveckling bortom budgetperioden har
en tillvaxttakt om 2 procent (2) anvénts. Detta belopp diskonteras med en for koncernen aktuell
kapitalkostnad fore skatt om 11,0 procent (11,0). Préving i december 2024 har visat att det for nérvarande
inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.
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Not 15 Ovriga immateriella tillgangar

2024-12-31

Balanserade
Koncern, MSEK utgifter Licenser SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarde 800 90 880
Foérvarv av dotterféretag 18 1 18
Nyanskaffningar 122 0 122
Avyttringar och utrangeringar -135 -1 -136
Omklassificeringar/interna éverféringar 4 -1 4
Arets omrakningsdifferenser 9 1 10
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 818 20 908
Ackumulerade avskrivhingar
Ingdende avskrivningar -331 -68 ~399
Férvary av dotterforetag -10 - -10
Arets avskrivningar -140 -7 -147
Awvyttringar och utrangeringar 133 1 133
Omklassificeringar/interna dverféringar 1 -1 0
Arets omrakningsdifferenser -2 0 -2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -360 -76 -425
Redovisat virde vid periodens slut 469 15 483
2023-12-31

Balanserade
Koncern, MSEK utgifter Licenser SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvarde 794 g1 885
Forvary av dotterforetag 9 0 9
Nyanskaffningar 126 4 130
Avyttringar och utrangeringar -117 -2 -119
Omklassificeringar/interna dverféringar 2 1 3
Arets omrékningsdifferenser -12 -5 -17
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 800 Q0 890
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -325 -65 -390
Forvéry av dotterforetag -3 0 -3
Arets avskrivningar -132 -9 -140
Avyttringar och utrangeringar 117 0 118
Arets omrikningsdifferenser 11 5 16
Utgaende ackumulerade avskrivningar -331 -68 -399
Redovisat virde vid periodens slut 469 22 491

Balanserade utgifter och licenser avser koncernens IT-system, exempelvis Ahlsells order-, lager-
och inképssystem.

Merparten av det redovisade vardet avser férvarvade tillgangar/externt konsultarvode.
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Not 16 Goodwill

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende anskaffningsvérde 14 969 14 364
Forvérv av dotterféretag 580 741
Arets omrékningsdifferenser 4 -136
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 15552 14 969
Redovisat virde vid periodens slut 15 552 14 969

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE} identifierade per
verksamhetsland.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill per kassagenererande enhet aterfinns nedan:

2024-12-31 2023-12-31

Sverige 11 988 11833
Norge 213 1966
Finland 1003 968
Danmark 368 21
Baltikum 2 2
15 552 14 969

Atervinningsbart belopp fér en KGE faststills baserat p& berakningar av nyttjandevarde. Dessa berédkningar
utgdr fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa de geografiska omradenas affarsplaner
som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.

Kassafléden bortom femarspericden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvaxttakt enligt nedan.
Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten fér branschen dar berérd KGE verkar.
Diskonterade kassafléden jamfors med sysselsatt kapital per geografiskt omrade.

Visentliga antaganden som har anvénts for berakning av

- Budgeterad rérelsemarginal

- Tillv&xttakt for att extrapolera bortom budgetperioden

- Diskonteringsranta tilldmpad fér uppskattade framtida kassafléden

Dessa antaganden har anvénts fér att analysera varje KGE inom respektive geografiskt omrade.

Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen baserat pa tidigare resultat och férvaniningar pa
den framtida marknadsutvecklingen. Fér att budgetera den framtida marknadsutvecklingen har intern och
extern data anvénts. For att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden har en tillvéxttakt om 2 procent
anvants. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsrénta i lokal valuta fére skatt anvants vid ber&kningarna.
Diskonteringsréntan har justerats for att terspegla specifika risker som finns. Den diskonteringsranta fore
skatt som anvénts &r 11,0 procent (11,0).

Féretagsledningen beddmer, fér samtliga geografiska omraden, att rimligt méjliga férandringar i tilldmpade
variabler inte skulle fa sa stora effekter att de var fér sig eller kombinerat skulle reducera atervinningsvardet
till ett varde lagre &n redovisat vérde.
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Not 17 Byggnader och mark

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 352 334
Férvarv av dotterféretag 1 48
Awyttring av dotterforetag - -37
Nyanskaffningar 4 47
Awyttringar och utrangeringar - -38
Omklassificeringar/interna 6verforingar -1 -
Arets omrakningsdifferenser 11 -2
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 368 352

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan -84 -82
Forvarv av dotterféretag - -4
Avyttringar och utrangeringar - 15
Avrets avskrivning -13 -13
Arets omrakningsdifferenser -3 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -100 -84
Redovisat vérde vid perioden slut 268 269
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Not 18 Maskiner cch andra tekniska anldggningar

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 763 677
Forvarv av dotterféretag 2 10
Nyanskaffningar 40 100
Awyttringar och utrangeringar -2 -10
Omklassificeringar/interna Gverforingar -11 0
Arets omrakningsdifferenser 5 -14
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 796 763

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -439 -399
Férvary av dotterforetag 0 -9
Awvyttringar och utrangeringar 2 10
Omklassificeringar/interna éverféringar -1 0
Arets avskrivning -48 -48
Arets omrakningsdifferenser -3 8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -488 -439
Redovisat viirde vid periodens slut 308 324
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern, MSEK . 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets bérjan 1662 1475
Forvérv av dotterforetag 91 36
Nyanskaffningar 3 265
Awyttringar och utrangeringar -75 -88
Omklassificeringar/interna dverféringar 15 -
Arets omrakningsdifferenser 15 -26
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2009 1662

Ackumulerade avskrivhingar

Vid arets borjan -1 098 -1029
Férvary av dotterféretag -45 -1
Omklassificeringar/finterna éverféringar -2 1
Awyttringar och utrangeringar 69 81
Arets avskrivning -193 -156
Arets omrakningsdifferenser -9 16
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 277 -1 098
Redovisat virde vid periodens slut 732 564
47

05.07.2025 kl 16:25 Brgnngysundregistrene Side 84 av 121



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 20 Finansiella placeringar

Aktier och andelar som utgdr anldggningstillgangar

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende redovisat varde 3 )
Nyanskaffningar 0 -
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgdende redovisat virde 3 3

QOvan angivna finansiella placeringar ingdr i kategorin "Finansiella tillgangar v&rderade till
verkligt varde".
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Not 21 Aktier | dotterbolag

Moderbolag, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
-~ iue aeit

Vid arets bdrjan 23870 23 870
Forvan - -
Redovisat virde vid periodens slut 23870 23 870

QOvan angivna aktier i dotterbolag avser &gande av Ahlsell AB (publ) {org nr. 556882-8916).

Andelar | koncernféretag (indirekt gande)

Bolag per 2024-12-31 Qrg.nr Sate/Land Agg‘procenl‘
Digital Venture (DV) Group AB 559345-4183 Stockholm 100
Proffsmagasinet Svenska AB 566728-3857 Stockholm 100
Verktygsboden Erfilux AB 556457-4712 Landvetter 100
AB Varby Farghall 556179-5690 Varby 100
AB S&dertdlje Farghandel 556055-8966 Sodertélje 100
Ahlsell Sverige AB 556012-9208 Stockholm 100
Verktygshuset | Kiruna AB 556578-4971 Kiruna 100
Prevex AB 556199-3899 Géteborg 100
Enexia AB 556906-7076 Stockholm 100
Prepipa Consiruction AB 559004-7204 Sévsjt 100
Skénebeslag AB 556798-4041 Arldv 100
Skéanebeslag Snickeri AB 556798-4058 Arlov 100
PK Produkter AB 556333-8978 Saltsjg-Boo 100
Solelgrossisten [ Sverige AB 556977-4341 Tomelilla 100
HJM Tak & Byggplat AB 556841-0608 Méindal 100
B-Max Svets AB 556382-0769 Stenkullen 100
Luneco AB 556259-0546 Eksjd 100
Bilco Bilbatterier AB 556242-3318 Malmo 100
JLI Smélandsstenar AB 556730-7599 Smélandsstenar 100
Heri Aktiebolag 556213-7438 Luled 100
Hert Kiruna AB 550286-8193 Luled 100
Heri Hyr AB 559363-3978 Lulea 100
Inseco i Séderhamn AB 556263-3157 Soderhamn 100
Ahlsell Norge AS 910478656 Stavanger {N) 100
Bergens Rerhandel AS 988454214 Stavanger {N) 100
Stavanger Rgrhandel AS 888454152 Stavanger (N) 100
Weels Betong & Plast AS 979 498 926 Réade (N) 100
Tromas AS 964243301 Trandheim {N) 100
T Bentsen AS 919 947 578 Fyllingsdalen (N) 100
Granvold Maskinservice AS 978 860 746 Oslo {N) 100
Skogheim Profil & Yriesklrer AS, 880 300 512 Halden (N} 100
Neo-Select AS 952 024 736 Lierskogen {N) 100
Intec Pumper AS 858 454 662 Vinterbro (N} 100
T O Sleftebge AS 916 029 349 Kristiansand (N} 100
Lincigvist AS 978 807 362 Bergen (N) 100
Skog & Hage AS 932 101 599 Oslo {N) 100
Varmecomfort AS 830 151 532 Strgrmen (N} 100
RS Handel AS 930 1561 491 Stremmen (N} 100
Midt-Norsk Rer AS 998 645 682 Stjerdal {N) 100
Pestan Of Scandinavia AS 916 640 943 Stjerdal (N) 100
Protektiv AS 962 201 991 Skien (N} 100
Industrivarer AS 974 691 256 Namsos {N} 100
Aff [ Larsen AS 946 295 566 Sandnes {N) 100
Verktay-Maskin AS 813 501 252 Mandal (N) 100
K-H Service AS 933 227 022 Oslo {N) 100
Kontram AS 984 227 949 Porsgrunn (N) 100
Ahlsell Oy 1819153-8 Helsingfors {SF) 100
PJ Control Oy 1543536-5 Vanta (SF) 100
Oy TorAFors Ab 2292701-8 Vanta (SF) 100
Malkit Oy 1825400-9 Helsingfors (SF) 100
Ahlsell Aland Ab 2080009-9 Jomala (SF) 100
Ahlsell Danmark Holding ApS 19 641 142 Brandby (DK) 100
Ahlsell Danmark A/S 42997 811 Aalborg {DK) 100
Bacher Work Wear A/S 106268 70 Kastrup (DK) 100
KJV AIS 79012513 Nykgbing {DK) 100
Herning Industri Lager A/S 58 50 67 10 Herning {DK} 100
KS Veerkigj A/S 2664 8009 Maribo (DK) 100
TP- Tempcold Ltd 0000094018 Warszawa (PL} 100
AS FEB 10109270 Tallin (EST) 100
SIA Sanistal 40003161826 Riga (LV) 100
UAB Sanistal 111 802839 Kaunas (LT) 100

' Agardelen av kapitalet avses, vilket ven dverensstammer med andelen av réstarna fér totalt antal aktier.
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Not 22 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolag, MSEK
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

2024-12-31 2023-12-31

14 275 10282
Tillkommande fordringar 627 39894
Redovisat virde vid periodens slut 14 902 14 275

Av ovanstaende utgér 14 902 MSEK (14 275) fordringar p& dotterbolag.
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Not 23 Uppskjuten inkomstskatt

Koncern

Redovisade uppskjutna skattefordringar ach skatteskulder

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Fordringar Skulder Netto| Fordringar Skulder Netto
Underskoitsavdrag 185 - 195 164 - 164
Immateriella anl&ggningstillgéngar - -3112 -3 112 - -3 208 -3 208
Avséttningar / upplupet 27 - 27 14 - 14
Finansielta tillgdngar och skulder 10 - 10 108 - 108
Kortfristiga fordringar och varulager 27 - 27 27 - 27
Maskiner och inventarier 76 -57 18 60 -52 8
Byggnader och mark - -4 -4 - -4 -4
Obeskattade reserver - 176 776 - -702 -702
Ovrigt 14 - 14 10 ~ 10
Totalt 349 -3 049 -3 600 382 «3 965 -3 583
Kvittning av fordran / skuld -346 346 - -379 379 -
Totalt i balansrdkning 2 -3 602 -3 600 3 -3 586 -3 583

Underskoitsavdragen hanfor sig framfdrallt till Ahlsells verksamhet i Norge. Utifran skattedomar som erhallits under senare delen av 2020
beddms korrigeringar kunna géras | Sverige vilket medfar att dessa underskott kommer kunna nyttjas i Sverige. De underskott som finns i
koncernen saknar faststalld forfallostruktur.

| Sverige har de under &ret uppkomna underskotten som uppkommit till f&ljd av rantebegransningsreglerna inte aktiverats da de inte bedéms

kunna nyttjas inom de n&rmsta aren. Se vidars not 11.

Férindring av uppskjuten skattefordran avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag

2024-01-01--2024-12-31

Redovisat Sver Redovisat Férvarvade/
Vid arets resultat- mot Svrigt  Omréknings- avyttrade  Belopp vid
MSEK ingang rakningen _ totalresultat  differenser Ovrigt bolag drets utgang
Underskottsavdrag 164 28 - 4 - - 196
Immaterielta anléaggningstiligéngar -3 208 123 - -3 - -24,7 3112
Avsattningar / upplupet 14 13 - 0 - - 27
Finansiella tillgdngar och skulder 108 -98 - 0 - - 10
Kortfristiga fordringar och varulager 27 1 - 4] - - 28
Maskiner och inventarier 8 10 - 0 - - 18
Byggnader och mark -4 0 - ¢ - - -4
Obeskattade reserver =702 96 - - 26 -4 =776
Ovrigt 10 5 -2 1 - 0 13
Summa férandring -3 683 -14 -2 3 26 -29 -3 600
2023-01-01--2023-12-31
Redovisat dver Redovisat Férvérvade/
Vid arets resultat- mot Svrigt Ormréknings- avyttrade  Belopp vid
MSEK ingang rakningen totalresultat  differenser bolag drets utgéng
Underskoftsavdrag 176 -5 - 0 6 164
Immateriella anlaggningstillgéngar -3 301 132 - 12 -51 -3 208
Avséttningar / upplupet 20 -6 - 0 - 14
Finansiella tillgangar och skulder -118 225 - - 1 108
Korifristiga fordringar och varulager 22 4 - 0 - 27
Maskiner och inventarier 10 0 - 0 -2 8
Byggnader och mark 7 -9 - 0 -1 -4
Obeskatlade reserver -841 -58 - - -4 -702
Ovrigt 8 0 0 0 1 10
Summa féréndring -3815 282 1 12 -62 -3 583

Ahlsell Sverige AB har dotterbolag i Estland. | Estland uigér inte nagon inkomstskatl pa intjiénade vinster férrén dessa utbetalas till aktiesgarna.
Om intiénade &nnu ej utbetalda vinstmedel delas ut till moderbolaget kan den estniska staten innehélla skatt om h&gst 21 procent, vilket
motsvarar 58 MSEK per 31 december 2024. Ahlsell Danmark AS har dotterbolag i Litauen. | Lituen utgar inte négon inkomstskatt pa intjsinada
vinster férrén dessa utbetalas till aktiedgarna. Om intjénade &nnu ej utbetalda vinstmedel delas ut till moderbolaget kan den lituaiska statan

innehalla skatt om hogst 15 procent, vilket motsvarar 5 MSEK per 31 december 2024,
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Not 24 Andra langfristiga fordringar

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumuilerade anskaffningsvérden

Vid rets bérjan 27 45
Fdrvarv av dotterbolag 1 0
Tillkommande fordringar ~] 168
Reglerade fordringar -6 -2
Omklassificering - -178
Omréakningsdifferenser 1 -6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24 27
Redovisat védrde vid periodens slut 24 27
varav réntebérande 1 3
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Crg nr 559155-5551

Not 25 Varulager

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat véarde f&r varulager och dess verkliga varde.
Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoférsaljningsvérdet har dkat.

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader for salda varor och uppgick
till -34 746 MSEK (-35 195).

Per balansdagen har lager av férdiga varor skrivits ned med -191 MSEK (-181).
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Not 26 Kundfordringar

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundferdringar brutto 6 330 6111
Gjorda reserveringar avseende oséakra fordringar -105 -86
Summa kundfordringar 6 225 6026

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osékra kundfordringar ingér i posten
Férsdljningskostnader i resultatrakningen. Avsattningen baseras pa kunders kreditvardighet.

Avsittning fér osédkra fordringar

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Avséttning vid arets borjan -86 -76
Foérvary av dotterbolag -1 -6
Reservering for befarade foriuster -105 -55
Konstaterade férluster 87 51
Omrakningsdifferenser -1 1
Avsiittning vid arets slut -105 -86

Arets kostnad fér konstaterade och atervunna kundférluster uppgick netto till 84 MSEK (41).

Kencentration av kreditrisk

Det finns ingen geografisk koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar eftersom koncernen har
ett stort antal kunder som ar spridda &ver Norden, Baltikum ach Polen.

Exponering av kreditrisk

Procent av

totala antalet Procent av
Koncern kunder portfélien
Per 31 dec 2024
Exponering < 1,5 MSEK 98, 7% 49,5%
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK 0,3% 26,5%
Exponering > 10,0 MSEK 0,0% 24,0%
Totalt 100% 100%

Procent av

totala antalet Procent av
Koncern kunder portféljen
Per 31 dec 2023
Exponering < 1,5 MSEK 99,5% 53,5%
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK 0,5% 28,7%
Exponering > 10,0 MSEK 0,0% 17,8%
Totalt 100% 100%
Aldersanalys kundfordringar
Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna 5373 5205
0 - 30 dagar 798 770
31 - 60 dagar 24 22
61 - 90 dagar 1" 5
> 91 dagar 20 23
Totalt 6 225 6 026
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Not 27 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyror 44 22
Upplupen ieverantdrshonus 1216 1006
Upplupen intakt for levererade men ej fakturerade varor 272 277
Ovriga poster 182 184
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1713 1489
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Not 28 Eget kapital / Resultat per aktie

Koncern
Det egna kapitalet uppgick den 31 december till 4 364 MSEK (4 019).

Reserver
Omréknings-

reserv Summa
Ingdende balans per 1 januari 2023 42 42
Arets omrakningsdifferenser -288 -288
Sakring av valutarisk i uttandsverksamhet 6 6
Skatt hanfdrlig till poster som redovisas i vrigt totalresultat 11 11
Utgdende balans per 31 december 2023 -228 -228
Ingdende balans per 1 januari 2024 ~228 -228
Arets omrakningsdifferenser 173 173
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -73 -73
Skatt hanférlig till poster som redovisas i vrigt totalresultat -12 -12
Utgéende balans per 31 december 2024 =140 -140

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter frén utiandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Sékring av valutarisk | utlandsverksamhet omfattar sékring av nettotillgéngar i lokal valuta i Finland,
Estland, Lettland och Litauen.

Moderbolag
Bundet och fritt kapital

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

N&r aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer &@n aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde, féras till Gverkursfonden.

Balanserade

vinsimedel

Ulgérs av tidigare ars upparbetade vinstmedel efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgér tilisammans med arets
resultat och dverkursfond summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgama.

Totalt eget kapital i Quimper AB var per balansdagen 7 120 MSEK (6 254), varav 0 MSEK (0} var bundet eget kapital.

Antal aktier
Antal utestdende aktier uppgick vid arets borjan till 50 000 st med ett kvotvérdet 1 SEK. Vid periodens utgéng uppgick
antalet aktier till 50 000 st med kvotvardet 1 SEK. Medelantalet aktier under perioden har varit 50 000 st.

Aktierna ar utgivna i enlighet med aktiebolagslagen {2005:551) och &garnas rattigheter férknippade med aktierna kan
endast andras i enlighet med de férfaranden som féreskrivs i aktiebolagslagen.

Forslag till vinstdisposition
2024-12-31
Till bolagsstémmans forfogande star SEK 7119909559

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar
att som kvarstdende vinstmedel balanseras SEK 7119 999 559
SEK 7119999 559
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Not 29 Avsiittningar for pensioner

Koncernen har férménsbestémda planer fér pensioner | Sverige, Norge och Finland. Pensionen i dessa planer innebér att
den anstélide garanteras en pension motsvarande en viss procentuell andel av slutiénen. | koncernen férekommer &ven
avgiftsbestamda planer i dessa lander, samt i Danmark, Estland och Polen. Avgiftsbestémda planer utgér en procentuell
andel av ansfalldes I6n och ingér | resultatrékningen.

Koncern, MSEK 2024-12-31] 2023-12-31
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 16 15
Férvaltningstiligangarnas verkliga vérde -1 -11
Restriktion av dverskott i planen med avseende pa 6 [§
tillgangstak

Summa helt eller delvis fonderade férpliktelser 10 10
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 34 31
Nettoskuld i balansrakningen 44 42
Belopp som redovisas i balansrakningen

- skulder 44 42

Beloppen i balansrakningen férdelar sig pa de olika geografiska

omradena enligt féljande: Sverige Norge Finland
Nuvardet av fonderade forpliktelser 16 - -
Farvaltningstilludngarnas verkliga vérde -1 - -
Restriktion av dverskott i planen med avseende pa

tiligangstak ] - -
Nuvérdet av ofonderade férplikielser 27 2 5
Nettoskuld i balansridkningen 37 2 5
Koncern, MSEK 2024-12-31] 2023-12-31
Kostnad fér pensioner intjanade under aret 0 2
Réntekostnad -2 -2
Rénteintéki 0 0
Kostnad formanshestimda planer -1 1
Kostnad avgifisbestdmda planer -440 -415
Léneskatt -47 -43
Total kostnad for ersdttningar efter avslutad anstéalining -488 -458

Kostnaden for férmansbestamda pensionsplaner redovisas under fljande rader i
resultatrékningen

Administrationskostnader 2 -3
Finansiella kostnader -1 -1
-4

Kostnad redovisad i évrigt totalresultat
Omvérderingar:

- Aktuariella vinster/foriuster -3 -
- Skillnad mellan verklig och bersknad avkastning pa férvaltningstillgéngarna 0 [
-4 -1

Nuvérdet av den forméansbestamda forpliktelsen har under &ret forandrats enligt nedan

Koncern, MSEK 2024-12-31] 2023-12-31
Nuvérde av fSrmansbestdmda férpliktelser vid arets

bérjan 47 55
Kostnad ftr pensioner intjinade under &ret 0 -2
Rantekostnad 1 1
Utbetalningar av férmaner -2 8
Aktuarielia vinster/frluster 3] 1
Valutakursdifiersnser pa utlandska planer 0 0
Nuvirde av formansbestimda férpliktelser vid drets slut 50 a7
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Verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna har under aret féréndrats enligt nedan:

Koncern, MSEK 2024-12-31{ 2023-12-31
Verkligt véirde pa forvaltningstillgangarna vid arets borjan 1 12
Rénteintakt 0 0
Skillnad mellan verklig och beréknad avkastning pa férvaitningstillgangarna 0 0
Utbetalningar av férméner 0 0
Verkligt viirde pa férvaltningstillgdngar vid drets slut 11 11
Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgangar uppgick fill 0 MSEK (1).
Koncern 2024-12-31] 2023-12-31
Férvaltningstillgéngarna fordelar sig pa foljande kategorier sdsom procentuell andel
av de totala forvaltningstillgangarna:
Aktier 8% 38%
Réntebérande vérdepapper A1% 41%
Fastigheter 9% 10%
Ovrigt 12% 12%
Koncern, MSEK 2024-12-31] 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Historisk information
Nuvérdet av férmansbestémda forplikielser (inki. sérskild
leneskatt) 50 47 55 61 !
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar =11 =11 -12 -11 -10
Restriktion av dverskolt i planen med avseende pa
tillgangstak 6| 6 6 4 3
o .

verskott (minus)/Underskott (plus) 4 a2 50 54 64
Erfarenhetsbaserade justeringar avseende
férvaltningstillgangar 0 0 1 1 1
Erfarenhetsbaserade justeringar fér den férmansbestamda forplikielsen uppgdr till 0 MSEK (1).
Antaganden i berikningar
2024-12-31 Sverige Norge Finland
Diskonteringsrénta % 3,5% 3,7% 3,5%
Dédlighetstabell DuUs23 K2013
2023-12-31 Sverige Norge Finland
Diskonteringsranta % 4,3% 3,7% 3,5%
Didlighetstabell pusa3 K2013

Koncernen férvéntar sig alt géra utbetalningar under de kommande 12 manaderna avseende férmansbestémda planer
uppgéende till 1 MSEK.

Givet pensionsskuldens storlek har ingen k&nslighetsanalys genomférts.

Ataganden fér Alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande frén Réadet for hallbarhets- och finansiel! rapportering, UFR 10, &r detta en formanshestaimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt att
redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan, skali en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Samma férutsétiningar géller fér AFP-planen i Norge varfér &ven den
redovisas som avgiftshestdmd.

Arets avgifter for pensionsforsakringar enligt ITP som &r tecknade i Alecta uppgar till 153 MSEK (138). Alectas éverskott
kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivén till 163 procent (158). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena berdknade enligt Alectas ftrsakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte verensstammer med IAS 19. Uppaifter om den kollektiva konsolideringsnivan for AFP-
planen i Norge saknas.
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Not 30 Gvriga avsittningar

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets bdrjan 62 51
Férvarv av dotterbolag 3 -
Nya/utokade avséttningar 85 114
Anvénda avsattningar -93 -103
Omrékningsdifferenser 1 0
Belopp vid arets slut 59 62
Ovriga avsittningar

Omstrukturering 53 56
Garantidtaganden 3 2
Ovriga avséattningar 3 3
Summa &vriga avséattningar 59 62
Avsittningarna bestar av:

Langfristig del 11 15
Kortfristig del 47 47
Summa avsittningar 59 62

De avséttningar som tillkommit under 2024 &r framst relaterade till omstruktureringar i Danmark och Finland
och avser frdmst arbetsbefriade med 16n.

Anvénda avséttningar avser frimst upplésning av avséttningar relaterade till omstruktureringar i Danmark,
Sverige och Finland.

59

05.07.2025 kl 16:25 Brgnngysundregistrene Side 96 av 121



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncern, MSEK 2024-12-31] 2023-12-31
Upplupna réntor 188 215
Upplupna semesteridner 513 479
Upplupna bonusldner 26 34
Upplupna sociala kostnader 147 138
Ovriga poster 248 280
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1122 1145
Moderbolag, MSEK 2024-12-31| 2023-12-31
Upplupna rantor 185 215
Upplupna semesteriéner 2 2
Upplupna bonusléner 2 2
Ovriga poster 63 4
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 252 222
60
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Not 32 Finanslella instrument och finanslell riskhantering

Konggrn
Under slutet av aret har ingétt ett nytt finar besldende av en senlor och en revolverande facilitet. Under &ret har lan fran kencemféretag amorterats
med 6 000 MSEK. Yiterligare information om finansleringen finns under refinansieringsrisk.

Koncemens finansiella tillgangar bestér av kundfordringar, langlristi dringar och aklier, ment sami likvida madel.
Koncemens finansiella skulder bestér fréimst av 1an som upptagits fir att Z ik relen, defivatinstrument, kulder samit tillég paskilingar.
Finanslella lilgangar och skulder ger upphov fill risker av olika slag, vilka frémst hanteras med ollka derivatinstrument,
Koncemen inder sig av deri frémsl i syfte att:
- Omvandia rédigt A il upplaning.

- Minska kencernens exponering mol ultandska valutor,

Finansiell riskhantering

Kencemens finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler | form av riskmandat fér
finansverksamheten. Den dvergripande mélséltningen (6r finansfunklionen &r alt de finansiella riskerna ska optimeras till en risknivé som ger &garna god avkastning,
inaim ramen for det riskmandat som styrelsen Emnat.

Riskhar skéls av yans enligt pelicyer som faststallts av styrelsen. Kor s identifierar, utvé och sékrar
finansielta risker i néra med perativa enheter. Styrelsen faststaller skrifiiga principer séval for den & i riskhar
som for specifika omré séasom likviditetsri isk, rénterisk, anvandning av derivat samt placering av eventuell Gverskeltslikviditet.

Internationell afférsverksamhet medfér dagligen olika typer av risker. Riskema kan delas in | lva huvudkalegorier; finansiella och
kemmersiella risker. De finanslella riskerma kan i sin fur delas in j fem huvudsakliga omraden:

Refinansleringsrisk: Avsar risken atf forfallande fan inte kan fe vid farfaf, ivt alt befintliga lan sags upp.
Ranterisk: Avser risken alt ko rasul!a! péverkas nagafivt av i i ivan.
L isk: Risken &r uppdalad i i ing och i

Transaklionsexponearing: Avser risken ait resultat minskas till foljd av

Omrékningsexponering | uiléndske neftoliligéngar: Avser risken fér negaiiva eget kapifal-effekler vid omréknmg av ulla ndska doflerbolags tilgéngar
och skulder ¢l svenska kronor.

Kreditrisk: Avssr risken aft en molpart e] fuligsr sina betalningsidrplitelser enligt avial,

Likviditetsrisk: Avser risken aft koncernen infe har fillrdcklig likviditet for att fullgbra sina ibpande belalningsiorplikielser.

Refinansieringsrisk

Koncemens refinansi isk &r 1ill de & som its med banker och andra léngivare. Finanspolicyn anget att ingen enskitd
facilitet skall ha mindre &n 1 &r Uil fo:fall utan aft arbetet kring iaring &r pagé samt alt snitt{ar iden fér 15 faciliteler skall vara minst 1,5 ér.
P& var snittfo iden drygt 5 &r.

Under slulel av dret i k Det nya finansieri let bestar av en senior och en revolverande fachitet,

Pa balansdagen var den seniora faciliteten med férfallodag mars 2030 utnyttjad Lill fullo med totalt 24 214 MSEK, den revolverande faciliteten om 2 526 MSEK

med férfallodag september 2029 var utnyttjad med 37 MSEK for bankgarantier och remburser. Samlllga faciliteter |per med rorlig rénta | EUR ach SEK. Se vidare under
Ranterisk. Kopplat till denna ing finns 1, en &4 kallad , SOM kvartalsvis #r skyldig ait uppna i de fall

kencemen ulnyttiar mer &n 40% av den revolverande faciliteten efter avdrag for allokerad andel av faciliteten och kassa i koncemen.

De kovenanter som koncemen méts pa ér:

-Total nettoskuld i relation til konsoliderad EBITDA.

Fér respektive komponent finns sérskifda definitioner, bland annat utesfuls vissa jamfdrelsestérande poster fran EBITDA. P4 balansdagen var inte 40% av faciliteten
ulnytijad och inget test gjordes.

Koncemens refinansieringsrisk &r ocksé avhéngig koncernens mdjlighet ett refinanslera férfallande I4n, altemalivt betala forfallande 1an ur eget befintligt finanslellt utrymme.
Forfallostrukturen | finansieringen visas | tabellen nedan,

Vid érsskiftet hade en A med gl tillhdrande rambalopp enligt i&ljande:

Uppléning Total upplaning Tolal kredit{ Total upplaning Tolal kredit
MSEK 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-41
Senior facilitet 24 214 — 20 062 -
Revolverande facilitet ? - 2526 - 2260
Skulder till koncernforetag 8841 - 13714 -
Qvrigt - - 3 -
Totalt ¥ 33 055 2526 33779 2250
Ki lAnefsr de skulder till kreditinstliut och koncernfbretag

Fotfall MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Zh24 = 3

2025 - -

2028 - 23062

2027 - -

2028 - -

>2029 33 055 13714

Totalt ¥ 33065 33779

1) Loper med 1oriig ranta i valutan EUR
2) Dsn revolveranda facililelan kan ut6ver upplaning | ofika valutor disponaras for checkrakningskrediter | flrtalat valuior med rdrig ranta, bankgarantsr ack remburser. | december 2024 var 37 MSEK ulnytjat for bankgsiantier
och remburser.

3) Léper mad fast cénta | SEK. Belopp inklusive uppinpen ranta.

4) Skillnaden ftan belopp | beror ph jtter pa 14n
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Forfallostruktur leasingskuld

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Inem 1 &r 937 880
Forfaliolidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 2299 2074
Forfallotidpunkt, senara &n fem ar 721 £74
Totalt 3958 3529

Total férfallostruktur

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Inom etk ér 937 880

Férfaltotidpunk®, 1-5 ar frén balansdagen 2289 22139

Forfaltotidpunkt, senare &n fem ar 33 775 14 288

Totalt ® o 37 308

Rénterisk

Koncernens rénterisk avser risken att forandringar | réntenivan péverkar resullalet negalivt genom att Iénekosmadema kar. Rénterisk kan motverkas dels genom
réntebindning av 1an, dels genorn anvandandet av olika typer av instrument, s.k. , ranletak ach réntegolv.

Ranterisk hanteras pa koncernniva av koncemfinans med hjélp av de instrument som styrelsen besrulal om. Finanspolicyn anuer att 53-90% av koncemens Ian inklusive
réntesskingar skall I6pa il fast rénta. Inklusive sakringar [8pte 76% av lanen fill fast réinta pa balansdagen,

Vid utgéngen av éret fanns atta réntevalutaswapar om {olalt 1 603 MEUR som férfaller februari 2028, | dessa erhaller bolaget EURIBOR plus en marginal om 3,50%
och betafar fast rénla i SEK. | swapamna finns nollprocentsgolv dér koncemen vid negaliv rérlig rénta erhaller differensen mellan den réviga réntan och 0%.

Den viktigaste rérliga rantan & EURIBOR.

Givet samma och samma ré indnil som vid 21 2024 skulle en férandiing av marknadsréntan med 100
D {1 pr med cirka MSEK 58 (23). E ingar skulle a foréndras med cirka 246 (180) MSEK.

Skulder till kreditinstitut och riintebIndning f6rdelat per valuta fiire réntevalutaswapar, MSEK

2024-12-31 2023-12-31
Skulder till Réntebindning, Skuider till Réntebindning,

Valula kreditinstitut Andel i % dagar kreditinstitut Andel | % dagar
SEK 0 0% 0 [4] 0% [
EUR 24 214 100% 2 20 062 100% 2
Totalt 24214 100% 2 20062 100% 2

2024-12-31 2023-12-3%
Effekliv ranta pa balansdagen var

SEK EUR SEK EUR

Lan® - 6,95% - 6,88%

Skulder till kreditinstitut och réntebindning fordelat per valuta efter rintovalutaswapar, MSEK

2024-12-31 2023-12-31
Skulder til Réntebindning, Skulder till Réntebindning,
Vaiuta kreditinslifut Andel i % dagar kreditinstilut Andal i % dagar
SEK 18 842 76% 411 16775 88% idi
EUR 5799 24% 2 2273 12% 2
Totalt™ " 24 642 100% 315 19048 100% 685
2024-12-31 2023-12-31
Effektiv rénta pé balansdagen var
SEK EURY SEK EUR®
Lé&n Inklusive rantesakiingar® 8,12% 7.33% 4,79% 2,38%
5) SKlinaden frén belopp | beror p# ifter pa lan,

6) Exilusiva balanselade UPPIAGONRGSavItar Hh 14N ch KorAStiga Ian om O (8) MSEK ] [arvarvade balag Som Annu inta amorterats.
7) Skillnadsn mot balopp | batanstakningen berar pé sidlinaden mellan valulasakringskurs och belansdagskurs.

8) Marginalen pa kancernens seriora l4n i EUR var p4 balansdzgen 3,75% (2,926%) plus EURIEOR, i ranievalulaswaparna erhdlis 3,5% (3,5%) plus EURIBOR

Valutarisk
Ahlsells i ing &r 1] |mpurl av varar och till l&n | uflédndsk valuta. Finanspolicyn anger atf framtida betalningsfidden kan
sdkras nér det anses ntdvéndigt. Sl ing fran import var vid arskiftet begréinsad till sikringar pa leveranttrsskulden | uilindsk valuta.

1 ach med alt koncemen har Ién i itiéndsk valula uppstér en exponering, se ovan skulder tilt kreditinstitut frdelat per valuta,
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Baserat pa intékler och kostnader i utldndska valutor fér perioden Januari till december 2024 medfér fam pr andring av den ka kronan mot Gvriga
valutor, L en & averkan pa érsbasls om cirka 10 MSEK. Tiil fjd av att koncemen anvénder s4 kallade equity hedgar

{se vidare nol 29) f&r en f6randring av ma inte négon pa pa vid ing av Iéni utitindsk valuta. Bolag inom

koncernen har kassa i annan valuta &n sin redovisni luta vilket vid i ingar leder till ifir Exponeringen fdréndras

dag till dag och koncemen har ingdtt valutaswapar fdr att minska paverkan av valutardrelser.
Koneermen har elt antal Innehav i ullandsverksamheler vilkas netlolillgangar &r utsatla fér omrékningsexponering. Se tabell nedan.

Exponerade utlindska nettotiligdngar per land, MSEK

Koncernan 2024-12-31 2023-12-31

Valuta (land) Nettotilgangar Sikrat Neito] Netlolillgéngar Shkrat Nstto
EUR (Finlang, Eslland, Lettland, Litauen) 1956 -1956 - 2086 -2086 -
DKK (Danmark) 38 - 38 192 - 192
NOK (Norge) 3418 - 3418 3181 - 3181
PLN (Polen) 9 - 9 9 - 9
Totalt 5420 -1 956 3 465 5468 -2086 3382

Under 2023 och 2024 har Ahisell vall att s&kra netlotillgéngar | Finland, Estland, Lettiand och Litauen tili den del det fanns extemna fan 1 koncemen i motsvarande valuta,
for dwriga lander tillE ingen sakri isning,

Verkligt viirde
Boerakning av veriiigt varde
Verkligt vérde f5r finansiella Instrument som inte handlas p4 en aktiv marknad faststélis med hjdlp av olika varderingstekniker. Koncernen anvander ett

antal olika meloder och gdr antaganden som baseras pa de marknadsfirhallanden som rader pa Noterade mar P eller
ingar for li d ginds for 13 skulder. Andra tekniker, sdsom berskning av diskonterade kassafldden, anvénds s
alt fastslalla verkligt vérde for resterande finansiella instrument. Det verkliga vérdet for rénts par och baseras pd

formedlande extema vérderingar, vars rimlighet provas.

Redovisat vérde f8r kundfordringar och lever: farulsétts mot deras verkliga varden.
Verkligl vérde p4 finansiella skulder beréknas, f6r upplysning | not, genom att di det framtida 1ill den akluella
marknadsrénta som &r lillgénglig f6r Koncernen fér liknande finansiella instrument,

Vad géller den externa upplaningen sa foi inte nagra i ikelser mellan redovisat vérde och verkligt verde, dé koncemens uppléning
&r till rérllg rénta. Koncemen har ej heller ngra dwiga finansiélla tiligangar eller skulder utanfor balansrakningen.

Redovisat viirde p4 finanslella instrument

Redovisat virde 2024-12-31 Verkligt viirde 2024-12-31
MSEK Nivé 1 Niva 2 Niva 3 Total
Fii tillgdngar vird till verkligt viirde
Andra langfrisliga fordringar 24 - 24 - 24
Finansiella placeringar 3 - 3 - 3
Valulalerain 0 - [ - 0
27 27
F tillgéngar véirderade till uppl de
Kundfardringar 6225
Likvide medel 5802
12 027
Finansiella skulder véirderade till verkligt virde
Réntevalutaswapar 924 - 924 - 924
Villkorade tifléggskopeskillingar 261 - - 261 281
1186 1186
Finansielta skulder viirderade till upplupet anskaffningsviirde
Bankln 24081
Skulder lill koncemftretag 8 841
Leasingskulder 3957
Gvriga réntebarande skulder a5
Leverantérsskulder 9389
46 363
Redovisat virde 2023-12-31 Verkligt viarde 2023-12-31
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Fi iella tillgangar v till verkllgt virde
Andra langfristiga ferdringar 27 - 27 - 27
Finansiella ptaceringar 3 - 3 - 3
Réntevalutaswapar 471 - 41 - 471
Valutaswapar 3 - 3 - 3
Valutatermin -9 - 9 - 9
496 496
Finanslella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 6026
Likvida medel 5346
11372
Finansiella skuider virderade till verkligt viirde
Villkorade tilliggsképeskilingar 232 - - 232 232
232 232
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Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Banklén 18 926
Skulder till koncemfSretag 13714
Leasingskulder 3529
Oviiga réntebérande skulder 82
Leveranttrsskuldar 8 685

45 937

For dvriga langfristiga skulder, vilka avser &nnu e utbelald till4ggskopeskiling, har Niva 3 anvénts for att faststalla det verkliga vérdet.

Avrets fardndring dér Nivd 3 anviints for att faststilla verkligt virde

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
‘Tng&ende balans 232 242
Farvary 100 85
Reglerade lillaggskdpeskillingar -61 -16
Arets verkligt varde justering -10 -79
Utghende balans 261 232

Skillnaden melian verkligt vérde och redovisat vérde f&r finansiella tillgéngar och skulder &r marginell.

Verkligt vérde f&r finansiella placeringar, vilka ef & btrsnoterade, har €] kunnat faststéllas p& eft tillféritligl sétt, vilket lett till att de
vérderals till anskaffningsvirde efter erfosderliga nedskrivningar.

Likvida medel

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden 5305 5346
Kortfristiga placeringar, jémstélida med likvida medsl 497 -
Summa likvida medel 5802 5346
Ki iga placeringar har Hficerats som (kvida medel med uigangspunkt att:

- De har en obetydlig risk far va ioner

« De kan stk omvandlas till kassamedel
- De har en kort loptid

Kreditrisk
Kredilrisk uppstar genom likvida medet, derivatinstrument och tillg 1 hos banker och finansinstitut
samt kredi kunder, a fordrlngar
Koncemens krednpnhcy anger riktlinjer f&r alt firséljningen sker 1ill kunder med (Amplig kredllbakgrund samt att
kreditbeslut fattas av personer med ratt behérighet. Samtliga av koncernens kunder kreditbedoms av kredil ingar pa landniva. K

fte d féljs upp av respektive lands kreditavdelning, Detta sker med hj&lp av lnbyggl systemstad i affarssystemet vad géller vem
som har ralt att bevilja vad, dels genom [Spande kontroll av attester och beviljningar, iter faststélls baserat p4 interna eller
externa kredllbedbmmngarl erlighet med de grénser som salls. Ar av foljs upp

ing for kreditrisk utgérs av det vdrdet pa tillgangar. totala itrisk fdljs &ven

upp via en sarskild databasapplikation, vilket méjliggsr analys av det tolala reskontravérdet ner pa légsta niva. Se vidare not 26 Kundfordringar.

Likviditetsrisk

Ftesiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha tillr&ckliga likvida medel och saljbara pper, tiliganglig genem
tilir&ckiiga avialade kreditméjligheter och méjlighelen att stanga marknadspesitioner. P4 grund av den dynamiska beskaffenheten hos den
undarllggande verksamhalen slrévaf koncernens finansavdelning efter alt bibehélla fiexibiliteten i finansieringen genom att upprétthélla avial om

krediter, F p 1 anger att koncernens fikviditetsreserv skall uppgé till minst 4% av kencemens nettoomsétining pé érsbasis. Se tabeller nedan
v och for Ir pa koncemens leverantdrsskulder, samt se tabeller ovan fér forfaliostruktur pa lan samt rantevillkor.
Kongernen
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Félfande d ingdr i Fkvigit v
Kassa och bankfillgodohavanden 5802 5346
Kortfrisliga placeringar, jamstalida med likvida medel - -
Ej ulnyttjade revolverande kreditfaciliteter® 2489 2224
Summa Ilkvida medel 8291 7570
~or i
Koncernen
MSEEK 2024-12-31 2023-12-31
E] forfalina 7734 7174
Inom en ménad 1620 1463
Langre &n en manad men hogst lre manader 23 17
Léngre & lre ménad 13 1
Totalt 9309 8685
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Moderbolaget

ing bestar | huvudsak av en senior lanefacllitet om 24 214 MSEK, samt lan fran moderbolagst uppgé&ends Lill 8 841 MSEK.
Under 2024 har moderbolaget ferats, yiterligare inf ion om finansieringen finns under refinansieringsrisk.
Upplaning Total uppléning Total kredit| Total uppléning Total kredit
MSEK 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Senior fachitet™ 24214 -] 20 062 -
Revolverande facilitet™ - 25% - 2250
Skulder tll kencemfcretag ' 8841 - 13714 -
Totalt 33056 2526 33775 2250
Likvida mede!
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Foljande detkomponenler ingar i likvida medel
Kassa och banktilgodohavanden 1597 0
Kortfristiga placeringar, Jamstélida med likvida medel 497 -
Summa likvida mede! 2094 ]

Keortirisliga placeringar har klassificerals som likvida medel med utgangspunkt ait:
- De har en obetydlig risk for i

« De kan l&tt emvandlas Ul kassamedel

- Da har en kort |optid

Quimper AB har finansiella fordringar och finansiella skulder Uil koncemnfdretag, se vidare nol 22, samt not 39 Upplysningar om nérstaende.

A som i
2024-12-31 2023-12-31

Genomsnitls- Ralansdags- Genomanitts- Balansdags-
Veluta kurs kurs kurs kurs
EUR 11432 11,487 11,477 11,006
NOK 0,083 0870 1,005 0,987
DKK 1,633 1,640 1,540 1,489
PLN 2,855 2,693 2,528 2,657

9) Loper med 10:iip 1anta och ¢ valulan EUR

10} Den sevelverande feciiteten kan utGver uppléring i ollka valutor disponeras [or checkidkningshrediter | flsrielet velulor med rolig 18nta, bankgerantler och remburser. | decembaer 2024 var 37 MSEK utnytijat av dotterbolagen fér

bankgarantier och remburser.

11y Loper med fast cinta i SEK och Hraléer i september 2029, Belopp inklusive upplupen r@nta.
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Not 33 Eventualforpliktelser och stillda sékerheter

Keoncern, MSEK 2024-12-31| 2023-12-31
Eventualférpliktelser Inga Inga

Stéllda siékerheter

Fastighetsinteckningar 5 5
Banktillgodohavanden 3 386 4 911
Summa stéllda sékerheter 3 391 4916

Aktierna i Ahlsell AB (publ) {(crg nr 556882-8916) och aktier i dotterbolag ar sakerhet for den externa
uppléningen och det finns darav begrénsningar nar det galler avyttringar av innehav.

Koncernens derivat har pantsatts som sékerhet for den externa upplaningen. Vid arsskiftet var vardet pa
derivaten negativt.

Moderbolag, MSEK 2024-12-31|  2023-12-31
Eventualférpliktelser Inga Inga

Aktierna i Ahlsell AB (publ) (org nr 556882-8916) dr sakerhet for den externa upplaningen och det finns
dérav begrénsningar nar det géller avyttringar av innehav.

Moderbolagets derivat har pantsatts som sékerhet for den externa uppléningen. Vid arsskiftet var vardet
pa derivaten negativt.
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Not 34 Erhallna / erlagda réntor

2024-01-01- 2023-01-01-
Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Erhallen ranta 117 125
Erlagd rénta -1 516 -874

Ovanstaende inkluderar inte rantebetalningar avseende leasingskuld. Se vidare not 6 fér

rantekostnader relaterade till leasingskuiden.

2024-01-01- 2023-01-01-
Moderbolag, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Erhallen rénta 0 4
Erlagd rénta -1 485 -843
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Not 35 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

2024-01-01- 2023-01-01-

Konceirn, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 2007 1877
Kapitaliserade och upplupna réantor 1101 1258
Orealiserade kursdifferenser 644 -59
Vardeférandring vid omvardering av rante- och valutaderivat -666 1136
Rearesultat férséljning av anlaggningstiligangar 3 -6
Rearesultat férséljning av verksamhet -45 4
Av- och nedskrivningar av balanserade finansieringsavgifter 141 68
Avséttningar till pensioner -1 -8
Ovriga avsattningar -25 32
Omvérdering tillaggskopeskillingar -15 -93
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster -2 -3
Totalt 3142 4 206

2024-01-01- 2023-01-01-

Moderbolag, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kapitaliserade och upplupna réntor 211 535
Orealiserade kursdifferenser 652 -59
Vérdeforandring vid omvéardering av rinte- och valutaderivat -645 1136
Av- och nedskrivningar av balanserade finansieringsavgifter 141 68
Totalt 358 1681

Poster som inte ingdr i det operativa kassaflGdet

2024-01-01- 2023-01-01-

Koncern, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivhingar av materiella och immateriella tillgangar 2007 1877
Avsattningar till pensioner -1 -8
Rearesultat forsélining av anlaggningstillgédngar 3 -6
Rearesultat férsélining av verkssamhet -45 4
Ovriga avséttningar -25 32
Omvardering tillaggskdpeskillingar -15 -93
Leasingutbetalningar &j inkluderade i rérelseresultatet -1 050 -087
Totalt 873 819
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Not 36 Forvirv av rirelse

Rérelsefdrviiry 2024-01-01--2024-12-31

| februari forvéirvades Bilce Bilbatterier AB och JLI Smalandsstenar AB i Sverige, samt Protektiv AS i Norge.
Bileo Bilbatierier AB &r en specialiserad distributér av batterier, laddare, stromférsérjning med tillbehér. Genom
férvarvet far Ahisell tillgang till hég kompetens och ett brett sortiment av produkter inom batterter och lagring.
Bolaget har 10 anstéllda och omsatter cirka 70 MSEK.

JLI Smalandsstenar AB &r en grossist av fastelement. JLI erbjuder infastningsprodukter for verkstadsindustri,
kraft- och energi samt statkonstruktion. Genom detta férvéry forstarker Ahlsell sitt erbjudande inom inféastning
och far tillgang till uttkad kompetens, bredare sortiment och tkad tillgénglighet. Dartill breddar Ahlsell sin
position pa marknaden och kan erbjuda en &nnu starkare helhetslsning inom infastning till industrikunder.
Bolaget har en &rlig omséttning pa cirka 70 MSEK och sex anstéllda.

Protektiv AS &r specialiserade pa arbetskl&éder och PSU {Personlig skyddsutrustning) samt har en omfattande
tryckeriverksamhet. Genom férvérvet stérks Ahlsells erbjudande mot professionella kunder inom bland annat
industri, bygg och anlaggning, VVS, och halsa. De ges nu tillgang till ett bredare sortiment, tryckeritjanster och
specialistkompetens inom arbetskl&der och skyddsutrustning. P4 samma gang gor férvérvet Ahlselis
kompletterande utbud mer tillgangligt fér Protektivs kunder. Bolaget har en arlig omsattning pa cirka 80 MSEK
och 28 anstéllda,

| april férvarvades Bacher Work Wear A/S | Danmark och Industrivarer AS | Norge.

Bacher Work Wear A/S ar en av Danmarks stérsta fristdende leverantorer av arbetsklader, profilklader och
uniformer. Bacher Work Wear starker Ahlsells erbjudande pa danska marknaden dar vi redan idag har ett brett
utbud av produkter och tjsinster inom vs, kyl och tekniska komponenter. Bolaget har en arlig oms#ttning pa
cirka 265 MSEK och 75 anstélida.

Industrivarer levererar ett brett utbud av verktyg, maskiner, férnddenheter och personlig skyddsutrustning till
industriella kunder. Industrivarers arsomsattning uppgér till cirka 125 MSEK och bolaget har 20 anstéllda.

| maj forvarvades Heri AB, Heri Kiruna AB och Heri Hyr AB i Sverige.

Heri-bolagen ar grossister for plat, takavvattning och taks&kerhet. Genom férvarvet férstarker Ahlsell sitt
erbjudande inom plat och takavvattning och far tillgéng till utékad kompetens och [okal nérvaro. Dértill breddar
Ahlsell sin position pa marknaden och kan erbjuda en &nnu starkare helhetslsning for bygg och platslagare.
Bolagen har totalt 20 anstalida och en omsattning pa cirka 110 MSEK.

I juni férvéirvades AIf I. Larsen AS, Verkiey-Maskin AS och Industripartner AS i Norge.

Alf 1. Larsen &r en sdker och pdlitiig leverant®r inom omradena metallbearbetning, verkstadsutrustning,
verkstadsinredningar, transmission och maskiner. De ar ocksa en stor aterférséljare av kul- och rullager.
Bolagen har 44 anstilida och en oms&tining pa cirka 165 MSEK.

Verktoy-Maskin AS erbjuder ett brett sortiment inom verktyg, skdrande verktyg, transmission,
skyddsutrustning, arbetskldder, forbrukningsmaterial och infastning. Bolaget har 9 anstallda och omsatter cirka
40 MSEK.

Industripartner AS erbjuder elt heltéickande sortiment av verktyg, maskiner, personlig skyddsutrustning och
industriella férbrukningsartiktar inom industri, olja och gas, havsbruk, bygg och anlaggning samt offentlig
férvaltning. Ahlsell kan genom férvérvet forstérka servicegrad och tillggnglighet pa den lokala marknaden i
Norge. Bolaget har en artig omsattning pa cirka 30 MSEX och sex anstéllda.

| juli forvarvades K-H Service AS i Norge.

K-H Service AS &r specialiserade pa forséljning, reparation och underhall av verktyg fran valkanda varumérken
till professionella hantverkare. Bolaget har B anstéllda och en omséttning pa cirka 50 MSEK.

| september férvéirvades Kontram AS i Norge.

Kontram erbjuder hogkvalitativa produkter och Idsningar frén vélkénda varumarken inom el-branschen till
installatérer och industriella segment sasom kraftverk, kollektivtrafik, varv, offshore etc. Genom férvérvet far
Ahlsell tillgéng till en unik produktportfdlj, specialistkompetens, och férmaga att leverera kompletta lésningar av
hég kvalitet till seé och stora kunder &ver hela Norge. Beolaget har 11 anstalida och omsétier cirka 70 MSEK.

| november férvarvades Herning Industri Lager A/S och KS Vaarktgj A/S | Danmark.
Herning Industri Lager A/S séljer verktyg, inféstning, transmission, maskiner och andra tekniska sortiment till
industrifiretag pa centrala Jylland. Bolaget har 16 anstallda och omsétter cirka 100 MSEK.

KS Veerktej A/S erbjuder etf brett sortiment inom verktyg, tekniska artiklar och arbetsklader. Bolaget har 15
anstallda och omsdtter cirka 50 MSEK.

| december forvéirvades Inseco | Stderhamn AB
Inseco erbjuder inféstningsprodukter och logistiklosningar fér verkstadsindustrin samt for kraft- och
energisektorn. Inseco har 12 anstallda och omsétter cirka 50 MSEK.

69

05.07.2025 kI 16:25 Brgnngysundregistrene Side 106 av 121



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 910478656

Quimper AB
COrg nr 559155-5551

Koncern, MSEK

Bolag Land Forvérvstidpunkt Agarprocent
Bilco Bilbatterier AB Svarige 2024-02-01 100%
Protektiv AS Norge 2024-02-01 100%
JLI Smélandsstenar AB Sverigs 2024-02-05 100%
Bacher Work Wear A/S Danmark 2024-04-02 100%
Industrivarer AS Norge 2024-04-04 100%
Heri AB, Heri Kiruna AB och Heri Hyr AB Sverige 2024-05-02 100%
Alf . Larsen AS Norge 2024-06-03 100%
Verktgy-Maskin AS Norge 2024-06-03 100%
Industripartner AS Norge 2024-06-13 100%
K-H Service AS Norge 2024-07-01 100%
Kontram AS Norge 2024-09-11 100%
Herning Industri Lager A/S Danmark 2024-11-15 100%
KS Veerktej A/S Danmark 2024-11-22 100%
Inseco i Séderhamn AB Sverige 2024-12-04 100%

Utéiver ovanstaende har dven forvarv gjorts efter balansdagen, se vidare nof 41.

Forvirvspris per segment

Sverige 265
Norge 434
Finland -
Danmark 299
Baltikum -
Summa férviiryspris 998

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar och goodwill.

De tillgangar och skulder som ingick i fdrvarven  Redovisat  Verkligt Redovisat
ar féljande: virde fore virde  viirde redovisat
forvérvet  justering i koncernen

Likvida medel 135 - 135
Kundrelationer - 115 115
Varumérke - - -
Ovriga immateriella anl#ggningstillgéngar 8 - 8
Materiella anlaggningstillgangar 48 - 48
Varulager 255 - 255
Fordringar 180 - 180
Skulder -382 - -382
Uppskjutna skatteskulder, netto -5 -25 -30
Nettotillgangar 238 90 328
Férvérvade nettotillgangar 328
Koncerngoodwill 580
Erlagd kdpeskilling -998
Varav ef dnnu uthelald tilliggsképeskilling 91
Utbetalning av tilldggskdpskillingar avseende

tidigare ars forvéry -61
Avgar likvida medel i férvérvade bolag 135
Péverkan pd koncernens likvida medel -834

Den goodwill som uppstatt vid férvéirven &r hanférlig till de synergieffekier som forvéntas uppsta.

Den totata képeskillingen for Bilco Bilbatterier AB bestod av en bas- och en villkorad tillaggsk&peskilling. |
forvarvsanaiysen varderades tillaggskopeskillingen till 7 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och bergknad utifrén det mest sannolika utfallet. Tillaggsk&peskillingen forfaller till betalning om 3 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfaliet, vid tidpunkten f&r reglering, i intervallet 0-7 MSEK.

Den totala képeskillingen fér JLI Smalandsstenar AB bestod av en bas- och en villkorad tillaggskdpeskilling. !

férvarvsanalysen varderades tilléggsktpeskillingen till 15 MSEK, vilken &r bercende av resultatutvecklingen i

bolaget och beréknad utifran def mest sannolika utfallet. Tilldggskopeskillingen forfaller till betalning om 2 ar.
! Beroende pé hur villkoren uppfylls blir uifallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-15 MSEK.
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Den totala képeskillingen fr Protektiv AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggskdpeskilling. |
férvarvsanalysen vérderades tillaggskspeskillingen till 5 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och beréiknad utifran det mest sannolika utfallet. Tilliggsk&peskillingen férfaller till betalning om 2 &r.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-7 MSEK.

Den totala képeskillingen fér Industrivarer AS bestod av en bas- och en villkorad tilldggsk&peskilling. |
forvarvsanalysen varderades tillaggskapeskillingen till 10 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och beriknad utifran det mast sannolika utfallel. Tillaggskapeskilingen farfaller till betalning om 2 4r,
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-10 MSEK.

Den totala képeskillingen f&r Bacher Work Wear A/S bestod av en bas- och en villkorad tillaggskopeskilling. |
forvérvsanalysen virderades tillaggsksdpeskillingen till 26 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och beréknad utifran det mest sannolika utfallet. Tillaggsktpeskillingen forfaller till betalning om 2 &r.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-34 MSEK.

Den totala ktpeskillingen f&r Heri AB, Heri Kiruna AB ach Heri Hyr AB bestod av en bas- och en villkorad
tillaggskapeskilling. | fdrvarvsanalysen varderades tillaggsképeskillingen till 15 MSEK, vilken #r beroende av
resultatutvecklingen i bolaget och beraknad utifrdn det mest sannolika utfallet. Tillaggskapeskillingen forfaller
till betalning om 3 &r. Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-
15 MSEK.

Den totala kopeskillingen f&r Alf | Larsen AS bestod av en bas- och en villkorad tilliggsképeskilling. |
forvarvsanalysen varderades tillaggskopeskillingen till 5 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och ber&knad utifrén det mest sannolika utfallet. Tilldgaskepeskillingen forfaller fill betalning om 2 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylis blir utfallet, vid tidpunkten f6r reglering, | Intervallet 0-10 MSEK.

Den totala képeskillingen for Verktgy-Maskin AS bestod av en bas- och en villkorad tilléiggskopeskilling. |
forvarvsanalysen varderades tillaggskdpeskillingen till 4 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och beréknad utifrén det mest sannolika utfallet. Tillsggsktpeskillingen forfaller till betalning om 3 &r.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir uifallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-6 MSEK.

Den totala képeskillingen fér K-H Service AS bestod av en bas- och en villkorad filliggskapeskilling. |
férvarvsanalysen vérderades till&ggskopeskillingen till 5 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och ber#knad utifrén det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller fill betalning om 1,5 ar.
Beroende pa hur villkoren uppfylls bfir utfallet, vid tidpunkten f&r reglering, i intervallet 0-7 MSEK.

Den totala kopeskillingen fér Kontram AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen varderades tillaggskopeskillingen tifl 6 MSEK, viken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och bergknad utifrén det mest sannolika utfallet. Tillaggskepeskillingen férfalier till betalning om 1,5 &r.
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten for reglering, i intervallet 0-13 MSEK.

Den totala képeskillingen fér Insece | S6derhamn AB bestod av en bas- och en villkorad tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen varderades tillaggskopeskillingen till 5 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i
bolaget och beréknad utifrén det mest sannolika utfallet. Tillaggsk&peskillingen férfaller till betalning om 3 &r.
Berocende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten for reglering, i intervallet 0-5 MSEK.

Hade samtliga 2024 ars férvarv skett férsta januari hade koncernens omsaéttningen varit cirka 460 MSEK héigre
och EBITA hade varit cirka 45 MSEK hégre.
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Quimper AB
Org nr 853155-5551

Da flertalet av de forvérvade verksamheterna helt eller delvis integreras i Ahlsells befintliga verksamhet
omgaende efter férvéirvstidpunkten kan upplysningar om hur mycket de férvérvade bolagen bidragit med till

koncernens omséttning och resultat inte lamnas.

Ahlsell anser analysen av de férvérvade nettotillgéngarna som preliminér och de verkliga véardena kan darfér

komma att &ndras.
Rérelsoffrviiry 2023-01-01--2023-12-31

Koncern, MSEK

Bolag Land Férvarvstidpunkt Agarprocent
Swennex AB Sverige 2023-01-10 100%
Solsigrossisten Sverige AB Sverige 2023-01-13 100%
HJM Tak & Byggplat AB Sverige 2023-02-06 100%
AB Vérby Firghall, AB Sodertdlje Farghande! Sverige 2023-03-01 100%
T O Slettebge AS Norge 2023-05-09 100%
Proffkleer AS Norge 2023-06-01 100%
Lindgvist AS Narge 2023-08-01 100%
B-Max Svets AB Sverige 2023-07-03 100%
Varmecomfort AS & RS Handel AS Norge 2023-11-01 100%
Midt-Norsk Rer AS Norge 2023-11-01 100%
Luneco AB Sverige 2023-12-01 100%
KJV A/S Danmark 2023-12-14 100%

Férviirvspris per segment

Sverige 432
Norge 426
Finland -
Danmark 451
Baliikum -
Summa foérviirvspris 1309

Nedan féljer uppgifter om férvérvade nettotillgdngar och goodwill.

De tillgéngar och skulder som ingick i férvérven  Redovisat  Verkligt Redovisat
ar foljande: vérde fére virde vérde redovisat
forviirvet  justering i koncernen

Likvida medel 83 - 83
Kundrelationer - 236 236
Varumérke - - -
Ovriga immateriella anl&ggningstillgéngar 8 - <]
Materiella anléggningstiligéangar 81 - 81
Varulager 286 - 286
Fordringar 226 - 226
Skulder -373 - -373
Uppskjutna skatteskulder, netto =21 -41 -62
Nettotillgangar 289 195 483
Férvarvade nettotillgangar 483
Koncerngoodwill Iz
Erlagd képeskilling -1 308
Varav ef 4nnu uthetald tilliggskSpeskiiling 85
Avgar likvida medel | férvéirvade bolag 83
Paverkan pa koncernens likvida medel 1141

Mot bakgrund av att férv8rven &r immaterielia for koncernen som helhet visas férvarvade nettotiligangar och

goodwill pa en aggregerad niva.

Den goodwill som uppstatt vid fsrvérven &r hanférlig till de synergieffekter som férvéntas uppsta.

Da flertalet av de frvarvade verksamheterna helt eller delvis integreras i Ahlsells befintliga verksamhet
omgéende efter forvarvstidpunkten kan upplysningar om hur mycket de férvarvade bolagen bidragit med till

koncernens omsatining och resultat inte lamnas.

Férvérvsanalyserna av samtliga genomférda fdrvary under 2023 &r slutliga och endast marginella &ndringar

har gjorts utifrén det som tidigare presenterats.
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Not 37 Jamférelsestdrande poster

| syfte att forbéttra jamforbarheten mellan &ren presenteras EBITA exklusive jamférelsestorande poster i not
2. Med jamferelsestérande poster avses stdrre poster som stor jamforelsen s till vida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster.

Koncern, MSEK
Jamférelsestoérande poster 2024-01-01--2024-12-31

Typ av kostnad/intakt Segment Belopp
Kostnader for omstrukturering Dk, Fi -70
Reavinst vid avyttring av verksamhet Sverige 44
Summa jamférelsestérande poster -26

Koncern, MSEK
Jamférelsestérande poster 2023-01-01--2023-12-31

Typ av kostnad/intéikt Segment Belopp

Kostnader f6r omstrukturering Sv, No, Dk, Fi -118

Resuliatforda tilldggskopeskillingar Norge 86

Summa jamforelsestérande poster -31
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Quimper AB
Org nr 552155-5551

Not 38 Avyttring av verksamheter

Avyttringar 2024
Under 2024 avyttrades de svenska bolagen Flex Scandinavia AB, Futura Energi AB och
Evishine AB.

Koncern, MSEK
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anldaggningstillgangar 2
Varulager 26
Fordringar 20
Skulder -23
Awvyttrade nettotillgdngar 25
Likvida medel i sald verksamhet 15
Erhéllen képeskilling 86
Paverkan pa likvida medel 71
Avyttringar 2023

Under 2023 avyttrades det svenska bolaget Fastighetsbolaget Hallsberg Signalen 5 AB.

Koncern, MSEK
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 59
Fordringar 7
Skulder -19
Awyitrade nettotillgangar 47
Likvida medel i sald verksamhet 1
Erhallen képeskilling 44
Péaverkan pa likvida medel 43
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Not 39 Upplysningar om néirstaende

Kongcern

Quimper AB {org nr 559155-5551), registrerat i Sverige och med sate i Stockholm, dgs av Quimper Group AB
{org nr 559155-5569) med séte i Stockholm. Quimper Group AB ingar i en koncern déar Quimper Group
Holdings AB (org nr 569155-5577} dr det hdgsta bolaget i Sverige. Quimper Group Holdings AB égs av
Quimper Holdings S.A R.L i Luxembourg, samt ledande befattningshavare inom Ahlsell koncemen. Quimper
Holdings S.A R L kontrolleras indirekt av CVC Fund VL.

Information om personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare samt styrelsearvode
framgar av not 3 Personal.

Moderbolag

Quimper AB har langfristiga fordringar pa andra koncernféretag uppgdende till 14 902 MSEK (14 275), se not
22. Bolaget har kortfristiga fordringar pa andra koncernféretag uppgaende till 3 768 MSEK (4 525). Bolaget
har langfristiga skulder till moderbolaget uppgaende till 8 841 MSEK (13 714), samt kortfristiga skulder till
andra koncernféretag uppgéende till 72 MSEK (86).

Bolaget har en nérstaende relation med sina dotterféretag, se not 21.
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Not 40 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas Iépande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida héndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden f6r redovisningséndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk fér vésentliga justeringar i redovisade
varden fér tillgangar och skulder under nastkommande rékenskapsar diskuteras nedan.

Kundrelationer

Vid faststéllande av virdet pa kundrelationer har en rad parametrar anvants sdsom WACC,
tillvéxtantaganden, avtappning av befintliga kunder och diskonteringsranta. Férandringar i dessa
parametrar skulle f& paverkan pa kundrelationernas storlek.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i respektive land. Omfattande bedémningar krévs fér att faststalla den
sammanlagda skulden fér inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och berékningar dér den slutiiga
skatten &r osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berékningarna genomférs. Koncernen redovisar
en skuld for férvéntade skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare
skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for dessa &renden skiljer sig fran de belopp
som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuell skatt och uppskjuten skatt under den
period da dessa faststéllanden gérs.

Leasingavtal

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppségningsoptioner som Koncernen kan
utnyttja respektive inte utnyttja vanligtvis mellan 9 och 12 mé&nader innan utgéngen av den icke-
uppsagningsbara leasingperioden. N&r det &r mdjligt inkluderar Koncernen sadana cptioner i leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. En bedémning av huruvida det &r rimligt sikert att en
férisngningsoption kommer att utnyttjas gérs pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar
leasingperioden vid intréffandet av en viktig hdndelse eller betydande férandringar i omsténdigheter som
ligger inom Koncernens kontroll och som paverkar om det &r rimligt sékert att Koncernen kommer att
utnyttja (eller inte utnyttja) en option som ingar i det ursprungliga avtalet.
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Not 41 Handelser efter balansdagen

Ytterligare expansion av den svenska logistikverksamheten

Den andra fasen av utbyggnaden av den svenska logistikverksamheten i Hallsberg tillkénnagavs i
bérjan av 2025. Efter att ha fardigstallt forra arets nybyggnation, fortsatter Ahlsell nu att investera for
att férdubbla kapaciteten och framtidssékra en mer hallbar och effektiv logistik. Denna expansion
genomfdrs i direkt anslutning till befintlig byggnad och syftar till att skapa mervarden for béde
kunder och leverantérer.

Ahlsell kommer att inga ett 15-arigt hyresavtal med en hyra som &rligen uppgér till ungefér 45
MSEK. Utéver detta kommer Ahlsell investera cirka 1 000 MSEK i utrustning under projektets I6ptid.
Projektet berdknas vara genomfort i slutet av 2027.

Fbrvirv av Movab

| februari 2025 tilltrddes aktierna i Maskin och Verktyg i Skaraborg AB samt Maskin & Verktyg i
Falképing (Movab). Movab som &r en véalsorterad jarnhandel med etableringar i Skévde, Falkdping
och Gdétene. Foretaget har 33 medarbetare och omsétter cirka 115 MSEK arligen.
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Styrelsen och verkstillande direktdren férsékrar att drsredovisningen har uppraftats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réittvisande bild av moderbolagets och
koncernens stélining och resuitat.

Férvaltningsbersttelsen f5r moderbolaget respeklive koncernen ger en rétivisande Sversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetstaktorer
som moderbolaget och de firetag som ingar i kancernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 18 mars 2025. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir fsremal for fasfstéllelse pa ordinarie drsstdmman.

Stockholm 2025-03-18

han Nilsson Claes Selde
tyrelseordfbrande Verkstdilande direktir & styrelseledamot

Stren Vestergaard-Poulsen
Styrelseledamot

£

Susanne Ehnbége
Styrelseledamot

ustaf Martin-L&f
Styrelseledamot

Peter Tornguist

Anders Holger-Nilsson
Arbetstagarrepreseniant

Lené Bergman
Arbelstagarrepresentant

Maria Herbertsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har [dmnats den 2025-03- Z é

KPMG AB

L
Joakim Thilstedt
Aukioriserad revisor
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Quimper AB
Org nr 5598155-5551

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de intemnationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om fillimpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncermredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncemens stéllning och resultat.

Férvaltningsberittalsen for moderbolaget respektive koncemen ger en rétlvisande éversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncemens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbelaget och de féretag som ingdr i koncemen star infor.

Arsredovisningen och kencemredovisningen har gadkénts av styrelsen den 18 mars 2025. Koncernens resultat- och
balansrakning ach moderbolagsts resultat- och balansrikning blir fsremal for faststéiillelse pa ordinarie Arsstamman.

Stockholm 2025-03-18

Johan Nilsson Claes Seldeby
Styreiseordfbrande Verkstéflande direktdr & styrelsefedamot

rgaard-Poulsen Susanne Ehnbage
Styrelseledamot Styreiseledamot
Gustaf Martin-L6f Mattias Fajers
Styrelseladamot Styrelseledamot
Peter Témquist Anders Holger-Nilsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Lena Bergman Maria Herbertsson
Arbolstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 2025-03-

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direkidren f&rsékrar att arsredovishingen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets farordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat.

F&rvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och kancernens verksamhet, stilining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osiékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernan star infr.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénis av styrelsen den 18 mars 2025. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resuitat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamman.

Stockholm 2026-03-18

Jchan Nilsson Claes Seldeby

Styrelseordférande Verkstéllande direkitr & styrelseledamot
Stren Vestergaard-Poulsen Susanne Ehnbage

Styrelseledamot Styrelseledamot

Gustaf Martin-L6f Mattias Fajers

Styreiseledamot Styrelseledamot

ter Térnglist Anders Holger-Nilsson

relseledamot Arbetstagamepresentant
Lena Bergman Maria Herbertsson
Arbetstagamrepresentant Arbetstagamepresentant

Var revisionsberattelse har limnats den 2025-03-

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationslla redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1608/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationelia
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av mederbolagets och
koncernens stélining och resultat,

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive kongernen ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksarnhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i kancemen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints av styrelsen den 18 mars 2025. Koncernens resultat- och
balansrékning cch moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for fasistéllelse pa ordinarie arsstémman.

Stockholm 2025-03-18

Johan Nilsson Claes Seldeby
Styrelseordférande Verkstélfande direktir & styreiseledamot
Sioren Vestergaard-Poulsen Susanne Ehnbage
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gustaf Martin-L&f Mattias Fajers
Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Térnquist Anders Holger-Niisson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

L{ . 9

1 B

Lena Bergman aria Herbertssbn
Arbetstagarepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har laBmnats den 2025-03-

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Styrelsen och verkstéltande direkttren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har uppréltats | enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europapariamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om lildmpning av internationelia
redovisningsstandarder, Arsredovisningen respeklive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stélining och resultat,

Férvaltningsberéttelsen f6r moderbolaget respektive koncermen ger en réttvisande Sversikt dver utvecklingen av
moderbalagets och koncernens verksamhet, stalining och resuitat samt beskriver vésentliga risker och osa@kerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingdr | koncernen stér infér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 18 mars 2025. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstimman,

Stockholm 2025-03-18

Johan Nilsson Claes Seldeby

Styrelseordférande Verksidllande direkttr & slyrelseledamot
Séren Vestergaard-Poulsen Suganne Ehnbage

Styrelseledamot Styrelseledamot

Gustaf Martin-L&f Mattias Fajers

Styrelseledamot Styrelseledamat

Peter Tarnguist Anders Holger-Nilsson

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Lena Bergman Maria Herbertsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberaltelse har ldmnats den 2025-03-

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Quimper AB, org. nr 559155-5551

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Quimper AB fér ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2024 ach av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stilining per den 31 decernber 2024 och av dess finansiella resultat och kassaftdde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens

ach koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa standarder
heskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr cberoende i firhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéliande direkttren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncermredavisningen upprattas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredavisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven
fér den interna kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéliande direktéren fér beddmningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden sam kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten ach att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskoit ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka holagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen ach koncermredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentlighster eller misstag, och att Iimna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av
sakerhet, men &r ingen garanti f&r aft en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovishingen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter elier misstag, utformar och utfér
granskningséatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionshevis som ar tillrdckliga ach andamalsenliga
fér att utgbra en grund fér vara uttalanden. Risken for aft inte
uppticka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hagre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
farfalskning, avsiktiiga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontrofl.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,
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— utvérderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nidgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fiirmaga att fortsitta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen ach
koncernredovisningen. Vara slutsaiser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram tili datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte léngre kan
fortsatta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koneernredovisningen éterger de underiiggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som geren
réttvisande bild.

— planerar och utfor vi koncemirevisionen for att inhdmta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbhevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
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koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, Gvervakning
och genomgéng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten far den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredavisningen och kencernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Quimper AB for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst elier frlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
aberoende i férhallande till mederbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige ach har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning ach risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Defta innefaitar bland annat att forilépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation 4r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter |
avrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den lépande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer ach anvisningar och bland annat vidta de
Atgérder som dr nodvindiga f8r att bolagets bokfaring ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skgtas pa eft betryggande sétt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan fdranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé négot annat s4tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller firlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rirnlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision sam utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Stockholm den 26 mars 2025

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller farlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av farvaltningen och
férsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust grundar sig
framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen ps sadana atgarder, omraden och
farhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som 4r relevanta far vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om forslaget &r farenligt med aktiebolagslagen.
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