== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

971 474 483

Stiftelse

STIFTELSEN FOSSUM-KOLLEKTIVET
Stasjonsgata 30

1820 SPYDEBERG

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Mona Spakmo
29.04.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 22.05.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 293 355 000 274 546 000
Annen driftsinntekt 1 11 510 000 9075000
Sum inntekter 304 865 000 283 621 000
Kostnader

Varekostnad 15 757 000 16 388 000
L gnnskostnad 2,3 241 920 000 228 146 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 8 476 000 8 200 000
Annen driftskostnad 33012 000 32 785 000
Sum kostnader 299 165 000 285519 000
Driftsresultat 5700 000 -1898 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 880 000 820 000
Sum finansinntekter 880 000 820 000
Annen finanskostnad 2872000 2847 000
Sum finanskostnader 2872 000 2847 000
Netto finans -1 992 000 -2 027 000
Resultat far skattekostnad 3708 000 -3925 000
Arsresultat 3708 000 -3925 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 3708 000 -3925 000
Sum overfaringer og disponeringer 3708 000 -3925 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 138 554 000 134 520 000
Maskiner og anlegg 2 484 000 4132 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 1900 000 2045 000
Sum varige driftsmidler 142 938 000 140 697 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 375 000 281 000
Sum finansielle anleggsmidler 375000 281 000
Sum anleggsmidler 143 313 000 140978 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 28 000 14 000
Sum varer 28 000 14000
Fordringer

Kundefordringer 6 15 564 000 20902 000
Andre fordringer 5780 000 3085 000
Sum fordringer 21 344 000 23987 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 39093 000 33625000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 39 093 000 33625000
Sum omlgpsmidler 60 465 000 57 626 000
SUM EIENDELER 203 778 000 198 604 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7 200 000 200 000
Sum innskutt egenkapital 200 000 200 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 104 344 000 100 635 000
Sum opptjent egenkapital 104 344 000 100 635 000
Sum egenkapital 104 544 000 100 835 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 1342 000 291 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1342 000 291 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 34 786 000 43725000
Sum annen langsiktig gjeld 34 786 000 43725 000
Sum langsiktig gjeld 36 128 000 44 016 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 449 000 9483 000
Skyldige offentlige avgifter 18 784 000 16 939 000
Annen kortsiktig gjeld 9 35874 000 27331000
Sum kortsiktig gjeld 63 107 000 53 753 000
Sum gjeld 99 235 000 97 769 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 203 779 000 198 604 000
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HOUSE OF
CONTROL

Sighing Information rage 11

Arsregnskap 2024.pdf

Name: Method: Time:

Hansen, Tore BANKID 2025-05-19 11:04:27
Remvik, Oddrun BANKID 2025-05-19 21:19:03
Hjermann, Reidar Kvaal BANKID 2025-05-26 10:18:07
Lurds, Hilde BANKID 2025-05-19 10:37:53
Brustad, Sylvia Kristin BANKID 2025-05-19 09:52:46
SPAKMO, MONA BANKID 2025-05-19 11:26:46
Melby, Kristoffer Malnes BANKID 2025-05-20 08:23:29
Sundt, Rune Freddy BANKID 2025-05-26 12:58:08
SIBNICAT This document is electronically sealed and contains electronic signatures

Document |D:7e028ae¢9-282a-429a-898a-261a814b45e5
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Arsregnskap 2024

Salgsinntekt 1 293355418 274 546 007
Gevinst ved salg av anleggsmidler 1 2558327 355061
Annen driftsinntekt 1 8951554 8 719 866
Driftsinntekter 304 865 299 283620 933
Variabel kostnad ungdom -15 756 655 -16 387 560
Lgnnskostnad 2,3 -241919919 -228 145938
Avskrivning varige driftsmidler 4 -8476237 -8 200143
Annen driftskostnad 5 -33 012 006 -32785223
Driftskostnader -299 164 817 -285518 864
Driftsresultat 5700482 -1897 931
Finansinntekter 879871 820548
Finanskostnader -2 871643 -2 847713
Finansresultat -1991 772 -2027 164

@ 0 p %

Fossumkollektivet

Document |10:
7e028z2e9-282a-429a-398a-261a8 14b45e5
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Fossumkollektivet

Note 2024 2023
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 138 554 254 134 519 869
Maskiner og anlegg 4 2 484 486 4 131 952
Driftslzsere, inventar, verktay, kontorm 4 1899 936 2044 752
Finansielle anleggsmidler 374 644 281 118
Sum Anleggsmidler 143 313 321 140 977 690
Varebeholdning 28132 14 485
Kundefordringer 6 15 564 507 20 802 222
Andre fordringer 5778 510 3 085 396
Sum Fordringer 21 344 017 23 987 618
Bankinnskudd, kontanter og lignende 39 093 375 33 624 829
Sum Omlepsmidler 60 465 524 57 626 933

Grunnkapital 7 200 000 200 000
Annen egenkapital 7 104 343 839 100 635 129
Sum Egenkapital 104 543 839 100 835 129
Pensjonsforpliktelser 3 1341 922 291 319
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 34 786 218 43724 729
Sum langsiktig gjeld 36 128 140 44 016 048
Leverandergjeld 8448 732 9482 791
Skyldig offentlige avgifter 18 783 624 16 839 198
Annen kortsiktig gjeld 9 35874 510 27 331 457
Sum kortsiktig gjeld 63 106 866 53 753 446
Sum Gjeld 99 235 006 97 769 494,

Spydeberg 29. april 2025

Sylvia Brustad

Styrets leder Nestleder

Hilde Luras
Styremedlem

Tore Hansen
Styremediem

Rune Sundt
Styremedlem

Reidar K. Hiermann

Oddrun Remvik

Styremediem

Kristoffer Melby

Styremediem

Mona Spakmo
Daglig leder

(slektronisk signert)

Document |10:
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Arsregnskap 2024.pdf

Name Date
Brustad, Sylvia Kristin 2025-05-19

Document 1D

7e028ae9-282a-429a-898a-26fa814b45e5

Identification

;:E banle Brustad, Sylvia Kristin

Name Date
Hjermann, Reidar Kvaal 2025-05-26

Document 1D

7e028ae9-282a-429a-898a-26fa814b45e5

Identification

;:E banle Hjermann, Reidar Kvaal

Name Date
Hansen, Tore 2025-05-19
Document 1D

7e028ae9-282a-429a-898a-26fa814b45e5

Identification

;:E ba nk ID Hansen, Tore

Name Date
Melby, Kristoffer Malnes 2025-05-20
Document ID

7e028ae9-282a-429a-898a-26fa814b45e5

Identification

;:E banle Melby, Kristoffer Malnes

Name Date

Luras, Hilde 2025-05-19

Document ID

7e028ae9-282a-429a-898a-26fa814b45e5

Identification

;:E banle Luras, Hilde

Name Date
Remvik, Oddrun 2025-05-19

Document ID

7e028ae9-282a-429a-898a-26fa814b45e5

Identification

;:E ba r]k ID Remvik, Oddrun

Name Date

Sundt, Rune Freddy 2025-05-26

Document ID

7e028ae9-282a-429a-898a-26fa814b45e5

Identification

;:E bank ID Sundt, Rune Freddy

Name Date
SPAKMO, MONA 2025-05-19

Document ID

7e028ae9-282a-429a-898a-26fa814b45e5

Identification

-== bank":) SPAKMO, MONA

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAJES - PDF
Advanced Electronic Signatures {(Regulation (EU) No 910/2014 (el DAS))
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FossumkollektiVet

ARSBERETNING 2024

Vedlegg:

» Arsregnskap med resultat og
balanse med noter

=  Kontantstrgmanalyse

Godkjent av styret 29.4.25
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Fossumkollektivet

BERIEKIATT .1vvvveveeriesreressse oottt bbb b0 s 4R R b4 e bR 4R HE SRS £ e R AR E AR RS R RS e R e Ao R RS e A e b e A SRR AR e oA e ara b e e e R 16

RV LTI TR (= = O OOy OO PGS 16
L= 101 O U P PSRRI 16
ARSREGNSKAPET 2024.......0v0ceveutsronsssensssrsesssessessseesssessssiesssseesssesessessseheesiecess e 1ot beas b A20 AR RS 18 8 E R0 R RS RS SbSR SR RR st 17
LR 1] O O O OO PO O PSP 17
Rettvisende oversikt over ULVIKIING 08 FESUITAT ... e ca e ssas e s sa e saneaa s e s bbb sae s 18
LYoo B L | A= Ty -1 Fq o] = OO U O Y 18

BN QT3 2 0] o 14 = O SO 19
2o €T Ao OO PO TP 19
GODKIENNELSE AV ARSBERETNING 2024 .....vvuievrtceacacessrsesisssssssssessasssssisesissssasiessssesisssisss essssssassisasissassns imassss imasassssessessssecssessenssanssesssens 20
2

22.05.2026 kI 18:27 Brgnngysundregistrene Side 10 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 971474483

[ { 0 / ?

Fossumkollektivet

VIRKSOMHETEN T

Fossumkollektivet er en ideell stiftelse som tilbyr

langtids degnbehandling til unge i alderen 12 —

30 ar. Behandlingen omfatter rusavhengighet,

uansett type, der denne er primzerlidelsen.

Stiftelsen tilbyr samtidig behandling og

oppfelging av somatisk problematikk, psykiske

lidelser, kegnitiv svikt og/eller atferdsmessige

utfordringer som volds- og

kriminalitetsproblematikk, sosiale utfordringer

knyttet til relasjoner og traumebelastninger.

Avdeling Valnesfjord
Fauske, Nordiand
For pasienter innen tverrfaglig spesialisert

rusbehandling (TSB) defineres

behandlingsfortgpet med utgangspunkt i ‘

pasientfarlgp for psykisk helse og rus. For 1] Avdeiing Sotvald
barnevernsplasseringer sikres behandlingen til = Senge andet
ungdommene innenfor definerte rammer av
Standardiserte forigp for barnevern.

Avdeling Sorligard
Hamar, tnnlandet

. Primaerenavdelingene
As o Drabak, Akershus

Avdeling Rud

N . . Spydeberg, @stiald
Qverordnet mal for behandling i I PCEDers.

. .. ) A Avdeling Lille Rud
Fossumkollektivet er at de unge skal bli i stand til N ;/// Spydeberg, Bsilcid
g leve et selvstendig og meningsfylt liv - uten C Avdeling Garden

. . . T Spydeberg, @stfold
avhengighet til rusmidlier. A

‘ Avdeling Fossum Ung
- Spydeberg og Skiptvet, @stiold

Avdelingene vare har ulik stgrrelse og egenart;

noen er kjpnnsblandede, andre er

kignnsspesifikke, noen har mindre grupper, noen

behandler de yngste, andre behandler kun voksne {18 — 30 ar).

NB! Avdeling Fossum Ung er inndelt | fire enheter (Fossum Ung

1 - 4) som har hver sin lokasjon - det fremgdr ikke av kartet.
Fossumskolen, Lille Gdrden og Café Fossum er ikke markert pé kartet -
de ligger i Spydeberg, @stfold.
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Fossumkollektivet

FORMAL

Stiftelsen skal behandle, rehabilitere og utdanne ungdom og unge voksne med rusproblemer, drive forebyggende arbeid,
samt utvikle og gjgre stiftelsens erfaringer tilgjengelig for andre. All annen virksomhet i stiftelsen skal fremme
hovedformalet.

VISION

Visst nytter det! Fossumkollektivet skal vaere en faglig ledende aktgr med et helhetiig behandlingstiloud, og sette faglige
og ideclogiske standarder for god behandling av unge rusavhengige.

VERDIORD

Verdiene er blitt til giennom stiftelsens historie. Verdiordene skal vise vei, hjelpe oss a forstd hva vi star for og
vedlikeholde kulturen. Verdiene viser hvem vi er i kommunikasjonen og kontakten med pasienter/ungdom, pargrende,
kollegaer, samarbeidspartnere og gvrige vi omgir oss med. Alle ansatte har ansvar for & holde de levende i det daglige.

Fellesskap Héap Ekte Bevegelse
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Fossumkollektivet
STYRETS SAMMENSETNING
Styreleder: Sylvia Brustad
} Nestleder: Reidar K. Hjermann
Styremedlemmer: Oddrun Remvik, Hilde Luras, Tore Hansen, Rune Sundt (valgt av ansatte),

Kristoffer Melby (valgt av ansatte), Malin Simensen Kjeve (vara valgt av ansatte).

Det har vaert avholdt 8 styremgter i Igpet av dret. Styret har gjennomfgrt ett seminar i 2024. Styret har hatt szerlig fokus
pa pagdende HS@-anskaffelse, samt mediesak i forbindelse med alvorlig hendelse — og oppfelging av denne. | 2025 vil
styret jobbe videre med fokus pa internkontroll og a sikre tilstrekkelige ledelsesressurser for & gi et godt tjenestetilbud.

ORGANISASJIONSKART

Ledergruppen

Daglig leder ‘

Administrativ Kommunikasjons-
leder radgiver

faglig leder

Inntaksteam Fagavdeling HR og akonomi Eidendom ogdrift

I I T ¥ L I I

Y .1 ™ Y nY n
Avd teder Ung,
Avd.leder Avd.leder Avd leder Avd ledar Avd.leder "
Solvold Ghrden valnesford u Avd feder fud u Fassumskolen ] | | Primmran Lllle Rud og Lille

1
| Avd.leder
Sorkigard

| e—

Girden

! I I I I I —— I ! 1

=== Gl e )

Hver avdeling har av en tverrfaglig sammensatt ansattgruppe.
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Fossumkollektivet
OPPDRAGSGIVERE, KAPASITET OG INNTAK 2024 ‘
OPPDRAGSGIVERE
Samlet hadde stiftelsen rammeavtaler pa 91 plasser i 2024. De fordelte seg slik:
Helse Spr-@st: 30 langtidsbehandlingsplasser; 18 plasser for ungdom 18-30 ar ved avdelingene i @stfold og

Akershus, 12 plasser for rusproblematikk med omfattende psykiske lidelser (ROP-plasser) ved
avdelingene i Innlandet. Avtalen med Helse Sar-@st ble oppfyit i 2024 i henhold til beleggskravet

pa 95 %.
Bufdir: 36 plasser. Avtalene var belagt hele aret.
Helse Nord: 25 dggnbehandlingsplasser for rusavhengighet ved avdelinger i Viken og Nordland. Enkelte av

plassene er forbeholdt ungdom i alderen 16 - 23 &r, mens gvrige plasser tar pasienter opp til 30
ar. Helse Nord-avtalen hadde lavere leveranse enn 95 % og ble ikke fylt opp i 2024.

BELEGG, HENVISNINGER OG INNTAK

| 2024 hadde Fossumkollektivet et gjennomsnittlig belegg pa 78.

Det ble mottatt totalt 179 henvisninger, mot 193 i 2023. Fordelingen pa henvisningene for 2024 ser slik ut:

Helse Sgr-@st

Pvrige helseregionar

Totalt antall inntak var 122 1 2024, mot 140§ 2023.

Tallene viser stor differanse mellom antall henvisninger {179) og antall inntak (122), Arsakene til at en henvisning ikke
resulterer i et inntak er ofte innsgking utenfor malgruppe, ikke ledig kapasitet eller at pasienten trekker henvisning pa
grunn av f.eks. for lang ventetid.
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Fossumkollektivet

ARET 2024 1

HS@-anskaffelse

Store deler av ledelsens arbeid i 2024 var preget av anbudskonkurranse og planlegging av ngdvendig amstilling opp mot
scenarier knyttet til ulike tildelinger - med pafalgende endring av planene gjentatte ganger som fplge av klagesaker og
midlertidig forfgyning fra akterer som deltok i konkurranse, Dette hadde styret ogsa hatt stort fokus pa.

Tilsynsrapporten fra Statsforvalter i Vestiand

Tilsynsrapporten fra Statsforvalter i Vestland etter tvillingene Mina og Milles bortgang, ble ferdigstilt i februar 2024; 13
mnd. etter deres dgd. Den konkluderte med at tvillingene ikke fikk forsvarlig helsehjelp fra det offentlige. De fant
imidlertid ikke lovbrudd eller awik i Fossumkollektivets arbeid. Konklusjonen stadfestet at ingen ansatte eller vare interne
systemer kunne bebreides for tragedien.

Dgdsfall, personalsak og mediedekning

| februar 2024 opplevde Fossumkollektivet pa ny et tragisk dgdsfall blant inneliggende ungdom. Ei ung jente tok sitt eget
liv. En alvorlig personalsak, som involverte jenta, fgrte til anmeldelse og senere tiltale.

Mot slutten av aret ble disse alvorlige hendelsene omtait og omdiskutert i nasjonale medier. Ledelsen métte prioritere
mye tid pa ivaretakelse internt, informere pargrende, oppdragsgivere og @gvrige eksterne, samt svare ut journalister.

Utvidelse av ledergruppen
Ledergruppen ble utvidet da stiftelsen opprettet stillingen driftsleder. Heidi Haakaas tiltradte stillingen i april 2024,

Etablering av nytt brukerutvalg

Sensommeren 2024 kom et brukerutvalg pa plass med ny leder og nye medlemmer. De hadde sitt fgrste mete i
september. Ledelsen planlegger & ha tett dialog med brukerutvalget i 2025 ved & informere om saker som bergrer
utvalget, delta i BU-mgter ved invitasjon og radfgre oss med BU der hvor de naturlig kan ha innspill.

Revisjon av etiske retningslinjer
Det ble like fgr nyttar pabegynt arbeid med sma, men viktige, justeringer og presiseringer i dette styringsdokumentet.
Ved oppstart av nytt ar vil dette bli oppdatert i styringsverktgyet Compilo, samt distribuert og gjennomgétt internt.

Forbedringsarbeid

Fossumkollektivet jobber afltid med stort fokus for  gjgre tilpasninger og endringer etter tilsyn eller ved nye
rammebetingelser. | hele 2024 har det vaert et seerlig arbeid knyttet til forsterket og malrettet Internkontroll,
kvalitetssikring av oppleering, tilpasning av omfattende kurspakker og implementering av nye faglige elementer og
retningslinjer,
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BEMANNING

Ved utgangen av 2024 hadde stiftelsen 256 faste ansatte - 237,7 arsverk.

Bemanningen bestar hovedsakelig av tverrfaglige team med miljgterapeuter og
miljgarbeidere i medleverskap. Videre bestar den av vakne nattevakter (ved alle
avdelinger med barnevernsplasseringer), vaktmestre, ledere, fagstillinger og
administrative stillinger.

Stiftelsen har en pool med faste ansatte som brukes pa tvers av avdelinger etter
behov. Faste ekstravakter som leies inn ved sykdom eller annet fraveer.
Fossumkollektivet jobber aktivt for a unnga ufrivillig deltidsarbeid, samt bestreber
seg pa & ta hensyn til hver enkelt ekstravakts gnsker om arbeidsmengde og vakter. -

%

Fossumkollektivet har f& midlertidig ansatte; totalt atte stillinger. Midlertidig ansatte er i vikariat som oppfyller lovkrav i
Arbeidsmiljgloven § 14-9 andre ledd, bokstav b,

Bade midlertidige ansettelser og bruk av vikarer blir giennomgatt sammen med hovedtillitsvalgt for @ unnga ungdvendig
bruk av disse. Styret er apptatt av at bruken av vikarer ma fglges ngye.

AVSLUTTEDE ARBEIDSFORHOLD

38 ansatte avsluttet sitt arbeidsforhold i stiftelsen i 2024 - hovedvekten hadde stilling som medlever. En ansatt gikk av
med pensjon.

Antall avsluttede arbeidsforhold tilsvarer en turnover pa 14 %. Tallet vurderes som hgyt. Malet for 2025 er a redusere

turnover. Stiftelsen vil blant annet sette inn flere tittak som styrker oppfelgingen og opplaeringen av nyansatte for § sikre
at alle far en trygg, stabil og positiv oppstart. Det vil bli satt inn ekstra ressurser til dette formalet.

NYANSETTELSER

Stiftelsen fikk 36 nye medarbeidere (21 kvinner/15 menn) i 2024.
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SYKEFRAVAR

Sykefravaeret 1 2024 var pa 14 % - en gkning pa 1 % fra 2023.
Tallet vurderer vi som for hgyt, og vil gjgre det vi kan for & undersgke drsakene, og iverksette tiltak for 3 f& det betydelig
ned. Sykefravaeret er hgyest blant ansatte i medleverstilling.

Det jobbes allerede aktivt med 3 f ned sykefravaret i flere ledd; bade ledergruppen, avdelingsledere og HR har hatt

fokus pa dette gjennom &ret.

| 2025 vil det bli gjennomfgrt klimaunderspkelse. Svarene fra undersgkelsen vil legge faringer for hva det ber fokuseres
pd, og hvilke konkrete tiltak som skal iverksettes for a forebygge og redusere sykefraveer.

Nar det gjelder oppfelging under sykdomsperioden, fglger stiftelsens ledere lovpalagte krav. | tillegg er det tett kontakt
med bedriftshelsetjenesten og NAV for rdd og bistand til oppfelging for langtidssykemeldte.

STATUS SATSNINGSOMRADER 2024 |

Strategidokumentet beskriver stiftelsens fire satsningsomrader; synlighet, ledelse, kuitur og arbeidsmilja, samt fag og
kvalitet. Nedenfor beskrives en oppsummering av de aktiviteter og det arbeidet som er gjort opp mot de enkelte
satsningsomradene i 2024

SYNLIGHET

Fra strategidokumentet: «(...) Generell synlighet gir effekter og synergier vi vil nyte gadt av. Et godt omdgmme og gkt
synlighet vil kunne tiltrekke gode medarbeidere, gi oss flere oppdrag, sette 0ss i posisjon til & vaere med i
samfunnsdebatten og pdvirke rammebetingelsene i rusfeltet.

Kvaliteten pd behandlingen vi leverer pdvirker vart omd@mme. Vdre gode resultater og suksesshistorier ma synliggjeres for
oppdragsgivere, politikere og gvrige mélgrupper. Vére viktigste ambassadgrer er ungdom som har ngdd sitt mal med
behandlingen {...). Vi gnsker & innta en mer synlig og utadvendt posisjon. Vi vil ha rollen som «eksperten» i rusfeltet for
unge rusavhengige. Vi ma vaere tydelige i vér kemmunikasjon om hvilke tienester vi leverer og hvem de er til for».

Synlighet | aviser

En personalsak som farte til tiltalebeslutning, samt inneliggende jentes selvmord, resulterte i at Fossumkollektivet fikk
flere titalls flere medieomtaler enn et normalar. Flere saker ble publisert i nasjonale medier i forbindelse med at det ble
tatt ut tiltale mot tilkallingsvikaren hgsten 2024. Medienes fremstilling av Fossumkollektivet var ngktern til kritisk. At
stiftelsens navn blir knyttet til en alvorlig tiltale og dedsfall er i seg selv negativt.

Stiftelsen sa ikke umiddelbare tegn til at oppslagene skadet omdgmmet. Hvorvidt, eller i hvilken grad, omdgmmet er
svekket pa lang sikt, er imidlertid for tidlig & vurdere.

Héndtering: Ledelsen hadde i perioden fokus pa ivaretakelse internt, samt informasjon til - og dialog med -
oppdragsgivere, ansatte, styret, brukerutvalg, inneliggende ungdom og pargrende bide i forkant, under og etter
medieoppslagene. | tillegg ble det prioritert mye tid til dialog med journalistene og jurister. Det var helt ngdvendig &
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korrigere for & ivareta vare juridiske interesser forbundet med oppdraget vi utfgrer og pasientenes unge alder og
sarbarhet.

@vrige saker med omtale i avisene i 2024:
= Hamar Arbeiderblad - Suksesshistorie om Daniel.
= Ringsaker Blad - Suksesshistorie om Herman.
* indre24 og Smaalenene Avis - Fossumteaterets oppsetning genererte flere positive artikler,
* Lokalavisene Hamar Arbeiderblad, Smaalenene Avis og bransjenettsider - Tildelingen i forbindelse med HS@-
konkurransen var tema.

Synlighet i sosiale medier
Stiftelsen bruker aktivt sosiale medier for & kommunisere med parerende, samarbeidspartnere, ansatte, mennesker i
lokalmiljget og gvrige. Vi opplever at det er en effektiv mate & oppna synlighet p3; vi nar ut med hva som engasjerer oss
og deler innblikk i behandlingshverdagen. 1 2024 ble det totalt postet:

» 206 bilder i historiefunksjon pa Instagram og Facebook. | snitt utgjer det ca. 4 bilder per uke.

* 51innlegg pa Facebook og 18 innlegg pa Instagram

Stiftelsen opplever god respons pa innleggene; mange er aktive fglgere som liker, kommenterer og deler.
Avslutningen av aret viste naer 7300 fglgere pa stiftelsens Facebookside — en svak gkning fra fjoraret.

Neer 3000 personer fulgte Cafe Fossum pa Facebook, mens nar 1900 personer fulgte stiftelsen p Instagram.
Det er ikke gjort fremstat | form av fremming for & pke fglgerskaren i 2024,

dvrig synlighet

* Deltakelse og taletid pa innspillskonferanse og hgringskonferanse.

* Deltakelse og taletid pa flere nasjonale konferanser; ungdom fra Fossumkollektivet har bidratt til & spre hap,
samt fortalt politikere og fagfolk hva som nytter i behandling.

*  Foredrag pd universitet i Nord-Norge for 4 informere om rusbehandlingen.

*  Faglig leder er styremedlem i Rusfeltets Hovedorganisasjon.

Daglig leder sitter i arbeidsutvalget for Ideelt Barnevernsforum.
Disse posisjonene er viktige for synlighet og at var stemme skal bli hgrt.

* Fire ansatte er gruppeledere i Usynlige Tigre; en pargrendeorganisasjon som er saarlig synlige i sosiale
medier.

= Fossumteateret genererte positiv omtale i mediene. | tillegg fikk totalt 1000-1500 personer se ungdommenes
talent gjennom forestillingene.

»  Arendalsuka 2024: Deltakelse og eget arrangement. Vellykket arrangement med fullt iokale, overskriften var
«Gi meg en sjanse. Jeg er ikke farlign. Tema var viktigheten av at arbeidsgivere er inkiuderende og pne for &
hjelpe rusavhengige inn i arbeidslivet. Relasjonsbygging og synlighet gjennom tilstedevaerelse.

= Barne- og familieminister Toppe besgkte avd. Sgrligard — vi fikk gitt viktige innspill og besgket fikk
oppmerksomhet i sosiale medier.

Svnlighet via hjemmeside
Trafikken p3 stiftelsens hjemmeside gkte fra fjordret. | 2025 vil siden bli oppdatert med mer innhold og flere bilder.
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Fra strategidokumentet: «Vdre ledere gjgr andre gode. Vire ledere tenker helhetlig for Fossumkollektivet, Ledere jobber
aktivt og planmessig for & bli opplevd som deltakende pd alle plan i organisasjonen. Ledere fullfarer oppgaver og skaper
endringer som gir god utvikling av fag- og arbeidsmiljger. Lederen holder flokken samlet, holder triden og sarger for at
alle er med! Ledere skal alitid kvalitetssikre og sjekke ut om oppgaver og avtaler er forstdtt».

Ledergruppen har hatt ukentlige mgter gjennom aret hvor driftsrelaterte temaer, strategiske drgftinger, personalsaker og
anbudsprosess ofte har veert pa dagsorden. Anbudsjobbing og mediesakene har opptatt mye tid for ledergruppen i 2024,
Ledergruppen ble utvidet med en person da driftsleder ble ansatt.

Ledergruppen har hatt ukentlige statusmgter med alle avdelingsledere gjennom aret. | mgtene rapporteres status for
bemanning, sykefraveer, vakante stillinger, behandling, kvalitet pa dokumentasjon, avvik og det gjgres en generell
risikovurdering for driften. | mgtene gis i tillegg radgivning/veiledning ved behov.

1 Igpet av aret har vi gjennomfert fire «Lederforums». Avdelingsledere og gvrige ledere deltar. Lederforum er en godt
etablert arena hvor det orienteres om, og drgftes, viktige og aktuelle tema. Temaene tar ofte utgangspunkt i strategiens
fokusomrader. Erfarings- og informasjonsdeling skjer i dette fora. | 2024 har vi hatt szerskilt fokus pa lederrollen og
hvordan ledere skal sikre internkontroll gjennom sin daglige tilstedevaerelse for sine ansatte.

KULTUR OG ARBEIDSMILIPD

Fra strategidokumentet: «Samhandling, matepunkter og kommunikasjon mellom avdelinger bdde faglig og sosialt er
viktig for  beholde felles kultur og et «vi» i Fossumkollektivet, Vi tror pd at samhold skaper engasjement og motivasjon. Vi
skal verdsette og ivareta den kulturen Fossumkollektivet har bygget opp giennom mange ar, og samtidig veere viilige til &
bevege oss; forandre og videreutvikie der det er naturlig. Arbeidsmiljget skal vaere trygt, inkluderende og helsefremmende.
Det skal legges til rette for at alle kan mestre oppgaver innenfor gitte rammer»,

Valdresuke

Et felles samlingspunkt farste uken 1 juli hvor alle avdelinger - bade ansatte og ungdom/pasienter inviteres. Det er et sted
for fellesskap, nye bekjentskaper, aktiviteter og minner. Totalt 120 ansatte og unge deltok i 2024, alle avdelinger var
representert. Vi planlegger 4 arrangere Valdresuka pa ny i 2025 for 3 styrke fellesskapet og tilfgre minnerike opplevelser.
Kor

| 2024 etablerte stiftelsen et felles sangkor i Spydeberg for ungdom/pasienter og ansatte i naerheten. Initiativtakere var to
ansatte.

Fellesskopskultur og mateplasser pg tvers i stiftelsen

Avdelinger treffes pa tvers i hgytider og til felles turer gjennom aret.

Flere arenaer skapte fellesskap pa tvers i 2024; Fossumteateret, jubileumsteiringer pa flere av avdelingene, samt interne
kurs- og opplaeringssamlinger. | tillegg gjennomfarte ledelsen felles informasjonsmater for alle ansatte i forbindelse med
bade anbudsprosessen og den krevende mediedekning.
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Fra strategidokumentet: «Fossumkollektivet tilstreber & vaere en ledende aktar og foretrukken leverander av langtids
rushehandling for vére maigrupper. Vivil omtales som den leveranderen som hor best kvalitet og hayest brukertilfredshet.
VI har felles sprik, lik forstdelse av praksisutgvelsen og hvordan vi kvalitetssikrer god behandling. Vi er fremoverlente og

finner stadig bedre mdter & jobbe pd. Vi tar tverrfaglighet pd alvor. Alle profesjoner har en tydelig rolle og definerte

oppgaver i et behandlingsigp. Tverrfagligheten ivaretus gjennom ukentlige behandiingsmater pd alle avdelinger — samt
gjennom det Igpende og daglige tverrfaglige samarbeidet pé den enkelte avdeling».

Fagavdelingen har 12024 gjennomfert alle faste oppiaringsaktiviteter som planlagt iht. avdelingens &rshjul. | 2024 har vi i
stgrre grad enn tidligere ar differensiert og tilpasset kursinnhald til hhw barnevern og TSB. Det har gjennom hele 2024
vaert et omfattende kurstilbud i regi av fagavdelingen med saerlig fokus pa nyansatte.

Vart familie- og pargrendeprogram har ogsa blitt giennomfgrt int. planer og drshjul. | tillegg til alle faste familie- og
pargrendesamlinger, har det blitt giennomfgrt et betydelig antall individuelle familie-/pargrendesamtaler pa ettersporsel.

Kursing og implementering av «Play it rights

Fagverktgy utviklet av RVTS (Regicnalt ressurssenter om vold, traumatisk stress og selvmordsforebygging) som skaper
profesjonalitet i mgte med ungdom om tema seksualitet. Ansatte i Fossumkollektivet har et saerskilt ansvar for & gi
forsvarlig omsorg og sikre ungdommens rett til vern og beskyttelse. Mange av disse ungdommene har opplevd
omsorgssvikt, overgrep eller utviklet en seksualisert atferd som kan pavirke deres relasjoner og forstaelse av grenser.
Verktgyet tas i bruk for & forebygge seksuelle overgrep og stette ungdom i & utforske og utvikle en trygg og positiv
seksualitet.

Kursing har foregatt digitalt fra RVTS. Det har i 2024 veert utpekte ressurspersoner i avdelingene som har fatt ansvaret for
a ta verktgyet i bruk. For 2025 er det planlagt & kurse en rekke flere ansatte; en tverrfaglig gruppe, bestiende av ledere,
miljgterapeuter og psykologer.

Prosjekt YFF (Yrkesfaglig fordypning for unge i rusbehandling)

Prosjektet har foregétt siden hgsten 2023 — gjennom hele 2024 — og er planlagt slutt ved avslutningen av 2025.
Rusavhengige er szerskilt sirbare for tilbakefal! til rus og kriminalitet etter behandiing. Et meningsfullt innhold i hverdagen
er en avgjgrende faktor for opplevelse av livskvalitet i ny tilveerelse,

Ungdommene beskriver liten eller ingen kunnskap om ulike utdanninger, yrkesvalg og fremtidige muligheter. Prosjektet
systematiserer utpreving av yrker, i kombinasjon med opplzering og kurs. En dedikert prosjektarbeider skaper nettverk i
lokalt naringsliv og fgiger opp ungdom og arbeidsgiver tett.

Resultater 2024:
" 13 ungdommer har veert i arbeidspraksis. 2 ungdommer har pravd seg i mer enn en bedrift
" En fikk praksis som journalist i en lokalavis og tilbud om fast vikariat etter endt behandling.
= En fikk praksis pa en lokal butikk, tok fagbrev i butikkfag, fikk tilbud om jobb i butikken etter endt behandling.
= En @gnsket 8 ha praksis hos gultsmed - sgker seg na inn pd gullsmedlinje for & ta fagbrev.
* 4 av4 planlagte yrkesforberedende kurs er avholdt i 2024,
= 23 ungdommer har gjennomfgrt yrkesforberedende kurs og 23 har deltatt i feedbackgrupper. Til sammen 35
ungdommer har fatt tilbud om kurs,
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= Utviklet et digitalt feedbackverktgy for eksterne arheidsgiverne,
= Jtviklet et tett samarbeid med Cafe Fossum.
= Etablert samarbeid med mange lokale bedrifter.

i Tilbakemeldingene fra prosjektets deltakende ungdom er utelukkende positive, her er to uttalelser:

i «Det oppleves som meningsfullt at det faktisk er mulig ha praksis i behandling, og fé testet ut det man vil av yrker og som
f Jjeg er nysgjerrig pd. Jeg var usikker pd om det var mulig for meg & fG jobbe der jeg gnsket, og i det faget jeg brenner for,
Dette ble muliggjort gjennom dette prosjektet».

wieg faren smak pd det vanlige liv, sk detvarfor jeg reiste Hoehandling. 1 tilegy far feg et nytt syn-og eifiring pd dette,
Jor 5t er jog ogsé rusfribade for og-ctter jobb, Dette eren by etfaring for meg, Jeg var rusfr pd jobb for jeg reiste |
- behandiing, men ruset meg furag etter arheidy,

Synlighet 2024:

Arrangement vart under Arendalsuka hadde prosjektet som bakteppe. Prosjektet har gitt innspill til Stortinget- St.m 33 en
forsterket arbeidslinje. | tillegg har prosjektet jevnlig gjort seg synlig pa FKs sosiale medier med bilder og erfaringer fra
prosjektet, samt hatt innlegg med ungdom pa naringstivsfrokost i Indre @stfold.

KVALITET OG INTERNKONTROLL 2024

HELSE, MILI® OG SIKKERHET

Daglig leder har fortlgpende og tett dialog med hovedverneombud i pagaende saker. Alle avdelinger har verneombud.
Verneombudene har gjennomfart lovpalagt kurs og ngdvendig opplaering.

\

|

|

/

‘ Hovedverneombud og vara hovedverneombud deltar i AMU-meter, det ble gjennomfgrt fire AMU-mgter i 2024. De er

f aktive i Samarbeidsutvalget (SU) og har samlinger med lokale verneombud gjennom aret. SU bestar av hovedverneombud

\‘ med sin vara og alle tillitsvalgte. Daglig leder har hatt uformelle mgter hver 4.uke gjennom aret med SU for & informere
om, eller diskutere, aktuelie temaer. Hovedmalet er a orientere hverandre og 3 snakke sammen tidlig - fgr det oppstar

|
\ utfordringer, uenighet eller misforstaelser.
|

Hovedverneombud og driftsleder har hatt interkontroller med HMS-runder pd alle avdelinger. HMS-arbeidet har vaert en
prioritert oppgave i 2024.

Stiftelsen har en omfattende rammeavtale og samarbeid med Avonova om bedriftshelsetjeneste. De bistar med & skape
sunne og trygge arbeidsforhold, ref. Arbeidsmiljglovens & 3-3.

Representant fra Avonova deltok pa alle AMU-mgter i 2024. Vi mottok Igpende radgivning i AMU-mgter, bistand pa
individniva, dialogmetedeltakelse, ergonomi pé individniva, krisehandtering i gruppe/individniva, ferstehjelpskurs,
yrkesvaksinasjoner, &rsrapport og samarbeidsplan.

Det er gjennomfgrt arbeidshelsekontroll av vaken nattevakt, samt helsekontroll livsstil pa to enheter.

i3
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Planlagte aktiviteter innenfor HMS-arbeidet er gjennomfgrt og viser at relevant bistand fra bedriftshelsetjenesten ogsa
hadde hgy aktivitet. | 2024 har Fossumkollektivet i hovedsak mottatt bistand innenfor psykososialt arbeidsmiljg i form av
individuelle samtaler og krisehdndtering, samt rddgivning i AMU.

| 2024 ble det registrert fire skader pa arbeidsplassen. Det er iverksatt tiltak for & redusere risiko, inkludert risiko- og
sarbarhetsanalyser for alle avdelinger. Fokus har vaert pa vold og trusler, alenearbeid og brann. Der hvor analysene har
avdekket forhgyet risiko, er det satt inn tiltak for 8 redusere denne. | tillegg gjennomfares daglige risikovurderinger
knyttet til alenearbeid, samt vold og trusler, for & ivareta sikkerheten til vare ansatte.

HELSEKONTROLLER

Det tilbys helsekontroller for alle nye ansatte i vaken nattevakt stillinger iht. lovpalagt regelverk.
Alle ansatte far tilbud om helsekontroll ca. hvert tredje ar.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Loven sier: «Alle arbeidsgivere skal, innenfor sin virksomhet, arbeide aktivt, mairettet og planmessig for & fremme
likestilling, hindre diskriminering pé grunn av kjignn, alder, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk,
eller kombinasjoner av disse grunnlagene, og sgke G hindre trakassering, seksuell trakassering og kignnsbasert vold».

Det er stiftelsens ansatte som utgjgr Fossumkollektivet og gj@r oss til den vi er. Vi tror at ulikhet i kjgnn, bakgrunn, alder,
funksjonsevne og preferanser gj@r oss bedre rustet til 3 gi god rusbehandling. Det er viktig for oss & aktivt arbeide for &
fremme likestilling og hindre diskriminering. Stiftelsens verdigrunnlag gir tydelige fgringer og rammer for dette.

Likestillings- og diskrimineringsloven har styrket aktivitets- og redegjgrelsesplikten til arbeidsgiver. For a sikre etterlevelse
av disse kravene har vi appdatert styrende dokumenter for a reflektere nye lovkrav og iverksatt flere tiltak om & veere
padriver for mangfold og inkludering. Dette arbeidet sikres gjennom krav satt | Fossumkollektivets etiske retningslinjer,
ved HMS-runder med fokus pa psykososialt arbeidsmiljg, giennom ulike retningslinjer i forbindelse med ansettelse og via
oppfelging i medarbeidersamtaler og klimaundersgkelser.

| Fossumkollektivet har vi nulltoleranse for mobbing, diskriminering og
trakassering, Stiftelsen har rutine for at ansatte kan rapportere avvik hvis dette
likevel forekommer gjennom internkontrolisystemet vart. Saken vil da bli
behandlet etter gjeldende prosedyrer for avvik.

For & hindre mobbing, diskriminering og trakassering gjennomfgres det
regelmessige, avdelingsvise workshops med temaet kommunikasjon og atferd i
team. Det jobbes ogsa aktivt og kontinuerlig pd avdelingene med arbeidsmiljget. |
tillegg formidles det tydelig at vi har nulltoleranse for mobbing, diskriminering og
trakassering under «forventninger» i informasjonsstartpakken alle nyansatte
mottar, i etiske retningslinjer, samt i intervjusituasjonen.
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KIBNNSFORDELING

Stiftelsen tilstreber en jevn kjgnnsfordeling blant ledere og medarbeiderne; vi gnsker en mangfoldig ansattgruppe med
kipnnsbhalanse. Ledergruppen besto av 80 % (antall 3} kvinnelige og 20 % (antall 1) mannlige ledere i 2024. 1 april kom
ytterligere én kvinne inn i ledergruppen.

Samlet for hele Fossumkollektivet er fordelingen 60 % kvinnelige og 40 % mannlige ansatte. Av Fossumkollektivets
eksterne representanter i styret er tre styremedlemmer kvinner - to er menn. Styreleder er kvinne. Blant de to ansattes
representanter er begge menn - en kvinne er vara. Blant ansatte ekstravakter er 47 % kvinner og 53 % menn. Av totalt
atte midlertidig ansatte, er fem ansatte kvinner og tre menn.

Stiftelsen arbeider aktivt, mlrettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten. Loven og vére oppdragsgivere
stiller store krav til riktig og godkjent formalkompetanse. Ved rekruttering er vi palagt a prioritere fagiige kvalifikasjoner i
overenstemmelse med disse kravene. Vi bruker objektive tester og seleksjonskriterier i rekrutteringsprosessen, og vi
jobber med 4 tiltrekke oss medarbeidere fra et bredt utvalg av utdannelsesinstitusjoner og fagomrader. Vére ledige
stillinger blir publisert bade internt og eksternt for & gi alle mulighet til 3 sgke.

Vi gnsker oss en jevn kjgnnsfordeling, men ser samtidig at det er flere kvinner enn menn som sgker seg til oss. Tall fra SSB
viser at helsesektoren har stor overvekt kvinner - som ogsa gjenspeiles i var ansattgruppe. Stiftelsen vil fortsette arbeidet

med 3 fa en jevnere kjgnnsbalanse. Vart prinsipp er at vi ansetter det kjgnn som er i mindretall nar begge oppfyller krav til
formalkempetanse og vurderes like med hensyn til personlig egnethet og relevant erfaring.

Stiftelsen gir lsnnsplassering iht. Landsoverenskomsten for Spesialisthelsetjenesten. Det er krav til formalkompetanse,
spesialiseringer og ansiennitet som legges til grunn for Ignnsfastsettelsen. Dette forhindrer Ipnnsdiskriminering. Arlig
kvalitetssikres alle ansattes lgnnsplasseringer ved gjennomgang av lgnnsoversikter for 3 sikre at det ikke er ulik lenn
mellom kjgnn eller andre personlige faktorer innenfor samme kategori. Lederstillinger har tilsvarende lgnnskriterier som
for andre stillinger. Det gis tillegg for de som leder flere avdelinger eller store avdelinger.

Som en del av aktivitetsplikten er det gjennomfgrt en Ignnskartlegging for & undersgke om det forekommer
kignnsfordeling og lgnnsforskjeller blant ansatte p3 ulike nivaer i stiftelsen. Vi har tatt utgangspunkt i de to kategorienea vi
har flest ansatte i (C4 = medlever med Bachelor cg 4 ars ansiennitet og C10 = medlever med Bachelor og 10 ars
ansiennitet). Her ser vi ingen forskjeller basert pa kjgnn. For dagansatte er det en liten ulikhet hvor vi ser at kvinner tjener
marginalt mer enn menn. | disse kategoriene er det flere stillingskategorier og nivaer utgjer forskjeller i lgnn. Vi kan ikke
se at det er kjgnn som gir ulikheten, men vil likevel ha stor oppmerksomhet knyttet til dette.

Ledere/nestledere/
Kategori | Medlever C4 Medlever C10 | Dagstillinger | Ledergruppen
Menn 501 000 589 000 636 855 863 650
Kvinner 501 000 589 000 641778 880441
Menn 10% 38% 41% 25%
Kvinner 90 % 62 % 59 % 75%
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Ved forfremmelse eller omplassering, gjgres dette etter samme kriterier som ved ansettelse. Lenn fastsettes etter

Landsoverenskomsten for Spesialisthelsetjenesten, og det gjgres en vurdering rundt mangfold i forhold til hvilket
team/avdeling vedkommende bgr inn pa.

APENHETSLOVEN

Stiftelsen har arbeidet med & kartlegge og vurdere faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til virksomhetens forretningsvirksomhet, og ved
produkter/tjenester knyttet til virksomhetens leverandgrkjede. Redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene i henhold til
lovens krav fra juni 2024 ligger under fanen «Om oss» pé stiftelsens hjemmeside, www.fossumkollektivet.no.

BAREKRAFT

= Ansvarlig forbruk og produksjon: Stiftelsen vil ha fokus pa & forbedre vire driftsprosesser for a fremme ansvarlig
forbruk og produksjon. Vi vil sikre at Fossumkollektivet bygger miljgvenniig, reduserer avfall og utslipp, og bruker
lokale samarheidspartnere eller leverandgrer som har samme fokus,

* God helse og livskvalitet: Var organisasjon prioriterer helse og livskvalitet for vare ansatie og ungdom/pasienter i
behandling. Gjennom vare interne klimaundersgkelser og kulturtiltak gnsker vi & styrke trivselen pa
arbeidsplassen og fremmet sunne livsstilvalg. | tillegg samarbeider vi med BHT, verneombud og tillitsvalgte.

¥ God utdanning: Vi prioriterer opplaering, kurs og videreutdanning for vare ansatte, samt tilrettelegger for at dette
kan gjenncmfgres. Gjennom vare oppleeringspakker og veiledningsordninger har Fossumkollektivet kontinuerlig
faglig utvikling og vekst for sine ansatte. | tillegg bidrar vi med deling av var kompetanse og erfaring til
samarbeidspartnere og lokalsamfunnet.

Disse tiltakene er var forpliktelse til & bidra til en mer baerekraftig og rettferdig fremtid for alle.

VEIEN VIDERE

Vi johber kontinuerlig og langsiktig med arbeldet rundt ltkestilling og mangfold. Vi har gjort mye til nd, men fortsatt er det
mye som kan gjgres. Vi gnsker bedre kjgnnsbalanse blant ansatte og vi vil jobbe med & bygge opp kompetanse pa
mangfoldledelse blant ledere. Vi gnsker & veere en mangfoldig organisasjon hvor vi bygger en inkluderende kultur. Vi tror
pa at ulikheter gjgr oss bedre.

YTRE MILI@

Virksomheten har ubetydelig pavirkning av det ytre miljg. Stiftelsen tilstreber en bevisst holdning i forhold til miljg og
forurensing. Det gjelder bl.a. energibruk og utslipp i forbindelse med eiendommer og transport.

16

22.05.2026 kI 18:27 Brgnngysundregistrene Side 24 av 36



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 971474483

[e / {

Fossumkollektivet

i ARSREGNSKAPET 2024

N@KKELTALL

| 2024 hadde Fossumkollektivet inntekter pa kr. 305 mill., inkl. refusjon av utgifter til skoledrift.
Stiftelsen har god gkonomisk og finansiell stilling, med en egenkapitalandel pd 51,3 % pr. 31.12.2024.

Dette er en oppgang fra dret fgr som felge av lite investeringer, gkt omsetning, nedbetalt gjeld og overskudd er holdt
i tilbake til bedret likviditet. Fossumkaliektivet har ogsa i 2024 merket konsekvenser av indeksregulering av avtaler som

mill, &ret for.

ikke kompenserer for generelt hpyere Ipnns- og prisniva. Totalkapitalen var kr. 204 mill. i 2024, sammenlignet med kr 199

Regnskapet for 2024 viser et resultat pa kr 3,7 mill. Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Salgsinntekt 1 293 355418 274 546 007
| Gevinst ved salg av anleggsmidler 1 7558327 355 061
i Annen driftsinntekt 1,2 8951 554 8 719 866
Driftsinntekter 304 865 299 283620933
Variabel kostnad ungdom -15 756 655 -16 387 560
Leénnskostnad 3,4 -241 919919 -228 145938
Avskrivning varige driftsmidler 5 -8476237 -8 200 143
Annen driftskostnad 6 -33 012 006 -32 785223
\ Driftskostnader -299 164 817 -285 518 864
Driftsresultat 5700482 -1 897931
Finansinntekter 879871 820548
Finanskostnader -2 871643 -2 847713
Finansresultat -1991772 -2 027 164
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RETTVISENDE OVERSIKT OVER UTVIKLING OG RESULTAT
Stiftelsen har fortsatt omsetningsgkningen og har hatt en gkning pa 7 % fra fjoraret. @kning forklares med god oppfalging
av rammeavtaler.

Driftsresultatet for 2024 er kr 5,7 mill. med margin palydende 2 % og positiv, med 3 % bedring fra 2023, men bak budsjett
som i mindre grad tok hgyde for gkte lgnnskostnader i 2024. Resultatet er pavirket av et & med gkt omsetning, redusert
langsiktig gjeld, gkt kortsiktig gield, skte eiendeler, men fartsatt lavt belegg pé Helse Nord-avtalen.

Fossumkollektivet har hatt en sveert hgy egenkapitalandel over lang tid. Utviklingen av egenkapitalandelen er positiv og
har gkt med 0,53 prosentpoeng fra i fjor, til 51,3 % pr 31.12.24.

Langsiktig gjeld er redusert med kr. 8,9 mill. fra fioraret. Dette skyldes betaling pa gelden samtidig som at gjelden ikke
har gkt | samme takt som eiendelene har vokst. Det tyder pa at selskapet blir mindre avhengig av 1an, og har noe stgrre
evne til & tile gkonomiske svingninger.

Styret forutsetter en risiko for inntektsreduksjon i slutten av driftsaret som fglge av redusert belegg pa 12 plasser fra
Helse Sgr-@st avtalen, samt lavere forventet belegg fra Helse Norge Nord-avtalen. Her ligger det muligheter til & gke
belegget, og dermed omsetningen, ved enkeltbestiliinger fra Helse Sgr-@st og Helse Nord.

RISIKO OG USIKKERHETSFAKTORER

Viktigste ristkofaktor for Fossumkollektivet er gkt konkurranse fra norske og utenlandske kommersielle aktgrer, samt
eventuelle nye rammebetingelser fra myndigheter og oppdragsgivere som kan pavirke stiftelsens inntjeningsevne.
Eksempelvis kan dette dreie seg om endringer i Forskrift om arbeidstid | institusjoner som har medleverordninger.

Dagens avtale med Helse Sgr-@st varer ut 2025. Det er uavklart hvorvidt Fossumkoliektivet vil f& den opprinnelige
tildelingen p4 35 plasser eller om anbudskonkurransen vil bli lagt ut pa nytt.

Fossumkollektivet fortsetter & ha 18 Helse Sgr-@st plasser ut 2025/inntil endelig avgjgrelse foreligger. | tillegg til disse
plassene, har stiftelsen 12 Helse Sgr-@st plasser frem til 1.juli 2025. Det foreligger en avviklingsavtale utover hgsten 2025
pa disse plassene.

Fossumkollektivet hadde kr 34,7 mill. i langsiktig gjeld ved &rsskiftet. Alle [&n er i norsk valuta. Stiftelsens lanefinansiering
er i eksterne finansinstitusjoner med rentesikring for omtrent 1/4 av samlet lanebelgp. Den finansielle risikoen ansees
som liten pa kort sikt, og forventes som liten eller lav moderat som fglge av usikkerhet i renteprognoser de naermeste
arene. Risikoen knyttet til utestdende fordringer er lav, da det er statlige foretak som representerer nzer 100 % av
stiftelsens inntekter.
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ANSVARSFORSIKRING

Stiftelsen har ansvarsforsikring for styret og daglig leder.

FORTSATT DRIFT

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet er avlagt under denne forutsetning.
Finansiering av stiftelsens drift skjer i all hovedsak gjennom avtalefestede salg av behandlingsplasser til Staten. Det er
tegnet langsiktige avtaler med Bufdir og Helse Nord.

Det vil fortsatt vaere behov for kompetansen Fossumkollektivet innehar, og stiftelsen vil viderefgre driften i 2025 og
fremover. Dette er lagt til grunn i arsregnskapet for 2024,

Fossumkollektivet skal viderefgre sitt arbeid med & utvikle behandlingstilbudet og stifteisens ideelle formal. Styret
arbeider ogsa aktivt fagpolitisk og med rammebetingelsene med sikte pd mer forutsigbare avtaler med oppdragsgiverne.

Selv om en rekke nye oppgaver ligger foran oss i 2025, vurderer styret utsiktene som gode. | 2025 vil hovedfokusomradet
vaere § fortsette a tilby rusbehandling av beste kvalitet, samt & fglge nye budsjettrammer tett for alle deler av driften.

Fassumkollektivet har forutsetningene for & lykkes; god faglig kempetanse pé alle relevante fagomrader, lang erfaring, et

godt omdgmme | fagfeltet, solide avtaler, mange og gode lokaler, «flere ben & sta pa» og en engasjert og dyktig
ansattgruppe. Styret og administrasjonen samarbeider tett og godt.
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[ GODKJENNELSE AV ARSBERETNING 2024 |

Fossumkollektivet vil takke styret for engasjementet, arbeidet og stagtten vi har fétt gjennom dret. Styret takker alle
ansatte for meget god innsats og jobbing i nok et krevende dr. Styret takker 0gséa for godt samarbeid med administrasjon

og ledelse.
’—// ) m 4
~ - =20 /) Py '/«///
. . et f&/‘w /;Q;/zcm ‘v C
Sylvia Brustad Reidar K. Hiermann Oddrun Remvik
Styrets leder Nestleder Styremedlem
, / oy ’
Y v/
Hilde Lurds Rune Sundt Kristoffer Melby
Styremedlem Styremedlem, ansattes rep Styremedlem, ansattes rep
e e N
( ™~
Tore Hansen Mona Spakmo
|
| Styremedlemn Daglig leder
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Noter 2024

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter bestar av salg av behandlingsplasser og drift av skole. Salg av tienestene resultatferes i takt med
levering.

Driftskostnader
Variabel kostnad ungdom relateres direkte til ungdommenes aktivitets- og behandlingstilbud.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost
Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kijspesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kj@psutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjg@psutgifter).

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert il restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende som driftskostnader. Pakostninger og
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske
problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomgé gkonomisk restrukturering og
utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer méa nedskrives.

Andre fordringer, bade omlepsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke ned diskontering nar effekten av
ned diskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for de fleste ansatte. Pensjonsordningen er finansiert gjiennom
innbetalinger til forsikringsselskap.

For seksten ansatte er det en ytelsesordning med AFP. Forplikielsen er bokfert i regnskapet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelep og med gjenvaerende lgpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 Driftsinntekter

Salgsinntekter 2024 2023

Salg behandlingsplasser 290 854 444 272128 270

Andre salgsinntekter 907 793 865 499

Offentlig tilskudd 8 426 139 8 386 500

Annen driftsinntekt 4 676 922 2 240 664

Sum 304 865 298 283 620 933

Stiftelsens inntekter kommer fra virksomhet som er i Norge.

Note 2 Offentlige tilskudd

Driftsinntektene inkluderer kr 8 426 139 i offentlige tilskudd til prosjekter og drift.

Note 3 Lennskostnader, ytelser til daglig leder og styret

Lennskostnader 2024 2023

Legnninger 189 754 543 181 248 892

Arbeidsgiveravgift 28 561 279 27 624 756

Pensjonskostnader 17 628 692 15 870 560

Andre ytelser 5975407 3 300 630

Sum 241919 921 228 145938

Gjennomshnittlig antall arsverk 244 236

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lann/styrehonorar 1465155 864 864

Pensjonsutgifter 246 531

Annen godtgjarelse 170 560

Sum 1882 267 864 864
Side 2
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Note 4 Pensjonskostnader, -midler og - forpliktelser

Stiftelsen er pliktig til & ha tienestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne lov.

Stiftelsen har hatt innskuddsbasert ordning for alle ansatte bortsett fra sykepleierne som har sykepleierpensjonscrdningen
i KLP. Dette er en ytelsesordning med AFP, hvor forpliktelsen er bokfart i regnskapet.

Ordningen omfatter i alt 26 perscner. Pensjonsordningen er organisert gjennom en kollektiv pensjonsforsikring.
Ordningen gir rett til en definert fremtidig ytelse. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved
oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsen fra folketrygden. Korridorlgsningen (10%) benyttes for estimatavvik.
Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Sykepleierpensjonsordningen: 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptjening 3 578 365 3181972
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 381 943 270 211
Avkastning pa pensjonsmidler (554 639) (407 018)

Administrasjonskostand 80 570 99 818

AGA netto pensjonskostnad 492 970 443 443
Resultatfert aktuarielt tap - (67 930)
Netto pensjonskostnad 3989 209 3 520 496
Opptjente pensjonsforpliktelser 10625 474 8742 382
Pensjonsmidler 12 951 330 8222 438
Beregnet pensjonsforplikielse inkl aga (2 653 802) (547 743)
Ikke resultatfert aktuariell gevinst inkl aga 3501 930 735 377
Netto pensjonforpliktelser 1341922 291 319
@konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3,80 % 3,10 %
Forventet I@nnsregulering 4,00 % 3,50 %
Forventet G-regulering 3.75% 3.25%
Forventet pensjonsekning 3,00 % 2.80 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 580 % 5,30 %

Forutsetninger som normalt benyttes innen forsikring er lagt inn som aktuarmessige forutsetninger ved beregningen
av selskapets pensjonsforpliktelse pr 31.12.2024.

Arets netto pensjonskostnad fremkommer pa falgende mate:

Endring balanseferte pensjonsforpliktelser 1 050 603 (809 507)
Arets pensjonspremie 2 938 606 4 330 003
Pensjonskostnad for innskuddsordningen 13 639 483 12 450 064
Netto pensjonskostnad 17 628 692 15 970 560
Note 5 Varige Driftsmidler

Tomter og Maskiner og Inventar og Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2024 158 550 754 10803 124 3 156 098 172 609 977
Tilgang 12 454 585 32 849 322 591 12 810 025
Avgang (2 081 673) - - (2 091 673)
Anskaffelseskost 31.12.2024 168 913 666 10835973 3478690 183 328 329
Akkumulerte avskrivninger (30 359 423) (8 451 493) (1578 760) (40 389 676)
Bokfert verdi 31.12.2024 138 554 243 2 484 480 1899 930 142 938 652
Arets avskrivninger 6 328 536 1680 322 467 407 8476 262
Forventet skonomisk levetid 20 -50ar 5-10ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineser Lineser Lineser
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Noter 2024

Note 6 Revisor

Kostnadsfaert godtgjerelse til revisor 2024 2023
Lovpalagt revisjon 142 500 158 000
Teknisk bistand med arsregnskap 27 500 22 000
Andre attestasjonstjenester 32 500 12125
Sum godtgjerelse til revisor inkl. mva 202 500 193 125

Note 7 Kundefordringer

Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer til palydende 15 864 507 21202 222
Avsatt til dekning av usikre fordringer (300 000) (300 000)
Bokfert verdi pr. 31.12 15 564 507 20902 222

Fordringer er vurdert til palydende, eventuelt forventet tap pa fordringer er vurdert. Ingen endring i delkredereavsetning.

Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 200 000 100635 130 100 835129
Arets resultat 3708710 3708 710
Egenkapital 31.12.2024 200 000 104 343 840 104 543 838
Note 9 Gjeld, pantstillelser og garantier
2024 2023
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar etter balansedagen 0 0
Gjeld som er sikret ved pant o.l 34 786 218 43724729
Balansefert verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld 127 323 376 116 232 837
Pant i kundefordringer 20 000 000 20 000 000

Det er etablert bankgaranti pa 9 000 000 til dekning av til enhver tid skyldig skattetrekk.

Stiftelsen har inngatt en rentebytteavtale palydende MNOK 11 (flytende til fast rente). Pr. 31.12.24 hadde denne avtalen
en verdi pa kr 1 099 836,-. Rentebytteavtalen regnes som et sikringsinstrument og verdien er ikke balansefert.

Note 10 Annen kortsiktig gjeld

2024 2023
Feriepenger 21 582 058 19 766 395
Depositum 150 800 141 300
@vrig kortsiktig gjeld 293 278 125 314
@vrige palapte kostnader 13 848 374 7298 448
Sum 35 874 510 27 331 457

| postene @vrig kortsiktig gjeld og svrige palgpte kostander er det periodisering av driftskostnader og avsetning
for avregning med Helse Nord.
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Kontantstrgmoppstilling

Stiftelsen Fossumkollektivet

2024 2023
fra T
Resultat fer skattekostnad 3708 710 -3925095
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -2558327 -355 061
Avskrivninger 8476 237 8200143
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. 1050603 -809 507
Endring i varelager -13 646 6673
Endring i kundefordringer 5337716 4 897 076
Endring i vareleverandprgjeld -1034 059 1459 024
Endring i andre tidsavgrensingsposter 7 693 365 6241594
Netto kontantstram fra operasjonelle aktivitetar 22 660598 15 714 846
frai
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4650000 5255 000
Utbetalinger ved kjpp av varige driftsmidler -12 810013 -24 562 142
Utbetalinger ved kjsp av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS -93526 -88 677
Neatto fra investeri viteter -8253539 -19 395 819
fra fi

Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.) o 10 000 000
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld {korts./langs.] -8938511 4140 551
Netto fra fi Jeri vi -8938511 5859 449
Netto kontantstrgm for perioden 5468548 2178476
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter o 0
K og kvivalenter ved periodens begynnelse 33624 829 31446 354
og i ved period slutt 38093377 33 624 830

Denne bestdr av:
Bankinnskudd m.v. 39093 375 33 624 829
Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg ] [}
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Til styret i Stiftelsen Fossum-Kollektivet

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Fossum-Kollektivet, som bestar av balanse per 31. desember
2024, resultatregnskap og kontantstreamoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2024, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifier i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjen.

Pvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen og annen svrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsheretningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen avrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsheretningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen @vrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utitsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, @stfold Naeringspark, Vangsveien 10, Postboks 1036, NO-1803 Askim
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges fil grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med I1SA-ene, alifid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse sem vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/irevisorforeningen.nofrevisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000, Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon efler forenklet revisorkontroil av historisk finansiell informasjon, mener vi at stiftelsen er
forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for gvrig.

Askim, 29. april 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Dag Olav Haugen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Revisjonsberetning - SFK 2024

Signers;
Name Method
Haugen, Dag Olav BANKID
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-The original document(s)
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