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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 7 020 406 038 5966 211 087
Annen driftsinntekt 27 616 850 35712 686
Sum inntekter 7 048 022 889 6001 923 773
K ostnader

V arekostnad 4783692 116 4162 541 962
L gnnskostnad 970 358 046 793924 773
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 87 864 559 89791974
Annen driftskostnad 4,5 901 561 987 701 620 120
Sum kostnader 6 743 476 707 5747 878 830
Driftsresultat 304 546 182 254 044 944
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 8418 104 11584 130
Annen rentei nntekt 1302 909 994 902
Annen finansinntekt 16 37 231 942 43161072
Sum finansinntekter 46 952 954 55 740 103
Rentekostnad til foretak i samme konsern 19 387 838 13987 251
Annen rentekostnad 1917921 1831 336
Annen finanskostnad 16 30316 322 34 736 490
Sum finanskostnader 51 622 081 50 555 077
Netto finans -4 669 127 5185027
Ordinaert resultat far skattekostnad 299 877 055 259 229 970
Skattekostnad pa resultat 9 78931 711 58 676 555
Ordineert resultat etter skattekostnad 220 945 344 200 553 415
Arsresultat 220945 344 200553 415
Arsresultat etter minoritetsinter esser 220945 344 200 553 415
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Totalresultat 220 945 344 200 553 415

Overfaringer og disponeringer
Avsdtt til annen egenkapital 220945 344 200553415
Sum overferinger og disponeringer 13 220945 344 200553 415
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 4 1383279 2399171

Utsatt skattefordel 9,19 12 445 361 5162 130

Goodwill 4 39134 483 133087 839

Sum immaterielle eiendeler 52 963 123 140 649 140

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom

Maskiner og anlegg 139 588 442 126 117 795

Sum varige driftsmidler 139 588 442 126 117 795

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 15 1134 196 250 798 619 157

Lan til foretak i samme konsern 6738476 254 328 963

Andre langsiktige fordringer 3299 191 487 500

Sum finansielle anleggsmidler 1144 233917 1053435619

Sum anleggsmidler 1336 785 482 1320 202 554

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2 1200 947 836 877 030583

Fordringer

Kundefordringer 7 896 890 015 720 274 966

Kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 3,17, 37 674 409 343 123 697
18

Andre kortsiktige fordringer 372593 861 166 640 899

Sum fordringer 1307 158 283 1230039 561

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 17 38 589 460 30225 708

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 38589 460 30225 708
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Sum omlgpsmidler 2 546 695 578 2137 295 852

SUM EIENDELER 3883481 061 3 457 498 407

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 83 386 600 83 386 600

Overkurs 13

Annen innskutt egenkapital 13 1158 782 867 1158 782 867

Sum innskutt egenkapital 1242 169 467 1242 169 467

Opptjent egenkapital

Udekket tap 13 163 625 409 200553415

Sum opptjent egenkapital 163 625 409 200553 415

Sum egenkapital 1405 794 876 1442 722 882

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 8120 000 6 785 345

Andre avsetninger for forpliktelser 14 4943 233

Sum avsetninger for forpliktelser 8120 000 11728578

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Gjeld til konsernsel skaper 3,6 507 336 602 405 241 974

@vrig langsiktig gjeld 20 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 507 336 602 425241 974

Sum langsiktig gjeld 515 456 602 436 970 552

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3,3 1506 502 014 1227052 839
17,18

Betalbar skatt 77 190 146 61 895 963

Skyldige offentlige avgifter 184 133 154 140 461 049
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Annen kortsiktig gjeld 194 404 270 148 395 122
Sum kortsiktig gjeld 1962 229 582 1577804 972
Sum gjeld 2 477 686 185 2014775525
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3883481 061 3457 498 408
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér
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Férvaltningsherittelse

Verksamhet

Quimper AB &r moderbolag till Ahlsellkoncernen, vilken har en arlig omséttning péa cirka 44 miljarder SEK och &r
ett av Nordens ledande handelsféretag. Koncernen erbjuder professionella anvandare ett brett sortiment av varor
och kringtjéinster fnom produktomradena VVS, El och Verktyg & Férntidenhster.

Koncemen ar huvudsakligen verksam i Sverige, Norge, Danmark och Finland, vilkka utgsr bolagets
huvudmarknader och svarar fér 86% av omsattningen. Ovriga marknader innefattar Estiand, Lettland, Litauen
och Polen.

Verksamheten inom koncarnen bedrivs framst under varumarket Ahlsell. Affarerna gérs lokalt och koncernens
organisationsmodell bygger pa att stédja detta. QOrganisationsstrukturen &rdecentraliserad och utgarifran den
lokala marknaden med ett stort antal séijkontor och butiker. Med ménga lckala enheter inom respektive land och
tydliga ansvarsomraden skapas en stark bas for hela koncernen, samtidigt som Ahlsell uppratthaller en hdg
flexibilitet och narhet till kunderna. Genom samordning av inkdp, logistik, administration och IT/digitalisering
uppnas skalfdrdelar i verksamheten.

Marknadens utveckling

Marknadsutvecklingen under 2022 har préglats av en rad omvérldsfaktorer. Under inledningen av aret var
smittspridningen av Covid-13 &ter hdg, vilket begransade marknadsaktiviteten bade genom restriktioner och hég
sjukfranvaro. | slutet av februari invaderade Ryssland Ukraina vilket fick foljdverkningar f&r hela vérldsekonomin
och paverkan pé den globala handeln genom brist p4 varor och en forstarkt energikris. Historiskt hég inflation,
tillsammans med ¢kade réntenivaer har sedan ytterligare paverkat forutsattningama for investeringsviljan och
frhéllandena f6r byggsektorn och industrin. Tydligast har paverkan varit p projekt inom nybyggnation, framfor
allt gallande bostader. Trots detta har marknadsaktiviteten dver lag legat pa en hég niva, vilket tillsammans med
substantiella prisékningar drivit tillvéxten.

Nettoomsiitining och réreiseresultat

Koncernens utveckling paverkas bland annat av de makroekonomiska férhallandena samt investeringsviljan inom
byggsektorn och industrin. Dessa har under aret hammats nagot pa grunda av féljdverkningar fran pandemin,
Rysstands invasion av Ukraina, kraftiga inflation cch hogre réntenivaer. Marknadsférutsattningarna beddms dock,
detta till trots, ha varit gynnsamma under aret, vilket tillsammans med en betydande priskomponent till foljd av
pristkningar fran leverantdrer som férts vidare tifl kund, har bidragit till en stark forsaljningsutveckling for
koncernen.

Den goda forsaljningsutvecklingen har tillsammans med stabila bruttomarginaler och en begrénsad
kostnadsutveckling | férhaliande till forsaliningstkningen resulterat i et starkt rérelseresultat fir 2022,

Koncernens nettoomséttning uppgick till 43 971 MSEK (36 851).

Bruttomarginalen uppgick till 28,0% (27,8). EBITA uppgick till 4 887 MSEK (3 875), motsvarande en marginal
pa 11,1% (10,5). Jamforelsestorande poster uppgaende till 120 MSEK {-53), framst relaterat till negativ goodwill
fran frvérvet av Sanistdl, har paverkat resultatet. EBITA justerat fr jamftrelsestérande poster, uppgick till 4 767
MSEK {3 928) motsvarande en marginal pa 10,8% (10,7). Rorelseresultatet (EBIT), uppgick till 4 263 MSEK (3
275), motsvarande en rérelsemarginal om 9,7% (8,9).

Férvarv och avyttringar

Forvérv av Gregnvoid Maskinservice AS

| januari forvdrvades Grenvold Maskinservice AS (Grenvold), et specialistidretag inom verklyg, inféstning,
skyddsutrustning samt férnddenheter och med en serviceverkstad fér underhall och reparation av verktyg.
Grenvolds arsomsattning uppgdr till cirka 200 MNOK och bolaget har 49 anstalida.

Férvérve av Verktygshoden Erfilux AB

| januari farvarvades Verktygsboden Erfilux AB (Verktygsboden), en e-handelsaktdr specialiserad mot verkstad och
garage, men ocks4 med en fysisk butik i Boras. Sverige. Verktygsbodens drsomséttning uppgar till cirka 200 MSEK
och bolaget har 42 anstélida.

Férvary av TMT Maskinvaruhus AB

| mars Pfrvirvades TMT Maskinvaruhus AB (TMT), vilka distribuerar handverktyg, elhandmaskiner,
svetsutrustning, infastning och industriférnddenheter. TMTs Arsoms&ttning uppgér till cirka 20 MSEK och bolaget
har 3 anstillda.

Forvérv av Skogheim Profil & Yrkesklaer AS

| mars férvérvades Skogheim Profil & Yrkeskleer AS {Skogheim). Skogheim &r en valkang aktdr | @stfold {Norge)
med ett bratt sortiment av hogkvalitativa arbetsklader och skyddsutrustning for professionella kunder Skogheims
arsomséttning uppgar till cirka 30 MNOK med 12 anstélida.
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F&rvéry av El-Parts Qy

| april forvérvades El-Parts Oy (El-Parts). Foretaget, med verksamhet i Tuusula (Finland), erbjuder professionslla
elinstallatérer en kestnadseffektiv distributionskanal f6r sina inkdp. El-Parts arsomsattning uppgar till cirka 9,6
MEUR och bolaget har 16 anstéllda.

Férvéary av Skdnebeslag AB och Skdnesnickeri AB

| april forvarvades Skanebesiag AB och Skanesnickeri AB (Skanebeslag). Skanebeslag erbjuder specialanpassade
I6sningar f5r bygg- och fastighetskunder med sitt utvecklade sortiment inom beslag och inredning. Bolagen har
tillsammans en arsomsattning uppgéaende till cirka 40 MSEK och 14 anstilida.

Forvérv av Sanistal A/S

| maj ingicks eft avtal om att fdrvéirva citka 75,49 % av aktierna i Sanistél A/S (Sanistdl) frén majoritetsagarma,
samtidigt lades ett rekommenderat bud pa resterande andel. Efter att nddvéndiga godkannanden inhamtats fran
relevanta myndigheter slutférdes forvérvet i december 2022. Sanistdl ar en dansk distributér cch vardeskapande
sourcingpartner till verksamheter inom bygg och industri. Féretaget omséatter 3,6 BDKK och har 1 200 medarbetare.
Geografiskt har Sanistél verksamhet i Danmark, Lettland och Litauen med eft stort butiksnat. Forvarvet av Sanistal
&r ett viktigt steg | Ahlsells ambition att vara en heltédckande nordisk akidr med ett komplett erbjudande &ven i
Danmark.

Fdrvédrv av Oy TorAFors Ab
| september forvarvades den finska webbutiken Oy TorAFors Ab (TorAFors), med firséljning av verktyg och
maskiner till verkstad och garage. TorAFors drsomsattning uppgar till cirka 0,5 MEUR.

Férvéry av Neo-Select AS

| september forvarvades Neo-Select AS {Neo-Select). Neo-Select séljer verktyg, férnddenheter, arbetskidder och
personlig skyddsutrustning fran sin butik i Lier (Norge) och via sin webshop. Neo-Selects drsomséattning uppgar till
cirka 556 MNQK och bolaget har 17 anstélida.

Férvéry av Malkit Cy
I november forvérvades Malkit Oy (Malkit), ett specialistféretag fokuserat pd produkter inom facility management
och facility security-fianster. Malkits arsomsattning uppgaér till cirka 7,3 MEUR och bolaget har 26 anstéllda.

Forvéry av Intec Purnper AS

I november forvarvades Intec Pumper AS (Intec), Intec erbjuder sina kunder kompletta [6sningar for pumpning av
vatten och avloppsvatten, liksom helt kundunika I3sningar ftr prefabricering av pumpstationer. Intecs
arsomsatining uppgar till cirka 200 MNOK och bolaget har 25 anstélida.

Forvéry av PK Produkter AB

| november forvarvades PK Produkter AB (PK). PK mot industri- och byggkunder med helhetsliosningar for
Spillberedskap® och vatskehantering. De erbjuder &ven kundanpassade Iésningar fir att sakert hantera och lagra
oljor, kemikalier och andra miljsfarliga &mnen. PKs arsomsattning uppgar till cirka 40 MSEK och bolaget har 11
anstélida.

Avtal om forvary av Swennex AB

| december tecknade Ahlsell genom sitt dotterbolag Prevex avial om att férvérva Swennex AB {Swennex), en
vélsorterad jérnhandel i Trelleborg (Sverige). Solenergibolagets arsomsatining uppgar till cirka 30 MSEK och
bolaget har 10 anstéllda.

Avtal om forvirv av Solelgrossisten Sverige AB

I december tecknade Ahlsell avtal om att forvarva Solelgrossisten Sverige AB (Solelgrossisten), en renodlad aktsr
inom solenergi, laddning och energilagring. Sclelgrossistens arsomsattning uppgér till cirka 100 MSEK och bolaget
har 20 anstallda.

Viktiga héndelser

Férandringar i koncernledningen
Den 15 september utségs Runar Hanseszetre till landschef f6r Ahlsell Norge och del i koncernledningen for
Ahlsell. Runar har arbetat i Ahlsell Norge sedan 2016 och haft rollen som fdrsaljningsdirektor,

Den 1 oktober tilltradde Mikael Sundstréom pasitionen som landschef f6r Ahlsell Sverige och utgdr en del i
koncernledningen fér Ahlsell. Mikael kommer narmast frén Hultafors Group dar han haft rollen som Executive

| d
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Vice President med ansvar fér varumérken som Snickers Workwear, Solid Gear, and Toe Guard. Dessférinnan
har han bland annat arbetat pa Ericsson och ASSA ABLQY i olika ledande roller.

Fran 1 december ar Monica Aune ny CHRO fér Ahlsellkoncernen och ingar | koncernledningen fér Ahlsell.
Monica har sedan 2016 arbetat som HR-direktor for Ahlsell Norge.

Under aret har &ven Christina Lindback tilltratt jansten som CSC for Ahlsellkoncemen och Maria Andersson ar
ny CDO. Bada ingar i koncemledningen.

Fortsalta investeringar i logistikcentrum i Halisberg

Styrelsen har fattat beslut om yiterligare investeringar for att utveckla logistikverksamheten i Hallsberg. Den har
gangen handlar det om att expandera genom att etablera en ny site i nérheten av den befintliga
logistikverksamheten. Bakgrunden &r en stark framtidstro och ytterligare tillvéxtambitioner béde kring kapacitet
och kunderbjudande. Investeringen uppgar till cirka 1 miliard SEK, varav 800 MSEK i byggnader och mark samt
200 MSEK i utrustning. Projekiet beraknas vara genomfort i mitten av 2024.

Uppdatering kring Konkurrensmyndigheten

Det finska konkurrens- och konsumentverket (KKV) genomférde i mars 2015 en utredning av flera féretag inom
VA-branschen i Finland, déribland Ahlsell Oy. KKV avslutade sin utredning i september 2022 genom att
framstélla att den finska marknadsdomstolen (MD) pafor paflidsavgifter mot dessa foretag. | sin framstalining
begér KKV bl.a. att Ahlsell Oy ska bétfallas 4 MEUR for pastadd dvertradelse av konkurrenslagstiftningen. Ahlsell
Oy fornekar dvertradelser. MD:s avgdrande vantas inom cirka ett till tva ar fran framstallandet.

Nettoomsiéttning och resultat per segment

Sverige
Extern nettoomséttning fér verksamhetsomradet Sverige uppgick till 30227 MSEK (26 365). EBITA-resultatet uppgick
till 4 088 MSEK (3 374), motsvarande en EBITA-marginal om 13,5% (13,3). Justerat EBITA-resultat uppgick til
4 088 MSEK (3 374), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 13,5% (13,3). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 3 543 MSEK (2 855).

Den svenska verksamheten genomférde under perioden januari till december 2022 fem férvarvy med en
uppskattad &rlig omséttning om cirka 300 MSEK. Avtal tecknades om ytterligare tva férvarv, med en uppskattad
arlig omséttning om cirka 125 MSEK.

Norge
Extern nettoomsattning fér verksamhetsomradet Norge uppgick till 7 997 MSEK (6 673). EBITA-resultatet
uppgick till 507 MSEK (438), motsvarande en EBITA-marginal om 6,3% (6,8). Justerat EBITA-resultat uppgick
507 MSEK (438), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 6,3% (6,6). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick tilt
451 MSEK (389).

Den norska verksamheten genomférde under perioden januari till december 2022 fyra forvary med en
uppskattad arlig omséttning om cirka 485 MNOK.

Finland
Extern nettoomsattning fér verksamhetsomradet Finland uppgick till 4 582 MSEK (3 926). EBITA-resultatet
uppgick till 195 MSEK (137), motsvarande en EBITA-marginal om 4,2% (3,5). Justerat EBITA-resultat uppgick titl
195 MSEK (137), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 4,2% (3,5). Rrelseresultatet (EBIT) uppgick till 162
MSEK (106).

Den finska verksamheten genomférde under perioden januari till december 2022 tre férvary med en
uppskattad arlig omséttning om cirka 17 MEUR.

Danmark

Extern nettoomsattning fér verksamhetsomradet Danmark uppgick till 478 MSEK (418). EBITA-resulfatet
uppgick till 185 MSEK (63), motsvarande en EBITA-marginal om 38,8% (15,1). Jamfdrelsesttrande poster
uppgéende till 120 MSEK, relaterade till forvérvet av Sanistdl har paverkat resultatet. Justerat EBITA-resultat
uppgick till 65 MSEK (63), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 13,6% (15,1). Rérelseresultatet (EBIT)
uppyick till 65 MSEK (63).

Den danska verksamheten genomférde i slutet av 2022 ett forvarv, férvéirvet som gjordes i slutet av december
har en uppskattad arlig omséattning om cirka 3 200 MDKK.

Segment Ovrigt

Extern nettoomséttning fr verksamhetsomradet Ovrigt, innefattande Estland, Lettland, Litauen och Polen,
uppgick till 688 MSEK (503). EBITA-resultatet uppgick till 39MSEK (28}, motsvarande en EBITA-marginal om 5,7%
(5,1). Justerat EBITA-resultat uppgick till 33 MSEK (26), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 5,7% (5,1).
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 38 MSEK (26).

Segment ovrigt fick via forvarvet av Sanistdl A/S | december in verksamhet i Lettland och Litauen med en

| )
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uppskattad &rlig omséttning om cirka 650 MSEK.

Finansnetto

Koncernens finansnetto for dret uppgick till -1 633 MSEK (-2 060). Genomsnittliig extern réntekostnad var cirka
4,3%. Valutakurseffekter till foljd av omvardering av 1an och kassa i utlandsk valuta paverkade finansnettot med
-1 614 MSEK (-382) och omvéarderingseffekter pa derivat hade en effekt pa finansnettot med 2 140 MSEK (617).

Skatt och arets resultat

Resultat fére skatt fér perioden uppaick till 2 620 MSEK (1 215). Skattekostnaden uppgick till -691 MSEK (-5628).
Den effektiva skattesatsen uppgick till -26,3%. Avvikelsen av effektiv skattesats jamfort inkomstskatien i Svefrige
ar framst relaterad till begransningar i avdrag for rdntekostnader. Resultat frin avvecklad verksamhet uppgick till
0 MSEK (1). Periodens resultat uppgick till 1 922 MSEK (689) och periodens totalresultat uppgick till 2 2117 MSEK

(9086). .

Sésongsvariationer

Koncemens forsaljning paverkas delvis av sésongsmassiga variationer. Férséljiningen ér som starkast under
fjarde respeklive andra kvartalet. Antalet arbetsdagar i kvartalet paverkar omsattningen liksom aft det kvartal som
innehaller pasken, férsta eller andra, har en lagre férsilining. PAskeffekt innebar att bolagets férsaljning minskar
under de arbetsdagar som infaller | paskveckan eftersom aktiviteten i marknaden sjunker dessa dagar.
Paskeffekten varierar i styrka mellan olika [ander och &r starkast i Norge och svagast i Finland. Bolaget
uppskattar att paskeffekten for koncemen motsvarar bortfallet av cirka en hel arbetsdag.

Forskning och utveckling

Ahisell bedriver ingen forskning men utvecklar verksamheten ach [T-platiformen I6pande for att dra nytta av
digitalisering samt méta foréndrade kdpbeteenden hos kunder. Exempel pa utvecklingsarbeten &r framtagande av
egnavarumérken, utveckling av Ahlsells e-handelsplatiform, samt satsningar p& nya kundgrupper som exempelvis
bygg- ochbelysningsinitiativen dar Ahlseli tagit fram nya sortiment anpassade for specifika kundbehov.

Finansiell stilining och likviditet
Anléggningstiligéngar
Det radovisade vardet p& immateriella anl4ggningstillgangar uppagick per 31 december 2022 till 30 693 MSEK
(29 143). Vérdet av immateriella anl&ggningstiligangar har under perioden dkat med 1 893 MSEK till folid av
forvare samt minskat ill félid av avskrivningar om 634 MSEK, fraimst hanforliga il kundrslationer. Immateriella
anlaggningstillgangar utgors framst av goodwill 14 364 MSEK (13 335), varumarke 6 400 MSEK (6 354), samt
kundrelationer © 430 MSEK (9 239).

Per 31 december 2022 uppgick det redovisade vérdet pa materiella anlaggningstiligéngar exklusive
nytijanderéattstillgangar till 980 MSEK (720).

Nyttianderattstillgangar uppgick per 31 december 2022 till 3 538 MSEK (2 951), en ékning under &ret med 638
MSEK varav 397 ar hanforig till forvarvet av Sanistal A/S.

Likvida mede/
Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2022 1ill 3 788 MSEK (4 531). Darill finns outnyitjade
kreditramar om 2 153 MSEK.

Eget kapital och skuider
Extern nettoskuld uppgick per 31 december 2022 till 18 537 MSEK (17 354). Koncernens agna kapital uppgick till

2 780 MSEK (1 569), en dkning under aret med 2 264 MSEK.

Finansiering .

Koncernens finansiering bestar i huvudsak av en senior lanefacilitet och en revolverande facilitet. Per
balansdagen var den seniora faciliteten med forfallodag februart 2026 utnytijad till fullo med totalt 20 120 MSEK
och den revolverande faciliteten om 2 250 MSEK med férfallodag augusti 2025 var utnyttiad med 97 MSEK for
bankgarantier och remburser.

Kassafléde och investeringar
Kassafladet fran den [@pande verksamheten fiSre forandringar 1 rorelsekapitalet uppgick till 3 902 MSEK (3 098).
Kassaflidet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till -882 MSEK (-58).

Kassafladet frén investeringsverksamheten, inklusive farvarv, uppgick till -2 408 MSEK (-712). Investeringar i
materiella och immateriella tillgéngar uppgick il -277 MSEK (-265).

Kassafladet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 374 MSEK (-1 947), vilket under perioden paverkats
av amortering av skulder om 1 374 MSEK (varav 688 MSEK avser amortering av leasingskulder),
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Operativi kassafl5de uppgick fdr perioden till 3 869 MSEK (3 5g2).

Medarbetare
Antalet anstéllda uppgick vid periedens utgéng till 7 596 personer (6 001) och genomsnittligt antal anstalida
uppgick under pericden till 6 394 personer (5 912).

Under perioden har 1 277 personer tillkommit via férvéry. Av de anstélida ar 27% (26) kvinnor.

Haltbarhet

Miljo och hallbarhet &r en sjalvklar del av koncernens verksamhet, och fyller en viktigt strategisk funidion for att
skapa langsiktig framgéang. Ett forhéjt intresse fran kunder avseende miljismassigt och socialt ansvar leder vidare
till 6kade affarsmojligheter fér Anlsell dar vi kan bidra till att kunden minskar sin klimatpaverkan.
Ahisellkoncernens tvergripande klimatmal &r att halvera verksamhetens klimatpaverkan 2016-2030.

Det ar av storsta vikt for Ahlsellkoncernen att folja lagstifining, tillstind och andra myndighetsbeslut.
Ahlsellkoncermen bedriver anmainingspliktig verksamhet vid sina logistikcentrum bland annat avseende
mellaniagring av begagnad kéldmedia. Tillstdnden géaller tillsvidare med krav om arig miljsrapport till relevanta
myndigheter. Tillstand innehas Aven f&r hantering av explosiva och brandfariiga varar samt dverldtelse av strskilt
farliga kemtekniska produkter. Utdver detta har Ahlsellkoncernens butiker som lagerfér brandfarliga vétskor dver
100 liter, eller.gas inomhus, nddvandiga tillstand. Ahlsellkoncernen har &ven tilistand for att halla gasdepa vid ett
antal butiker.

Vikten av Ahlsells héllbarhetsarbete speglas dven i det avtal som uppréttats med Iénglvarna fér bolagets
finansiering, d4r bolaget méts och har mbjllghet att erhdlla en ranterabatt baserat pa kiimatarbete enligt
héllbarhets-KP1. Hallbarhets-KPi definieras som Scope 1 och 2 av véxthusgasutsidpp per miljoner kronor av
Ahlsells forsilining. Om hallbarhets-KP| for eft rakenskapsar &r lagre an KPI for fdregdends &r och minst 10 %
l&gre &n KPi for &ret fore foregiende ar, justeras marginalen for bolagets [&nefaciliteter.

Ahlsell uppfyller kraven enligt svensk Arsredovisningslag. | enlighet med ARL & kap 11§ har koncernen valt att
upprétta den lagstadgande hallbarhetsrapporten som en separat rapport. Hallbarhetsrapporten finns att tillga pa
www.ahlsell.com.

Moderbolaget

Quimper AB med organisationsnummer 559155-5551 var vid periodens slut registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Fér perioden uppgick moderbolagets nettoomsatining till 24 MSEK (30). Resultat fre skatt uppaick 4l
2 466 MSEK (922). Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens siut till 409 MSEK (0). Moderbolagets
verksamhet har under rakenskapsaret bestatt av &gande av akfieri dotterféretag samttillhandahaliande av
kencerngemensamma tji#nster.

Héndelser efter balansdagen
| januari 2023 tilitradde koncernen Swennex AB och Solelgrossisten Sverige AB.

| februari 2023 forvarvades HJM Tak och Plat AB. Bolaget 4r en heltickande leverantsr med Vastsveriges
bredaste sortiment inom byggplat och tak. Féretaget har 16 medarbetare och nettoomsattningen uppgick under
2022 till 160 MSEK.

| mars 2023 forvdrvades Varby Farghall och Sdertalie Farghandel. Féretagen har tillsammans 28
medarbetare och nettoomséttningen uppgick under 2022 till 116 MSEK.

Framtidsutsikter

2023 forvantas praglas av omvéridsfaktorer s& som hdg inflation, kriget i Ukraina och energikris.
Centralbankernas ambition aft tygla den allménna prisstegringen genom héjda réntor fdrvantas fa en dimpade
effekt p4 konjunkturen, vitket i sin tur paverkar savél byggsektorns som industrins investeringsvifja. Givet att
centralbankemna lyckas f& ner inflationen och rantehéjnlngarna upphor sé finns férhoppning om ait kenjunkturen
&ter vander upp.

Ser vi bortom den osakerhet som sannolikt kemmer att pragla 2023, &r underliggande efterfragan fortfarande
god med ett storf behov av bland annat nya hostader och investeringar { infrastruktur. I sparen av energikrisen har
&ven fokus och incitament for en grén omstélining dkat, vilket driver efterfragan pa energieffektiva pradukter och
|6sningar. Ahlsell har tidigare visat pa en stark fsrmaga att anpassa verksamheten utifrén en férénderiig omvarid,
vilket ar fallet ocks4 idag. Tillsammans med starkt fokus pa halibarhet, nya investeringar inom bland annat logistik
samt ett uttkat kunderbjudande &r Ahlsell vai positionerat f8r att mata framtida efterfragan.

Risker och mdjligheter

All affarsverksamhet &r fdrknippad med oS&kerhet och risk. Far aft styra och kontrollera sin exponering for risk har
Ahisellkoncernen en gemensam process fér riskhantering. Ramverket COSO 4r utgéngspunkt i arbetet med att
sakerstalla god intern styrning och kontroll. Verksamhetens riskhantering ar en viktig del av detta arbate och
genemfcrs med hjslp av en etablerad riskmodell och ett systemstod for rapportering, dokumentation och

1 6OSO = Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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arendehantering. Risker for felaktigheter i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras inom
koncernens internkontrollramverk.
Riskhanteringsprocessen omfattar samordnade och keordinerade aktiviteter for att identifiera, vardera och
hantera risker som kan medféra att Ahlsellkoncernen inte ndr sina uppsatta méal och strategier. De risker som
efter analys och vardering bedémts som nddvandiga att hantera, asatis riskdgare med ansvar att implementera
vasentliga kontrollaktivitetar. Alla kontrollaktiviteter félis upp och resultatet analyseras. Erfarenheter omhandertas
i kommande beddémningar. Hanteringen av de risker som beddmis som verksamhetskritiska féljs upp i sarskild
ordning av koncernledning, revisionsutskott och styrelse.

Omrade
Forvérv

Inkép

Leverantbrer
Ansvarsfulla
inkbp

Logistik

Logistik
Distribution
Tillstindsplikt

VASENTLIGA RISKER

Beskrivning

Férvarv &r en viktig del av Ahlsellkoncernens
tillvaxtstrategi. Férvarvsprocessen kan vara
forenad med svérigheter, exempelvis nar det
géller att identifiera férvarvsobjekt, finansiera
forvary, integrera forvarvade verksamheter och
uppna férvéntade synergier.

Ahlsells tio stérsta leveranttrer star for 23 procent
av véra inkép. Skulle stora leverantérer valja att
s#lja direkt | stéliet for via distributér, skulle det
vara negativt for Ahlsell. Vidare, skulle
leverantérerna misslyckas att leverera sina
produkter, dverhuvudtaget, eller pa kommersiellt
godtagbara villkor, kan det paverka Ahlsell
negativt.

Vid brister i kontrollen av produkier eller
leverantérer, bland annat inom ramarmna fér
méanskliga rattigheter, finns risk for negativ
paverkan p& Ahlsells anseende och forsaljning.

Ahlsellkoncernen bedriver logistik i varidsklass
och levererar en stor del av orderingéngen senast
morgonen dagen efter bestalining. Detta
mojliggtrs av ett antal lager- och
distributionsanl&ggningar, daribland centrallagret i
Halisberg (Sverige), Gardermoen (Norge) och
Hyvinge (Finland). Om anl&ggningar skulle
skadas eller om verksamheten skulle drabbas av
avbrott kan det paverka leveransformagan
negativt.

Distributionen nyttjar ett begrénsat antal
transportiGretag och ett fatal kontrakt kan ha
betydande paverkan pa transportkostnaden.
Férhandling av nya transportavtal kan ta tid och
kan vara mindre gynnsamma &n nuvarande.

Vid centrallagren bedrivs viss tillstandspliktig
verksamhet (ex. mellanlagring av begagnade
kéldmedia) vilken medfér att kostnader for
férvaring, hantering och bortfdrsel av potentiellt
farligt avfall och material kan uppsta.

Hantering

En etablerad koncernfunktion med ansvar for
forvarvsfragor identifierar, utvarderar och
genomfér forvary. Betalningarna sker i regel
kontant och finansieras av antingen
verksamhetens underliggande kassagenerering
eller Ian. Integrering av forvérven sker under

. ledning av integrationsansvarig vid dofterbolagen.

Historiskt har koncernen uppnatt betydande
vardeskapande synergier genom forvary.

Ahlsell har en etablerad position socm ledande
distributtr i Norden och efterstrévar att erbjuda
leverantérerna det mest kostnadseffektiva sattet
att nd den nordiska marknaden. Med cirka 5000
varuleverantdrer ar leverantérsbasen i betydande
utstrackning diversifierad. Fér att identifiera
leverantdrer med goda fSruts4ttningar att
efterleva Ahlsells uppfrandekod genomidrs
utvardering av leverantérens hallbarhetsarbete
innan avtal tecknas. Resultatet foljs upp pa olika
séft, exempelvis genom bestk pa plats eller
uppdaterade utvarderingar. Misstankta avsteg
gentemot Ahlsells uppforandeked hanteras
omedelbart.

Ahlsell arbetar kontinuerigt med
nidlagesberedskap, underhall och tversyn av
centrallagren och distributionskedjan for att
sékerstdlla effektivitet och kapacitet.
Riskhantering och kontinuitetsplaner vid
centrallagren minimerar risken fér avbrott och
sakrar strategier f&r aterh&mtning vid eventuella
avbrott.

Historiskt har det varit en fordel att vara en
langsiktig och betydande kund till ett begransat
antal transportféretag eftersom Ahlsell damed
pricriterats som en viktig kund. Alternativ bevakas
dock I6pande fér att sékra en beredskap vid
oftrutsedda héndelser.

Verksamheten arbetar [9pande med att utbilda
personalen och gora uppféliningar for att sékra en
&ndamalsenlig hantering av alla varor. L&mpliga
atgarder utgar fran det 16pande arbetet med att
identifiera, utvérdera och hantera frekommande
risker. Ahlsells férsakringsgivare utfér arligen
externa revisioner vid de tre centrallagren och ar
|8pande kravstallare vid utveckling och
utbyggnad.
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marknad
Kunder
Flirsilining
Produktansvar,
garanti och
tvister

Hallbarhet

Affirsetlk
Klimat
Milj6

Hilsa &
shkerhet
Arbetsml|j&

Ahlsell &r ledande nordisk distributér av
installationsprodukter, verktyg och maskiner.
Resultatet paverkas av utvecklingen och
efterfragan kan minska i en iagkonjunktur.
Efterfragan pa produkter och tjanster &r beroende
av marknadsaktiviteter inom ROT (renovering,
ombyggnad, tillbyggnad), industri, infrastruktur
och bygg.

Férandrad efterfragan hos stora kunder kan
paverka bade positivt och negativt. En
kansolidering bland kundema skulle kunna
forsvaga Ahlsells fdrhandlingsposition, och vice
versa.

Ahlsell efterstrévar allfid att erbjuda
kvalitetsprodukter och kunder stéller hdga krav.
Vid brister i kontrollen av produkter finns risk fér
negativ paverkan pa anseende och forsaljning.
Produktansvaret innebéar ocksa att Ahlsell kan
utséttas for ersittningsansprak om produkier
orsakar skada. Klagomdl och tvister kan skada
varumérket och ta resurser i ansprak.

Ahlsells mal &r att vara branschledande inom
milj¢ och hallbarhet och ta ett tydligt ekonomiskt
och socialt ansvar. Hallbarhetsarbetet ar en
affarsmajlighet och nédvandigt for att kunna
uppiylla Idftet att géra det enklare att vara proffs.
Om brister férekommer kan det negativt paverka
anseende och omsétining.

Grunden or koncernens héllbarhetsarbete utgar
fran Ahlsells uppfrandekod som beskriver hur
anstéllda ska agera och vilka krav som stalls pa
Ahisells affirspartners. Uppférandekoden
faststaller krav och tar stallning foér likabehandling
pa jobbet, minskande miljébelastning, en séker
arbetsmiljé oavsett var produktionen sker och
ménskliga rattigheter. Vidare tar den stallning mot
alla former av korruption, konkurrensbegransning,
barnarbete och vilseledande marknadsfring.

Fér mer information om Ahlsellkoncemens
héllbarhetsarbete hanvisas lasaren till
koncernens "Hallbarhetsrapport”.

Verksamhet bedrivs i flera lander och mot kunder
som differentierar sig bade i storlek och bransch.
Detta gdr Ahlsell mindre kansligt for
konjunkfursvangningar. Historiskt har de ¢lika
marknadssegmenten utvecklats pa olika satt i
nedgang, dar efterfragan fran
renoveringsmarknaden stiger nér nybyggnation
minskar.

Ahlsellkencernen har fler an 100 000
féretagskunder och genom att aktivt arbeta fér en
alitmer diversifierad kundbas, minskar beroendet
av enstaka kunder.

Ahlsell har kentrollsystem pa plats for att I5pande
félja upp klagomal och tvister. Vad géller sdida
produkter 4r inte bara Ahlsell, utan ocksa Ahisells
leverantorer ansvariga om produkter skulle fela.
Saortimentet av egna markesvaror omfattas av
betydande kontroller ach férsékringar.

Uppférandekoden géller fér samtliga anstlida
inom koncernen och alla affarspartners.
Kontinuerligt granskas kodens efterlevnad, bade
internt och avseende externa affarspartners. Det
finns aven myjlighet att anonymt anmala
efterlevnadsbrister till Ahlsells funktion fér
whistleblowing vilken kan nas via intran&t och
extern hemsida.

. For att framja god affarsetik och skapa

forutsattningar for anstallda att efterleva

. uppférandekoden ska alla anstallda genomgd ett
' situationsbaserat utbildningsspel kallat "The

Code”.

Koncernens hallbarhetsstrategi utgar frén en
vasentlighetsanalys av Ahlisells risker, m&jligheter
och milidaspekter samt dialogen med
intressenter. Utifrdn detta ligger fokus pé fyra
omréden dar Ahlsell beddéms ha storst méjlighet
att bidra till héllbar utveckling. Dessa omraden &r
halsa och sékerhet, innovation och samarbete,
ansvarsfulta inksp och minskad klimatpaverkan.
Ahlsell tar klimatférandringen pa allvar och
arbetar aktivt for att minska miljépaverkan fran
verksamheten, med fokus pa produkter,
transporter, energianvéndning och avfall. Inom
ramen for 1ISO 14001 (milj6) samt IS0 9001
(kvalitet) arbetar Ahisell med standiga
forbattringar. Ahlsell Norge AS 4r aven certifierat
for ISO 45001 (halsa, miijo och sakerhet).

Aktiviteter genomftirs for att stérka mangfald och
jamlikhet inom organisationen och i
medarbetarundersdkningar méts engagemang
och lojalitet hos medarbetare. Fér att underhalia
ett aktivt och systematiskt arbetsmiljparbete har
arbetsmiljafragorna integrerats i de vardagliga
rutinema.

NS
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IT Koncemens verksamheter ar beroende av en val
fungerande IT-milj6. Avbrott, fel eller driftstopp i
T-shkontot viktig programvara och system, genom tekniska
nformationssd 1€l eller olaga intrang, kan negativt paverka
kerhet  f5rmégan att leverera, vilket kan ha negativ
paverkan pa forséljningen.

IT-miljo

En sadker hantering av information och ett effektivt
informationssakerhetsarbete ar viktigt for Ahlsell.
Information som farvaitas kan drabbas av olovlig
atkomst, distribueras eller anvandas péa ett
orétimétigt sétt, antingen av anstéllda eller
utomstiende, eller p annat s&tt farloras, rojas
eller hanteras i strid med lagar och regler
avseende skydd av data och integritet.

Ahlsell &r via sin verksamhet och finansiering
exponerat for ett antal finansiella risker. Dessa
risker avser valuta, rénta, refinansiering, kredit
och likviditet. Bland annat kan en hdjd rénteniva,
paverka Ahlsell negativt.

Finanslelit

Valuta
Réinta
Refinansiering
Immateriella
tillgingar
Rirelsekapital

Strategin fér 16nsam tillvéxt handlar om bade

organisk och férvarvad tillvaxt. En hdg

f&rvairvstakt har lett till att en stor del av Ahlsells
tillgangar bestar av immateriella tillgangar, vilka

ar fsremal for nedskrivningsprévning.

| en distributionsverksamhet &r rérelsekapitalet av
stdrsta vikt. Varulager utgér en betydande del av
Ahlsells omséttningstillgangar ech kan bli fsremal
fér nedskrivningar. Avseende kundfordringar &r
det viktigt att ha god kundkénnedom och I8pande
kontroliera kreditvardighet. Vidare &r det viktigt att
ha god kontroll vad galler leverantorsskulder s&
Ahlsell kan hanterar monetara fisden pé ett
optimait satt.

F&r mer information om Ahlsellkoncernens

finansiella riskhantering hanvisas lasaren fill
arsredovisningens not 33.

Vinstdisposition
Till bolagsstammans frfogande star

Att som kvarstdende vinstmedel balanseras

Koncernens arbete med att effektivisera och
digitalisera verksamheten pagér l5pande. Pa
koncernniva och inom dotterbolagen pagar
kontinuerligt ett strukturerat arbete med
underhall, $versyn och utveckling for att stérka
IT- och informationssakerheten. Skyddet provas
Iépande genom olika typer av tester och
leveranttrer kravstélls avseende riskhantering
och kontinuitetsplanering. Ramverket fr ITIL
{Information Technelogy Infrastructure Library)
anvénds vid forandringar i affarskritiska system
och incidenthantering.

Ahlsell har en sarskild funktion for
informationssékerhet och integritetsskydd med
medarbetare inom koncem och dotterbolag.
Arbetet syftar till att skydda, upprétthalla och
sakra kritiska affarsdata samt sékra efterlevnad
av lagar och regler (ex. GDPR).

Ahisells Finanspolicy anger hur de finansiella
riskerna ska hanteras. Policyn anger exempelvis
att laneportfdlien per valuta nér det &r motiverat
ur ett kommersiellt perspektiv ska stréva efter att
1an per valuta ska spegla prognostiserat EBITDA
per valuta i koncernan. Ahlsell gor sakringar
kopplade till leverantdrsskulder i utlindsk valuta.
Group Treasurer och Ekonomidirektéren har
mandat ait sékra transaktionsexpaneringen vid
behov. 50-90% av koncernens laneportfol]
inklusive rantederivat ska lopa till fast ranta.
Koncemens likviditetereserv ska uppgé till minst
4% av koncernens arliga nettoomséattning. Ingen
enskild facilitet ska ha mindre &n 1 ar till forfall
utan att arbetet kring refinansiering ar pabdrjat.
Snittforfallotiden for koncernens faciliteter ska
vara minst 1,5 ar.

Ahlsells immateriella tillgangar bestar framfér allt
av kundrelationer, vilka har erhallits genom
forvéry av bolag, varumarket "Ahlsell”, samt
goodwill. Ahlsells immateriella tillgangar ar
kontinuerligt fsremal fr en granskning och
nedskrivningsprévning. Eventuell nedskrivning
gdrs d& nedskrivningsbehov fiireligger.

Lopande analyser av varulagrets
omsatthingshastighet, innehdll och legal
efterlevnad genomfirs for att sékerstalla
dndamalsenligt sortiment och lager. Da
férséljningen i huvudsak sker pd kredit &r det
viktigt att uppratthalla god kundk&nnedom.

Ahlsells kreditpolicy anger riktlinjer fir att
farsdljningen sker till kunder med |amplig

kreditbakgrund, samt att kreditbeslut fattas av
personer med rétt behorighet.

SEK 5 453 043 962
SEK 5 453 043 962

SEK 5 453 043 962

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflédesanalyser med tiflhérande bokslutskommentarer.
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Quimper AB
Org nr 5569155-56551

Resultatrékning - koncern

2022-01-01- 2021-01-01-
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséttning 2 43 971 36 851
Kostnad for salda varor -31 674 -26 599
Bruttoresultat 12 297 10 252
Férséljningskostnader -7 595 -6 465
Administrationskostnader -655 557
Ovriga rorelseintakter 4 209 56
Ovriga rérelsekostnader -3 -9
Rorelseraesultat 235678 4 253 3275
Finansiella intakter 9 2182 631
Finansiella kostnader 10 -3815 -2 691
Finansnetto -1633 -2 060
Resultat fore skatt 2620 1215
Inkomstskatt 11 -691 -528
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 1929 687
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 2,12 - 1
Arets resultat 1929 689
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1929 689

innghav utan bestdmmande inflytande
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimpser AB
Org nr 559156-5551

Rapport dver resultat och 6vrigt tetalresultat - koncern

2022-01-01- 2021-01-01-
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 1929 689
Gvrigt totalresultat
Poster som kommer att omkiassificeras tifl drets resultat
Arets omrakningsdifferenser 2 288 212
Skatt hanfarlig till poster som kommer att omklassificeras tifl drets resultat 2 -11 -3
Poster som inte kommer att omklassificeras tifl arets resultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 8 il
Skatt hanforlig till poster som inte kommer omklassificeras till arets resultat -2 -2
Arets dvrigt totalresultat 283 218
Arets totalresultat 2211 206
Arets totalresultat hanfarligt till
Moderbolagets aktiegare 2211 0906

Innehav utan bestdmmande inflytande
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Qg nr 550155-5661

Kassaflddesanalys - koncern

2022-01-01  2021-01-04-
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den ipande verksamhaten
Resultat fore skatt 2820 1216
Resultat fore skatt ir verksamhat under avveckiing 12 - 1
Juslering fr poster som inte ingdr i kassafiddet 36 2045 2285
4 565 3501
Betald skatt -Fg3) -404
Kassafidde frén den Idpande verksamheten
fore fdréndringar av rorelsekapltal 3902 3008
Kassafldde frin fértindringar | ndrelsekapital
Férandring av varulager -689| -650
Fé&andring av rorelsefordringar -1 151 -1068
F ing av 987 16848
Kassafdde frin den (5pande verksamhatan 3019 3030
Investeringsverksamheten
Forvary av verksamheter ar -2 19| 473
Awyttring av verksamheter 38 - 22
Forvére av immateriella anléggningstiligangar -104] -106
Forvéry av materiella antaggningstillgangar -173] -159
Forsélining av materiella anl&ggningstillg: 1 5
Faréndring av finansiella tillgangar -13] 0
Kassaflide frin Investeringsverksamheten -2 408 -T2
Finansleringsverksamheten
Awyliring av darivat - £1
Upptagna 1&n - 2520
Amaortering av shuld -1 374 4 406
Kassafitde frin finansieringsverksamheten -1374] 1947
Arets kassaflide -762 3M
Likvida medel i tillgdngar som Innehas fér forsdljring — -
Likvida medel vid drets boran 4631 4156
Kursdifferens i likvida medel 19 4
Likvida medel vid drets siut 33 3788 4531
av skulder |
2021-12-31 Kassaflode Inte kassafiGdespaverkan 2022.12-31
Avskrivning
Upptagna l&n / Kapitaliserad ~ balanserade
amortering Férvarv  Omvérdering ranta bankavgift
Uppiéning 30196 400 ar 1630 1161 - 32674
Balanserade bankavyifter =273 - - - - 67] =208
Leagingskuld 2 862 190 427 75 - -] 3 554|
32786 =210 514 1705 1161 &7 36 023
2020-12-31 Kassafltide Inte kassaflddespaverkan 2021-12-31
Upptagna lan / Kapitaliserad ~ balanserade
amortering Férvéiv - Omvérdering rénta bankavgifter
Uppléning 209685 -1238 - 382 1067 - 30198
Balanserade bankavgifter -432 -20 - - - 179) -273]
L 2843 =135 - 53 - -] 2 862
32497 -1303 0 435 1067 179 32786
"
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 5569155-5551

Balansrakning - koncernen

MSEK Not 2022-12-31]  2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgédngar

Kundrelationer 14 9430 9239
Varumérke 15 6 400 6 354
Cvriga immateriella tillgéngar 16 495 214
Férskott avseende materiella anléggningstiligangar 4 -
Goodwill 17 14 364 13 335
Summa immateriella anldggningstiligangar 30 693 29 143
Materiella anldgagningstiligéngar

Byggnader och mark 18 252 106
Maskiner och andra tekniska anléggningar 19 278 289
Inventarier, verktyg och installationer 20 447 319
Nytjanderattstiligangar 6 3538 2851
Pégéende nyanléggningar och férskott avseende materiella

anléggningstillgangar 3 7
Summa materiella anlaggningstiligangar 4517 3671
Finansieila anldggningstiligangar

Finansiella placeringar 21 4 3
Fordringar pa koncernféretag 3 3
Derivatinstrument 1613 -
Andra langfristiga fordringar 25 45 4
Summa finansiella anl&ggningstillgangar 1 664 10
Uppskjuten skattefordran 24 1 -
Summa anliggningstillgangar 36 874, 32824
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 26 6 919 4970
Summa varulager 6919 4970
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 6 542 4658
Derivatinstrument 33 4 0
Ovriga fordringar 182 89
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 1585 1280
Summa kortfristiga fordringar 8 313 6 027
Likvida mede! 33 3788 4531
Summa omsittningstillgangar 18 019 15 528
SUMMA TILLGANGAR 55 893 48 351
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB

Org nr 559155-5651

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapitai 29

Aktiekapital 0 0
Ovrigt tiliskjutet kapital 2673 28673
Reserver 42 234
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1 065 -870
Summa eget kapital 3 780 1 569
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 33 19995 18217
Skulder till koncernféretag 33 12 467 11 708
Leasingskulder B 2717 2205
Avséttningar for pensioner 30 50 54
Ovriga langfristiga avsatiningar 3 15 1
Uppskjutna skatteskulder 24 3816 3716
Derivatinstrument 33 = 535
Ovriga langfristiga skulder 33 232 68
Summa langfristiga skulder 39 202 36 502
Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder 33 7 -
Leasingskulder 6 837 657
Férskott fran kunder 10 8
Leverantérsskulder 9515 7523
Aktuella skatteskulder 484 573
Derivatinstrument 33 - 0
Skuld e] inlosta aktier 35 -
Ovriga kortfristiga avséttningar 31 36 20
Ovriga icke réintebirande kortfristiga skulder 641 433
Upplupna kostnader och fSrutbetalda intakter 32 1257 1087
Summa kortfristiga skulder 12 822 10 281
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55883 48 351

Information om kencernens stillda sékerheter och eventualforpliktelser finns i not 34.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Qrg nr 559155-5551

Redogoarelse for forandringar i eget kapital - koncernen

MSEK Balanserad vinst
Gvrigt tillsk|utet Inklusive drets | Summa eget

Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 2673 444 -1 557,
Arets totalresultat
Arets resuitat - - 689
Arets dvrigt totalresuliat 29 — 209 8|
Arsts totalresultat - 200 697
Summa transaktioner hinforliga til aktleigama - - - -
Utgdende balans per 31 december 2021 2673 -234 -870 1 568
Ingiende balans per 1 januarl 2022 2673 -234 -87 1 SGQL
Arets totalresultat
Arets resultat - - 19 1929
Arets dvrigt totalresultat 29 - 21 283
Arats totalresultat - 277 1 sssl 2211
Summa transaktioner hinférliga till aktiefigarna - - - -
Utgaande balans per 31 december 2022 2673 42 1 065| 3780

Se 4ven not 29, Eget kapital.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5551

Resultatrakning - moderbolag

2022-01-01- 2021-01-01-
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 24 30
Bruttoresultat 24 30
Administrationskostnader -38 -40
Rérelseresultat -14 -10
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 2439 9209
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -3498 -2 566
Resultat efter finansiella poster -1073 -1 667
Féréndring periodiseringsfond -752 -536
Koncernbidrag 4291 3125
Resultat fore skatt 2 466 922
Skatt pé drets resultat 11 611 -388
Arets resultat 1855 534

18.08.2024 ki 03:23 Brgnngysundregistrene

Side 21 av 110



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5551

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat - moderbolag

2022-01-01-| 2021-01-01-

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Arets resuitat 1855 534
Poster som kommer att omkiassificeras Gl drets resultat 0 0
Arets dvrigt totalresultat [i] 0
Arets totalresultat 1855 534

Arets totalresultat hanfSrligt till
Moderbolagets aktiedgare 1855 534
Innehav utan bestdmmande inflytande -

Se dven not 29, Eget kapital.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 910478656

Quimper AB
QOry nr 559155-5551

Kassaflédesanalys - moderbolag

2022-01-014 2021-01-01-
MSEK Not 2022-12-31]  2021-12-31
Den |5pande verksamhefen
Resultat efter finansiclla poster -1073 -1 667
Justering fir poster som inte ingdr i 36 229 598
-843] -1 068
Betald skatt -589, -329
Kassafidde frén den d h heten fore féréndringar av rorel: i -1442 -1397
Kassaflode frin férandringar i rérelsekapital
Foréndring av rorel dringar -7 -21
Féréindring av rorel -5 [}
Kassafiide frin den lipande verksamheten -1 454] -1411
investeringsverksamheten
Férandring réntebérands fordring 2 344] 2717
Kassafldde fran investeringsverkeamheten 2 344 2717
Awytiring av derivat - -61
Upptagna lan - 2 520
Amortering av kor intarna lén -481 -3 765
Kassafldde friAn finansleringsverkeamheten -481 -1 306
Arets kassafldde 408 [}
Likvida medel vid érets borian 0 0
Likvida medel vid drets slut 409& [}
Avstiimning av skulder i fi iering:
2021-12-31 Kassaflode Inte kassaflsdespéverkan 2022-12-31
Avskrivring
Upptagna ian / Kapltaliserad balanserade
amortering  Omvérdering rénta bankavgiftar
Upplaning 30 196 =400 1628 1163 e 32 587
Balanserade gifter 273 - = - 67] -206
29924 -400 1628 1163 67] 32 381
2020-12-31 Kassaflode Inte kassafiédespéverkan 2021-12-34
Avskrivning
Upptagna l4n / Kapitaliserad balanserade
amortering  Omvérdering rénta bankavgiftar
Uppléning 20974 -1226 374 1073 -1 30 186
de bankavgifter -432 -20 - - 179 =273
29 543 -1245 374 1073 179] 28 824
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Crg nr 5569155-5651

Balansrékning - moderbolag

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Finanslolta aniSggningstitighngar

Aktier i dotterbolag 22 23870 23 870
Derivatinstrument 1613 -
Fordringar hos kencarnféretag 23 10 282 851
Summa finansiella anidggningstiligingar 35764 32830
Uppskjuten skattefordran -1 24
Summa anliiggningstillgdngar 35764 32855
Omsittningstiligangar

Korta fordringar

Fordringar pa koncembolag 4315 3219
Ovriga fordringar 21 22
Derivatinstrument 4 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intskter 8| -
Summa korffristiga fordringar 4 349| 3241
Kasse och bank 409 -
8 omsittningstillgang 4758 3241
SUMMA TILLGANGAR 40 5224 26 096
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget hapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0 0
Fritf eget kapital

Balanserade vinsimede! 3598 3064
Arets resultat 1855 534
Summa eget kapital 5453 3508
Obeskattade reserver 2 009 1257
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33 19 914 18217
Derivatinstrument —| 535
Uppskjutna skatteskulder 118 -
Avsdittningar for pensioner 1 1
Skulder till koncemforetag 33 12 487 11708
Summa Iéngfristiga skulder 32501 30 450
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 0
Skulder till koncernforetag 4 86
Aktuella skatteskulder 356 467
Derivatinstrument - 0
Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder 1 1
Upplupne kostnader och férutbetalda intdkter 3z 214 227
Summa kortfristiga skulder 558| 781
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36096

40 522|
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 558165-5551

Redogdrelse for forandringar i eget kapital - moderbolag

Bundet eqef kapital Fritt egef kapital Summa eget kapital
Akfie- Balanserat resultat/

MSEK kapital arets resultat

ingaende balans per 1 Januari 2021 0 3064 3064
Arets resultat - 534 534
Arets 6vrigt totalresultat - -~ 0
Arets totalresultat 0 534 534
Summa transaktioner hdnforliga till aktieagarna - - -
Utgédende balans per 31 december 2021 0 3598 3598
Ingaende balans per 1 januari 2022 0 3598 3598
Arets resuttat - 1855 1855
Avrets 6vrigt totalresultat - - 0
‘Arets totalresultat 0 1855 1855
Summa transaktioner hanforliga till aktiedgarna - - -
Utgaende balans per 31 december 2022 1] 5453 5453
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 569165-5551

Not 1 Allmén information och redavisningsprinciper

Allmén information

Quimper AB (Moderforetaget) och dess dotterforetag (sammantaget Koncemen) & med varumérket Ahlsell den ledande distributoren
i Norden av installationsprodukter, verktyg och férnédenheter ftr installattrer, byggbolag, fastighetsskétare, industri- och kraftbolag
samt offentlig sekior. Ahlsells erbjudande omfattar éver en miljon produkter och Iésningar. Kencernen erbjuder professionella
anvandare ett brett sortiment av varor och kringtjanster inom produktomrédena VVS, El och Verktyg & Fémddenheter,

Moderforetaget & ett aktiebolag registrerat och med séte | Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Arstasngsvéagen 11, Stockholm.

Arsredovisningen och kencernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktdr 2023-03-27.
Koncemens resultat- och balansrékning ach moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremél for faststéllelse pa ordinarie
arsstamman.

De siffror sam redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebar att tabeller och berakningar inte alitid summerar.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats n&r denna ars- och koncemredovisning uppréttats anges nedan.

Grund fér rapporternas upprittande

Koncernredovisningen & Quimper AB-gruppen har uppréttats i enlighet med International Financial Reperting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
ftir kancerner tillZmpats. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden eller upplupet anskaffningsvarde. Vad
betraffar finansielia tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) vérderade till verkligt
virde via resultatet, redovisas dessa till verkligt varde. Redovisningsprinciper titampade av moderbolaget framgér nedan.

Alt uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovigningsandamal,
Vidare kravs att ledningen gér vissa bedémningar vid titimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sédana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse fér
koncernredovisningen anges i not 41,

Anl&ggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvéintas tervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader réknat fran balansdagen. Omséttningstiligéngar och kortfristiga skulder bestér i allt véisentligt av belopp som férvéntas
&tervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Upplysningar om séddana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden som har trétt ikraft under 2022:
Inga &ndringar av redovisningsstandarder har publicerats under 2022 som beddms fa nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Upplysningar om sadana IFRS standarder efler tolkningsuttalanden som &nnu inte har trétt ikraft.
Publicerade &ndringar av redevisningsstandarder med framtida tilidmpning bedéms inte komma att ha nagon vésentlig effekt pa
koncernens finansiella stélining.

Koncernredovisning

(a) Dotterforelag

Dotterféretag &r féretag som star under ett bestammande inflytande fran Quimper AB. Bestdmmande inflytande foreligger om
Quimper AB har inflytande Sver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden, Metoden inneb&r att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder. | férvéirvsanalysen faststélls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i érets resultat som administrationskostnader.

Per arshokslutsdagen agde Ahlsell 87,61% av aktierna och rostema i Sanistdl A/S. Med anledning av att innehavet sversteg 90% har
Ahlsell nyttjat sin ratt att tvéngsinldsa kvarvarande aktier fran innehavare utan bestdmmande infiytande. Forvéarvet av kvarvarande
aktier redovisas enligt "Anticipated Acquisition Method”. Metoden innebér att det inte redovisas nagot innehav utan bestimmande
inflytande i koncernens totala egna kapital utan istéllet redovisas en finansiell skuld motsvarande nuvérdet av beddmt lbsenpris.
Efterféljande foréndringar i skuldens vérde redovisas i arets resuitat, hanforigt till moderbolagets &gare.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5551

Vid rérelseforvary dar &verford ersatining, eventuellt innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pé tidigare agd ande!
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vérdet av férviirvade tillgangar och ¢vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skilinaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersétining | samband med férvérvet inlduderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ
av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till bedémt verkligt varde vid férvairvstidpunkten. | de fall den villkorade k&peskillingen &r
klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och reglering gors inom eget kapital. For évriga villkorade
képeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

(b} innehav utan bestéimmande inflytande

| de fall férvarvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestammande infiytande. Det finns tvé alternativ att
redovisa innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternaliv ar att redovisa innehav utan bestammande inflylandes
proportionelia andel av férvérvade nettotiligangar alternativt att innehav utan bestimmande infiytande redovisas till verkligt varde,
vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestammande inflytande kan garas forvary for férvéry.

Vid frvary som sker | steg fasistalls goodwillen den dag da bestammande inflytande uppkommer, fidigare innebay varderas till
verkligt vérde och vardefsrandringen redovisas i drets resultat.

Avyttringar som leder till att bestammande inflytande fdroras men dar det finns ett kvarstdende innehav varderas defta innehav till
verkligt varde och vardeféréandringen redovisas i drets resultat.

(c} Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncernintermna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncemidretag elimineras. Aven
orealiserade férluster elimineras, om infe transaktionen utgér ett bevis pé att ett nedskrivningsbehov foreligger fér den dverlatna
tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotlerféretay har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
Koncernens principer.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncermen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader
och fér vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat féljs vidare upp av féretagets hégste
verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Hogste
verkstallande beslutsfattare &r koncernchefen. Fér Quimper AB-gruppen utgér geografiska omraden den primé&ra indelningsgrunden
och de geografiska omradena bestar av enskilda I12nder och grupper av jémférbara l&nder. Se not 2 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rdrelsesegmenten.

Omrékning av utldndsk valuta

(a} Funktionell valuta och rapportvaiuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enhelema i Koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska
kronor, som &ar ModerfSretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Trensaktioner och baiansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa fransaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana fransakfioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna uigdr sakringar som
uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafidden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i Svrigt
totalresultat.

(c) KoncemfSrefag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag (av vilka inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta #n rapportvalutan, omraknas till koncemens rapportvaluta enligt féljande:

a) tilgangar och skulder f&r var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagskurs,

b} intakter och kostnader fér var och en av resultatrékningama omréknas till genomsnittlig valutakurs {savida inte denna
genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i
vilket fall intékter och kastnader omraknas till transaktionsdagens kurs), samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del i dvrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av
uppléning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sédana investeringar, till Svrigt totalresultat. Vid avytiring av
en utlandsverksamhet, helt eller delvis, f&rs de kursdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat till resultatrékningen och redovisas
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt véarde som uppkommer vid forvéirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder i denna verksamhets funktionella valuta.
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Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Goodwill utgtrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det férvérvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arigen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller f&rlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill
som avser den avyltrade enheten.

Vid uppkomst av s& kallad negativ goodwill (anskaffningskostnaden understiger nettovérdet av forvarvade tillgangar och &vertagna
skulder samt eventualférpliktelser) intékisredovisas hela beloppet omedelbart via resultatrikningen som en dvrig rdrelseintiikt.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

{b) Kundreliationer, licenser, hyresritier och liknande rittigheter

Kundrelationer och évriga immateriella tillgangar (framst licenser, dataprogram och hyresrétter) har en begransad nyitjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart f6r att frdela kostnaden
tver deras bedémda nyttjandeperiod om 3-20 4r.

(c) Varumérken

Nyttjandetiden bedtms vara obestimbar da det &r friga om ett val etablerat varumérke (Ahiselivilket koncernen har for avsikt att
behalla och vidareutveckia. Varumérken testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Fér varumérken som koncemne inte har for avsikt att behalla och
vidareutveckla aor avskrivninaar linitrt under den bedémda nvitiandeperioden.

(d} Balanserade utvecklingsutgifier

Balanserade utvecklingsulgifter redovisas som en immateriell tillgang i balansrakningen om utgiftema &r direkt forknippade med
utvecklingen av identifierbara produkter som kontrolleras av koncemen och som har sannolika ekonomiska ftrdelar under mer &n ett
ar och som &verstiger utgiftema.

Balanserade utvecklingsuigifter har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningama gors linjart for att fordela kostnaden for balanserade utvecklingsutgifter Gver den beddmda
nyttiandeperioden 3-7 &r.

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstér.
Vid férvarv dvertas varden brutto av administrativa skal. Bedémning gdrs dock av vérde samt ekonomisk livsléingd.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar tas upp till anskaffningsvéirde med avdrag ftir avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen. Laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla fér avsedd anvéndning eller férséljning
ingér i anskaffningsvirdet.

Tillgangar kan besta av olika delar och da varje del har ett anskaffningsvérde som &r betydande i férhéllande till tillgangens
sammanlagda anskaffningsvérde skrivs varje del av separat.

Tillkemmande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska frmaner som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
Koncernen tiligodo och tiligangens anskaffningsvérde kan méatas pa ett tillfarlitligt s&tt. Avgorande for bedomningen nér en
tilkommande utgift laggs till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid
sadana utgifter aktiveras. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors [Spande. -

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tiligangar, for att fordela deras anskaffhingsvérde eller nedskrivet belopp ner
till det beréknade restvardet, gérs linjart Gver den berdknade nyttjandeperieden, enligt féljande:

- Byggnader 20-50 ar

- Maskiner 3-10ar

- Inventarier och installationer 3-10 ar

Tiligdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvérde om tillgangens redovisade vérde Sverstiger dess bedémda
&tervinningsvarde vilket beréknas enligt IAS 36.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse melian férséljningsintakt och redovisat varde och redovisas i
resultatrékningen som Ovriga rarelseintakier eller Ovriga rorelsekostnader.

Vid férviirv Svertas varde brutto av administrativa skal. Bed&mning gérs dock av vérde samt ekonomisk liveléngd.
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Nedskrivning

Materiella och immateriella tillgangar bedéms vid varje balansdag fér att avgéra om det finns indikation p# nedskrivningsbehov. Om
indikation p& nedskrivningsbehov finns beréknas tiligangens atervinningsvéarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar med
obestambar nytfandeperiod och immateriella tillgangar som annu & &r fardiga far anvandning beraknas atervinningsvéirdet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststélla v&sentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus
forséljiningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgangama vid prévning av nedskrivningsbehov till den l#gsta nivéa dér det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafléden —en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gversfiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ¢wriga tillgangar som
ingdr i enheten (gruppen av enheter). Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och
nytijandevéarde. Vid bergkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beakiar riskfri
rénta och den risk som &r f&rknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgéngar som ingdr i IAS 36 tilldmpningsomrade reverseras om det bade finns indikation p4 att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for berékningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstréckning som tillgangens
redovisade véarde efier aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag f&r avskrivning dar sé &r
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansieila tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella tillgéangar v&rderade till verkligt vérde via resultatet,
vérderade till verkligt varde via &vrigt totalresultat och vérderade till upplupet anskaffningsvarde. Ledningen faststaller klassificeringen
av instrumenten vid den férsta redovisningen for respektive instrument. Koncemen har finansiella instrument indelade i foljande
kategorier:

a) Finansielfa tillgéngar vdrderade till verkligt vérde via resuftatet

Finansiella tiligangar v&rderade till veridigt varde via resultatet ar finansiella tiligéngar som innehas for handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakfigen | syfte att saljas inom kort. Derivat klassificeras alitid som att de
innehas f&r handel, | den utstréckning de inte utgdr instrument som s&kringsredovisas.

b) Finansielfa tilgangar virderade tilt upplupet anskaffningsvérds

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde bestér av innehav av fardringar och andra skuldinstrument vilka
Kancemen har som affdrsmodell att erhalla kapitalbeloppet och eventuell rénta och vilka genererar kassafléden som endast utgér
betalning av kapitalbelopp och rénta. | denna kategori ingar likvida medel och kundfordringar och eventuella andra fordringar. De
ingdr i omsattiningstilgangar, med undantag for poster med forfallodag mer 8n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgéngar. Kundfordringar och andra fardringar har tidigare klassificerats som Lanefordringar och kundfordringar.

c) Finansiella tiligangar véirderade till verkligt virde via Svrigf totalresultat

Kategorin for finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat inkluderar innehav av egetkapitalinstrument fér
vilka gors ett val att redovisas i denna kategori respektive av innehav av skuldinstrument som uppfyller samma kassflddeskrav som
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde men med en affarsmodell som innebé&r att instrumentan aven
realiseras genom férséljning. De ingdr i anlsggningstillgangar om ledningen inte har f&r avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader
efter balansdagen.

Kép och férsdljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen — det datum da Koncernen férbinder sig att kdpa eller s#lja
tillgangen. Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nér de &r utgivna. Finansiella instrument redovisas férsta géngen
till verkligt varde plus transaktionskosinader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt vérde via resultatet.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet redovisas férsta gangen till verkligt vérde, medan hanfériga
transakfionskostnader redovisas i resultatrakningen. Kundfordringar utan en betydande finansieringskomponent véarderas till
transaktionspriset. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafidden fran instrumentet har (Spt ut
eller Sverférts och Koncemen har éverfért i stort sett alla risker och férméaner som &r forknippade med Aganderétten.

Vinster och foriuster till fljd av f&réndringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tiligangar varderade tilt verkligt v&rde via
resultatet, resultatredovisas | den period dé de uppstér och ingér i resultatrakningens poster Finansiella intékter och Finansiella
kostnader. Utdelningsintékter frdn vardepapper i kategorin finansiella tillgadngar varderade till verkligt v&rde via resultatet redovisas i
resultatrékningen som en del av Finansiella intékter nar Koncernens rétt att erhalla betalning har faststalits,

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med effekiiviantemetoden. Kundfordringar och andra korta fordringar for vilka diskontering inte
har vésentlig effekt redavisas utan diskontering.

N&r innehav i egetkapitalinstrument som klassificerats som vérderade till verkligt varde via Svrigt totalresultat saljs, gérs ingen
omklassificering till resultatrékningen utan ackumulerade férandringar av verkligt vérde férs frén en verkligtvarderesery inom eget
kapital direkt till balanserad vinst. Utdelning pa sadana instrument redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intakter nar
Koncernens rétt att erhalla betalning har faststélits. Réinta pa innehav av skuldinstrument i kategorin verkligt véarde via Svrigt
totalresultat, som beréknas med effektivrantemetoden, redovisas i resultatrékningen som en del av Finansiella intakter.
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Om marknaden fér en finansiell tillgang inte &r aktiv (och f6r onoterade vardepapper), faststiller Koncemen verkligt vérde genom att
fillampa varderingstekniker sésom anvandning av information avseende nyligen gjorda transaktioner pa armlangds avstand,
hanvisning till verkligt vérde fr ett annat instrument som i allt vasentiigt &r likvérdigt, analys av diskonterade kassafldden och
optionsvérderingsmodelfler. Harvid anvands i sa stor utstrckning som majligt marknadsinformation och féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som majligt.

Farvantade kreditforluster ber&knas for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde och innehav i skuldinstrument
vérderade till verkligt véirde via évrigt totalresultat.

Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan.

Finansfeila skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netfo efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat Gver laneperioden, med tillampning av effektivrantemeatoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder till den del Koncernen inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
&minstone 12 manader efter balansdagen.

Recdovisning i och borttagande frin balansrikningen av finangiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part enfigt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om fakfura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget farlorar kontrollen dver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen | avtalet
fullgérs eller pa annat sétt utsliécks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tiligang ach en finansiell skuld kvittas och redevisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det foreligger en
legal ritt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen ach reglera skulden.

Derivatinstrument och sékringsdtgédrder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakisdagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller frlust som uppkommer vid omvérdering beror pa om derivatet identifierats
som ett s&kringsinstrument, och, om s3 &r fallet, karaktaren hos den post som s&krats. Koncernen identifierar vissa derivat som
antingen: (i) sékring av verkligt vérde avseende en redovisad skuld (verkligt vérdesakring), (ii) s&kring av en kassafiddesrisk som &r
kopplad till en redovisad skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassafiédessakring), eller (iii) sékring av en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sékring av nettoinvestering).

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands for sakringssyfien aterfinns i not 33. Hela det verkliga vérdet pa
ett derivat som utgér sakringsinstrument klassificeras som anl&ggningstiligang efler langfristig skuld nér derivatinstrumentets
#terstaende IGptid &r langre &n 12 ménader, och som omséttningstiligang eller kortfristig skuld nér derivatinstrumentets aterstdende
|8ptid understiger 12 ménader. Detta géller cavsett om sakringsredovisning fillampas eller ej. Derivatinstrument som innehas for
handel klassificeras alltid som omsattningstiligangar eller kortfristiga skulder.

Kassafiddassikring

Den effektiva delen av frandringar i verkligt varde pé ett derivatinstrument som identifieras som kassaflodessékring och som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i Gvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig fill den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrékningen i posterna Finansiella intakter eller Finansiella kosinader.

Ackumulerade belopp i eget kapital twverfors till resultatrékningen i de perioder da den sékrade posten péaverkar resuitatet. Den vinst
eller forlust som hanfér sig till den effektiva delen av en ranteswap scm s#krar uppléning med rérlig rénta, redovisas i
resultatrékningens post Finansiella kostnader. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i posterna
Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.

Nér eft sékringsinstrument forfaller eller séljs eller nér sékringen inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/fdduster | eget kapital och
resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktioner slutligen redovisas i resultatrkningen. N&r en prognostiserad
transaktion inte ldngre férvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningens poster Finansiella intakter eller Finansiella kostnader.

Derivat som vérderas kil verkligi virde via resultatet
Fér#indringar i verkligt varde for derivatinstrument som inte sékringsredovisas redovisas omedelbart i resultatrékningen i posterna
Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.
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Sékring av nettoinvestening | en utlandsverksamhet

Koncemen innefattar verksamheter i flera l&nder. [ koncembalansrékningen representeras investeringar i utlandska verksamheter av
redovisade nettotiligangar i dotterbolag. | viss utstréckning har dtgérder vidtagits fér att reducera valutarisker som & férknippade med
dessa investeringar. Det har skett genom upptagande av |an i samma valuta som neftoinvesteringarna. Vid bokslutstilifaliet redovisas
dessa lan omraknade till balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens valutakursforéindring avseende sakringsinstrumenten
redovisas i dvrigt totalresultat, fér att méta och helt eller delvis matcha de omrakningsdifferenser som redovisas avseende
nettotilgangarma i de utlandsverksamheter som valutasékrats. De ackumulerade fdréndringarna redovisas i en sérskild komponent i
eget kapital (omrakningsreserv). Omrakningsdifferenserna fran bade nettoinvestering och sékringsinstrument Iéses upp och
redovisas i resultatrékningen, da utlandsverksamhet avyitras. | de fall s&kring inte &r effektiv redovisas den ineffektiva delen direkt i
resultatr8kningen.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofGrsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning
av vagda genomsnittspriser inklusive hemtagningskostnader. Lanekostnader ingér inte. Nettofdrséliningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den |6pande verksamheten, med avdrag for tillmpliga rorliga férséljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis ill verkligt véirde och dérefter till det belopp som férvéintas inflyta, d.v.s. anskaffningsvarde
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringars forvantade loptid ar kort, varfar vardet redovisats till nominelit
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfaliodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. D&rill finns en checkrakningskredit tillg&nglig. | balansrékningen redovisas nyttjiad checkrikningskredit som
uppléning bland Kortfristiga skulder.

Eget kapital

Aklickapitel

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénftras till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder
Leverantérsskuider redeovisas inledningsvis tili verkligt véirde. Leverantérsskuldernas forvéntade [8ptid &r kort, varfor vardet
regovisats till nominelit belopp utan diskentering.

Inkomstskatt

Inkemstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt i évrigt totalresultat varvid tillhGrande skatteeffekt ocksa redovisas i Gvrigt totalresultat. Aktuell skatt &r
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade elleri praktiken
beslutade per balansdagen, hit htr &ven justering av aktuell skaft hanfdrlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna
skatten uppstar till foljd av en transaktion som ulgdr den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte #r ett fretagsforvary
och som, vid tidpunkten T transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatiemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas
gélla nér den berdrda uppskjutna skattefardran realiseras elier den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporé&ra skillnader och i underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas tillg&ngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréiknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag, férutom dér tidpunkien for aterforing
av den lemporéra skillnaden kan styras av Koncernen och det 4r sannolikt att den temporéra skilinaden inte kommer att aterfiras
inom cverskadlig framtfid.

Erséittningar till anstilida

{a) PensionsfSrpliklelser

Kancernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanema finansieras vanligen genom betalningar till férs&kringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berskningar. Koncemen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Den skuld som redovisas i balansrédkningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner &r nuvérdet av den formansbestémda
férpliktelsen pé balansdagen minus verkligt varde pa forvaliningstillgangarna. Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen beréknas
arligen av oberoende akiuarier med fill&mpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den férmansbestdmda
forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafisden med anvandning av réntesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, alternativt statsobligationer, som &r utférdade | samma valuta som erséttningama
kammer att betalas i med Iéptider jamftrbara med den aktuella pensionsskuldens.

Omvirdering av frméanshestamda pensionsplaner som uppstar fran erfarenhetshaserade juéteringar och forandringar | aktuariella
antaganden redavisas inklusive |6neskatt och tillhérande uppskjuten skatt i évrigt totalresultat.
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Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskosinaden faststélls i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesheréknas ej.

Pensions&tagandena for vissa tjansteman tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell
rappartering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar fiera arbetsgivare. For rakenskapsaret 1 januari - 31 december
2022 har bolaget inte haft tilgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna ptan som en férménsbestémd plan.
Pensionsétagandet redovisas darfor som avgiftsbestamd plan. Samma frutséttningar galler for AFP-planen i Norge varfér &ven den
redovisas som avgiftsbestamd.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt efler privat administrerade pensionsforsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalseniig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val &r betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader under den period de ansiéllda utfért de tjanster avgifierna avser. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant Aterbetalning eller minskning av framfida betalningar kan komma
Kongcernen tillgodo.

(b) Ersiittningar vid uppségning

Ersétiningar vid upps&gning utgar nér en anstallds anstélining sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
friviflig avgang fran anstélining i utbyte mot sadana ersétiningar. Koncemen redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen &r
f&rpliktad endera att saga upp anstallda enligt en detalierad formell plan utan méjlighet till 4terkallande, eller att I8mna ersattningar
vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstalining. Nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande f&r att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstélida som kommer att acceptera erbjudandet tillforitligt kan uppskattas. Fémmaner som forfaller efter mer
&n 12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvérde.

(c) Vinstandeis- och bonusplaner

Koncemen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som &r
relaterad till Moderforetagets aktieégare efter vissa justeringar. En avsatining redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels-
och bonushetalningar n&r koncernen har en géllande rétislig eller informell férpliktelse att géra sddana betalningar till f&ljd av att
tignster erhéllits fran anstallda och férpliktelsen kan berédknas tillidritligt.

Avsétthingar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncemen har en befintlig legal eller informell fdrpliktelse som en 16ljd av en intraffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfiéde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillférditlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning fr garantier redovisas nér de underliggande produkterna séljs. Avsatiningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tankbara utfall i forhallande tifl de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Avsttningar for omstruklureringskostnader ach rétisliga krav redovisas nar Koncemen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
till fokjd av tidigare handelser, det &r mer sannolikt att ett utfidde av resurser kréivs fér att reglera itagandet an att sainte sker, och
beloppet har beréknats pa ett tillforiitligt sétt. Avsattningar fér omstrukturering innefattar kostnader f6r uppségning av leasingavtal och
for avgangsersattningar. Inga avsatiningar gors for framtida rérelseforiuster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, beddms sannolikheten fér att det kommer att krévas ett utide av resurser vid regleringen
sammantaget f&r hela denna grupp av ataganden. En avséttning redovisas &ven om sannolikheten for ett utfidde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna varderas fill nuvardet av det belopp som forvantas krévas for att reglera forpliktelsen. Hérvid anvénds en
diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbed®mning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker
som 4r fdrknippade med avsattningen. Den Skning av avsé&ttningen som beror pa att tid férflyter redovisas som réntekostnad.

Intliktsredovisning
Intékter varderas utifran den erséttning som specificeras i avialet med kunden. Ahlsells huvudsakliga intéktskélla &r férsélining av
varer fill professicnella kunder via butik eller partihandal.

(a) Férséiining av varor

Férséljning av varor intakisredovisas nér ett koncemforetag har levererat produkter till en kund och de vésentliga riskerna och
fsrmanerna som ar fdrknippade med varan har dvergatt till kunden och det i rimlig grad &r s&kert att motsvarande fordran kommer att
betalas. Faktura uppréttas vid denna tidpunkt och f&rfaller vanligtvis enligt normala villkor inom branschen. Nettoomsétiningen
redovisas netto efler moms och rabatter. Vid férsaljning av varor lamnas normala garantier och andra villkor enligt gangse villkor
inom branschen. Returer uppgar inte till nagra vésentliga belopp.
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Produkterna séljs ofta med volymrabatter. Volymrabatterna bedéms utifran fiirvantade arliga volymer och skuldfdrs i takt med
intjéning och reducerar samtidigt nettoomsé&ttningen.

(b) Rénteintékter

Réinteintakter intakisredovisas fordelat dver 18ptiden med tillAmpning av effektivriantemetoden. Nar vardet pa en fordran har gétt ner,
minskar Koncernen det redovisade vérdet till det tervinningsbara vérdet, vilket utgérs av beddmt framtida kassafléde, diskonterat
med ursprunglig effektiv ranta fér instrumentet, och forisétter att ldsa upp diskonteringseffekten som ranteintakt,

{(c} Uldelningsintikler
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhélla betalning har faststalits.

Leasingavtal
Leasingavial utgdrs av avtal som &verlater nyttjanderatt for en tillgang (den underliggande tillgangen) for en viss tid i utbyte mot
ersétining. S&dana avtal utgors i koncernen frémst av avtal om hyra av lokaler.

Som leasetagare redovisar koncemen for leasingavial en leasingskuld — som delas upp pa langfristig och kortfristig del — fér nuvérdet
av leasingavgifterna under leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for yiterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sékert att desea kommer att nytjas. Diskonteringsréntan ulgdrs i
de flesta fall av koncernens marginella lanerénta f&r ett tankt I&n med en rdnta som motsvarar leasingperioden och med den
underliggande tillgangen som sakerhet. Om leasegivarens implicita rénta i leasingavtalet &r kénd anvénds dock den rantan.

Leasar av lagt vérde (underliggande tillgang med vérde om maximalt 50 000 kr) och koritidsleasar (leasingperiod om maximalt 12
manader) inkluderas inte i leasingskulden. Leasingavgifterna redovisas istallet som leasingkostnad linjért dver leasingperioden.

En nyttjanderatistillgdng redovisas initialt till leasingskuldens vérde med tillagg i koncermnens fall framst for eventuelia forutbetalda
leasingavgifter och initiala direkta utgifter for leasen.

| efterfdljande redovisning redovisas avskrivningar linjart pa nyttjanderattstiligangen Gver leasingperioden (koncemen innehar inga
avtal dar avskrivhing dver nyttjandeperioden ar aktuellit).

Skuldens varde dkas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med amorteringsdeten av leasingbetalningarna (den
del av betalningarna som inte utgdrs av réntekostnad). Réntekostnaden beréiknas som skuldens virde ganger diskonteringsréntan.

For lokaler med hyra som indexuppréknas baseras skulden p& den hyra som &r gallande per respektive rapportperiods slut. Vid den
tidpunkt indexuppréakning har effekt pa hyran justeras skuldens vérde f6r att motsvara den nya hyresnivan, med effekten pa
skuldvardet redovisad mot nyttjanderéttstiligangens redovisade vérde. Pa motsvarande sétt justeras skuldens och tillgangens vérde i
fall d4 sérskilda situationer ger upphov till ombeddmning av leasingperioden. Sadana situationer uppstar fér koncernen i huvudsak déa
sista uppsagningsdatumet inom fidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavial passeras.

| balansrékningen presenterar Quimper AB nyttjanderattstillgangarna respektive leasingskulden ps separata rader. |
resultatrakningen presenteras avskrivningar och rantekostnad i samma rader som andra avskrivningar och rantekostnad. |
kassaflédesanalysen presenteras réntedelen av leasingbetalningarna tillsammans med andra réntekostnader/-betalningar medan
amorteringsdelen av leasingbetalningarna presenteras som amortering i finansieringsverksamheten.

Lineutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av s& kallade kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade
tillgangens anskaffningsvéarde. En kvalificerad tillgang #r en tillgéing som med nodvéndighet tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla.

Utdelningar
Utdelning till Moderforetagets aktiesgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
faststélits pa bolagsstdmma/arsstdmma av Moderfdretagets aktiedgare.

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har r&tt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Kassaflbdesanalys

Vid uppréttandet av kassafltidesanalysen enligt IAS 7 tillampas den indirekta metoden. Forutoem kassaflddesanalys enligt IAS 7 visas
en operativ kassaflodesanalys som visar kassaflodet frén den operativa verksamheten, dvs det kassafldde som genereras av
rérelsen och de investeringar som gérs i befintlig verksamhet. | detta kassafléde exkluderas saledes finansiella transaktioner bade
vad avser rintebetalningar och rénteinbetalningar och upptagande och aterbetalning av lan, betalningar hénférliga till investeringar i
ach avyttring av verksamheter, samt skattebetainingar.
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Statliga stid

Koncernen redovisar statliga stéd ndr dessa med rimlig s8kerhet kommer erhallas och att villkeren fér att erhalla stédet rimligen
kommer att uppfyllas. Redovisning sker i resultatrékningen och periadisering sker utifrén nér kostnadema, som stodet avser att
kompensera for, uppstar.

Erhallna statliga stéd bestar av permitteringsstad, lagre sociala avgifter och erhdlina sjukloner. Dessa stéd har redovisats sam
redovisats som Gvriga rdrelseintékter, samt minskning av forséljnings- och administrationskostnader.

Verksamhet under avveckling
Innebtrden av att en anlaggningstiligang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats som innehav fér férsaljning &r att dess redovisade
varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forséljning eller avveckling ach inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav f6r ftrsalining, bestdms det redovisade vérdet av tillgangarna (och alla tiligdngar och
skulder i en avytiringsgrupp} i enlighet med fillampliga standarder. \id forsta klassificering som innehav for férsaljning, redovisas
anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat vérde och verkligt varde med avdrag for f6rséljningskostnader.

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vardet med avdrag for forsaljningskostnader. Denna vinst ar begransad till ett
belopp som motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar. Férluster till féljd av vardenedgang vid forsta klassificeringen som
innehav for férsalining redovisas i resultatrakningen. Aven efterféljande vardefdrandringar, bade vinster och forluster, redovisas i
resultatrakningen.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett fdretags verksamhet som representerar en sjilvstandig rérelsegren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotterforetag som férvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas. Klassificaring
som en avvecklad verksamhet sker vid avytiring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som innehav f&r férsalining.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrékningen. Nar en verksamhet klassificeras som
avvecklad dndras utformningen av jamforelsedrets resultatrakning sa att den redovisas som om den ayvecklade verksamheten hade
avvecklats vid ingangen av jamférelsedret. Balansrékningens utformning fér innevarande och féregéende ar #ndras inte p&
motsvarande satt.

Se vidare not 12,

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen och enligt Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapportering ulgivna uttalanden géllande fér
naterade fdretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen #6r den juridiska personen skalf fillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden s3 langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall gtras.

Skilinader meltan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncemens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

Uppstéliningsforrm
Moderbolagets resultatrikning och balansrakning &r uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman.

Dotterfratag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden inklusive transaktionskostnader minus eventuell
nedskrivning.

Skatter

| mederholaget redovisas obeskatlade reserver inklusive uppskjulen skatteskuld. | koncernredavisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasingavtal

Moderbolaget redovisar fir isasingavtal inte leasingskuld och nyttjandersttstiligang sasom gors for koncemen. Leasingavgifterna
redovisas fir samtliga leasingavtal som kostnad i resultatrékningen linjért dver leasingperioden, med interimsposter redovisade |
balansrakningen i den man leasingavgifterna inte erlaggs i sin hethet i samma period och med samma belopp som den redovisade
leasingkostnaden.

Koneernbidrag

Koncemnbidrag redovisas som boksiutsdispositioner. Ett koncembidrag som ldmnas tili ett dotterféretag redovisas som en kostnad
och minskar moderbolagets resultat i perioden och ett koncernbidrag som erhdlls redovisas som en int&kt och ¢kar moderbolagets
rasultat i perioden.
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Not 2 Ek ik inf lion per

Koncernens cparaﬁvu verksamhat bedrivs under varumérket Ahlssll, vilket nedan anvéinds som alt samiingsnamn fér Quimpers ABs verksamhat.

Far i Ahisell i) Ahisall sig av [&fjande segment; Sverige,

Norge, Finland, Danmark, Qvrigt (Estiand, Lettland, Litauen, Polen} samt Gentralt, IFRS 16 ji och Ell Denna #r naturiig dé atférema gérs lokalt
ach Anlsells organisation ar strukiurerad for att pd bésta satt stodia den lokala frséliningen. Segmenten méts pa EBITA ach rvefseresultat, Finansiella intdkter och

kestnader, skatt samt effekten av IFRS 18 fordelas s ut pa segmenien. | konsekvens med detta Grdelas inte de och utpé

Prisséttning av varor ach qﬂnsler mallan ds clika sker til villkor. Ahlssll har inte féedelats ut pd 1andema

utan ligger som en central Biigéng.

Sverige

Ahlsells historia bérar den 1 mars 1877, dé kempanjonema John Bernstram och Jakeb Tornbfad John & Co, med av
pumpar, oljor ach som Grundan till dagens koncern lades 1922 d& Bemstrdm & Co gick samman med R Ahisell & Ca,
bildade Ahlsall och , och inri ot VWS Idag har fdretaget verit verksamt | dvar 145 4 ach & Sveriges ledande handelsforetag
inom Ingtallationsprodukter, vnrkq,g och maskiner. Verksamheten | Sveriga omfatar koncemens produktomrdden; VWS, El ceh Verklyg & Fémisdenheter.

Av externa 89 procent (89) pé den svenska marknaden. Omsattringen | Sverige uppgick Ul 30 747 MSEK (25 718).
Ahlsell hade vid &rals ulgang 145 elableringar (142) i Sverige.

Norge

Geneom frvary inom adet VVS Ahlsell i Norge 1980, har sedan dess utikats genom flera forvérv och omfattar
idag produklomradena VVS, El och Verklyg & FGmé Av extema i 18 procent {18} i Norge.

Omsétiningen § Norge uppgick il 8 001 MSEK (B 843). Ahisell hade vid arels sht 54 etableringar {(51) i Norge.

Finland

Ahisell etablarade varksamhat | Fintand 1890 genom férvarv inom p ddel VVS ). 1989 genom yiterligare

f&rvare Inom VVS. ddat Verktyg & 2006 [ Fln!and genom Revary av Kojaltek. Produktomradet El inroducerades 2007 genom

forvéirv av Shkétarvike Oy. Verksamhaten omfatiaridag VVS, Verktyg & FémSdenhater ach EL Ahisslf hade vid Arats siut 38 etableringar (35) | sagmentat Finfand.
Av koncamens extema neticomsétining genereradas 10 procent (1) | Finland. Omsatiningen uppgick i Finland 1ill 4 552 MSEK (3 933).

Danmark

Ahigell her funrits | Danmark sedan 1980 dé VVS-verksamhet (kyl-verksamhet) forvérvades. | slutet av 2022 irvévades Sanistél, efter forvérvat av Sanistdl omfattar verksamhetsn i
Danmark proguktomradena VVS, EL och Verklyg & Féimsdenheter, Av koncemens extama netincmséttning genererades under 2022 1 procent (1) | Danmark.

Omsétiningen i Danmark uppgick till 498 MSEK (437). Ahisell hade vid Zrets slut 39 etableringar (4) i segmentet Danmark.

Owrigt
Ovrigt bestdr av verksamheterna | Estiand, Lettland, Litauen och Polen. Verksamhetema omfattar frémst VVS, men dven El och Verktyg & Fmédenheter. Segmentet sverade
Tor 2 procent (1) v koncemens axlama O r uppgick il 638 MSEK (504). Ahisell hade vid rets siut 25 etableringar (12} | sagmentet.

Centralt
Centralt bestar av kostnader for parsoner anstéillda | Quimper AB och Ahlsall AB (pubi) (cirka B5 st} dér finns, samt intakper,
finansiella kostnacer och skalt som infa fandeias ul pa segmerten.

IFRS 16
Justeringar till fofjd av IFRS 16 d4 dessa inte fordelas ut pA segmenten.

Elimineringar

Elimineri bestir av iGrséljning och iva mellar

2022-01-01 - 2022-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark Ourigt'  Centrak IFRS 16  Elimineri Totalt
intiikter

I&kter frén externa kunder® 30227 7937 4582 478 [°0) - - - 43971
Iritéikter tén interna kurder 521 4 10 20 0 - - -555 -
Total fiirsiljning 30 747 3001 4592 488 683 - - -§55 4391
Bruttoresultat 8 808 2234 207 192 142 - 17 - 12 297
EBITA 4088 507 195 185 3 181 53 - 4887
EBITA justerat for jimidrelsestsrande poster? 4088 507 195 65 28 -181 53 - 4767
Rerelserasultat 3543 459 162 185 38 181 53 - 4263
Finanslella intékter - - - - - 2182 - - 2182
Finanslalla kosmader - - - - - 3818 - - -3 815
Inkomstskatt - - - - - 691 - - 691
Arets resultat frin kvarvarande verksamhater 1929
Ovrigl totalresultat ~ ~ - - - ~ - ~ 283
Arets totalresultat 211
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Quimper AB
Orp i 550155-5551

2021-01-01 - 2021-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark Gwrigt! Centralt IFRS 16 Eli Totalt
Intikter
Intakter fr3n externa kunder® 25 386 8637 3826 418 503 - - - 36 851
Intakter frén intema kunder 352 6 7 18 1 - - 384 -
Total #6rsiljning 25718 6643 3933 437 504 - - -384 36 851
Bruttoresultat 7426 1802 725 176 106 - 17 - 10 251
EBITA? 3378 418 137 63 2% 244 a0 - 3875
EBITA justeraf for jamioreisesitrencie postar® 3374 438 137 83 26 -197 80 - 3628
Riveiserasulial 2855 389 106 63 26 244 80 - 3275
Finansiélla intskler - - - - - 631 - - 831
Finanslella kostnader - - - - - 2881 - - 2 831
- - - - - -528 - - =528
Arets resultat frin kvarvarande verksamheter £87
Resultat frén avvecklad verksamhal, netto efter skatt - - - - 9 - - - 1
Arets resultat €89
Ovrigt - - - - - - - - 218
Arets totalresultat 908
2022-12-31 Sverige Narge Finland Danmark Ovn'gt' Centralt IFRS 16 Totalt
Cvriga upplyeningar
Tiligéngar 28753 5745 31 2653 838 6385 3104 ~162 50 437
Oférdelade Gligangar - - - - - 5457 - - 5457
Summa tillgdngar 23753 6745 EREL 2653 838 11 852 3104 -162 55383
Skulder 6920 2074 978 11686 2n 3o - -162 11559
Oftrdelade skulder och eget kapital - - - - - 44 334 - - 44 334
Summa skulder och eget kapital 6920 2074 978 1168 273 44 bd4 - -162 55393
i och 1ilgéngar 209 38 18 4 7 )} - - 217
Av-Inedskrivningar <707 88 <14 -4 -8 -1 -620 - -1503
& =545 -56 -33 - -1 0 - - £34
Nedskrivningar av immateriella tilgangar - - - - - - - -
& ingstiigé -162 -32 -42 -4 -7 0 -620 - 866
av ] - - - - - - - - -
Vésentliga kostmader och intakter -
s0m inte motsvaras av utbetainingar 3 5 1 -165 0 876 - - 510
2021-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark Gurigt! Centralt IFRS 16 Efimi Totalt
Ovriga upplysningar
Tilgangar 27518 4307 2617 199 328 6304 2568 108 43840
Tilgangar som irmehas &r forsélining - - - - - - - - -
Ofdrdalade tilgangar - - - - - 4541 - - 4541
Summa tillgangar 27518 4307 2617 109 328 10 625 2566 -109 48 351
Skulder 8177 1885 858 66 100 332 - -108 2106
Skulder h&nfadiga il tligAngar som Innahas far férsajning - - - - - - - - -
Ofordelade skulder och eget kapital - - - - - 39245 - - 30245
Summa ghulder och agat kapital 6177 1685 856 66 100 39577 - ~109 48 351
i ochi tiigérgar 183 56 10 2 4 1 - - 265
Av-inedskrivningar 676 72 =M -4 -6 -1 559 - -1388
A i avi & <519 =44 -31 - 4] o - - -694
Nedskrivningar av immaterielia filgangar - -5 - - - - - - -5
ingar av 187 23 -40 4 - [ 559 - -788
av iella ar a - - - - - - - - -
Vasentliga kostnadar och intakter
som nte motsvaras av utbetainingar -8 -17 -4 -1 - 934 - - 897
an
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Quimper AE
Org nr 556156-5551

Extern férsii(jning per produktomrade

2022-01-01 - 2022-12-31 Sverige Nerge Finland Danmark Gvrigt! Centralt IFRS 16 Eli Totalt
wWs 10802 3630 2770 478 584 - - 18264
El 8827 2088 1059 - 52 - - 12026
Verktyg & Féms 10 567 2279 753 - 52 - - 13681
Summa extern Rirsiljning 30227 7997 4582 478 686 - - 43911
2021-01-01 - 2021-12-31 Sverige Norge Finland  Danmark Ovrigt' Centralt IFRS 16 Totalt
ws 9223 3072 2485 418 428 - - 15625
El 7 466 1866 832 - k] - - 10201
Verklyg & Fomé 8676 1609 609 - 40 - - 11025
Summa extern frsiljning 25366 6637 3926 418 03 - - 36.851
Ahlsells verksamhet baseras pé att vara 4 i allt vasendigt dlih 4lls genom och fersaini inom rasp
geografiskt omréde. innebsrden av detta &r att de thigéngar som anvands inom bive prod. &de i allt va for abia pi
inom respekii omride i och gm.m.). A i av cch d#rill hérande investeringar
gér silades inte it urskija pa e meni siktt fivr resp p A
* Estland, Lettland, Litauen och Polen.
2ERMTA= aHat av-ach ivningar pa iella tillgangar
 Ingen enskild kund star for mer &n 10 % av koncernens totala intakter
* Se vidare not 38
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 3 Parsonal

Medelantalet anstiillda
2022-01-01-2022-12-31 2021-01-01-2021-12-21

Antal varav man Antal varav min
Moderbolaget 1 100%| 1 100%
Koncern
Sverige 4065 71% a7 73%
Norge 1366 76% 1252 76%
Finland 689 86% 609 82%
Danmark 8r 72% 86 71%
Estland 131 79% 133 80%
Lettiand - 0% - 0%
Litauen - 0% - %
Polen 43 60% 40 65%
Kina 13 62% 13 62%
Totalt i koncemen 6 384 73% 5912 74%

q av k&nsfo if6 vid arets utgdng.

Konslor I féretagsh Andel kvinnor
Modertretaget 2022-12-31 2021-12-31
Styrelsen 30% 30%
Ovriga ledande befatiningshavare 0% 0%
Kornernen tofelt 2022-12-31 2021-12-31
Styrelser 12% 8%
Ovriga ledande befattningshavare, samt VD (8 personer (§)) 40% 25%

Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

2022-01-01-2022-12-31

2021-01-01-2021-12-31

Léner och Sociala Loner och Sociala
MSEK ersdtiningar kostnader|  ers&tiningar kostnader
Moderfdretaget 11 10 20 9
{varav pensionskostnad) - 4 - 2
Dotterfiretag 3302 1129 2925 1044
{varav pensionskostnaa) - 317 - 288
Koncernen totalt 3313 1140 2945 1053
{varav pensionskostnac) 322 230
{varav f3rmansbesfémda planer) 5 1
(varav avgifisbestamda planer) 316 289

Loner och andra erséttningar fdrdelade mellan styrelse/VD och dvyiga anstlillda

2022-01-01--2022-12-31

2021-01-01-2021-12-31

Styrelse/VD Ovrigal Styralse Owriga
MSEK anstélldal anstéllda
Mcderbolag totalt " - 2 -
(varav tantiem o.d.} 5 - 9 -
Dotterféretag totalt - 3302 - 2925
(varav tantiem o.0.) - 94 - 101
Koncemen totalt 11 3302 20 2925
(varav tantiem a.d.) 5 94 g 101
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Quimper AB
Org nr 559155-65561

Ersittning till ledande hefattningshavare i koncernen

Till styrelsens ordforande och ledamiter utgdr arvode enligt &rsstéimmans beslut. Agar- och arbatstagarrepresentanter erhalier inte styrelsearvode.
Erséttning till k hefen (Claes Seldeby) och andra befattningshavare utgtirs av grundidn, rérlig erséttning, dvriga férméner samt pension etc.
Med andra ledande befatiningshavare avses de 9 parsoner (7) som filk 1s med hefen utgdr k ledningen, samt tra styreleeledaméter
som erhdller arvede.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersétining ska std i proportion fill befattningshavarens ansvar ech befogenhet. Fér koncernchefen & den rériga
ers#ttningen maximsrad till 70 % av grundién (70 %). For andra ledande befattningshavare &r den rériga erséttningen maximerad till 25-€0% av grundidnen
(25-60%). Den rérliga ersétingen baseras pa utfallet i firhé&llande till individuelit mél. Pensi 'méner samt Svriga férméner till koncemchefen
och andra ledande befatiningshavare utgar som def av den totala erséttningen.

Berednings- och b 0
1 tilampas en p som innebdr att beredning och beslut avseende ISner, ersétiningar, férméner och andra anstéllningsvillikor for
koncemchefen och andra ledande befattningshavare, som &r direkt rapp 4l k hefen, faststélls och godkénns av ersétningsutskottet | Ahlsell
AB (publ).
Erséttningar och dvriga formaner
2022-01-01-2022-12-31 Grunditry Rérig Owiga  Pensions-

styrelsearvode ersétining formaner kostnad Summa
Johan Nilsson, styrelseordférande Quimper AB 19 - 01 1,2 32
Cwriga Styrelsemedlemmar, Quimper AB 0.8 - - - 08
Claes Seldeby, vd Quimper AB, Koncemchef 8.0 55 01 31 16,7
Summa 10,7 55 0,2 43 20,7

Rériig erséttning avser for perioden 2022-01-01-2022-12-31 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2023, Gvriga férméner avser tiénstebil och
drivmedelsférmén.

2021-01-01-2021-12-31

Grund|én/ Rérlig Ovriga Pensions-
styrelsearvade ersétining férméner kostnad Summa
Johan Nilsson, styrelsecrdfdrande Quimper AB, koncemchef till cch med
2021-07-30 68 4,0 01 18 12,7
Ovriga Styrelsemediemmar, Ahlsell AB (publ) & Quimper AR 0.8 - - - 0.8
Claes Seldeby, vd Quimper AB, Koncernchef frén 2021-08-01 3.1 22 01 05 69
Summa 10,7 6,2 0,2 23 19,4

Rotlig ersdtining aveer for perioden 2021-01-01-2021-12-31 kostnadsfrd bonus, vilken utbetalas under 2022, Qvriga frméner avser tidnstebil och
drivmedelsférmén.

Bonus
Koncernchefens bohus faststélls av styrelsen medan dvriga bonusar faststélls av koncernchefen.

Pension

Kencernchefen har en premiebsstdmd pensionsplan enlipt vilken bolaget erlégger en premie mot de 30 % av pensi \edférande 16n. Koncernchefen
har ordinarie pensionsélder, vilket 4r senast d& denne &r 68 &r.

Pensionséldem fir Svriga ledande befattningshavare varierar mellan 60 och 70 &r.

Samtliga pensionsforméner ér bara, d v s inte villkorade av framtida anstalining.

Uppsiigningsregler

Vid féretagets uppsagning av koncemchefen géller en upg .i..gmiu om 12 . Vid ing fréin koncer sida géller en uppségningstid
om 12 ménader. Fér évnga ledande befattningshavare, anstéllda per b dagen, géller vid uppségning frén firetapets sids 6-12 ménaders uppségningstid
och 3-6 ménaders uppsa id vid upp ing frén den anstélldes sida.

incitamentsprogram

Under véren 2019 skapades et incitamentsprogram dér utvalda ledande befattningshavare inom Quimper AB-koncemen fick méjligheten att forvarva
stamaktier och preferensaktier i det svenska toppholaget Quimper Group Holdings AB. Stamaktier och preferensaktier fdrvarvades fér berdknat

markr ard ardet grundar sig pa frvéirvet av Ahlsell AB (pubi), vilket var en transaktion som skedde till marknadsvérde mellan tva
cbearcende par&er Deltagama i incitamentsprogrammet innehar per sista december 2022 34 448 821 siycken stamaktior vilket motsvarar 7,1 procent av totalt
antal ier i Quimper Group Holdings AB. Utéver detta innehar g ii p 4974 212 stycken preferensaktier. Deltagarmas

innshav motsvarar 0,9 procent av réstema.
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Quimper AB
Qrg nr 559155-5551

Not 4 Ovriga rérelseintikter

2022-01-01- 2021-01-01-
Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Hyresintakter 6 7
Gasprovision 4 4
Erhélina fakturaavgifter 4 5
Sjukersattning 8 5
Aterbetalning Fora 0 15
Omvardering fillaggskopeskillingar 7 -
Negativ goodwill 165 -
Ovrigt 14 21
Summa dvriga rorelseintikter 209 56
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar

Férdelade per tiligangsslag

2022-01-01- 2021-01-01-
Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kundrelationer -556 -537
Ovriga immateriella tillgéngar .78 63
Delsumma immateriella tilgangar -634 =600
Byggnader och mark -6 -5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -48 -44
Inventarier, verktyg och installationer -125 -118
Nyttjanderattstillgangar -689 -622
Delsumma materiella anlaggningstiligingar -868 -788
Summa av- och nedskrivningar -1503 -1388

Inga nedskrivningar gjordes under perioden januari-december 2022.
Under 2021 skrevs balanserade utvecklingsutgifter ned med 5 MSEK i ett av koncernens dotterbolag, da den
utvecklade tillgangen inte kommer anvands da bolaget integreras i koncemnens befiniliga system.

Avskrivningarna &r baserade pa tillgangarnas anskaffningsvérden och beréknade nyttjandstider.
Dessa 4r atergivna i avsnittet redovisningsprinciper.

Totala av- och nedskrivningar férdelade per funktion

Kostnad for salda varor -150 -138

Férsdljningskostnader -1278 -1175

Administrationskostnader -74 -75
-1503 -1388

Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar &r hénforliga till férsaliningskostnader.
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Quimper AB
Org nr 559155-5651

Not € Leasing

2022-01-01--2022-12-31

Koneern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Avskrivning av nyttjanderaitstiligangar -630 -58 -689
Rantekostnad leasingskulder -69 -5 -T4
Totalt kostnadsfort -699 63 -762

2021-01-01--2021-12-31

Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Avskrivning av nyttjianderattstillgangar -568 -54 -622
Rantekostnad leasingskulder -67 -2 =70
Totalt kostnadsfirt -635 -56 -691

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Leasingkostnad avseende korttidsleasar och leasade tillgéngar med lagt varde -29 -28
Totalt kassautfltde for leasingavial =790 -739

Nyttjanderiitter och leasingskulder

2022-12-31
Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Redovisat virde 3372 168 3638
2021-12-31
Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Redovisat viirde 2 850 101 2951

Nuvérdet av minimileaseavgifter

Inom ett ar 7 66 837
Mellan 2-5 ar 1833 81 1913
Senare &n 5 ar 794 10 804
Leasingskuld 31398 156 3554
Diskonteringsrénta

| de fall det varit mojligt har rantan som angivits i leasingkontraktet anvands, | dvriga fall har diskoenteringsrénta faststalits
genom att se till koncernens marginella upplaningsranta far motsvarande I5ptid vid ingangen av leasingavtalet.
Koncernens genomsnittliga diskonteringsranta for perioden januari-december har varit 2,5 procent.

Leasingobjekten utgérs av ett stort antat objekt, sasom lageriokaler, butiker, kentor, Svriga byggnader ach
inventarier, IT-utrustning, kontorsutrustning mm.
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 7 Arvoden och kostnadserséttningar till revisorer

2022-01-01-| 2021-01-01-
Koncern, MSEK 2022-12-31] 2021-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag B 6
Skatterddgivning 1 3
Ovriga tjanster 0 0
Summa arvoden 8 9

| koncernen anvands dvriga revisorer till en kostnad om 1 MSEK (1).

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direkttrens férvaltning samt revision utford i enlighet med
sverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd
bolagets revisor att utfra samt rédgivning eller annat bitrédde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomftrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Med &vriga tjanster avses rddgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och
fbrvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll.
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Quimper AB
Org nr 5568155-6651

Not 8 Kostnader fordelade per kostnadsslag

2022-01-01-] 2021-01-01-
Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Handelsvaror -30 227 -25341
Kostnader f6r ersétiningar till anstéllda -4 453 -3998
Av- och nedskrivningar -1 503 -1 388
Transportkostnader -1 823 -1472
Lokalkostnader -385 -308
Ovriga kostnader -1538 -1125
Summa rorelsekostnader ‘ -39 928 -33831
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Qulmper AB
Qrg nr 559155-5551

Not 9 Finansiella intékter

2022-01-01-| 2021-01-01-
Koncern, MSEK 2022-12-31] 2021-12-31
Réntsintékter 42 14
Vardeférandring vid omvérdering av derivat 2140 617
Summa finansiella intékter 2182 631
Finansiella intékter per virderingskategori
Finansiella tillgéngar varderade fill upplupet anskaffningsvérde 42 14
Finansiella skulder varderade fill verkligt vérde 2140 617
Summa finansiella intékter 2182 631

2022-01-01-| 2021-01-01-
Moderbolag, MSEK 2022-12-31| 2021-12-31
Rénteintakter 1 -
Rénteintékter, koncernfaretag 208 292
Vardeférandring vid omvardering av derivat 2140 617
Kursdifferenser - -
Summa fihansiella intdkter 2439 909
Finansiella intékter per varderingskategori
Finansiella tilgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 299 292
Finansislla skulder varderade till verkligt varde 2140 617
Summa finansiella intékter 2439 909
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 10 Finansiella kostnader

2022-01-01-| 2021-01-01-
Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Réantekostnader -974 -1198
Rantekostnader, koncernforetag -1161 -1 087
Kursdifferenser -1 646 -382
Ovriga bankkostnader -34 43
Summa finansiella kostnader -3 815 -2 691
Finansiella kosthader per vérderingskategori
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -3 780 -2 648
Summa finansiella kostnader avseende finansiella instrument -3 780 -2 648

2022-01-01-| 2021-01-01-
Moderbolag, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Rantekostnader -870 -1118
Réntekostnader, koncermnforetag -1 183 -1 073
Kursdifferenser -1 445 -345
Ovriga bankkostnader -21 -30
Summa finansiella kostnader »3 498 -2 566
Finansiella kostnader per vérderingskategori
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -3 477 -2 536
Summa finansiella kostnader avseende finansiella instrument -3 477 -2 536
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Quimper AB
Org nr §69156-5581

Not 11 Inkomstskatt

2022-01-01-] 2021-01-01-
Konicern, MSEK 2022-12-21 2021-12-31
Aktuell skatt 645 -472
Uppskjuten skatt -47] -56
Summa inkomstskatt -691 -528

Avstémning av effektiv skatt

2022-01-01--2022-12-31

2021-01-01--2021-12-31

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 2620 1215
Skatt enligt gallande skattesats f6r moderféretaget -20,6% -540 -20,6% -250
Effekt av andra skattesatser for ullindska detterforetag -3 -3
Andra icke-avdragsgilla kostnader -26 -12
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 0 -1
Okning av underskott utan motsvarande aktivaring av uppskjuten skatt' -160 -2651
Ej skattepliktiga intékter® 36 -
Ovrigt -9 -2
Redovisad effektlv skatt -26,4% -691 -43,4% -528
Géllande skattesats fdr inkomstskatt i Sverige -20,6% -20,6%
Effektiv skattesats -26,4% -43,4%

Skattekostnad foregéende &r har paverkats av domar frén Skattemyndigheten | Nerge och Finiand géllande huruvida full skatteméssig
avdragsrétt forelegat f&r ranta pd 1an hos koncernens norska och finska bolag fran framst svenska koncernbolag. De domar som kemmit har

&verklagas fill hdgre instans.

2022-01-014  2021-01-01-
Moderbolag, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Aktuell skatt -468 -333
Uppskjuten skatt -143 b6
Summa inkemstskatt 611 -388

Avstamning av effektiv skaft

2022-01-01-2022-12-31

2021-01-01-2021-12-31

Moderbolag Procent Belopp Procent Beiopp
Resultat fore skatt 2 486 922
Skatt enligt gallande skattesats for moderfdrataget -20,6% -508 -20,6% -180
Okning av underskott utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt! 98 -196
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 -
Ovrigt 2 .3
Redovisad effektiv skatt -24,8% -811 -42,1% -388
Gallande skattesats fér inkomstskatt | Sverige -20,6% -20,6%
Effektiv skattesats -24,8% -42,1%

! Hanforiig til ranteavdrag
2 Hanforlig 1l resultatford regatly goodwil
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 12 Resultat frin avvecklad verksamhet och tillgangar som innehas for forsaljning

Ahlselis verksamhet i Ryssland omklassificerades 2019 fill avvecklad verk het. Verk heten avvecklad
slutligt under 2021.

Enligt IFRS 5 rapporteras resuitatet frin den ryska verh heten pa raden "Resuliat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt”

Balansrékningsposterna rapporteras netto efter omvardering pa raderna "Tillgangar som innehas fér forséljning”, samt "Skulder
hanferiga 1ill tillgAngar som innehas f&r frséljning”.

De resultatrakningsposter som har fiyttats till raden "Resultat frin avveckiad verksamhet, netto efter skatt" &r

2021-01-01-
MSEK 2021-12-31
Nettoomsatining -
K d 1
Rorelseresuitat 1
Finansnetto -
Resultat f¥re skatt 1
Inkomstskatt -
‘Arets resultat, 1
Nettol fidde fran avvecklad t

2021-01-01-
MSEK 2021-12-31
Kassafldde frén den 18pande verksamheten 0
Kassaflyde frén investeringsverksamheten 1]
Kasaflide fran finansiering sverksamheten 0
Nettokassafibde frin avvecklad verksamhet -
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 13 Operativt kassafléde

Férutom kassaflédesanalysen som &r upprattad enligt IAS 7 uppréttar koncernen ett kassafldde som basarar sig pa rérelsen forutom finansiella
transaktioner, skatter och frvéirv och avyttringar av verksamheter. Dette kassaflidde anvénds av ledningen fér att fdlja upp verksamheten.

2022-01-01-|  2021-01-01-

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Rorelseresultat 4253 3275
Justeringar f&r paster som inte ingar | kassaflédet 36 575 645
Operativt kassaflbde fére forandringar i rorelsekapitalet 4 827] 3920

Operativt kassaflide fran fdrindringar i rirelsekapital

Féréndring av varulager -599) -850
Féréndring av réralsefordringar -1151 -1 066
Forandring av rérelseskulder 967 1648
Operativt kassaflide fiire investeringar 3 945 3852
Férvéry av immateriella anléggningstillgangar -104 -106
Férvary av materiella ank4ggningstillgéngar ) -173 -15¢
Férsaljning av materislla anlaggningstillgangar 1 5
Kassafldde fran operativa investeringar -276 -260
Operativt kassaflode 3 669' 3 592
a mellan kassafidden

Koncemens operativa kassaflddesanalys har sin uigAngspunkt i rérelseresultatet vitket medfér att det operativa kassafiddet fére investaringar
inte innehaller finansielia inbetalningar och utbetalningar och inte heller skattebetalningar. Fér att komma til! kassaflide frén den I6pande
verksamheten enligt kassaflédesanalysen upprattad enligt 1AS 7 maste d&ifdr dessa in- och utbetalningar beaktas. | nedanstéende tabell
framgar hur lénken mellan operativt kassafl5de fére invasteringar och kassaflde frén den I&pande varksamheten enligt IAS 7 ser ut.

Kassafléde frén operativa investeringar innehdller den typ av investeringar och férsaljningar som ar hanforliga till den Ispande rérelsen, medan
kassafiédet fran investeringsvarksamhaten i kassafiddesanalysen enligt IAS 7 &ven inkluderar investeringar och avyttringar av verksamheter
och finansiella tillgangar. | nedanstaende tabell framgér I4nken mellan kassafiéde fran operativa investeringar cch kassafiéde frén
investeringsverksamhaten.

T heten

Fdr ait komma till érets kassafléde enligt kassafiddesanalysen uppréttad enligt [AS 7 méste &ven kassaflédet fran finansiering
beaktas, vilket framgér i nedanstéende tabell. Detta kassafléde ingédr inte | kancernens operativa kassaflode.

2022-01-01{  2021-01-01-
MSEK 2022-12-3 2021-12-31
Operativt kassafléde fére investeringar 3 945 3852
Finansiella intékier {enligt resultatr&kningen) 2182 631
Finansiella kostnader {enligt resultatrakningen} -3815 -2 681
Resultat fire skatt fran verksamhet under avveckling (frén not 12) - 1
Betald skatt (enligt kassaflédesanalys) -763 -404
Skillnad i justering for poster som inte ingér i kassafitdet 1470 1640
Kassaflbéde fran den lopande verksamheten 3019 3030
Kassafldde frén operativa investeringar -278 -280
Forvarv av verksamheter -2 119 -473
Avyitring av verksamheter -] 22
Férandring finansiella tillgangar -13 0
Kassafltde fran investeringsverksamheten -2 408 -T2
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten -1374 -1 847
Arets kassaflde -762 3n
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Quimper AB
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Not 14 Kundrelationer

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12.31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende anskaffningsvarde 10 758 10 620
Férvérv av dotterfdretag 677 66
Arets omrakningsdifferenser 84 71
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11 518 10758

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar -1518 -974
Arets avskrivningar -b56 -537
Arets omrakningsdifferenser -13 -8
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 088 -1518
Redovisat vérde vid periodens slut 9430 9239

Hela det redovisade vardet avser forvarvade tillgangar.

Det redovisade vardet pa kundrelationer har en aterstaende avskrivningstid pa cirka 15 ar.
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Cuimper AB
Org nr 5569155-5551

Not 15 Varumérke

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffringsvirden

Ingéende anskaffningsvérde 6 354 6 354
Férvéarv av dotterfretag 46 -
Radovisat virde vid periodens slut 6 400 6 354

Hela det redovisade vardet avser férvarvade tillgéngar.

Nedskrivningsprévning - Varumirke

Varumarket Ahlsell beddms ha en obestdmbar nyttjandetid. Nyttjiandetiden bedéms vara cbestdmbar da
det &r fraga om eft vél etablerat varumérke som koncernen har fér avsikt att behalla och vidareutveckla.
Anskaffningsvérdet pa varumérket Ahlsell har faststallts vid forvarvstillféllet (februari 2019) enligt relief from
royalty-metoden och vid bokslutsdagen uppgick det redovisade vardet till 6 354 MSEK.

Varumérket Sanistal har faststéllts vid forvérvstillféllet (december 2022) enligt relief from royalty-metoden

och vid bokslutsdagen uppgick det redovisade vardet till 46 MSEK. Varumarket kommer ha en

avskrivningstid pa 2 ar.

Arligen genomférs prévning av nedskrivningsbehov. Bedémningen gérs av den vid forvérvstillfaliet
faststéllda royaltysatsen 1,5 procent samt bedémd framtida férséljningsutveckling. Ledningen har beddmt
den budgeterade férséljningen fér de kommande fem &ren baserat pa tidigare resultat och férvantningar
pa den framtida marknadsutvecklingen. F&r att extrapolera fdrséljningsutveckling bortom budgetperioden
har en tillvaxttakt om 2 procent (2) anvants. Detta belopp diskonteras med en for koncernen aktuell
kapitalkostnad fore skatt om 10,5 procent (10,5). Proving | december 2022 har visat att det f§r nérvarande

inte féreligger nagot nedskrivningsbehov.
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 558155-5561

Not 16 Ovriga immateriella tillgangar

2022-12-31

Balanserade

Koncern, MSEK utgifter Licenser SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvérde 457 66 524
F8rvarv av dotterforetag 236 20 256
Nyanskaffningar 101 4 104
Avyttringar och utrangeringar o} 0 0
Arets omrakningsdifferenser - 2 2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 794 91 [:1:1]
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -252 -58 =309
Arets avskrivningar 73 -5 -78
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 -1
Arets omrakningsdifferenser - -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -326 -65 -390
Redovisat varde vid periodens slut 469 27 495
2021-12-21

Balanserade
Koncem, MSEK utgifter Licenser SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvérde 357 68 425
Féirvary av dotterféretag - 1 1
Nyangkaffningar g9 106
Avyttringar och utrangeringar -1 -5 -6
Omklassificering 3 -6 -3
Arets omrakningsdifferenser - 1 1
Utgaende ackumulerade anskaffhingsvarden 457 66 524
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -196 -60 -256
Arets avekrivningar -54 -4 -58
Avyttringar och utrangeringar 1 - 1
Omklassificering -3 6 4
Arets omrékningsdifferenser - -1 -1
Utg2ende ackumulerade avskrivningar -252 -58 =308
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar - - [
Avrets nedskrivningar - -5 -5
Avyttringar och utrangeringar - 5 5
Arets omrakningsdifferenser - - 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Redovisat viirde vid periodens slut 206 3 214

Balanserade utgifter och licenser avser koncernens IT-system, exempelvis Ahlsells order-, lager-

och inkdpssystem.

Merparten av det redovisade vérdet avser forvarvade tillgangar/externt konsultarvode.
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Qrg nr 559155-5651

Not 17 Goodwill
Koncemn, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulsrade anskalfningsvérden
Ingaende anskaffningsvérde 13335 12863
Férvarv av dotterfaretag 911 381
Arets omrakningsdifferenser 117 92
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 364 13335
Redovisat véirde vid periodens slut 14 364 13 335
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill fsrdelas pa koncarmens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per
varksamhetsland.
En sammanfattning av férdelningen av goodwill per kassagenererande enhet terfinns nedan:

2022-12-31 2021-12-31
Sverige 11 565 11 257
Norge 1826 1255
Finland a71 822
Ovrigt 2 1

14 364 13335

Atervinningsbart belopp for en KGE faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar
utgér frAn uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa de geografiska omradenas afférsplaner
som godkénts av foretagsledningen och som técker en femarsperiod.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjslp av beddmd tillvaxttakt enligt nedan.
Tillvéixttakten tverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten fér branschen dar berdrd KGE verkar.
Diskonterade kassafidden jdmfirs med sysselsatt kapital per geografiskt omrade.

Véasentliga antaganden som har anvénts fér berdkning av

- Budgeterad rérelsemarginal

- Tillvéxttakt fér att extrapolera bortom budgstperioden

- Diskonteringsranta tillampad for uppskattade framtida kassafldden

Dessa antaganden har anvants for att analysera varje KGE inom respektive gecgrafiskt omrade.

Ledningen har faststillt den budgeterade rorelsemarginaien baserat p4 tidigare resultat och férvéintningar
pa den framtida marknadsutvecklingen. For att budgetera den framtida marknadsutvecklingen har intern
och extern data anvénts. Fér att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden har en tillvaxtakt cm 2
procent anvants. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsranta i lokal valuta fére skatt anvénts vid
berékningarna. Diskonteringsrantan har justerats for att terspegla specifika risker som finns. Den
diskontetingsranta fore skatt som anvénts ar 10,5 procent (10,5).

Féretagsledningen bedomer, for samtliga geografiska omraden, att rimligt méjliga forandringar i tillémpade

variabler inte skulle fa s& stora effekter att de var fér sig skulle reducera atervinningsvérdet till ett vérde
lagre an redovisat varde.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Cuimper AB
Org nr 5591556551

Not 18 Byggnader och mark

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets b&rjan 176 154
Férvary av dotterfretag 140 20
Nyanskaffningar 4 0
Awyttringar och utrangeringar - -1
Omeklassificering -1 -
Arets omrékningsdifferenser 16 3
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 334 176
Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan =70 -61
Férvarv av dotterféretag -1 -4
Avyttringar och utrangeringar - 1
Omklassificering 1 -
Arets avskrivning -6 -5
Arets omrakningsdifferenser -6 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -82 -70
Redovisat virde vid perioden slut 252 106
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 19 Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets bdrjan 632 616
Forvary av dotterforetag 0 5
Avyttring av dotterbolag - -13
Nyanskaffningar 35 59
Avyttringar och utrangeringar -2 -46
Omklassificeringar/interna dveriéringar - -
Arets omrakningsdifferenser 16 11
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 677 632

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan -343| -345
Farvary av dotterforetag 0 -4
Avyttring av dotterbolag - 12
Awvyttringar ach utrangeringar 2 46
Omklassificeringar/interna éverforingar 5 -
Arets avskrivning -48 -44
Arets omrakningsdifferenser -13 -8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -399 -343
Redovisat viirde vid periodens slut 278 289
49

o~

18.08.2024 ki 03:23 Brgnngysundregistrene Side 55 av 110



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5651

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1171 1137
Forvarv av dotterforetag 142 17
Nyanskaffningar 138 96
Avyttringar och utrangeringar -19 -101
Omklassificeringarfinterna tverféringar 7 0
Arets omrakningsdifferenser 36 22
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 1475 1171
Ackumulerade avskrivningar

Vid 4rets bisijan -853 -802
Forviry av detterforetag -33 -1
Omklassificeringarfinterna tverforingar -5 2
Avyttringar och utrangeringar 17 92
Arets avskrivning -125 -118
Arets omrékningsdifferenser -30 -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 029 -863
Redovisat virde vid periodens slut 447 319
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 21 Finanslella placeringar

Aktier och andelar som utgor anldggningstillgangar

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende redovisat vérde 3 3
Avyttring av dotterforetag - -1
Nyanskaffningar 1] 1
Omrékningsdifferenser 0 0
Utgaende redovisat vérde 4 3

Ovan angivna finansiella placeringar ingér i kategorin "Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde".
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 22 Aktier i dotterbolag

Moderbolag, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumtilerade anskaffningsvérden
Vid arets birjan 23 870 23870
Forvary - -
Redovisat virde vid periodens slut 23 870 23870
Ovan angivna aktier | dotterbolag avser dgande av Ahlsell AB {publ) (org nr. 556882-8916).
Andelar i koncernforetag (indirekt Agande)
Bolag per 2022-12-31 Org.nr Sate/Land Agarprocent’
Digital Venture (DV) Group AB 559345-4183 Stockholm 100
Proffsmagasinet Svenska AB 556728-3857 Stockholm 100
Verktygsboden Erfilux AB 5564574712 Landvetter 100
Ahlsell Sverige AB 556012-9206 Stockholm 100
Flex Scandinavia AB 556209-4085 Hammart 100
Verktygshuset i Kiruna AB 5566578-4971 Kiruna 100
Prevex AB 556199-3899 Goteborg 100
Enexia AB 556906-7076 Knivsta 100
Prepipe Construction AB 558004-7204 Lammhult 100
TMT Maskinvaruhus AB 5568620-6769 Gévle 100
Skinebeslag AB 556798-4041 Arlov 100
Skanebeslag Snickeri AB 556798-4058 Arlov 100
PK Produkter AB 556333-8978 Saltsjd-Boo 100
Fastighetsbolaget Hallsberg Signalen 5 AB 568322-1756 Stockholm 100
Ahlsell Norge AS 910478656 Stavanger (N) 100
Bergens Regrhandel AS 988 454 214 Stavanger (N) 100
Stavanger Rerhandel AS 888 454 152 Stavanger (N) 100
Weels Betong & Plast AS 979 498 926 Réde (N) 100
Tromas AS 964 243 301 Trondheim (N) 100
T Bentsen AS 919 947 578 Fyllingsdalen (N} 100
Jan Atle Jakobsen Engros AS a79 815 794 Sortland (N) 100
Ducatel AS 992 550 902 Gullaug {N) 100
Granvold Maskinservice AS Q978 660 746 Oslo {N) 100
Skogheim Profil & Yrkesklrer AS, 880 300 512 Halden (N) 100
Neo-Select AS 952 024 736 Lierskogen (N) 100
Intec Pumper AS 858 454 662 Vinterbro (N) 100
Ahlsell Oy 18191538 Helsingfors (SF) 100
Lognet Team Oy 1653021-7 Vimpeli (SF) 100
P.J Control Oy 1543536-5 Vanta (SF) 100
EL-Parts Oy 0775105-0 Tuusula 100
Oy TorAFars Ab 2292701-8 Vantaa 100
Malkit Oy 1825400-9 Helsinki 100
Ahlsell Aland Ab 2080009-9 Jomala (SF) 100
Sanistél A/S 42 997 811 Aalborg (DK) 100
Ahlsell Danmark ApS 19 541 142 Brandby {DK) 100
TP- Tempcold Ltd 0000094018 Warszawa (PL) 100
AS FEB 10109270 Tallin (EST) 100
SIA Sanistal 40003161826 Riga (LV) 100
UAB Sanistal 111 802 839 Kaunas (LT) 100

' Agardelen av kapitalet avses, vilket dven tverensstdmmer med andelen av risterna for totalt antal aktier.
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Quimper AB
Org nr 558155-5551

Not 23 Fordringar hos koncernféretag

Moderbolag, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid 4rets bérjan 8961 8767
Tillkemmande fordringar 1721 194
Reglerade fordringar -400 -
Redovisat virde vid periodens slut 10 282 8 961

Av ovanstaende utgér 10 282 MSEK (8 961) fordringar pa dotterbolag.

53

18.08.2024 ki 03:23 Brgnngysundregistrene Side 59 av 110



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 659155-6551

Not 24 Uppskjuten inkomstskatt

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncem, MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Fordringar Skulder Natto] Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 176 - 176 74 - 74
Immateriella anléggningstillgéngar - -3 301 -3 301 - -3 187 -3 187
Avsattningar / upplupet 20 - 20 17 - 17
Finansiella tillg&ngar och skulder -118 - -118) 34 - 34
Kertfristiga fordringar och varulager 22 - 22 8 - 8
Maskiner och inventarier 32 -22 10 32 -46 -14
Byggnader och mark - 7 7 - -1 -1
Obeskattade ressrver - -641 -641 - 643 -643
Owrigt 9 - 9 -4 - -4
Totalt 141 -3 956 -3 815 161 -38717 -3716
Kvittning av fordran / skuld -1d1 141 —| -161 161 -
Totalt | balansrékning 1 -3 816 -3 615) - -3 716 -3716

Underskottsavdragen hanfor sig framfdrallt till Ahlsells verksamhet i Norge. Utifrén skattedomar som erhdllits under senare delen av 2020
beddms korrigeringar kunna gdras i Sverige vilket medfor att dessa underskott kommer kunna nytijas i Sverige. De underskott som finns i
koncermnen saknar faststalid forfallostruldur.

| Sverige har de under &ret uppkomna underskotten som uppkommit till féljd av rAntebegransningsreglema inte aktiverats da de inte beddms
kunna nyttjas inom de nérmsta &ren. Se vidare not 11,

Férédndring av uppskjuten skattefordran avseende temporira skillnader och underskottsavdrag

2022-01-01--2022-12-31

Redovisat Sver Redovisat Férvarvadef
Vid rets resultat- mot &vrigt  Omréknings- avytirade  Belopp vid
MSEK ingéng rakningen  totalresultat __differenser Ovrigt bolag _&rets utgéng
Underskottsavdrag 74 - - - - 102 176
Immateriella anl&ggningstillgangar -318r 105 - -15 - =204 -3 301
Avsatiningar / upplupet 17 3 - 0 - - 20
Finansiella tillgangar och skulder 34 -152 - - - - -118
Kortfristiga fordringar och varulager 8 4 - 0 - 10 22
Maskiner och inventarier -14 -2 - 0 - 26 10
Byggnader och mark -1 1 - - - 7 7
Obeskattade reserver 643 -14 - - 18 -2 -641
Ovrigt -4 9 -2 0 - ) 9
Summa férandring -3716 -47 -2 -15 18 -54 -3815
2021-01-01-2021-12-31
Redovisat Sver Redovisat Fdrvarvade/
Vid &rets resultat- mot dvrigt Cmraknings- avylirade  Belopp vid
MSEK ingdng rékningen  totalresultat  differenser bolag drets ufgdng
Underskottsavdrag 74 - - - - 74
Immateriella anlaggningstillgangar -3279 123 - A7 -14 -3 187
Avséitningar / upplupet 14 3 - ¢} - 17
Finansiella tillgangar och skulder 90 -56 - 0 - 34
Kortfristiga fordringar och varulager 8 0 - -1 1 8
Maskiner och inventarier -10 -4 - 4] - -14
Byggnader och mark -1 0 - 0 - -1
Obaskattade reserver -519 -119 - - 5 -643
Qvrigt -4 -3 2 0 1] 4
Summa fordndring -3 627 -56 2 -18 -17 -3716

Ahlsell Sverige AB har dotterbolag i Estland. | Estland utgér inte nagon inkomstskatt pa intjénade vinster férrén dessa utbetzlas till aktiedgama.
Om intjanade &nhu ej uthetalda vinstmedal delas ut till moderbolaget kan den estniska staten innehélla skatt om higst 21 procent, vilket
motsvarar 61 MSEK per 31 december 2022.
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Not 25 Andra langfristiga fordringar

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffringsvarden

Vid &rets barjan 4 4
Forvéry av dotterbolag 24 -
Tillkommande fordringar 17 -
Reglerade fordringar -1 0
Omrakningsdifferenser 1 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 45 4
Redovisat virde vid periodens slut 45

varav rinfebédrande 3 2
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Not 26 Varulager

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat varde fér varulager och dess verkliga varde.
Ingen del av varulagret har justerats till f6ljd av att nettofdrséljningsvérdet har ckat.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader for sélda varer och uppgick
till -30 227 MSEK (-25 341).

Per balansdagen har lager av férdiga varor skrivits ned med -164 MSEK (-94).
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Not 27 Kundfordringar

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kundferdringar brutto 6619 4695
Gijorda resetvertingar de osgkra fordringar =76 -38
Summa kundfordringar 6 542 4658

Avsaittningar till respektive dterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar i posten
Férsgliningskostnader i resultatraékningen. Avsittningen baseras péa kunders kreditvéirdighet.

Avsiittning fbr osidkra fordringar

Koneerm, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Avséttning vid arets borjan -38 -33
Férvérv av dotterbolag -30 -
Reservering for befarade fdrluster -42 -33
Konstaterade forluster 35 29
Omrakningsdifferenser -1 -1
Avsiittning vid arets slut -76 -38

Arets kostnad fér konstaterade och alervunna kundfériuster uppgick netto till 31 MSEK (26).

Koncentration av kreditrisk

Det finns ingen geografisk koncentration av kreditrisker avseenda kundfordringar eftersom koncemen har ett
stort antal kunder som &r spridda &ver Narden, Baltikum och Polen.

Exponering av kreditrisk

Procent av Procent av
Koncern tolala antalet portfélien
Per 31 dec 2022
Exponering < 1,5 MSEK 99,5% 55,6%
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK 0,5% 24,0%
Exponering > 10,0 MSEK 0,1% 20,4%
Totalt 100% 100%

Pracent av

{otaia antalet Procent av

Koncern kunder partfoien
Per 31 dec 2021
Exponering < 1,6 MSEK 99,6% 57,7%
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK 0,4% 25,4%
Exponering > 10,0 MSEK 0,0% 16,8%
Totalt 100% 100%

Aldersanalys kundfordringar

Koncam, MSEK 2022-12-31' 2021-12-31
Ej férfalina 4328
0- 30dagar an
31 - 60 dagar 9
61 - 90 dagar 4
> 81 dagar 7
Totalt 4 658
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Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda hyror 23 19
Upplupen leverantérsbonus 1025 837
Upplupen intakt for levererade men ej fakturerade varor 333 3
Gvriga poster 204 13
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 1585 1280
58 '
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Not 29 Eget kapital / Resultat per aktie

Koncern
Det egna kapitatet uppgick den 31 december till 3 780 MSEK (1 569).

Resarver
Omraknings-

reserv Summa
Ingaende balans per 1 januari 2021 -444 444
Arets omrakningsdifferenser 243 243
S&kring av valutarisk i utlandsverksamhet -31 -31
Skatt hanforlig till poster som redovisas i dvrigt totalresultat -3 -3
Utgdende balans per 31 december 2021 -234 -234
Ingdende balans per 1 januari 2022 -234 -234
Arets omrakningsdifferenser 436 436
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -148 -148
Skatt hanfarlig till poster som redovisas i dvrigt totalresultat -1 -11
Utgaende balans per 31 december 2022 42 42

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran
utléndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rappoerter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet omfattar sdkring av nettotiligdngar i lokal
valuta i Finland och Estland.

Moderbolag
Bundet och fritt kapltal

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér aktier emitteras till Sverkurs, det vill séga for aktierna betalas mer &@n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvotvirde, foras till Gverkursfonden.

Balanserade

virstmede!

Utgdrs av tidigare ars upparbetade vinstmedel efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgar tillsammans med arets
resultat och éverkursfond summa fritt eget kapital, det vill s&ga det belopp som finns tillgéngligt fér utdelning filf
aktiedgarna.

Totalt eget kapital i Quimper AB var per balansdagen 5 453 MSEK (3 598), varav 0 MSEK (0) var bundet eget kapital.

Antal aktier
Antal utestaende aktier uppgick vid arets bérjan till 50 000 st med ett kvotvardet 1 SEK. Vid periocdens utgang uppgick
antalet aktier till 50 000 st med kvotvardet 1 SEK. Medelantalet akfier under perioden har varit 50 000 st.

Aktierna &r utgivna i enlighet med aktiebolagslagen {2005:551) och dgarnas réttigheter forknippade med aktierna kan
endast &ndras i enlighet med de forfaranden som féreskrivs i aktiebolagslagen.

Férslag till vinstdisposition
2022-12-31
Till bolagsstdmmans forfogande star SEK 5453 043 962

Styrelsen och verkstéllande direktaren foreslar
att som kvarstaende vinstmedel balanseras SEK 5453 043 962

SEK 5453043962
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Not 30 Avsittningar fér pensioner

Kangernen har formansbestiamda planer f&r pensioner i Sverige, Norge och Finland. Pensicnen i dessa planer innebar att den
anstéllde garanteras en pension motsvarande en viss procentuell andel av slutiinen. | koncernen férekommer dven avgifisbestdmda
planer i dessa lander, samt i Danmark, Estland och Polen. Avgiftsbestdmda planer utgor en procentuell andel av anstélldes 16n och

ing#r i resultatrakningen.

Koncern, MSEK 2022-12-31] 2021-12-31
Nuvardet av fonderade farpliktelser 17| 15
Férvaltningstillgangarnas verkliga viirde -12 -1
Restriktion av dverskott i planen med avseende p4 tillgangstak 6] 4
Summa helt eller delvis fonderade férpliktelser 12| B
Nuvirdet av ofonderade frplikielser 38| 46
Nettoskuld i balansrikningen 50 54
Belopp som redovisas i balansrakningen
- skulder 50 54
Beloppen i balansrakningen fordelar sig pa de ofika geografiska omradena
enligt foljande: Sverige Norge Finland
Nuvardet av fonderade forpliktelser 17 - -
Forvaltningstillgéngarmas verkliga virde -12 - -
Restriktion av overskott i planen med avseende pa tillganystak 6 - -
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 24 g 8
Nettoskuld i balansrdakningen 35 9 6
Koncern, MSEK 2022-12-31| 2021-12-31
Kostnad fdr pensioner intiinade under aret 5| -1
Réntekostnad -1 0
Rénteintakt 0| 0
Kostnad formansbestdmda planer -5 -1
Kostnad avgiftsbestédmda planer -316 -289
Loneskatt -43 41
Total kostnad for ersittningar eftor avslutad anstélining =365 =330
Kostnaden for formansbestamda pensionsplaner redovisas under féljande
rader i resultatrikningen
Administrationskostnader -5 -1
Finansiella kostnader -1 0
-5 -1

Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat
Omvarderingar,

- Aktuariella vinstat/forluster 11 1"

- Skilinad mellan verklig och berdknad avkastning pa forvaliningstiligéngama 0 1

1 12

Nuvardet av den fsmdénsbestdmda fompliktelsen har under 4ret fdrandrats enligt nedan
Koncern, MSEK 2022-12-31] 2021-12-H
Nuvarde av formansbestimda férpliktelser vid arets bbrjan 61 71
Kostnad for pensioner intjinade under aret 5 1
Réntekostnad 1 0
Utbetainingar av férmaner -1 -2
Aktuariella vinster/férluster -1 -1
Valutakursdifferenser pa utlfindska planer 1 1
Nuvirde av fdnméansbestéimda férpliktelser vid arets slut 55 61
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Verkligt véirde pa forvaltningstilgangama har under éret férdndrats enligt nedan:

Koncern, MSEK 2022-12-31| 2021-12-31
Verkligt varde pa forvaltningstillgangama vid arets borjan 11 10
Réneintikt 0 )
Skillnad mellan verklig och beraknad avkastning pa forvaltningstiligangarna 0 1
Verkligt varde pa forvaltningstillgingar vid drets slut 12| 1"
Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgangar uppgick tiH 1 MSEK (1.

Koncern 2022-12-31] 2021-12-31
Forvaltningstiligangarna fordelar sig pa foljande kategorier sdsom procentuell

andel av de totala ftrvaltningstillgangarna:

Aktier 37% 4%
Réntebéirande vérdepapper 42% 40%
Fastigheter 10% 9%
Ovrigt 1% 10%
Koncern, MSEK 2022-12-31] 2021-12-31  2020-12-31  2019-12-3
Historisk information

Nuvirdet av formansbestamda férpliktelser (inkl. sarskild loneskatt) 55 61 71 67
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar =12 -11 -10 -13
Restriktion av dverskott i planen med avseende pé tillgangstak 8| 4 3 3
Overskott (minus)/Underskott (plus) 50 54 64 56
Erfarenhetshaserade justeringar avseende férvaltningstiligangar 1 1 1 0
Erfarenhetsbaserade justeringar fér den frmansbestdmda férpliktelsen uppgar till -3 MSEK {-2).

Antaganden i berékningar

2022-12-31 Sverige Nonge Finland
Diskonteringsrénta % 4,1% 3.2% 3,1%
Dadlighetstabell Dus21 K2013

2021-12-31 Sverige Norge Finland
Diskonteringsréinta % 1,9% 1.5% 0,4%
Dodlighetstabel DUS14 K2013

Koncemen fervantar sig att gora utbetalningar under de kommande 12 manaderna avseende fsrmansbestamda planer uppgaende till

1 MSEK.

Givet pensionsskuldens storiek har ingen kénslighetsanalys genomfoits.

Ataganden for dlderspension och familjepension fér tjsinsterniin | Sverige tryggas genom en ftrsiikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Réadet f&r finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsér for vilket
bolaget inte haft tillgang till sidan information som gér det majligt att redovisa denna plan som en frmansbestdmd plan, skall en
pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Samma forutséttningar

gdller for AFP-planen | Norge varfér dven den redovisas som avgiftsbestadmd.

Arets avgifter for pensionsforsdkringar enligt ITP som &r tecknade i Alecta uppgar till 156 MSEK (143). Alectas Gverskoit kan férdelas
till forsakringstagarna ochieller de farsakrade. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172 procent (172). Den kollektiva konsalideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas fillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas farsskringstekniska bergkningsantaganden, vilka inte Sverensstéimmer med IAS

18. Uppgifter om den kollektiva konsolideringsnivan for AFP-planen i Norge saknas.
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Not 31 Ovriga avsittningar

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid arets borjan 21 29
Férvarv av dotterbolag 31 -
Nyafutékade avsattningar 24 12
Anvénda avsattningar -25 -21
Omrékningsdifferenser 0 1
Belopp vid drets slut 51 2

{Ovriga avséttningar

Cmstrukturering 45 18
Garantidtaganden 3 2
Ovriga avsatiningar 3| 0
Summa dvriga avsittningar 51 21
Avsittningarna bestar av:

Langfristig det 15 1
Kortftistig del 36 20
Summa avsittningar 51 21

De avsattningar som tillkommit under 2022 &r framst relaterade till fSrvarvet av Sanistal och arbetsbefriade
med 18n i den svenska verksamheten.

Anvidnda avséttningar avser framst upplosning av avsattningar relaterade till omstruktureringar i Sverige
och Norge.
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda Intikter

Koncern, MSEK 2022-12-31]  2021-12-31
Upplupna rantor 203 210
Upplupha semesterioner 466 427
Upplupnz bonusiéner 144 100
Upplupna sociala kostnader 151 67
Ovriga poster 293 263
Summa upplupna kostnader och fSrutbetalda intéikter 1257 1067
Moderbolag, MSEK 2022-12-31| 2021-12-31
Upplupna réntor 203 210
Upplupna semesterioner 2 1
Upplupna benusléner 5 9
Ovriga poster 5 7
Summa upplupna kostnader och féruthetalda intiikter 214 227
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Not 33 Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Keopcern
Koncemens finansieringsavial bestar av en senior och en revolverande facilitet. Dessa togs upp | samband med Quimper ABs fSrviirv av Ahlsell AB (publ} koncernen 2019,

Yiterligare information om finansizringen finns undsr refinanslefingsrisk.

Koncemens finansiella tilgangar bestar av derivatinstrument, kundfordringar, iangfristiga fordringar och aktier samt likvida medel.

Koncemens finansiella skulder bestar fréimst av lan som its For att I i samt tillaggskdpeskillingar.
Finansiella tilgangar och skulder ger upphov il risker av ofika slag, vilka frémst med alika Jment
sig av 1t framst | syfte att:
-0 réxligt &ning til fastidrméntad upplaning.
- Minska koncernens exponering mot utiéndska valutor.
Finansiell riskhantaring
K p av iglla risker har av sty 1 och bildar ett ramverk av riktiinier och regler i form av riskmandat for
Den p mélsdtiningen for &ratt de iella riskerna ska optimeras &ill en rigknivd som ger dgarma god avkastning,
inom ramen f&r det riskmandat som styrelsen |amnat.
ingen skéts av entigt policyer som faststélits av sty identifierar, ach sékrar
finansiela risker | nara mad iva enheter. Sty fasmﬂler skriftiga principer saval for den Gvergripande riskhanteringen
som [6r specifika omréden, sasom | ing av derivat samt placering av eventuell dverlikviditel.
Internationall efférsverksamhet medfér dagligen olika typer av risker. Riskema kan delas in | tva huvudkategorier; finansielia och
iella risker. De iella diskemna kan 1 sin tur delas in { fem huvudsakiiga omréden:
Rafinansieringsrisk: Avser tisken att forfallande 1an inde kan vid fsrfall, ivt att iga lan s4g5 upp.
Ranterisk: Avser risken atl resuliat paverkas negativt av 6 i i rémtenivé
Valutarisk: Risken &r i i ing och omraknir
Transakiionsexpanering: Avser risken att resultat mi &Ml fjd av

Omrgkningsaxponering | piiandska netiotiigéngar. Avser risken for negativa eget kapita-effekter vid omrikning av utlsindska dotterbolags tiligangar
cch skulder till svenska kronor.

Kreditrisk: Avser risken aft en mofpart ej fullgdr sina betalning sforpliktelser enligt avtal.

Likviditsisrisk: Avsar risken att koncemen inte har tillracklig likvidilet for att fullgéra sina lipande betalningsforpliktelser.

Refinansieringsrisk

#r ill de finansiella & sorm & iits med banker ach andra lAngivare, Finanspolicyn anger atf ingen enskild
facilitet skall ha mindre &n 1 &r Gl férfall utan att arbetet kring i & piga samt alt snittf 1 fBr faciliteter skall vara minst 1,5 ér.
Pa 1 var snittfdrfaliotiden cirka 3 &,

Koncemens finansieringsavtal bestar av en senior och en revolverande facilitet.

P4 balansdagen var den seniora faciteten med frfallodag februari 2026 utnyttjad til fullo mad totalt 20 120 MSEK och den revolverande faciliteten om 2 250 MSEK
med firfalodag augusti 2026 var uinyttjad med 37 MSEK for ol ach A faciliteter [Sper med rddig réinta i EUR och SEK. Se vidare under
Ranterisk. Kapplat til denna finansiering finns finansiella &taganden, en s kallad kevenant, som koncernen kvarlalsvis &r skyidig alt uppnd i de fall

koncemen utnytfjar mer &n 40% av den revolverande facilitaten efter avdrag fér allokerad andel av facilitetan och kasse i koncemen.

De kovenanter som koncemen méts pa #r:

-Total 1 refation fit f EBITDA

For respektive komponent finns s&rskilda definitioner, bland annet utesiuts vissa jAmflrelsestérande poster frén EBITDA. P4 balansdagen var inte 40% av fecilitatan
utnyttjzd och inget test gjordes.

Koncemens refinansieringsrisk &r ocksa avhangig koncemens mdilighet att refinansiera forfallande lan, vt betala &n ureget b ig utrymme.
For i heri visas i tabellen nedan.

Vid Arsskiftet hade koncamen en ing mad tillhérands enlgt fajande:

Uppléning Tolal upplaning Total kredit| Tatal upplaning Total kredit
MSEK 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-21 2021-12-31
Senior facifitet ™ 20120 - 18 490 -
Revolverande facilitet ™ - 2250 - 2250
Skulder tll koncemnfdretag 12467 - 11706 -
Owigt 7 - - -
Totalt 32594 2250 20 196 2250
K laneftr de skulder till kreditinstitut och koncemfiretag

Forfat MSEK 2022-12-31 2021-12-31

2023 7l -

2024 - -

2025 - -

2026 20120 18 490

>2027 12 467 11 706

Totalt? 32 594 30 196

1) Lépar med rarfig rAnta och i vaiutoma EUR och USD
2) Den revolverande faciitsten kan utdver upplning i oiike velutor dieponeres for checkrskningskrediter | flertalet valutor mad rédio rénta, benkgarantier och remburser. | december 2022 var 87 MSEK utnytiia! fér bankgerantier

oth remburser.
) Loper med fast ranta | SEK. Belopp inklusive upplupen rinta,
4) Skillnacen frin beloppi ingen beror pé jiter pi ldn.
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Fbrfallostruktur Isasingskuld
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Inom 1 ar B37| 586
F i 1-8 4r frén v 1913 1459
Fé I kt, senare fn fem &r 804 817
Totalt 3 554 2862
Total férfallostruktur
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Tnom ett ar 843 586
i 1-5 &r frén balansd. 22033 1459
Farrallou@unkl senare &n fem &r 13271 31013
Totalt? 36 148 33058
Rinterisk
Koncemens ranterisk avser risken ait fé i réintenivan paverkar negahvl penom att Iéneknslnadema dlar. Rénterisk kan motverkas dels genom
rameblndmm av lan, dels genom anvandandet av alika typer av iela dem sk , réintetak och réntegolv.
aav med hjaip av de Instrument som styrelsen beslutat om. Finanspelicyn anger att 50-80% av koncernens Ién inklusive

P
rénteskringar skai [dpa fill fast réinta. Inklusive sakringar lipte 88% av kanen till fast rénla pa balansdagen.
Vid ulgangen av aret fanns &tta rantevalutaswapar om totalt 1 603 MEUR som férfaller april 2024, i dessa erhallsr bolaget EURIBCR plus en marginal om 3,50%
och betalar fast ranta 1 SEK. | finns nollp dér vid negativ rirlig rénta erhéller differensen mellan den rérliga réintan och 0%.
Den viktigaste rériiga réntan &r EURIBOR.

Givet samma (4 och samma ra

P p i

som vid 31 2022 skulle en foréndring av marknadsrantan med 100
med cirka MSEK 23 (21). E i skulle ré adema med cirka 191 (189) MSEK.

Skulder till kreditinstitut och rintebindning fdrdetat per valuta fore rintevalutaswapar, MSEK

2022-12-31 2021-12:31
Skulder til Rénlebindning, Skuider lill Réntebindning,
Valuta kreditinstitut Andel | % dagar] kreditinstitut Andeli % dagar
SEK 1] 0% 0 [] 0% 0
EUR 20120 100% 3 18 480 100% 4
Totalt 20 120 100% 3 18 490 100% 4
20221231 2021-12-31
Effektiv rinta p& balansdagen var
SEK EUR usp, SEK EUR usb
) - 4,09% ] - 3,25% -
Skulder till kreditinstitut och rintebindning frdelat per valuta efter riintevalutaswapar, MSEK
2022-12-31 2021-12-31
Skulder till Rantebindning, Skulder till Ré&ntebindning,
Valuts kreditinstitut Andel i % dagar| kreditinstitut Andel i % dagar
SEK 16775 8% 457 16775 89% 822
EUR 2280 12% 3 2085 1% 4
Totalt™? 18 055 100% 460 18 870 100% ™
2022-12-31 2021-12-31
Effektiv rénta pa balansdagen var
SEK EURY SEK EUR®
Lan inklusive rinteszkringar® 4.79% DATH 4.7% 1.20%
5) SHllinaden frén beloppi beror p& phtan.

8) Exkiusiva balansarade upplipgningsavgiter ph [&n och kortfistiga 1an om 8 MSEK | foivarvade botag 3om annu inte amorterats
7) SkiEnadan mot bslzpp | balane:akningan baror p akilnadsn melisn velutasaknngskure och balanacagskuim.
B8) Marginalen pd koncemens senlera & i EUR var pé balansdagen 2,925% (3,25%) plus EURIBOR, | rantevaiutacwapama erholle %,5% {3,5%) plus EURIBOR

Valutarisk

Ahisells trar { ing &r till import &v varor och till 1&n | ullandsk valuta, Finanspolicyn anger att framtida betalmnusﬂoden kan
sékras upp Ul folv ménader framét. Sdkringar av transaklicnsexponering fran import var vid Arskiftet bagy ill ] i utlandsk valuta.

| och med att koncemen har in i utiindsk valuta uppstér en exponering, se oven skulder till kreditinstitut fordelat per valuta. Finanspollcyn anger att nér det & moliverat
ur eft kommersiellt perspektiv strdva efter att Ian per veluta ska spegla EBITDA per valuta i koncemen,
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Baserat pé intakter och kostnader i utiéndska valulorfcr perioden januari till decembar 2022 medfér fem & av den kronan met dvriga
valutor, en pad is om eirka 43 MSEK. Till f6d &v att koncemen anvander s& kallade equily hedger

(se vidare not 29) far en firandring av valutak a inte nagon paverkan pa wid omrakning av lan i utlandsk valuta. Bolag inom

koncemen har kassa i annan valuta &n sin i vilket vid lader till i p {trandras
dag till dag ach har ingatt fdr att minska paverkan av valutardrelser.

Koncemen har ett antal innehay | utiandsverksamheter vikas nettotiligéngar dr utsatta for emrakningsexponering. Se tabell nedan,

Exponerade utlindska nettotiligdngar per land, MSEK

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Valuia { land) Neﬂotillgﬁ'gﬂ' Sékrat Netto| Nettotilly ng ar Séxrat Netio
EUR (Finland och Estland) 1958 -1858 -] 1683 -1683 -
DKK {Danmerk) 243 - 243 180 - 180
NOK {Nerge} 3082 - 3092 2702 - 2702
PLN {Polen) 9 - 9 0 - 0
Totalt 5302 -1958 3 343' 4565 -1683 2882

Under 2021 och 2022 har Ahlsel valt att sakra hettotiligangar i Finland och Estland till den del det fanns externa Ian | koncernen i motsvarande valuta, for Gvriga lénder
tillge ingen 9.

Verkliat viirde

Barskning av verkdigt vérde

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststsils med hjalp av olika varderi iker. a it
antal ofika meteder och gér antaganden som haseras pé de marknadsférhallanden sam réader pa isar eller
méklamoteringar fér likartade inst ds f&r langfristiga skulder. Andra tekniker, sdsom ing av anvinds fir
att faststalla verkligt vérde for d iella ir Det verkliga vardet for ré och val baseras pa

for externa . vars rimlighet prowas,

R isat vards for gar och forutséitts deras verkliga vérden.

Verkligt vérde pa iella skulder berék {6r upplysning i not, genom att di: det ida kor kassaflidet till den aktuela
tnarknadsrénta som &r tillganglig for e li fingnsialla i

Vad géller den externa uppléningen sé férekommer inte nagra materiella avvikelser mellan redovisat vérde och verkligt varde, da koncemens upplaning
&r till rérlig réinta. Koncemen har ] heller nigra 8vriga finansielia tiigangar eller skulder utanfdr balansrakningen.

virde pid
Redovisat virde 2022-12-31 Verkligt virde 2022-12-31
MSEK Niva 1 Niva2 Niva 3 Total
Fi tella tillgdngar viirderade till verkligt virde
Andra Iéngfristige fordringar 45 - 45 - 45
Finansiella placeringar 4 - 4 - L
Réntevalutaswapar 1613 - 1613 - 1613
Valutaswapar 1} - 0 - a
Valutatermin 4 - 4 - 4
1 666 1666
Fi tillgingar virderade till !l
Kundfordringar 6542
Likvida medel 3788
10 330
Finansiella skulder virderade till verkligt viirde
Villkorade {illiggskapeskillingar 242 = = 242 242
242 242
F skulder tin anskafining:
Banklan 19914
Skulder till kencemnfdretag 12 467
Leasingskulder 35854
QOvriga réintebérande skukder &1
Leverantirsskulder 9515
45 531
Redovisat viirde 2021-12-31 Verkligt viirde 2021-12-31
MSEK Nivé 1 Nivé 2 Niva 3 Tatal
Finansislia tigangar vdrderads till verkligt viirde
Ardra langfristiga fordringar 4 - 4 - 4
Finansiella placaringar 3 - 3 - 3
Valutatermin 0 - 0 — 0
T T
tiligangar tillupp
Kundfordnngar 4658
Likvida medel 4 631
9189
Finansiella skulder virderade till verkligt virds
Valutaswapar 0 - 4] - 0
Réntevallaswapar 538 - 536 - 535
Villkerade fill&gg skdpeskiling ar 68 = - 68 -]
€03 602
~
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Fii skulder i anskaftning

Bankian 18217
Skulder till koncemfbretag 11708
Leasingskulder 2862
Leverantorsskulder 7523

40 309

Fé&r dwriga langfristiga skulder, vika avser &nnu g uthetald till3ggskdpeskilling, har Nivé 3 anvéints f&r aft faststélla det verkliga virdet.

Arets fSrandring dlir Nivd 3 anviints Tir att faststilla verkligt varde

MEEK 222-12-31 2021-12-31
Ingéende balens 68

Forvarv 206 86
Reglerads tiléggskspeskillingar - -
Arets verkligt véirde justering .31 2
Utgdende balans 242 68

Skillnaden melian verkiigt véirde och redovisat varde for finansiella tilgéngar och skulder & margineil.

Verkligt vérde for finansiella placeringar, vika e &r barsholerade, har ef kunnat faststélias pa et tilfSrition satt, viket lett il att de
varderats lill anskaflningsvérde efter edforderliga nedskrivningar.

Likvida medel

MSEK 202-12—31' 2021-12-31

Foljande deikomponenter ingér i likvida medel

Kassa och banktilgodohavanden 3389 4531
Kortfrigiga placeringar, jamstaiida med likvida mecel 388

Summa likvida mede! 3 TI.Bl 4531

Kortfristiga placeringar har klassificerals som likvida medel med utgangspunkt att:
- De har en obatydlig risk f5r virdefluktustioner

- De kan |att omvandlas til kassamede!

= De har en Kort loptict

Kredltrisk
Kreditrisk uppstér genom likvida medel, derivati och il hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inkiusive utestaende fordringar.
Koncemens Kreditpolicy anger riktlinjer f&r att forsajningen sker till kunder med lamplig kreditbakgrund, samt att
kreditbeslut fatias av personer mad rétt behdrighet. Samtiiga &v koncernans kunder Kreditbeddms av kredit: pé | 4 Ki

rl d foljs upp av ive lands kreditavdelning. Detla sker med hJalp av mhyngt systemsibd I afffrssystemet vad galer vem
som har rétt att bevilja vad, dels genom Idpande kontroll av attester och bewilj iter faststélls baserat pa interna eller
exlerna krednhedﬁmningari enllghet med de grénser som satts. Anvdndringen av tg foljs upp reg

for kreditrisk utgors av det i vérdet pa fa iella tigangar. K lotala itrisk faljs &ven

upp via en stirsklid dalabasapplikation, vilket mdjliggdr analys av det totala reskontravardet ner pé lagsta niva. Se vidare not 27 Kundfordringar.

levldmtlrlsk

i av likvi isk innebdr att inneha 1iiréckliga likvida mede! och saljbara filyanglio ing genam
nllrackliga avialade kredilmé&jligheter och madjligheten att sténga marknadspositioner. P& grund av den dynamiska beskaffenheten hos den
undesliggande verksamheten straver koncarmens finansavdelning efler att bibehdlla flexibiliteten i finansisringen genom att uppréthélla avial om

Iyfini krediter. Finanspolicyn anger att koncernens likviditetsreserv skall uppga il minst 4% av koncemens natioernsétining pé érsbasis. Se iabeller nedan
v och fér ] samt se tabeller ovan for férfallostruktur pa lén samt réntevillkor.

Koncernen

MSEK 2022-12-31 | 2021-12-31

Fdiffande ingér i likvidt v

Kassa och banklilgodohavanden 3768 4531

Kortfristiga placeringar, j&mstélida med likvida madel - -

Ej utngtjade revolverande kreditfaciliteter® 2 153] 2154

Summa likvida medel 5941 6685

For

Koncemen

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Ej forfaling 7 807 6381

Inom en ménad 1 638 1086

Langre &nen mmad men hogst ire manader 67 3z

Lingre &n fre 4 10

Totalt 9 515| 7523
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Maderhalsget

Moderbolagets fi iering bestar i huvudsak av lan fran moderbok ppgéende fill 12 467 MSEK, Defia lan togs i samband med forvéry av Ahlsell AB (publ)
koncernen.

Uppldning Tolal upplaning Total kredit] Tolal upplaning Total kredit
MSEK 2022-12-31 2022-12-31 2021123 2021-12-31
Senlor facilitet™ 20120 -] 18 480 -
Revolverande facilitet™ - 2250 - 2250
Skulder till koncernferetag ™ 32 467 - 11 708 -
Totalt 32 587 2 250 30196 2250
Likvida medel

MSEK [ 2022-12-31] 20211231

Foljande defkomponenter ingdr | likvida mede!

Kassa och banktiligodohavanden 12 -

Kortfristiga ingar, jAmst&ida med likvida medel 3g7| -

‘Summa likvida medel 409/ -

Kortfristiga placeringar har klassificersts som likvida medel med ulgéngspunkt att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan |5t omvandias @l kassamedel
- De har en kort ldptid

Quimper AB har finansiella fordringar och finansiella skulder till koncemfSretag, se vidare nol 23, samt not 40 Upplysningar om nérstéende.

som I
2022-12-31 2021-12-31

i i Balansdags-
Valuta kurs kurs kurs kurs
EUR 10,632 11,128 10,145 10,227
NOK 1,052 1,067 0,898 1,020
DKK 1428 1,486 1,364 1,375
PLN 2,269 2,374 2,223 2,228
RUB - = 0,117 0122

8) Loper med rarig ranta och i valutan EUR

10) Den revolverande facilileten. kan utevar upplaning i olika valutor disponeras ior checkrakningskrediter | ferialet valulor med rorlig rénta, barkgarantier och remburser, | december 2022 var 97 MSEK utayttjat v dotserbolagen for

bankgaranllar ceh ramburear.

11) Lapar mad fest rante | SEK och forfaller | auguati 2028. Belopp inklusive upplupen ranta.
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Not 34 Eventualférpliktelser och stiillda sékerheter

Koncern, MSEK 2022-12-31] 2021-12-31
Eventualférpliktelser Ihga Inga
Stilida sdkerheter

Fastighetsinteckningar 5 5
Banktillgodohavanden 2821 4 406
Summa stéllda sékerheter 2 826 4411

Aktierna i Ahisell AB (publ) (org nr 556882-8916) och aktier i dotterbolag &r sékerhet for den externa
uppléningen och det finns darav begrénsningar nar det gller avyttringar av innehav.

Koncernens derivat har pantsatts som sakerhet for den externa uppléningen. Vid arsskiftet var vardet pa
derivaten 1 617 MSEK.
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Not 35 Erhalina / edagda réntor

2022-01-01- 2021-01-01-
Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Erhdllen ranta 41 14
Erlagd ranta -838 -1 040

Ovanstaende inkluderar inte réntebetalningar avseende leasingskuld. Se vidare not 6 for

rantekostnader relaterade till leasingskulden.
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Not 36 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet m m

2022-01-01- 2021-01-01-

Koncern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 1503 1388
Kapitaliserade och upplupna réntor 1154 a77
Oregliserade kursdifferenser 1646 382
Vardeftrandring vid omvardering av rante- och valutaderivat -2 140 -617
Rearesultat forséiljning av anldggningstillgangar 1 4
Rearesultat férséljning av dotterftretag - -2
Av- och nedskrivningar av balanserade finansieringsavgifter 87 179
Avs#tiningar till pensioner 1 -3
Ovriga avsattningar -4 32
Negativ goodwill -165 -
Ovriga g likviditetspaverkande poster -18 8
Totalt 2045 2285

2022-01-01- 2021-01-01-

Moderbolag, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kapitaliserade och upplupna réntor 858 691
Orealiserade kursdifferenser 1445 345
Vérdefdréndring vid omvardering av rénte- och valuladerivat -2 140 -617
Av- och nedskrivningar av balanserade finansieringsavgifter 67 179
Totalt 229 598

Poster som inte ingdr i det operativa kassafiodet

2022-01-01- 2021-01-01-

Kancern, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéingar 1503 1388
Avsattningar till pensioner 1 -3
Rearesultat forsalining av anl&ggningstillgangar 1 4
Rearesultat forsaljning av dotterféretag 0 -2
Ovriga avséttningar -4 -32
Negativ goodwill -165 -
Leasingutbetalningar g inkluderade i rérelseresultatet -761 -711
Totalt 575 645
71
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Not 37 Farviirv av rorelse

Rérelsefbrviiry 2022-01-01-2022-12-31

| januari férvéirvades Grenvold Maskinservice AS i Norge och Verktygsboden Erfilux AB i Sverige.

Verkty den &r an e-t pe mot & garage, men har ocksé an fysisk butik i Bords (Sverige). Bolaget har 42 anstélida och
séljer tilf séval professionella kunder $om kansumenter via sina sajter verktygsboden.se och pelatools.com. Bolagets produktsartiment ar vikiigt fér Ahlsell
och forvérvet stérker Ahlsells position speciellt mot mekaniker inom fordonsindustrin. Bolaget har 42 anstéllda och omséatter cirka 200 MSEK.

Grenveld Maskinservice AS levererar verktyg, inféstning, skyddsutrustning samt fdmddenhater av hiig kvalitat till den norska marknaden. Ahlsell fér
genom forvarvet tillgang till Grenveld Maskins hoga tillganglighet samt spetskompetens ach mycket uppskattade serviceverkstad som ger Ahlsells kunder
mijlighet att underhélla och reparera sina verktyg. Bolaget har en &rdig omsattning pa cirka 200 MSEK och 48 anstllda.

| mars firvarvades TMT Maskinvaruhus AB i Sverige och Skogheim Profil & Yrkesklaer AS i Norge.

TMT Maskinvaruhus distribuerar handverktyg, elhandmaskiner, svetsutrustning, inf&stning och Industrifdrnéidenheter. Bolaget har 3 anstillda och en
drsomséttning pa cirka 20 MSEK.

Skogheim Profil & Yrkesklaer &r en valkénd akidr | @stold (Nome) med ett brett sortiment av hégkvalitativa arbetskldder och skyddsutrustning for
professionella kunder.Forvarvet starker Ahlsells position i regionen och breddar utbudet fér séval Ahlsells som Skogheims kunder. Bolaget har 12 anstélida
och en drsomsétining pd cirka 30 MSEK.

| april frvéirvades EL-Parts Qy i Finland och Skénebeslag AB och Skdnebeslag snickeri AB i Sveriga.

EL-Parts Oy erbjuder professionella eli &r en k dseffektiv distributionskanal for sina inkép. Bolaget har 16 anstalida och en drsomsitining pa
cirka 100 MSEK dér 60 procant av omsétiningen sker via e-handel.
Sk g och Skanesnicker ligger i nér det galler spacialanpassade |5sningar for bygg- och fastighetskunder, de ¢ kiar standigt sitt

soriment inom beslag och inredning samt har eft kundfokus som passar Ahlsells kultur. Ahisell fér genom frvérvet tiligéng il Skénebes|ags hela
kompetens och sortiment samt, genom fdnvéirvet av Skénesnickerier, majlighet att lara sig ett nytt produktomréde med spetskompetens inom aterbruk,
renovering och cirkul&ritet. Balaget har 14 anstallda och en arsomaéttning pa cirka 40 MSEK.

| septemnber BrvérvadesOy TorAFors Ab i Finland och Neo-Select AS | Norge.

TorAFors Ab &r en finsk webbutik med férsélining av verktyg och maskiner till verkstad och garage. Bolaget har en érlig omsattning pa 5 MSEK,
Meo-Select saljer verkiyg, fémddenheter, arbetsklader och personlig skyddsutrusimng frén sin butik i Lier (Norge) och via sin webshop. Neo-Select skapar
marvérde for sina kunder gerom hogkvalitativa produkter, hég servi och Férvérvet bidrar till att starka Ahlsells position fnom de
aktuella segmenten samtidigt som Neo-Selects kunder fAr tillgéng till et mer orrrlamnde produktsortiment och ett bredare logistikerbjudande. Bolaget har
47 anstéllda och en érsomséttning pé cirka 56 MSEK.

| november férvérvades Malkit Oy i Finland, PK Produkter AB | Sverige och Intec Pumper AS i Norge.

Malkit erbjuder genom fem butiker [ Helsingfors och Abo sina kunder et kemplett utbud av fastighetsfdrvaltnings- ach underh@lisprodukter samt tianster fr
fastighetssékerhat. Malkit skapar ocksd mervérde fér kunderna genom sin experiis och hégkvalitativa kundservice. Forvarvet av Malkit ulgér en viktig
forstérkning for Ahisells seg inom facility manag 1t. Bolaget har 26 anstalida och en drsomsatining pa cirka 80 MSEK.

PK Produkter #r en ledande leverantdr av produkter inom hallbar miljésakerhet med stor specialistkunskap. Bolaget bearbetar industri- och bypgkunder
med helhetsldsningar fér spillberedskap och vétskehantering. De erbjuder &ven kundanpassade 5sningar for att hantera och lagra aljor, kemikalier och
andra miliéfarige &mnen pa ett sdkert s&ft s att inte ménniskor och natur kommer till skada. Bolaget har 10 anstéllda och en drsomsétining pa cirka 40
MSEK.

Intec Pumper erbjuder sina kunder kompletta I8sningar fér pumpning av vatien och avioppsvatten, liksom helt kundunika l8sningar for prefabricering av
pumpstationar. Bolagst har en bred kundportfdlj bestende av entreprendrer, vag- och tunnelbyggare, rirmekare, fish samt ¢ och
marinkunder inom savél offentlig som privat sektor. Fér béde Intec Pumnpers och Ahisells kunder bidrar forvérvet till att skapa ett 4nnu bredare erbjudande.
Bolaget har 25 anstélida och en érsomséttning pa cirka 210 MSEK,

| december férvarvades en tomt Hallsberg genom forvarvet av NA Fastigheter Forvalining 6 AB.

Efter konkurrensmyndighetsn godkannande férvérvades | december Sanistél AS. Sanistal &r en dansk distributér och véndeskapande sourcingpartner till
verksamheter inom bygg och industri. Foretaget omsétter 5 600 MSEK och har 1 200 medarbetare, Geografiskt har Sanistal verksamhet i Danmark,
Lettiand och Litauen. Féretaget har ett stort buticsnét med 48 butiker, varav 34 butiker | Danmark. Ahlsell och istél kommer fill 18 att skapa en
stark plattform for att ge professionalla kunder i Danmark ett &nnu starkare fullserviceerbjudande.

Koncern, MSEK
Bolag Land Férvairvstidpunkt Agarprocent
Grenvold Maskinservice AS Norge 2022-01-04 100%
Verkiygsboden Erfilux AR Sveriga 2022-01-05 100%
TMT Maskinvaruhus AB Sverige 2022-03-01 100%
Skogheim Profil & Yrkesklaer AS Norge 2022-03-03 100%
EL-Parts Oy Finland 2022-D4-04 100%
Skénebeslag AB Sverige 2022-04-06 100%
Skdnebeslag snickeri AB Svarige 2022-04-05 100%
Qy TorAFors Ab Finland 2022-09-02 100%
Neo-Select AS Norge 2022-09-08 100%
Malkit Qy Finland 2022-11-01 100%
PK Produkter AB Sverige 2022-11-D2 100%
Intec Pumper AS Norga 2022-11-03 100%
NA fastighater férvalining & AB Sverige 2022-12-22 100%
istdl AS D 2022-12-23 100%

Utver ovanstiende har &ven farvérv giorts efter balansdagen, se vidare not 42,

Férvérvspris per seament

Sverige 445
Norge 749
Finland 105
Danmark 1163
Ovriga -
Summa forviirvspris 2481
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Nedan féljer uppgifter om férvirvade hettotiligdngar och goodwill.

Sanistal Ovwriga férvéiry
De tillgangar och skulder som ingick i forvarven  Redovl gt Redovisat viirde Redovisat Verkligt Redovisat
4rfdljande: viirde fore viirde radovisat i virde fire  viirde viirde
forvdrvet  justering koncernen firviirvet  justering redovisat |
koncemen
Likvida medel 108 - 106 63 - 63
Kundrelationer - 477 477 - 199 199
Varumérke - 46 46 - - -
Ovriga immateriella anl&ggningstillgangar 251 - 251 5 - 5
Materiella anl&ggningstiligingar 608 - 608 37 - k1
Varulager 877 - 877 219 - 219
Fordringar 918 - 918 115 - 115
Skulder -1957 - -1957 -365 - =365
Uppskjutna skatteskulder, netto 165 T 15 -10 -1 43 44
Neﬂmillgémar 809 409 1318 72 167 229
Féirvirvade nettotillgangar 1318 229
Koncemgoodwill -165 gH SUMMA
Erlagd kipeskiling 1183 1209 2 451
Varav gf dnnu utbetald filldggskopeskiling - 164 164
Avgar likvida medel i forvérvade bolag 106 63 168
Paverkan pa koncernans Hlkvida medsl -1 047 -1 072 -2118

Farutom farvirvet av Sanistdl visas férviivade nettotiligdngar ech goodwill p& en aggregerad niva mot bakgrund av att forvérven & immateriella for
koncemen som helhet.

Den goedwill som uppsttt vid férvérven &r | ig till de syr som fSrvéintas uppsta.

" o

Den totala kipeskillingen fér Gi Id Maski vice AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggsképeskilling. | férvar
tilldggskspeskillingen till 39 MSEK, vilken &r beroende av resuhﬂlutvecklmgen i bolaget och beréknad utifrén det mest sannolika u'lfallet
Tilldggskdipeskillingen forfaller till hetalning om 2 &r. Beroende pé hur villkeren uppiyils blir uifallet, vid tidpupkten f6r reglering, | intervalet 9-50 MSEK.

Den totala kapeskillingen for Verktygshoden Erfilux AB bestad av en bas- och en villkorad tillaggsképeskilling. | férvarvsanalysen varderades
till aggskopeskillingen till 61 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i bolaget och beréknad utifrén det mest sannolika utfallet.
Tilldggskopeskillingen férfaller il betalning om 3 &r. Barcende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fr reglering, i intarvallet 0-87 MSEK.

Den totala kbpeskillingen for Skogheim Prefil & Yrkesklasr AS bestod av en bas- och en villkorad tilliggskSpeskilling. | forvérvsanalysen varderades
tillégpskopeskilingen till 6 MSEK, vilken &r bercende av resultatutvecklingen | bolaget och beriknad utifrén det mest sannalika utfallet,
Tillaggsképeskillingen férfaller till betalning om 2 &r. Beroende p& hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten f5r reglering, i intervallet 0-6 MSEK,

Den totala képeskillingen for Oy Torafors AB bestad av en bas- och en villkorad tilléggskopeskilling. | forvrvsanalysen vérderades tilléiggskopeskiliingen filt
2 MSEK, vilken &r beroende av ltatut 1 i bolaget och beréknad ufifrén det mest sannolika utfallet. Tilliggskapeskillingen férfalier till betalning
om 3 ar. Beende pd hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten f&r reglering, i intervallet 0-2 MSEK.

Den totala kdpaskillingen fér Neo-Select AS bestod av en bas- cch en villkorad tilldggsképeskilling. | férvérvsanalysen vérderades tillaggskopeskillingen till
7 MSEK, vilken &r beroende av 1 Kli i ot och beriiknad utifrén det mest sannolika utfallet. Tilldggskopeskillingen forfaller fill betaining
om 2 ér. Beroende pa hur villkeren uppfylls blir utfailet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 3-7 MSEK.

Den totala kdpeskitlingen for Intec Pumper AS bestod av en bas- och en villkorad tilléiggskSpeskilling. | férvérvsanalysen virderades tilliggskopeskillingen
1ill 32 MSEK, vilken &r bercende av resultatutvecklingen i bolaget och bersknad utifrdn det mest sannolika utfallet. Tilléggskdpeskillingen forfaller till
betalning om 2 &r. Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten for reglering, | intervallet 0-42 MSEK.

Den totala kdpeskillingen fér Malkit Oy bestod av en bas- och en villkorad tilléiggskdpeskilling. | férvér 1 tilliggskdpeskillingen till 10
MSEK, vilken ar beroende av resultatutvecklingen i bolaget och beréknad ufifrdn det mest sannolika utfallet. Tllléggskﬁpeskillmgen férfaller till betalning om
2 &r. Beroenda pa hur villkaren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten fér reglering, i intervallet 0-10 MSEK.

Hade samtiiga 2022 &rs frvéary skett férsta januar hade koncemens omsattingen varit cirka 5 600 MSEK hégre och EBITA hade varit cirka 230 MSEK
hégre.

Dé flertalet av de forvdrvade verksamhetema integreras i Ahlsells befintliga verksamhet omgdends efter frvérvstidpunkten kan upplysningar om hur
mycket de firvérvade balagen bidragit med till koncernens omséttning och resultat inte lamnas.

Ahlsell anser analysen av de férviirvade netiotiligdngama som prelimingr och de verkliga vérdena kan darfr komma att dndras.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 553155-5561

Rirelseférviry 2021-01-01--2021-12-21

Koncern, MSEK
Bolag Land Férvarvstidpunkt Agarprocent
Tromas AS Norge 2021-01-08 100%
Vent Group Nordic AB Sverige 2021-01-13 100%
Solutioneurolan Europé AB Sverige 2021-03-01 100%
Marie Swirds Svets & Verkiygs AB Sverige 2021-07-01 100%
Kartacon Qy Fintand 2021-08-11 100%
T Bentsen AS Norge 2021-08-31 100%
Jan Atle Jakobsen Engros AS Norge 2021-09-01 100%
Ducatel AS Nome 2021-10-07 100%
vaga Tehnika Eesti OU Estland 2021-11-01 100%
Lognet Team Oy Finland 2021-1102 100%
Farvirvspris per segment
Sverige 207
Norge 327
Finland 79
Danmark -
Owriga 24
Summa fervirvapris 636
De fillgangar och skulder som ingick i forvéirven  Redovisat Verkligt Redovisat virde
&rfdljande: virde fire  viirde redovisat i

férviirvet  justering koncernen
Likvida medel 9 - 89
Kundrelationer - 66 66
Ovriga immateriella anl&ggningstillgéngar 1 - 1
Meteriella anlaggningstiigéngar 14 9 22
Varulager 121 5 116
Fordringar 98 - 88
Skulder -192 - -162
Uppskjutna skatteskulder, netio -3 -14 -17
Netiotiligangar 136 56 181
Forvérvade nettotiligangar 191
Koncemgoodwill 381
Erlagd kipeskilling -636
Varav sj §nnu utbetald tiltiggsképeskifing 64
Avgdi likvida medel i forvarvade bolag 99
Piverkan pi koncernens likvida medel 473

Mot bakgrund av att férvarven ar immateriella for kencemen som helhet visas férvérvade nettotillgéingar och goodwill pa en aggregerad niva.

Den goodwill som uppstatt vid forvéirven ér hénforig till de synergieffekter som forvéintas uppsta.

D de firvarvade verksamheterna integreras i Ahlsells befintliga verksamhet omgéende efter férvérvstidpunkten kan upplysningar om hur mycket de
forvarvade bolagen bidragit med till koncemens omsétining och resultat inte lamnas.

Férvarvsanalysema av samtliga genomftrda firvary under 2021 &r slutliga och inga &ndringar har gjorts utifrén det som tidigare presenterats.
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 38 Jamforelsestérande poster

| syfte att férbéttra jamférbarheten mellan aren presenteras EBITA exklusive jdmftrelsesttrande poster i not
2. Med jamforelsestdrande poster avses stdrre poster som stor jamforelsen sa till vida att de inte aterkommer
med samma regelbundenhet som andra poster.

Koncern, MSEK
Jiémforelsestbrande poster 2022-01-01--2022-12-31

Typ av kostnad/intakt Segment Belopp
Negativ goodwill vid forvarv av Sanistal Danmark 165
Transaktionskostnader i samband med forvarv av Sanistal Danmark -45
Summa jimférelsestbrande poster 120

Koncern, MSEK
Jamforelsestbrande poster 2021-01-01--2021-12-31

Typ av kostnad/intdkt Segment Belopp

Engéngskestnader fér projekt i samband med strategisk markandsanalys Centralt -53

Summa jimfdrelsestérande poster -53
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Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 39 Avyttring av verksamheter

Avyttringar 2022
Inga avyttringar gjordes under 2022.

Avyttringar 2021
Under 2021 avyttrades det finska dotterbolaget Aninkaisten Tapetti ja Vari Oy.

Koncern, MSEK
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 15
Fordringar 18
Skulder -15
Avyttrade nettotillgangar 20
Likvida medsl i séld verksamhet 0
Erhéllen kopeskilling 22
Paverkan pa likvida medel 22
76
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Quimper AB
Org nr 559165-5551

Not 40 Upplysningar om nérstiende

Koncern

Quimper AB (org nr 559155-5551), registrerat i Sverige och med séate i Stockholm, dgs av Quimper Group AB {(org nr
559155-5569) med séte i Stockholm. Quimper Group AB ingar i en koncern dér Quimper Group Holdings AB (org nr
559155-5577) ar det higsta bolaget i Sverige. Quimper Group Holdings AB #gs av Quimper Holdings SAR.L i
Luxembourg, samt ledande befattningshavare inom Ahlsell koncernen. Quimper Holdings S.A R.L kontrolleras indirekt
av CVC Fund VII.

Information om personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare samt styrelsearvode framgér av not 3
Personal.

Moderbolag

Quimper AB har langfristiga fordringar pa andra koncernforetag uppgaende till 10 282 MSEK (8 961), se not 23. Bolaget
har kortfristiga fordringar pa andra koncernfretag uppgaende till 4 315 MSEK (3 219). Bolaget har langfristiga skulder
till moderbolaget uppgaende till 12 467 MSEK (11 708), samt kortfristiga skulder till andra kencernfdretag uppgaende till
4 MSEK (85).

Bolaget har en nérstaende relation med sina dotterforetag, se not 22.
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Quimper AB
Org nr 559155-5651

Not 41 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséndamal

Uppskattningar och beddmningar utvarderas |6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under rédande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningséndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for véisentliga justeringar i redovisade vérden fér tiligéngar och skulder
under ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Kundrefationer

Vid faststsllande av vardet pa kundrelationer har en rad parametrar anvants sadsom WACC, tiflvaxtantaganden,
avtappning av befintliga kunder och diskonteringsranta. Forandringar i dessa parametrar skulle fa paverkan p&
kundrelationernas storlek,

Préwvning av nedskrivhingsbehov fér goodwill och varumérke

Koncernen understker varje 4r om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill och varumarken, i enlighet med
de ovan beskrivna redovisningsprinciperna. Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststélls genom
berékning av nyttjandevérde. Atervinningsvérde p& varumarke har faststéllts enigt relief from royalty-metoden. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (not 15 och not 17).

Fér goodwill har koncernen gjort bedSmningen att en rimligt majlig férandring i de viktigaste antagandena som
anvands vid berakning av atervinningsvarde for goodwill, exempelvis bruttomarginal och diskonteringsrénta, inte
skulle innebara att det sammanlagda redovisade vardet av goodwill hanfarligt till respektive geografiskt omrade
dverstiger goodwillens &tervinningsvérde for respektive geografiskt omrade.

Far varumérke med obestambar nyttjandetid (varumarket Ahlsell) har Koncernen gjort beddmningen att en rimligt
mdjlig féréndring i de viktigaste antagandena som anvénds vid berakning av atervinningsvérdet, exempelvis framtida
forssljningsutveckling, royaltysats och diskonteringsranta, inte skulle innebéra att det redovisade vardet pa
varumarket Ahlsell sverstiger dess Atervinningsvarde.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i respektive land. Omfattande bedémningar krévs fér att faststélla den
sammanlagda skulden fér inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och berékningar dar den slutliga skatten &r
oséker vid den tidpunkt da transaktionerna och berakningarna genomftirs. Koncernen redovisar en skuld for
forvédntade skatterevisionsfragor baserat pa beddmningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer aft uppsta.
| de fall den slutliga skatten fr dessa arenden skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kommer dessa
skillnader att paverka aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period da dessa faststéillanden gdérs.

Uppskjuten skatt ber&knas pé temporéra skillnader mellan redovisade och skattem#ssiga varden pa tillgangar och
skulder samt pé underskottsavdrag. Det &r frdmst tva typer av antaganden och bedbmningar som paverkar den
redovisade uppskjutna skatten. Det handlar om antaganden och bedémningar som anvéinds for att faststalla
redovisat varde p4 tillgdngar och skulder samt betraffande framtida skattepliktiga vinster. Baserat pa antaganden om
framtida skattepliktiga vinster redovisades per balansdagen 176 MSEK som uppskjuten skattefordran hanfortig till
beraknade underskottsavdrag. De redovisade underskottsavdragen forutsatter att skatteverket slutligen faststaller
de underskott som koncernbolagen yrkat. Vasentliga bedémningar och antaganden gérs dven vad galler redovisning
av avsattningar och eventualforpliktelser hanfarliga till skatterisker.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

Quimper AB
Org nr 559155-5551

Not 42 Handelser efter balansdagen

| januari 2023 forvérvades Swennex AB och Solelgrossisten Sverige AB.

Swennex #r en vilsorterad jirnhandel med etablering i Trelleborg. Féretaget har 10 medarbetare
och omsiétter cirka 30 MSEK arligen.

Solelgrossisten Sverige AB dr en renodlad aktor inom solenergi, laddning samt energilagring.
Féretagets omsittning uppgick under verksamhetsaret 2021 till 95 MSEK och bolaget befinner sig i
en mycket positiv utvecklingsfas. Bolaget har under &ren utvecklat en bred erfarenhet samt djup
teknisk och digital kempetens. Bolagets huvudkontor och lager ligger i Tomelilla, cch séljkontor
finns ocksd i Taby, Kungsbacka, Malmd, Lund och Helsingborg.

| februari forvarvades HJM Tak och Plat AB. Bolaget &r en heltAckande leveranttr med
Vistsveriges bredaste sortiment inom bygaplat och tak. Féretaget har 16 medarbetare och
nettoomsatiningen uppgick under 2022 till 160 MSEK.

| mars 2023 forvarvades Varby Farghall och Sodertélje Farghandel. Foretagen har tillsammans 28
medarbetare och nettoomsatiningen uppgick under 2022 till 116 MSEK.
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Quimper AB
Orp nr 5594155-5561

Styrelsen och verkstallande direktéren fdrsakrar att Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige ach koncarnredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive kancernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncemens stallning och resultat.

Forvaltningsberatielsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och kencernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer
som medarbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 27 mars 2023. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- ach balanstakning blir féremal fér faststallelse pa ordinarie rsstamman.

Stockholm 2023-03-27

Ordférande erkstéliande direktor & styrefseledamot

(

sanne Ehnbage
Styrelseledamot

taf Martin-Lof Mattias Fajers
edamot Styrelsejedamat
/

ok

) Anders Holger-Nilsson
Styrviseledamot Arbelstagarrepresentant

AL
QAAN /UA/
Lena Bergman \%aria Herb on
Arbetstagamgpresentant rbetstagarrepresentant

=S

Var revisionsberattelse har lamnats den 2023-03- L}

KEXIG AB

e

akim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstémman | Quimper AB, org. nr 558156-56651

Rapport om arsredovisningen occh kencernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncemredovisningen fér Quimper AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétivisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réattvisande bild av koncemens finansislla stallning per den 31 december 2022 och av dess finansislla resultat och kassaflsde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningsiagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdiler resultatrakningen och balansrékningen f8r moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen eniigt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoends i férhallands till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och dndamalisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncemredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enfigt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer dr nédvindig for ait uppritta en
arsredovisning och kencernredovisning som inte innehdller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad cegentligheter eller

bolagets och koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhaltanden som kan paverka
férmagan att fortsatia verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisicnsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens

misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och kencemredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen av

ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
sam innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av

sakerhet, men &r ingen garanti far att en revision som utférs enligt —_

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan farvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omddme
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionan.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och kancernredovisningen, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamilsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av cegentligheter &r

hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, I

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig informatian eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en farstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision foér att utforma

granskningsatgérder som &ar ldmpliga med hénsyn till _

omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kentrolien.

Revisiansberittelse Quimper AB, org. nr 5569155-5551, 2022

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen ach
verkstallande direktaren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen ach
koncernredavisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osékerhetsfaktor sam avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om balagets ach
koncernens forméga att fortsatta veriksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovishingen ach koncernredavisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis sam inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
farhallanden gdra att ett bolag och en kancern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och am arsredavisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som geren
rattvisande bitd.

inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fdr enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,

1(2)
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ki

dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga far vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eveniuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven uffrt en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning f&r Quimper AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker aft bolagsstd&mman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direkttren ansvarsfrihet fr rakenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt ged revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhaliande till moederbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tiliréickliga och &ndamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkttrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storlieken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, kansolideringsbehav,
likviditet och stalining i Gwrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fSrvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fertiGpande
bedidma bolagets och kancernens ekonomiska situation och att tilise

att bolagets organisation ar utformad s4 att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Bwrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktaren ska skdta den lopande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstimmelse med lag och fér att medelstorvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningan, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna beddma om négon styrelssledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard elfer gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pd nagot annat satt handlat i strid med aktisbolagslagen,
arsredovisningslagen eller balagsardningen.

Vart mal betraffande revisionen av frslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget ar farenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en ravision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Stackholm den 27 mars 2023

Auktoriserad revisor

Revisicnsberéttelse Quimper AB, arg. nr 559155-5551, 2022

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forfust inte ar forenligt med akiiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av f8rvaltningen ach
farslaget till dispositioner av bolagets vinst elier forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
farhallanden som &r vasentliga for verksambeten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och priivar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder ach andra forhéllanden som ar relevanta f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst efler fisrlust har vi
granskat om farslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Ahlsell Norge AS

Styrets arsberetning for 2022

1. Virksomhetens art
Ahlsell Norge AS har som primaervirksomhet & drive som grossistbedrift innenfor
markedssegmentene VVS, VA, industri, elektro, verktay og personlig verneutstyr.

Virksomheten er lokalisert med 45 utsalgssteder over hele Norge og har en vesentlig markedsandel
innenfor disse markedsomradene.

Hovedkontoret ligger i Oslo.

2 Fortsatt drift

Arsregnskapet for aret 2022 er for Ahlsell Norge AS satt opp under forutsetning av fortsatt drift og
styret bekrefter at forutsetningene er til stede. Til grunn for antagelsen ligger resultat- og
likviditetsprognoser for 2023.

3. Arbeidsmilje

| overensstemmelse med krav i gjeldende lover og forskrifter utarbeider selskapet oversikt over
sykefraveeret blant de ansatte. For aret 2022 var fraveeret 5,5 % mot 4,8 % i 2021. Selskapet har stort
fokus pa sykefraveeret og jobber kontinuerlig for a redusere dette. Forholdet er hele tiden til
behandling i arbeidsmiljgutvalget. | tillegg har kurs i sykefraveersoppfalging blitt lansert bade som e-
leering og som egne kurs for ledere.

Det er ikke registrert arbeidsuhell med alvorlige konsekvenser ved bedriften i 2022.

Ahlsell Norge AS er sertifisert ihht. ISO 45001:2018 arbeidsmiljg.

Penneo Dokumentnekkel: 3/44U-£3CIH-8305M-5NVID-2MTVN-B4565

4, Ytre milje

Selskapet har stort fokus pa det ytre miljg og tilstreber & organisere logistikken pa en effektiv mate
slik at forurensingen holdes pa et lavest mulig niva. Fra 2022 inngar direktar for beerekraft og
samfunnsoppdrag i den norske ledergruppen og rapporterer til administrerende direktgr. For Ahlsell
Norge AS er transport ut til kunde identifisert som en av de stgrste kildene til utslipp. Som en del av
dette, ble det satt i gang et transportprosjekt sammen med vare speditgrer for a redusere CO2 pa var
egen varetransport ut til kunde innen utgangen av 2021. Malet ble satt til 8 redusere CO2 utslipp
med opptil 70% pa utgaende transport, noe som Ahlsell Norge AS klarte & oppnai 2022. 12023
fortsetter arbeidet med & redusere klimaavtrykk gjiennom & gke bruken av tog og elektrisk
distribusjon i storbyene.

Ahlsell Group rapporterer til FNs Global Compact og i 2022 oppnédde Ahlsell Group Ecovadis
sustainability rating — Platinum.

Bedriften er ISO sertifisert pa ISO 14001:2015 Miljgledelse. Selskapet utfgrer ogsa kildesortering av
avfall.

Det er ikke registrert arbeidsuhell i 2022 som har pavirket det ytre miljg.
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5. Apenhetsloven
Ahlsell har tre hovedinnkjgpsstrgmmer:

1) Kj@p av varer for videresalg til kunder
2} Egne merkevarer (EMV) for videresalg til kunder
3) Indirekte materialer og tjenester

Ahlsell Norge ble medlem av Etisk handel Norge i 2022 for a bli enda bedre med a jobbe med
menneskerettigheter i leverandgrkjeden, og veere i trad med apenhetsloven. Vi har i februar 2023
levert var fgrste rapport til Etiskhandel Norge. | Ahlsell Norge tar vi var ambisjon om a bli ledende pa
beerekraft serigst, samtidig som vi @nsker at kundene vare skal bli mer konkurransedyktige pa
beerekraft. Vi kan vise til kutt av klimagassutslippene pa transport ut til kunder med 70% i 2022, Vi
har som konsern ogsa oppnadd Platinum i Ecovadis rangeringen i 2022. Rangeringen hos Ecovadis
setter sekelys pa ansvarlig innkjgp, miljg, etikk, menneskerettigheter og arbeidsforhold. Arbeidsglede
og trygge arbeidsforhold er var prioritet i Ahlsell Norge og vi jobber derfor med kontinuerlige
forbedringer innenfor HMS. Vi er sertifisert iht. ISO 45001:2018.

Arbeidet med dpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger er forankret i styret.

Det er etablert en flerfaglig arbeidsgruppe som jobber med aktsomhetsvurderinger i var
leverandgrkjede. For a effektivisere, koordinere og styrke var leveranderdialog og oppfelging har vi
anskaffet og startet implementering av et nytt digitalt «Supplier Relationship Management»-system.
En viktig del er systemets baerekraftsmal og funksjonaliteten for risikostyring/aktsomhetsvurdering.
Systemet er under utvikling og rulles ut i 2023. Malet for 2023 er at leverandgrer tilsvarende 50 % av
innkjgpsvolumet skal ta i bruk portalen.

Leverandgrer falges opp etter gjennomfert risikovurdering. Et eksempel pa funn og hvordan vi jobber
med dem er funn fra leverandgrer i Kina. | 2022 ble det gjennomfgrt 67 leverandgrevalueringer pa
vare EMV-leverandgrer i Kina. Til sammen ble det identifisert 186 anmerkninger, hvorav 21 ble
bedemt som alvorlige. 52 leverandgrer bestod med feerre enn 8 merknader som utgjer karakteren A-
og bestatt. 16 leverandgrer forbedret sine resultater gjennom feerre anmerkninger sammenlignet
med tidligere. 3 leverandarer oppfylte ikke kravsnivaet og avventer na oppfalging etter giennomfgrte
korrigerende tiltak. Det vanligste avviket under aret har veert overtid, ofte som fglge av anstrengt
produksjonskapasitet. To leverandgrer er faset ut i lgpet av 2022. | et av tilfellene er arsaken at
leverandgren ikke fulgte den lokale miljgpolitikken, og det andre tilfellet grunnet kvalitetsproblemer.
Totalt har vi 147 aktive leverandgrer i Kina. Les gjerne mer i var rapport som blir utgitt pa Etisk
Handel Norge under 2. kvartal.

Penneo Dokumentnekkel: 3/44U-£3CIH-8305M-5NVID-2MTVN-B4565

https://etiskhandel.no/vare-medlemmer/
https://www.ahlsell.no/om-ahlsell/barekraft/vare-fokusomrader/ansvarlig-innkjop/apenhetsloven/

6. Likestilling og diskriminering

Ahlsell verdsetter og fremmer mangfold og likestilling. Vi er opptatt av & opprettholde et godt
arbeidsmiljg basert pa respekt for hver persons unike og likeverdige verdi og realisere det fulle
potensialet for alle ved a fremme en inkluderende kultur. Der det er ngdvendig ma det arbeides for
at tiltak blir gjort for & oppna likeverdige rettigheter og muligheter pa arbeidsplassen, uavhengig av
etnisitet, kjgnn, kjsnnsidentitet, funksjonshemming, religion, seksuell legning og alder. Vi tar avstand
fra all form for diskriminering, trakassering og krenkende saerbehandling. Grunnlaget for vart
menneskesyn er respekt for det enkelte menneskes unike og like verdi.
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12022 inngikk Ahlsell et samarbeid med Seema AS, Norges ledende fagmiljg innen mangfoldsledelse.
Tre kvinnelige ledere ble sertifisert i 2022, en sertifisering som bygger pa Norsk Standard

for mangfoldsledelse (NS 11201). Ytterligere 20 ledere ble meldt pa kurs for 2023. | tillegg
samarbeider vi med Diversity Index for a teste et malingsverktgy som kartlegger opplevd inkludering
og psykologisk trygghet blant alle medarbeidere pa tvers av mangfoldstyper.

Ahlsell Norge AS Pr31.12.2022
Kjgnnsbalanse Menn Kvinner Sum
Antall 922 304 1226
% 75,2 % 24,8 % 100 %
Midlertidig ansatte Menn Kvinner Sum
Midlertidig ansatte 18 6 24
% av totalt antall ansatte 1,5 % 0,5 % 2,0 % -
3
=
S
Deltid Menn  Kvinner Sum S
Ansatte med deltidsstilling 18 13 31 %
% av totalt antall ansatte 1,5 % 1,1 % 2,5% %
f=l
3
%
Foreldrepermisjon Menn Kvinner Sum §
Antall m/permisjon 20 8 28 &
Antall uker 243 46 289 &
Antall uker snitt 12,2 5,8 10,3 £
£
Ahlsell har som mal a ake mangfoldet, blant annet var andel kvinner i selskapet, og har hatt fokus pa §
dette siden 2016. | 2016 hadde vi 16% kvinner, i 2022 hadde vi 25%. Ahlsell er en populaer 2
arbeidsgiver der medarbeidere gnsker 3 jobbe lenge. Med en snitt ansiennitet pa over 10 ar og en E
o,

turn-over pa 10,3% har vi valgt a sette sgkelys pa a rekruttere og gke andel kvinnelige ledere for pa
den maten forhapentligvis ogsa tiltrekke oss flere kvinnelige medarbeidere. Dette er godt forankret i
ledergruppen bade i Norge og for konsernet. Mal for gkt andel kvinnelige ledere og nye ansettelser
av kvinnelige ledere presenteres for konsernledelsen arlig i forbindelse med gjennomgang av
etterfglgerplanleggingen.

Vi har satt krav til rekrutteringsbyrd om kvinnelige kandidater og tatt aktive valg for 3 ansette flere
kvinnelige ledere. Mal for 2022 var 40% kvinneandel av alle nyansatte ledere, vi oppnadde 41%. Ang.
forfremmelser har vi et krav at alle interne sgkere alltid skal inviteres til intervju. Vi hadde ogsa i
2022 et mal om 30% intern rekruttering av kvinnelige ledere. Vi oppnadde 36%

Snittalder i selskapet er 47,2 ar. Nytt mal for 2022 for 3 gke mangfoldet var 3 ansette yngre ledere.
Dette malet viderefgres i 2023.

Styret bestar av 1 kvinne og 6 menn.
For full redegjgrelse for arbeidsgivers aktivitets- og redegjgrelsesplikt se

https://www.ahlsell.no/om-ahlsell/barekraft/vare-fokusomrader/helse-arbeidsmiljo-og-
sikkerhet/inkludering-og-mangfold/

18.08.2024 ki 03:23 Brgnngysundregistrene Side 91 av 110



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 910478656

7. Opplysning om styreansvarsforsikring

Selskapet inngar i Ahlsell Group, som har styreansvarsforsikring som dekker alle styremedlemmer og
daglige ledere i selskapene i gruppen. Forsikringen dekker ogsa ansatte for beslutninger de gjor
under sitt arbeidsforhold.

8. Stilling og resultat

Det er styrets oppfatning at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Ahlsell Norge AS sine eiendeler,
gjeld, finansielle stilling og resultat. Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk.

Selskapets risiko og usikkerhetsmomenter fglger i det store og hele de generelle konjunkturene i
Norge relatert til investeringer og vedlikehold innen industri, bygge- og anleggsvirksomheten, samt
hos private husholdninger.

Selskapet hadde driftsinntekter pa 7 048 MNOK i 2022, mot 6 002 MNOK i 2021. Driftsresultatet gkte
med 55 MNOK i 2022 (til 305 MNOK) sammenlignet med 2021 (254 MNOK). @kningen i omsetning og
resultat kommer som fglge av satsninger pa definerte fokusomrader samt fokus pa produktmiks.

Selskapet kjgpte i 2022 datterselskapene Grgnvold Maskinservice AS, Skogheim Profil & Yrkeskleer
AS, Neo-Select AS og Intec Pumper AS. Oppkjgpene er en del av mal om a styrke selskapets ulike
geografiske posisjoner og styrke innen forskjellige produktomrader.

Under aret fusjonerte selskapet inn datterselskapet Bekken & Strgm, se note 3 for ytterligere
informasjon.

Selskapets egenkapital utgjer 36% av totalkapitalen sammenlignet med 42% aret for. Egenkapitalen
anses a veere pa et forsvarlig og tilfredsstillende niva.

Kontantstrgmmen fra drift har veert positiv i 2022 som fglge av gode resultater. Innestaende i
cashpool ordning har sunket fra 343 MNOK i 2021 til 38 MNOK i 2022 og skyldes av oppkjgp av nye

datterselskap gjennom &ret.

Selskapet har ingen betydelige forsknings- eller utviklingsaktiviteter i 2022.

Penneo Dokumentnekkel: 3/44U-£3CIH-8305M-5NVID-2MTVN-B4565

9. Finansiell risiko
Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i den ordineere virksomheten og styrer
mot 3 ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene.

Kredittrisiko styres ved kontinuerlig overvaking av eksisterende kunder samt kredittvurdering av nye
kunder. Deler av fordringsmassen er ogsa kredittforsikret.

All gjeld er rentebzerende og en er saledes eksponert for endringer i kortsiktige renter. Ahlsell
finansieres per 31.12.2022 gjennom langsiktig konsernintern gjeld, kortsiktig driftsrelatert gjeld og er
inkludert i konsernets cashpool. Selskapet har pr. 31.12.2022 38 MNOK innestdende i
cashpoolordningen i tillegg til 4 ha tilgang pa konsernets trekkfasiliteter. Styret anser dermed at
likviditeten er 3 anse som tilfredsstillende.

Det foregar noe salg og kjgp i fremmed valuta, sammen med lan fra Ahlsell AB er selskapet er
dermed utsatt for endringer i valutakursene. Endring i kontantstrem og likviditet er i hovedsak
relatert til finansielle forhold.
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10. Endring i markedsforhold og strukturelle endringer
Markedet hadde en vekst fra 2021 til 2022, og Ahlsell har opprettholdt sine andeler gjennom aret.

Ahlsell gnsker & utvide sin leveranse bade pa produkter, regioner og kundesegmenter, og derfor er
oppkjep en viktig del av strategien.

11. Fremtidig utvikling

Styret ser generelt med optimisme pa fremtiden. Den diversifiserte produktportefgljen bidrar til at
selskapet er mer robust for endringer i makrobildet. Det er normalt betydelig usikkerhet knyttet til
vurderinger av fremtidige forhold og det er pa tidspunktet for avleggelse av drsregnskapet ikke mulig
a fullt ut estimere de finansielle konsekvensene av den russiske invasjon av Ukraina. Ahlsell Norge AS
er en del av Quimper AB og Ahlsell Groups finansiering, dermed er det styrets oppfatning at
forutsetninger for fortsatt drift er til stede utover 2023.

12. Disponering av arsresultat
Styret foreslar arets overskudd fordeles slik:
Overfort fra (-} / til (+} annen EK Kr 220945 344
Sum anvendelse Kr 220945 344

Oslo, 21.03.2023

Penneo Dokumentnekkel: 3/44U-£3CIH-8305M-5NVID-2MTVN-B4565

Claes Sterner Seldeby Kennet Y.F. Géransson Patrik Goran Vesterlund
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Tina Jore Sjue Glenn Salvesen Morten Hansen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Runar Hansesestre
Styremedlem/Daglig leder
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Til generalforsamlingen i Ahlsell Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Ahisell Norge AS som bhestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt drift og
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opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsti som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
wkonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjenshandlinger for &4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er hasert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 24. mars 2023

KPMG AS
R S«
t::' B 4,-/(,5 ol T

*Ole Christian Fongaard
Stalsautorisert revisor
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AHLSELL NORGE AS

Arsregnskap 2022
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AHLSELL NORGE AS
Resultatregnskap
Note 2022 2021

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 4 7020 406 038 5966211 087

Annen driftsinntekt 27 616 850 35712 686

Sum driftsinntekter 7048 022 889 6 001 923 773

Varekostnad 4857 094 394 4162 541 962

Lgnnskostnad 5 970 358 046 793 924 773

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 87 864 559 89791 974

Annen driftskostnad 5,6 §28 159 709 701620 121

Sum driftskostnader 6743 476 707 5747 878 830

Driftsresultat 304 546 182 254044 943

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pd investering i annet foretak 1 samme konsern 0 25 000 000

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 8 418 104 11584 130

Annen renteinntekt 1302 909 994 502

Annen finansinntekt 7 37237979 18 161 072 %

Tap pd investering i annet foretak i samme konsern 0 13356 999 §

Rentekostnad til foretak i samme konsern 19 387 838 13 987 251 ;

Annen rentekostnad 1917921 1831 336 E

Annen finanskostnad 7 30 322 359 33379 491 g

Resultat av finansposter -4 669 127 5185027 =
=
=

Ordinzrt resultat for skattekostnad 299 877 055 259229 970 g
5
bN

Skattekostnad pé ordinert resultat 8 78 931 711 58 676 555 %

Ordinzrt resultat 220945 344 200 553 415 %D
>

Arsresultat 220945 344 200 553 415 0
£
=]
=

Anvendelse G

Auvsatt til annen egenkapital 220 945 344 200553 415 _g

Sum anvendelse 220 945 344 200 553 415 ]
g
=
=
&
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AHLSELL NORGE AS
Balanse
Note 2022 2021

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.1. & 1383 279 2399171

Utsatt skattefordel 8 12 445 361 5162 130

Goodwill 6 39 134 483 133 087 839

Sum immaterielle eiendeler 52963 123 140 649 140

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 6 139 588 442 126 117 795

Sum varige driftsmidler 139 588 442 126 117 795

Finansielle driftsmidler

Investeringer i datterselskap 10 1132 746 250 797 169 157

Aksjer i tilknyttet selskap 10 1 450 000 1 450 000

Lan til foretak i samme konsern 11, 14 6738 476 254 328 963

Andre langsiktige fordringer 12 3299 191 487 500

Sum finansielle anleggsmidler 1144 233 917 1053 435 619 %
=
=

Sum anleggsmidler 1336 785 482 1 320 202 554 %
2

Omlppsmidler §
-

Lager av varer og annen beholdning 9 1200947 836 877030 583 :
=

Fordringer i

Kundefordringer 13 896 890 015 720 274 966 §

Kortsiktige fordringer pé selskap i samme konsern 11, 14,15 37 674 409 343 123 697 g

Andre kortsiktige fordringer 372 593 861 166 640 899 &

Sum fordringer 1307 158 283 1230 039 562 0
L
-
X

Bankinnskudd, kontanter o.1. 15 38 589 460 30225 708 E
=
L

Sum omlgpsmidler 2546 695 578 2137295 853 _g
3
)

Sum eiendeler 3883 481 061 3 457 498 407 §
g
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AHLSELL NORGE AS
Balanse

Note 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 16,17 83 386 600 83386 600
Innskutt annen egenkapital 17 1158 782 867 1158 782 867
Sum innskutt egenkapital 1242 169 467 1242169 467
Opptjent egenkapital/Udekket tap
Annen egenkapital 17 163 625 409 200553415
Sum opptjent egenkapital 163 625 409 200 553 415
Sum egenkapital 1405794 876 1442722 882
Gjeld
Avsetning til forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 12 8120000 6785345
Andre avsetninger for forpliktelser 0 4943233
Sum avsetning for forpliktelser 8120000 11728578
Annen langsiktig gjeld
Gield til konsernselskaper 11, 14 367 336 602 355241974
@vrig langsiktig gjeld 147 000 000 50 660 000
Sum annen langsiktig gjeld 514 336 602 405 241 974
Kortsiktig gjeld
Leverandprgjeld 11 1480152 743 1201 045 936
Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 11, 14,15 26349270 26 006 903
Betalbar skatt 8 77 190 146 61 895 963
Skyldige offentlige avgifter 184 133 154 140461 049
Annen kortsiktig gjeld 187 404 270 168 395 122
Sum kortsiktig gjeld 1955229582 1597 804973
Sum gjeld 2 477 686 185 2014775525
Sum gjeld og egenkapital 3 883481061 3457 498 407

Oslo. 21.03.2023
Claes Sterner Seldeby Kennet Yngve Frediik Géransson Patrik Goran Vesterlund
styreleder styremedlem styremedlem

Tina Jore Sjue
styremedlem

Glenn Salvvesen
styremedlem

Runar Hansesxtre
styremedlem/daglig leder

Morten Hansen
styremedlem
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AHLSELL NORGE AS
Kontantstrgmoppstilling
Note 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 299 877 055 259229970
- Periodens betalte skatter 8 -81 274 456 -49 632 343
+/-  Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 6 0 2 481 084
+  Ordinzre avskrivninger 6 87 864 559 89791974
+/- Endring i varelager 9 -151 112 387 -150 747 901
+/- Endring i kundefordringer -118 404 120 -114 878 591
+/- Endring i leverandgrgjeld 228 333 704 107 320 551
+/- Endring i andre fordringer -200 585 570 49392 154
+/- Endring i annen kortsiktig gjeld -19 061 160 28 209 679
+/-  Effekt av valutakursendringer 0 18 193 542
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 25051150 -7 811524
= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 70 688 775 231 548 595
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 6 160 000 135 000
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 6 -34 914 093 -47 808 171 &)
- Endring innestiende cashpool 11, 15 305 079 196 59046 205 >§<
+  Innbetaling ved avvikling av datterselskap 0 1131715 E
- Utbetalinger ved virksomhetskjgp 10 -626 117 718 -302 493 525 E
=  Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -355 792 614 -289 988 776 §
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter Sé
- Inn/utbetalinger konsernmellomvaerende 11 247 960 579 34163472 3
+  Innbetalinger av konsernbidrag/utbytte 0 25 000 000 E
= Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 247 960 579 59163 472 %
o
wy
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -37 143 260 723291 E
wy
+  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 30225 708 29502417 ;“E
+  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter innfusjonerte selskap 3 45 507 012 0 2
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 38 589 460 30225708 E
E
8
g
=
&
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AHLSELL NORGE AS
Arsregnskap 2022

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet. som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, mé leses i sammenheng med drsberetningen og revisjonsberetningen.

j\rsregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger, og er avlagt i samsvar med aksjelov,
regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2022,

Prinsipper

Arsregnskapet er basert pi de grunnleggende prinsipper og klassifiseringen av eiendeler og gjeld felger regnskapslovens definisjoner. Ved
anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt pa gkonomiske realiteter, ikke bare
juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes.

Klassifisering av poster i regnskapet
Eiendeler som knytter seg til varekretslapet samt fordringer som tilbakebetales innen ett 4r, er omlepsmidler. Andre eiendeler er
anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benyttet for gjeldsposter.

Inntekts-/ kostnadsforingstidspunkt

Inntekt resultatféres ndr den er opptjent. Inntektsfering skjer félgelig normalt pa leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester. Utgifter
sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter som ikke kan henfares direkte til
inntekter, kostnadsferes nir de palaper. Utgifter til utvikling kostnadsferes lapende.

Salgsinntekter

Salgsinntekter vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavpgift, returer, rabatter og andre offentlige avpifter.
Inntekt fra salg av varer resultatferes nar produktene er levert til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens
aksept av levering, Levering er ikke foretatt fgr produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfart til kunden.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av et
driftsmiddel er lavere enn bokfert verdi, og dette skyldes arsaker som ikke antas & vare forbigiende, skrives driftsmidlet ned til virkelig
verdi. Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir lépende kostnadsfert. Et driftsmiddel anses som varig dersom det
har en gkonomisk levetid pd over 3 ar, samt en kostpris pd over kroner 15.000.

Leieavtaler
Leieavtaler for driftsmidler som leies pa betingelser hvor gkonomisk risiko og kontroll ligger hos utleier blir kostnadsfert lepende pa
bakgrunn av mottatte fakturaer fra utleier.

Varelager

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter "ferst inn - ferst ut” prinsippet og antatt salgspris. Kostpris for tilvirkede
varer er direkte materialer, direkte lénn samt andel av variable indirekte tilvirkningskostnader, mens kostpris for innkjepte varer er
anskaffelseskost. Arets varekostnad bestar av kostpris solgte varer med tillegg av eventuell nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk
per drsslutt, Virkelig verdier er estimert salgspris fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse, salg og distribusjon.

Penneo Dokumentnekkel: SIKTU-SB84WV-JT1UV-XL1YV-56TSK-2MXMO

Fordringer og gjeld
Fordringer er oppfert til pilydende med fradrag for forventede tap. Avsatt kundebonus ved arsslutt er klassifisert som reduksjon av
kundefordringer. Leveranderbonus er klassifisert som andre fordringer.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsplaner. Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lannskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balansefares som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av
regnskapséret. Ved beregningen benyttes nominelle skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme
tidsintervall. Utsatt skattefordel oppstir dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i fremtiden. Arets
skattekostnad bestar av endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntektsiret. Balansefgring av utsatt
skattefordel er sannsynliggjort gjennom fremtidig inntjening.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og
bankinnskudd. I kontantstremanalysen er konsernkonto presentert som finansieringsaktiviteter.
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AHLSELL NORGE AS
Arsregnskap 2022

Konsernkonto
Ahlsell Norge AS er tilknyttet konsernkontoordningen eiet av Ahlsell Sverige AB. Bankinnskudd knyttet til konsernkontoordningen er
klassifisert som mellomvarende med konsernselskap.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske
kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske
kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pd miletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lepende i regnskapsperioden under andre
finansposter.

Datterselskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Den bokferte verdien av investering i datterselskap, inkl. Goodwill testes arlig, Diet
er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nir verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 4 vare forbigdende og det mé anses n@dvendig
etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Note 2 - Finansiell markedsrisiko

Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i den ordinzre forretningsvirksomhet,
og styrer mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse omréadene.

Deler av fordringsmassen er ogsa kredittforsikret.

Kredittrisiko styres blant annet i form av at nye kunder kredittvurderes.

Selskapet har i all hovedsak rentebzrende gjeld med flytende rentesats, og er derfor eksponert for
endringer i kortsiktige renter.

Selskapet har ellers noe salg og kjep i valuta, og er med dette eksponert for endringer i valutakurser,
Alle pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Note 3 - Fusjon

Med virkning fra 01.01.2022 er datterselskapet Bekken & Strgm AS fusjonert inn i Ahlsell Norge AS etter reglene om forenklet mor-datter
fusjon. Det er ikke utbetalt vederlagt i forbindelse med fusjonene.

Fusjonene er gjennomfert til selskapskontinuitet regnskapsmessig og kontinuitet skattemessig. Dette innebarer at balansefarte verdier pa
eiendeler og forpliktelser i overdragende selskaper er blitt viderefert. Videre er skatteposisjoner viderefert i overtakende selskap.
Kontinuitet er lagt til grunn da dette er en konsernintern omorganisering og det i realiteten ikke har skjedd en transaksjon.
Sammenligningstall for 2021 er ikke omarbeidet i regnskapet. Se nedenfor for proformainformasjon dersom 2021 hadde vzrt omarbeidet.

Penneo Dokumentnekkel: SIKTU-SB84WV-JT1UV-XL1YV-56TSK-2MXMO

Ahlsell 2021 B&S 2021 Sammenslatt
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 5966211 087 550515319 6516 726 406
Annen driftsinntekt 35712 686 105775 35 818 461
Sum driftsinntekter 6001923 773 550621 094 6 552 544 867
Varekostnad 4162 541 962 331561 184 4494 103 146
Lennskostnad 793 924 773 105129 873 899 (54 646
Avskrivning driftsmidler og immaterielle eiendeler 89791974 6951 044 96 743 018
Annen driftskostnad 701 620121 52026613 753 646 734
Sum driftskostnader 5747 878 830 495668714 6243 547 544
Driftsresultat 254 044 943 54 952 380 308 997 323
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Varige driftsmidler

Varelager

Kundefordringer

Gevinst og tapskonto

Netto pensjonsmidller
Regnskapmessige avsetninger
Sum driftskostnader

Forskjeller som ikke balansefares
Grunnlag utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel

Note 4 - Segmentinformasjon

Selskapet driver innenfor ulike segmenter, totale salgsinntekter er fordelt som falger:

VVS/VA
EL
Verktdy
@vrige
SUM

Selskapet har i det alt vesentlipe salg i Norge. Konserninternt salg er spesifisert i note 14,

Note 5 - Lgnnskostnader / Antall ansatte / Godtgjgrelser / Lan til ansatte mm

Legnnskostnader
Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser
Lannskostnader

Gjennomsnittlig antall rsverk

Godtgjorelser til ledende ansatte:
Lenn

Pensjonsutgifter

Annen podtgjerelse

Sum godtgjgrelse

For fusjon Etter fusjon
82 783 007 77 698 135
-15093 176 20493 176
4061 376 6600 118
9278433 9278 433
-6 785 345 -6785 345
-18 723733 18723733
47 397 811 34374197
70861 974 70 861 974
-23 464 163 36487 777
5162116 8027311
2022 2021
3354847000 3013592000
1856248000 1833774000 S
1807439000 1117360000 g
1872038 1485 087 3
7020406038 5966 211 087 2
@
=
=
3
=
2022 2021 Endring 2
792 468 726 614905 813 177 562 913 3
101911 858 79 427573 22 484 285 3
56 772478 44 640 926 12 131 552 %
19 204 983 8060112 11 144 871 3
970 358 046 747 034 424 223 323 622 =
£
1203 999 £
5
Daglig leder Styret %
3295 853 0 €
79 307 0 &
258 661 0
3633 821 0

Draglig leders bonus fastsettes av konsernledelse, bonus er begrenset til 60% av arslenn.
Daglig leder har avtale om lg¢nn i et halvt &r etter fratreden fra sin stilling.
Det er ikke ytet lan eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre narstdende parter,

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor i 2022 bestir av:

Revisjon
Annen bistand

Sum

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret,

1568 000
130 000
1 698 000
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Note 6 - Varige driftsmidler

Driftslgsgre,
inventar, Konsesjoner,

verktigy. patenter, o.L Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01 325 672 048 5159983 928 682 120 1259514 151
Tilferte driftsmidler ved fusjon 4424 935 88 667 ] 4513 602
Tilgang 34 636 093 278 000 ] 34 914093
Avgang/utrangering -15 882 955 0 0 -15 882 955
Anskaffelseskost 31.12 348 850 120 5526 650 928 682 120 1 283 058 890
AKk. avskrivninger 1.1. 199 554 253 2760812 795594 281 997 909 346
Avrets avskrivninger 26 404 420 1382559 60077 580 87 864 559
Endring avskrivningstid Goodwill* 0 0 33875776 33 875 776
Akk. avskrivninger avgangfutrangering -16 696 994 0 0 -16 696 994
Akkumulerte avskrivninger 31.12 209 261 678 4143371 889 547 637 1 102 952 686
Balansefgrt verdi pr. 31.12 139 588 442 1383279 39 134 483 180 106 204
@konomisk levetid 4-104ar 5-104r 10 &r
Avskrivingsplan Linezr Linezr Linezr

Goodwill avskrives over mer enn 5 &r. Forventning om fremtidig inntjening er lagt til grunn for valg av levetid.

Goodwill er relatert til virksomhetskjap.

Goodwill tilkommet pd denne maten vurderes 4 vare strategisk i form av 4 gi konsernet en dominerende og betydelig posisjon i gitte
markedssegmenter, samt vurdering av synergien.

* Endring avskrivningstid goodwill: Det har i 2022 veert endringer i regnskapsloven der avskrivningstid over 10 &r for goodwill ma kunne
miles pélitelig. I forbindelse med regelendringen har Ahlsell Norge AS valgt 4 endre avskrivningstid for all goodwill til 10 &r med
tilbakevirkende kraft. Dette innebaerer at bokfart goodwill pr. 31.12.2022 representerer den verdien goodwill ville vart bokfgrt til dersom
10 4r var lagt til grunn fra starten av.

Goodwill per virksomhetskjep: AvsKr.(ar) 2022 2021 Endring
Proffpartner AS 10 38596 756 98 039 548 -59 442 792
@vrige (Tempcold, Nexans, @glend) 5-10 537 727 35048 291 34 510 564
Sum 39134483 133 087 839 -93 953 356
Tkke balansefgrte leieavtaler: Arlig leie <1ar 1-5 ar > 5 Ar
Leiekostnad fast eiendom 189 221 000 191 422 000 602 671 000 276 675 000
Leie av maskiner og inventar 5255 000 5871 000 3572 000 a
Sum 194 476 000 197 293 000 606 243 000 276 675 000

Penneo Dokumentnekkel: SIKTU-SB84WV-JT1UV-XL1YV-56TSK-2MXMO

Note 7 - Spesifikasjon av finansposter

Annen finansinntekt

Gevinst ved aksjesalg 6037
Renteinntekt 439 668
Valutagevinst 36 792 274
Sum 37 237 979
Annen finanskestnad

Valutatap 30 322 359
Sum 30 322 359
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Note 8 - Skatt

Arets skattekostnad

Resultatfart skatt pd ordinrt resultat:
Betalbar skatt

Endring i utsatt skattefordel
Skattekostnad ordinaert resultat

Skattepliktig inntekt:

Ordinzrt resultat for skatt
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Skattepliktig inntekt:

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pd arets resultat
Betalt forskuddsskatt

Sum betalbar skatt i balansen

Beregning av effektiv skattesats:
Resultat for skatt

Beregnet skatt av resultat for skatt
Skatteeffekt av permanente forskjeller
Effekt ikke balansefgrt utsatt skattefordel
Sum

Effektiv skattesats

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Avrets skattekostnad

Varige driftsmidler
Varebeholdning

Fordringer

Gevinst- og tapskonto
Pensjonspremie/- forpliktelse
Andre forskjeller

Sum

Akkumulert fremferbart underskudd
Inngér ikke i beregningen av utsatt skatt
Grunnlag for beregning av utsatt skatt

Utsatt skattefordel (22%)

Forklaring av IB skatteposisjoner far og etter fusjon - se note 3.

Note 9 - Varer

Ferdigvarer
Handelsvarer

Avsetning for ukurans
Bokiert verdi varelager

2022 2021
83349 747 61 895 576
4418 036 -3218 964
78931711 58676 612
299 877 055 259229 970
2216758 -23714 206
76 768 674 45 827 703
378862486 281343 467
83349 747 61 895 963
-6 159 601 0
77 190 146 61895 963
)
299 877 055 259 229 970 S
65972952 57030 549 S
487 687 -5217 125 i
12471072 6863 130 ]
78931711 58676 554 =
26,3% 22,6% =
s
3
S
2
2022 2021 Endring 3
3030355 77698 135 74 667 780 g
-26284 579 -20493 176 5791 403 <
4756 844 -6 600 118 -1843274 £
7422747 9278 433 1 855 686 £
-5 145 809 -6 785 345 -1 639 536 g
-16 660 347 -18723 733 -2 063 386 E;
-42394 477 3437419 76 768 673 3
2
0 0 0 5
-14 175 282 -70 861 974 -56 686 692
-56 569 760 -36 487 778 20 081 981
-12 445 347 -8027311 4 418 036
2022 2021 Endring
1227232415 892123750 335 L08 636
-26 284 579 -15 093 176 -11 191 403
1200947836 877 030583 323 917 253

Varer er vurdert til det laveste av giennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi.
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Note 10 - Investering i datterselskap og tilknyttede selskap

Eier- og Forretnings- Egenkapital
Datterselskap stemmeandel kontor Bokfgrt verdi Resultat 2022 31.12.2022
Stavanger Rarhandel AS 100 % Oslo 100 000 -836 92 615
Bergens Rerhandel AS 100 % Oslo 100 000 -837 92 559
Weels Betong & Plast AS 100 % Ride 52 144 969 8 055 000 35 414 000
Tromas AS 100 % Trondheim 51 000 000 3618534 27 038 511
T Bentsen AS 100 % Bergen 30235 000 2239500 21970 105
Jan Atle Jakobsen Engros AS 100 % Sortland 25 814 950 1385617 13 026 784
Ducatel AS 100 % Drammen 235233613 16424511 64 474 872
Grenvold Maskinservice AS 100 % Oslo 298 092 292 21233091 70323 439
Skogheim Profil og Yrkesklar AS 100 % Halden 21299350 1829 680 7 882 800
Neo-Select AS 100 % Lier 44719711 753 152 14 007 029
Intec Pumper AS 100 % Vinterbro 374 006 365 33761 991 56327 746
1132 746 250 89 300 003 310 650 460
Tilknyttede selskap
Edison Data AS 20 % Oslo 1450 000

Stavanger Rerhandel AS og Bergens Rerhandel AS har ingen aktivitet,

Selskapet har i 2022 kjept 100% av aksjene i Granvold Maskinservice AS, Skogheim Profil og Yrkesklar AS, Neo-Select AS og Intec
Pumper AS. Kostpris for aksjene bestdr av avtalt vederalg samt forventet betinget vederlag som av avtalt med selger. Betinget vederlag er
tillagt kostpris og klassifisert som langsiktig gjeld i selskapets balanse.

Note 11 - Mellomvarende konsernselskaper

Av selskapets bokfarte fordringer og gjeld er felgende knyttet til konsernmellomvarende:

2022 2021 Endring
Langsiktige finansielle fordringer * 6738476 254 328 962 -247 590 486
Kortsiktig fordring cashpool ** 37 620 683 342699 879 -305 079 196
Andre kortsiktige fordringer 4535 347 423 808 4111539
Fordring konsernbidrag ¢ 0 0
Kortsiktige operative fordringer 53726 3331 000 -3 277274
Langsiktig finansiell gjeld (Ahlsell Sverige AB) * -367 336 602 -355 241 974 -12 094 628
Kortsiktig gjeld cashpool ** 0 0 ]
Annen kortsiktig gjeld -26 349 270 -26 006 902 -342 368
Leverandgrgjeld -37 656 233 -35 329 000 -2 327 233
Netto mellomvaerende -382 393 873 184 205773 -566 599 646

Penneo Dokumentnekkel: SIKTU-SB84WV-JT1UV-XL1YV-56TSK-2MXMO

* Det er ikke avtalt forfallsdato pd langsiktige konsernmellomhavende.
+*+ Hele belppet utgjer over- og underskuddslikviditet pd konsernkontoordning eiet av Ahlsell Sverige AB.
Kortsiktige operative fordringer og gjeld vedrerer kundefordringer og leverandergjeld. Motpart er spesifisert i note 14,
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Note 12 - Pensjoner

Selskapet omfattes av reglene i lov om Obligatorisk Foretaks Pensjon (OTP), og har inngétt
pensjonsavtaler som dekker kravene i loven. Selskapet er medlem av LO/NHO ordningen og har
pensjonsforpliktelser knyttet til AvtaleFestet Pensjon (AFP). Pensjonsordningen behandles
regnskapsmessig i henhold til NRS.

Antall medlemmer i pensjonsordningen pr 31.12.2022 var | 268 stk.

Ved avvikling av tidligere ytelsesordning er det blitt overfert et premiefond som kan benyttes til fremtidige innskudd i
Kollektiv pensjonsordning. Pr. 31.12.2022 har bedriften et premiefond pd kr. 2 974 191.

Ahlsell har en pensjonsavtale med enkelte ansatte som tidligere var ansatt i Nexans Distribusjon (fusjonert med Ahlsell
i 2006). Samlet sett innebarer denne avtalen en forpliktelse tilsvarende kr. 8 120 000 for selskapet.

Selskapet har en AFP-ordning som gir et livslangt tillegg pd den ordinre pensjonern.

De ansatte kan velge & ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 &r,

ogsd ved siden av & std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram il 67 ar.

Den nye AFP-crdningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonscrdning, og finansieres giennom premier som
fastsettes som en prosent av lenn. Forelgpig foreligger ingen pélitelig méling og allokering av forpliktelse

og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert

pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lapende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Note 13 - Kundefordringer/andre fordringer

Kundefordringer er redusert med en samlet regnskapsmessig nedskrivning pd kr 9 007 927,
Kundebonus er inkludert i kundefordringer og utgjer kr 228 077 293 ved arsslutt,

Note 14 - Transaksjoner med nzrstaende parter (NOK)

Gruppen har foretatt flere forskjellige transaksjoner med nzrstiende selskaper. Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordinare
virksomheten og til armlengdes priser.

Resultatregnskapet inkluderer felgende belep som felge av transaksjoner med tilknyttede selskaper:

Penneo Dokumentnekkel: SIKTU-SB84WV-JT1UV-XL1YV-56TSK-2MXMO

Felles adm &

Inntekt (+) / kostnad (-) NOK Salg av varer Kjap av varer Management Fee Renter
Ahlsell AB (publ) (konsernselskap}) o} 0 -26 630 087 -12 094 628
Ahlsell Sverige AB (morselskap) 2 831739 -200012 314 -49 476 394 0
Ahlsell Danmark AS (sesterselskap) o} -1551 385 0 0
Ahlsell OY (sesterselskap) Y] -45 000 0 7 492 389
Weels Betong & Plast AS (datterselskap) 6 707 705 -559 448 0 -97 758
Tromas AS (datterselskap) 4 989 330 -18 085 V] -158 018
T. Bentsen AS (datterselskap) 7910375 214 693 0 -32 920
Jan Atle Jakobsen Engros AS (datterselskap) 1 803 434 -10 564 0 -52 671
Ducatel AS (datterselskap) 746 873 -2614 981 0 0
Grenvold Maskinservice AS (datterselskap) 14 797 469 247 417 [} o}
Skogheim Profil og Yrkesklar AS (datterselskap) 3 150 620 0 ] 153 148
Neo-Select AS (datterselskap) 2 679 684 -8 667 0 0
Intec Pumper AS (datterselskap) 344 019 -28 744 0 Q

45 961 248 -205 311 298 -76 106 481 -4 790 458

Balansen inkluderer falgende belgp som félge av transaksjoner med tilknyttede selskaper:
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Fordringer (+) / gjeld (-) NOK Kundefordring Leverandgrgjeld Lanefordring Lanegjeld
Quimper AB (publ) (konsernselskap) Q 0 53726 Q
Ahlsell AB (publ) (konsernselskap) 0 -1 608 053 0 -367 336 602
Ahlsell Sverige AB (morselskap) 548 000 -34 476 969 37 620 683 0
Abhlsell Danmark AS (sesterselskap) Q 0 4} 0
Ahlsell OY (sesterselskap) Q 0 V] ]
Weels Betong & Plast AS (datterselskap) 267 513 -165 000 0 -7 600 633
Tromas AS {datterselskap) 291 251 -18 000 4} -12 161 351
T. Bentsen AS (datterselskap) 278 457 -697 000 0 -2 533 615
Jan Atle Jakobsen Engros AS (datterselskap) 462 713 8451 0 -4 053 671
Ducatel AS (datterselskap) 81 191 -284 716 4} 0
Grenvold Maskinservice AS (datterselskap) 914 187 -138 000 0 0
Skogheim Profil og Yrkesklar AS (datterselskap) 685 303 0 6738 476 ]
Neo-Select AS (datterselskap) 857 761 -10 834 4} 0
Intec Pumper AS (datterselskap) 148 971 -58210 0 Q0
4 535 347 -37 485 233 44 412 885 -393 685 872
Note 15 - Bankinnskudd, kontanter o.l
Bundet bankinnskudd per 31.12.2022 kr 34 877 827 og gjelder skattetrekk. o}
Saldo konsernkonto: kr 37 620 683 g
N
Ahlsell Norge AS er tilknyttet konsernkontoordning eiet av Ahlsell Sverige AB, hvor overskuddslikviditet / saldo E
pr 31.12.2022 er NOK 37 620 683 (ref. note 11). 2
2
Note 16 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon ;J:
=
Ahlsell Norge AS er et heleid datterselskap av Ahlsell Sverige AB. E
Aksjekapitalen er pd kr 83 386 600, fordelt p4 75 806 aksjer pdlydende kr | 100,-. §
Selskapet har benyttet seg av unntaket i regnskapsloven § 3-7 med hensyn til & utarbeide konsernregnskap. §
Ahlsell Norge AS inngdr i konsernregnskap og utarbeides for Quimper AB som har forretningskontor i Stockholm. 5
Konsernregnskapet kan man f3 utlevert hos Ahlsell AB, Rosterigrend 12, 117 98 Stockhelm. %
2
Note 17 - Egenkapital %
2
Arets endring i egenkapital: é
Innskutt annen Annen 2
Aksjekapital egenkapital egenkapital Sum §
L
Egenkapital 31.12.2021 83 386 600 1158 782 867 200553415 1442 722 882 E’
Effekt fusjon Bekken & Strom AS* -223997 574 -223 997 574
Endring avskrivningstid goodwill -33875776 -33 875776
Arsresultat 220945 344 220 945 344
Egenkapital 31.12.2022 83 386 600 1158 782 867 163 625 409 1 405 794 876

* Se note 3 for informasjon om fusjon

Note 18 - Gjeld, pantstillelser, garantiansvar

Garantiansvar

Husleiegarantier 4970 750
Entreprengrgarantier ikke regnskapsfert: 1123 884
Sum garantiforpliktelser 6 094 634
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