== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

983 974 791

Annet foretak iflg. searsk. lov

HEL SE NORD-TR@NDELAG HF
Kirkegata 2

7600 LEVANGER

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Rolf Tarring
28.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.06.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 983974791

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3535 388 000 3306 568 000
Annen driftsinntekt 201 460 000 170 703 000
Sum inntekter 3736 848 000 3477 271 000
K ostnader

V arekostnad 637 717 000 563 168 000
L gnnskostnad 2411112 000 2 208 338 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 110890 000 107 756 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 29 000 86 000
Annen driftskostnad 485 033 000 473 450 000
Sum kostnader 3644 781 000 3352 798 000
Driftsresultat 92 067 000 124 473 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6 171 000 10 030 000
Annen rentei nntekt 711 000 878 000
Annen finansinntekt 29 000 31 000
Sum finansinntekter 6 911 000 10939 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 505 000 1 050 000
Annen rentekostnad 278 000 200 000
Annen finanskostnad 44 000 77 000
Sum finanskostnader 827 000 1327 000
Netto finans 6 084 000 9612 000
Ordineert resultat fer skattekostnad 98 151 000 134 085 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 98 151 000 134 085 000
Arsresultat 98 151 000 134 085 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 98 151 000 134 086 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer 98 151 000 134 086 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 983974791

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1062 883 000 1055533000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 205 424 000 181 661 000
Sum varige driftsmidler 1268 307 000 1237 194 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 638 694 000 636 996 000
Investeringer i aksjer og andeler 161 986 000 152 005 000
Andre fordringer 235721 000 100 138 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 036 401 000 889 139 000
Sum anleggsmidler 2304 708 000 2126333000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 33932000 37799 000
Sum varer 33932000 37 799 000
Fordringer

Kundefordringer 22 316 000 20710000
Andre fordringer 16 376 000 14 248 000
Konsernfordringer 422 157 000 346 188 000
Sum fordringer 460 849 000 381 146 000
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 88 678 000 76 629 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 88 678 000 76 629 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 583 459 000 495 574 000
SUM EIENDELER 2888 167 000 2621907 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 1427 937 000 1427 937 000
Sum innskutt egenkapital 1428 037 000 1428 037 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 587 718 000 489 567 000
Sum opptjent egenkapital 587 718 000 489 567 000
Sum egenkapital 2 015 755 000 1917 604 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 1285 000 1168 000
Andre avsetninger for forpliktelser 37 437 000 41221000
Sum avsetninger for forpliktelser 38722000 42 389 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 143 669 000 56 357 000
@vrig langsiktig gjeld 30 051 000 17 558 000
Sum annen langsiktig gjeld 173720 000 73915000
Sum langsiktig gjeld 212 442 000 116 304 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 94 349 000 99 761 000
Skyldige offentlige avgifter 172 222 000 136 126 000
Kortsiktig konserngjeld 39671 000 -4 491 000
Annen kortsiktig gjeld 353 728 000 356 601 000
Sum kortsiktig gjeld 659 970 000 587 997 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
sum gjeld 872 412 000 704 301 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 888 167 000 2 621 905 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 425690

Enheten

Organisasjonsnummer : 983 9274 791

Organisasjonsform: Annet foretak iflg. sarsk. lov
Foretaksnavn: HELSE NORD-TRONDELAG HF
Forretningsadresse: Kirkegata 2

7600 LEVANGER

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Rolf Terring
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 28.03.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 983 974 791
HELSE NORD-TRENDELAG HF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 535 388 000 3 306 568 000
Annen driftsinntekt 201 460 000 170 703 000
Sum inntekter 3 736 848 000 3 477 271 000
Kostnader

Varekostnad 637 717 000 563 168 000
Lennskostnad 2 411 112 000 2 208 338 000

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 110 890 000 107 756 000
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 29 000 86 000
Annen driftskostnad 485 033 000 473 450 000
Sum kosztnader 3 644 781 000 3 352 798 000
Driftsreszultat 92 067 000 124 473 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 6 171 000 10 030 000
Annen renteinntekt 711 000 878 000
Annen finansinntekt 29 000 31 000
Sum finansinntekter 6 911 000 10 939 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 505 000 1 050 000

Annen rentekostnad 278 000 200 000

Annen finanskostnad 44 000 77 000

Sum finanskosztnader 827 000 1 327 000

Netto finans 6 084 000 9 612 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 98 151 000 134 085 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 98 151 000 134 085 000

Arsresultat 98 151 000 134 085 000

Ooverferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 98 151 000 134 086 000

Sum overferinger og

disponeringer 98 151 000 134 086 000
Utskriftedato 15.06.2022 Organisasjonsny 983 974 791 Side 1 av 4
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Utskriftedato 15.06.2022 Organisasjonsny 983 974 791 Side 2 av 4
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 983974791

Organisas jonsnr:
HELSE NORD-TRENDELAG HF

983 974 791

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 1 062 883 000 1 055 533 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 205 424 000 181 661 000
Sum varige driftsmidler 1 268 307 000 1 237 194 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak 1 samme

konsern 638 694 000 636 996 000
Investeringer i aksjer og

andeler 161 986 000 152 005 000
Andre fordringer 235 721 000 100 138 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 036 401 000 889 139 000
Sum anleggsmidler 2 304 708 000 2 126 333 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 33 932 000 37 799 000
Sum varer 33 932 000 37 799 000
Fordringer

Kundefordringer 22 316 000 20 710 000
Andre fordringer 16 376 000 14 248 000
Konsernfordringer 422 157 000 346 188 000
Sum fordringer 460 849 000 381 146 000
Investeringer

Sum investeringer 0 o]
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 88 678 000 76 6292 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 88 678 000 76 629 000
Sum omlepsmidler 583 459 000 495 574 000
SUM EIENDELER 2 888 167 000 2 621 907 000

Utskriftsdato 15.06.2022

Organisasjonsny 983 974 791

8ide 3 av 4
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BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 100 000 100 000

Annen innskutt egenkapital 1 427 937 000 1 427 9237 000

Sum innskutt egenkapital 1 428 037 000 1 428 037 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 587 718 000 489 567 000

Sum opptjent egenkapital 587 718 000 489 567 000

Sum egenkapital 2 015 755 000 1 917 604 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 1 285 000 1 168 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 37 437 000 41 221 000

Sum avsetninger for

forpliktelszer 38 722 000 42 389 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 143 6692 000 56 357 000

@vrig langsiktig gjeld 30 051 000 17 558 000

Sum annen langsiktig gjeld 173 720 000 73 915 000

Sum langsiktig gjeld 212 442 000 116 304 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 94 349 000 99 761 000

Skyldige offentlige

avgifter 172 222 000 136 126 000

Kortsiktig konserngjeld 392 671 000 -4 491 000

Annen kortsiktig gjeld 353 728 000 356 601 000

sum kortsiktig gjeld 659 970 000 587 997 000

Sum gjeld 872 412 000 704 301 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 888 167 000 2 621 905 000
Utskriftedato 15.06.2022 Organisasjonsny 983 974 791 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 983 974 791
HELSE NORD-TRENDELAG HF

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Prinsippnote 2021 Regnskapsprinsipper Generelt om regnskapet og etablering
av Helse Midt-Norge RHF Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven av 1998, jf. Lov om helseforetak. Det er utarbeidet etter
norske regnskapsstandarder og retningslinjer gitt av eier. De viktigste
prinsippene er omtalt nedenfor. Helse Midt-Norge RHF er etablert som et
regionalt helseforetak, og virksomheten reguleres sarskilt gjennom
helseforetaksloven. Helse Midt-Norge RHF ble stiftet 17.8.2001 og Helse
Nord-Trendelag ble stiftet som heleid datterselskap 13.12.2001. Staten
overtok ansvaret for spesialisthelsetjenesten fra fylkeskommunene 1.1.2002.
ﬁpningsbalansen I forbindelse med sykehusreformen og etablering av
helseregionene ble det utarbeidet 3dpningsbalanse for helseforetakene. Som
felge av at helseforetakene er non-profit virksomheter der eier har stilt
krav om resultatmessig balanse i driften, men ikke krav til avkastning pa
innskutt kapital, representerer bruksverdi virkelig wverdi for
anleggsmidler. I 3Apningsbalansen er bruksverdien satt til
gjenanskaffelseskost. For bygg og tomter er gjenanskaffelsesverdi basert pa
takster utarbeidet av uavhengige tekniske miljmer hesten 2001. I
gjenanskaffelsesverdien er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk og
funksjonell standard etc. Ogsd for andre anleggsmidler er
gjenancskaffelseskost beregnet. For overforte anleggsmidler der det pr.
1.1.2002 var kjent at disse ikke ville vaere i bruk eller kun ville vere i
bruk en begrenset periode i framtiden, er det gjort fradrag i
dpningsbalansen. Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering -
andre forhold Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsippene om
historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og
forsiktighet. Transaksjoner regnskapsferes til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatferes ndr de er opptjent og
kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Virksomhetsoverdragelser
Konserninterne virksomhetsoverdragelser bokferes etter regnskapsmessig
kontinuitet. Nettoeffekten av overferte eiendeler og forpliktelser knyttet
til overfort virksomhet fores som et tingsuttak i form av en
kapitalnedsettelse i overdragende foretak, og et tingsinnskudd i
overtakende foretak, jf. Regnskapsloven § 5-14. Overfering av virksomhet
mellom helseforetak skjer til bokfert verdi som forutsettes & representere
bruksverdi. Prinsipper for inntektsfering Driftsinntektene kan hovedsakelig
deles i fire: ? fast grunnfinansiering (basis) fra eier ? kvalitetsbasert
finansiering ? aktivitetsbaserte inntekter og ? andre driftsinntekter,
inkludert eremerkede tilskudd Inntekter fra Helse- og omsorgsdepartementet
som gar via det regionale helseforetaket er bruttofert i Helse Midt-Norge
RHF. Grunnfinansiering Grunnfinansieringen bestdr av basisramme som exr
rammetilskudd fra Staten. Grunnfinansieringen tildeles foretakene fra Helse
Midt-Norge RHF som fast bevilgning til drift av foretakene.
Grunnfinansieringen inntektsferes 1 det regnskapsaret midlene tildeles, og
inntektsfering av basisramme gjennom aret skjer i henhold til aktivitet.
Kvalitetsbasert finansiering periodiseres pd samme mdte som basisrammen,
men presenteres i regnskapet sammen med andre driftsinntekter. Ved
overtakelse av nye oppgaver der departementet har holdt igjen midler for
deler av aret, er tilsvarende belop avsatt som en inntekt i
resultatregnskapet og en fordring pd eier. Aktivitetsbaserte inntekter
Aktivitetsbaserte inntekter bestar av ISF-refusjon (ISF = innsatsstyrt
finansiering), polikliniske inntekter (refusjoner fra Helfo cog
egenandeler) , gjestepasientinntekter, inntekter fra selvbetalende pasienter
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og salg av laboratorie- og rentgentjenester. Inntektsferingen skjer i den
perioden aktiviteten er utfert. @remerkede tilskudd @remerkede tilskudd
inntektsferes i takt med bruken av midlene. Investeringstilskudd feores som
utsatt inntekt i balansen i den grad midlene ikke er benyttet. Nar
tilskuddet til investeringer benyttes, bruttoferes eiendelen og tilskuddet
som henholdsvis driftsmiddel og utsatt inntekt. Den utsatte inntekten
resultatfores over samme periode som driftsmidlet avskrives. Andre
inntekter Gaver disponeres i samsvar med de betingelsene eller snsker giver
har for disponeringen av midlene. Dersom giver har betingelser eller ensker
om at gaven skal disponeres til konkrete aktiviteter, prosjekter eller
investeringer, klassifiseres den som tilskudd og regnskapsferes etter
reglene for eremerkede tilskudd. Andre inntekter knyttet til
kjernevirksomheten er inntekter fra apotekene og fra kommuner for
utskrivningsklare pasienter. I tillegg har helseforetakene inntekter fra
kantiner og leieinntekter fra personalboliger. Salg av varer og andre
tjenester inntektsferes i den perioden varen/tjenesten er levert. Ved gaver
som gis som andre eiendeler enn penger benyttes verdien pd gavetidspunktet
som regnskapsmessig verdi. Salg av varer og tjenester mellom foretak i
helseforetaksgruppen skjer i utgangspunktet til ordiner pris. Flere
tjenester faktureres ikke, men er regulert gjennom tildeling av
basisrammen. Dette gjelder ferst og fremst ved behandling av pasienter som
er bosatt i Midt-Norge, men innenfor et annet helseforetaks geografiske
opptaksomrade (gjestepasientoppgjer 1 regicnen). Kostnadsferingstidspunkt /
sammenstilling Utgifter sammenstilles med og kostnadsfores samtidig med de
inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter som ikke kan henferes
direkte til inntekter, kostnadsferes nar de paleper. Klassifisering og
vurdering av eiendeler og gjeld Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslepet.
@vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.
Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pad opptakstidspunktet.
Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som
har begrenset levetid skal avskrives planmessig. Dersom det finner sted en
verdiforringelse som ikke er forbigdende, foretas en nedskrivning av
anleggsmidlet til virkelig verdi. Tilsvarende prinsipp legges normalt til
grunn for gjeldsposter. Langsiktig gjeld balansefsres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Ferste ars avdrag pd langsiktig gjeld vises som
langsiktig gjeld. Immaterielle eiendeler Utgifter til forskning og
utvikling (FoU) er kostnadsfert, ut fra det forhold at sammenhengen mellom
utgifter til forskning og eventuelle framtidige inntekter er uklare.
Utgifter til andre immaterielle eiendeler er balansefort i den utstrekning
kriteriene for balansefering er oppfylt, det vil si at det forventes at de
vil gi framtidige inntekter eller vesentlige reduksjoner i framtidige
kostnader. Dette gjelder i hovedsak utgifter til edb-programvare.
Immaterielle eiendeler som er balansefert avskrives linexrt over antatt
okonomisk levetid fra det tidspunktet eiendelen blir tatt i bruk. Varige
driftemidler Varige driftsmidler omfatter eiendom, anlegg og utstyr som er
beregnet for produksjon, levering av varer eller administrative formdl og
som har varig levetid. Disse balanseferes til kost fratrukket eventuelle
akkumulerte av- og nedskrivninger. Et driftsmiddel anses som varig dersom
det har en utnyttbar levetid pd over 3 Ar, =amt en kostpris pad over kr 100
000. Varige driftesmidler avskrives hovedsakelig line®rt over utnyttbar
levetid fra det tidspunktet driftsmidlet blir tatt i bruk. Det tas hensyn
til utrangeringsverdi ndr avskrivningsplanene gjennomgds. Dersom det finnes
indikasjoner pa at et driftsmiddel har falt i verdi, blir driftsmiddelet
nedskrevet til gjenvinnbar verdi dersom denne er lavere enn regnskapsfert
verdi. Balansefering blir foretatt lepende gjennom aret av investeringer pa
nybygg. Ved balansefering av bygg legges det til grunn re

Necte
1

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei
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Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

2975.00

Nete
5

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
1868714000.00 1783141000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
207672000.00 181867000.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
318329000.00 229066000.00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
16397000.00 14264000.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
2411112000.00 2208338000.00

Necte

Ekstraordin=re inntekter og kostnader

Sum Belep
Necte

8
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.

Tilgang i aret

2650264000.00

Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

Avgang 1 aret

142033000.00

Varige driftsmidler Immaterielle eiend.

13004000.00

Anskaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.

Samlede av-/nedskrivn.

2779292000.00

Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

1510285000.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.

13.06.2023 kl 15:04
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1268307000.00

Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

110919000.00

Anskaffelseskost - balanseferte linekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskijep

Avskrivningsplan for goodwill zom er lenger enn fem ir - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk. :

Morselskapet sitt navn
Helde Midt-Norge RHF

Forretningskontor for morselskapet
Strandveien 1, 7500 Stjerdal

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Ja

Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets

422157000.00 346188000.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets

Annen langsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets

143669000.00 56357000.00

Kortasiktig gjeld

Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

39671000.00 -4491000.00

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belop
Necte
Fordringer
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Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
Nete
5

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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ARSRAPPORT 2021

HELSE NORD-TR@NDELAG
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STYRELEDERS FORORD

To vidt forskjellige og krevende utfordringer har preget
Helse Nord-Trgndelag i 2021; selvsagt den pigaende pan-
demien, men ogsa omstillingsarbeidet med flere viktige
pagiende prosjekter. Vi er ikke i mal hverken nar det
gjelder covid-19 eller a kunne sette strek for ngdvendig
endring og omstilling i helseforetaket.

Som styreleder @nsker jeg pa vegne av et samlet styre a
takke samtlige ansatte for maten dere har handtert pan-
demien pa. Bare dere vet hva det har kostet av innsats,
ekstravakter og tilleggsoppgaver for & trygge pasienter,
pargrende og kolleger. Sammen har dere pa en impone-
rende mate greid 4 holde smitten borte fra sykehusene.
Gjennom strengt smittevern har dere sikret befolkningen
trygghet for god helsehjelp selv nar pandemien har truet
liv og helse.

| stor grad har Helse Nord-Trgndelag maktet & opprett-
holde tilneermet normal drift. Fa pasienter har fatt utsatt
sin planlagte behandling, og i tillegg har de som har mat-
tet fa gyeblikkelig hjelp fatt god og forsvarlig helsehjelp.
At mange er preget av en langvarig situasjon med hevet
beredskap, gkt press og utslitte kolleger er det ingen tvil
om. For oss i styret er det godt & registrere at ledere,
tillitsvalgte og vernetjenesten sammen har hatt ett felles
mal for gyet; nemlig & handtere pandemien pé en klok,
ansvarsfull og forsvarlig mate.

Gjennom 2021 har Helse Nord-Trgndelag viderefprt
arbeidet med & sikre bzerekraftig pkonomi. Vi skal ikke
bruke mindre penger pa sykehusene, men vi ma omstille
for & finne dekning for nye kostnader til blant annet Hel-
seplattformen, og sikre ngdvendig mulighet til 4 investere
i medisinskteknisk utstyr, renovering og ombygging av
sykehusenes arealer. Malet var a redusere kostnadsnivaet
med 110 millioner kroner fra 2019 til 2021. Det er veldig
flott at vi har oppnadd en forbedring pa 128 MNOK, tak-
ket veere en stor innsats fra mange ledere og ansatte i
Helse Nord-Tr@ndelag. Dessverre er vi likevel ikke i mal.
Nye kostnader og inntektsutviklingen medfgrer at vi
mangler tilak for 63 millioner kroner for & oppna resul-
tatkravet for 2022.

Helse Nord-Trgndelag legger fram et regnskapsmessig
overskudd pa 98 millioner kroner for 2021, om lag 10
millioner kroner bedre enn resultatkravet. Dette skyldes i
hovedsak oppbygging av en resultatbuffer for &4 mgte gkte
kostnader til helseplattformen i 2022, samt noen eng-
angseffekter. Den underliggende driften i flere av klinik-
kene er dessverre negativ.

Dette er en situasjon hverken styret eller vare eiere kan
leve med. Skal framtidas lokalsykehus utvikles i takt med
innbyggernes behov og forventninger, trenger vi en sunn
gkonomi. Uten dette vil bade utstyr og bygninger forel-

des, og sykehusene vare vil dermed ikke vaere rustet for
framtida. Sykehusene vare trenger fornyelse.

Styret forventer at omstillingsarbeidet forsetter, og at
nye tiltak gir resultater som beskrevet i budsjettet for
2022. Hver enkelt klinikk er i seg selv store komplekse
organisasjoner som krever at bade ledere og ansatte i
fellesskap drifter og planlegger sin virksomhet pa en ef-
fektiv mate. Vi i styret er derfor forngyd med at sykehus-
direktgren har initiert gjennomgaende prosjekter som ser
pa mulige framtidsrettede driftsformer.

Det er viktig at barn og unge slipper a sta lenge pa vente-
liste far de far psykisk helsehjelp. Dette er et omrade hvor
Helse Nord-Trgndelag har utfordringer, men resultatene
fra tiltaksarbeidet viser at ventetiden er pa rett vei. Dette
er bade gledelig og ngdvendig.

| tillegg haper vi de tre gvrige prosjektene i omstillingsar-
beidet kommer med gode anbefalinger nar vi i styret skal
beslutte hvilket sykehustilbud vi framover skal gi i Namsos
og Levanger. Nasjonal vedtatt sykehuspolitikk ligger fast.
Begge sykehus skal vaere akuttsykehus, begge skal ha
fedeavdeling og begge sykehus skal ha god beredskap.
Men det er ikke sikkert at alle tilbud i framtida ytes best
begge steder. For pasientene er det desidert viktigst & fa
hjelp nar de trenger det - med rett kompetanse til rett tid.

Styret er utdlmodig nar det gjelder & komme i mal med
omstillingsarbeidet som skal sikre baerekraft og kvalitet
for HNT i arene som kommer. Styret ser fram til 8 komme
inn i en mer framtidsrettet pericde der vi sammen med
ledelsen og organisasjonen planlegger kommende utbyg-
gingsprosjekter bide pa Levanger og i Namsos. Vi gnsker
oss en balansert utvikling der begge sykehus videreutvik-
les til gode og funksjonelle lokalsykehus for befolkningen.

Pa vegne av styret gnsker jeg & takke hver iser for at
organisasjonen har kommet seg gjennom pandemidret
2021 pa en god mate.

Gerd Janne Kristoffersen
Styreleder
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PA LAG MED DEG

FOR DIN HELSE

Penneo Dokumentnokkel: Y117W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

TRYGGHET RESPEKT KVALITET
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MAL OG STRATEGIER

Helse Nord-Trgndelag skal gi befolkningen fremragende
helsetjenester. Fundamentet for at Helse Nord-Trgndelag
skal oppna dette er vare tre verdier:

TRYGGHET — RESPEKT — KVALITET
Helseforetakets visjon;
PA LAG MED DEG FOR DIN HELSE

Virksomheten har fire lovpalagte oppgaver, og skal konti-
nuerlig sprge for at vi har tilstrekkelig oppmerksomhet pa
disse;

e Pasientbehandling

e Forskning

e Utdanning av helsepersonell

e Opplaering av pasienter og pargrende

Sykehuset Namsos

Arlig mottar Helse Nord-Trgndelag et oppdragsdokument
fra var eier Helse Midt-Norge. Dokumentet «Styringskrav
og rammer» beskriver malene for sykehustilbudet fordelt
pa fagfeltene somatikk, psykiatri barn og ungdom, psykia-
tri voksne, tverrfaglig spesialisert behandling (rus), pre-
hospitale tjenester, ventetid og fristbrudd. Hver maned
rapporterer Helse Nord-Tr@ndelag oppnadde resultater.

For 2021 har oppdraget fra eier i hovedsak veert en vide-
refgring av vedtatt nasjonal helsepolitikk. Det arlige opp-
draget bygde i 2021 pa fglgende fire hovedmal;

e Redusere ungdvendig venting og variasjon i ka-
pasitetsutnyttelsen

e Prioritere psykisk helsevern og tverrfaglig spesia-
lisert rusbehandling

e Bedre kvalitet og pasientsikkerhet

e  Pkonomisk baerekraft

yehuset Levanger

Helse Nord-Trgndelag sin utviklingsplan beskriver mal og
strategier inneveerende periode og noen ar fram i tid. |
lppet av 2021 er det pastartet en revisjon av denne pla-
nen. Utviklingsplanen beskriver retning for de viktigste
innsatsfaktorene i sykehusdriften - s som kompetanse,
teknologi, samhandling, organisering og bygningsmessige
Igsninger med videre. Revidering av planen skal vaere
ferdigstilt kommende ar.

Arbeidet koordineres med pagaende revidering av regio-
nal utviklingsplan i Helse Midt-Norge.

Et av de fire hovedmalene for virksomheten er a sgrge for
at Helse Nord-Trgndelag har gkonomisk baerekraft. | 2021
har dette malet i stor grad preget virksomheten.

Malet om a styrke gkonomisk bzerekraft bygger pa helse-
foretakets evne og behov i forhold til kontinuerlig utvik-
ling av lokalsykehusene. For a ha mulighet til 3 investere i
bygg, medisinsk teknisk utstyr og ansatte har alle klinikker
arbeidet med tiltak for a redusere kostnader og gjennom
det tilpasse driften arlige rammer som bevilges av Stor-
tinget.

Pa grunn av pandemien, og til dels hayt sykefraveer - har
det vart krevende & na malene som skal sikre langsiktig
beerekraftig utvikling, men det er gjennomfert betydelige
tiltak.
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OM 0SS

Styret i Helse Nord-Trendelag HF
Styreledey Gerd lanne Kristoffersen

Helse Nord-Trendelag HF
Adm. direktor Annamatia Forsmark

Direktarens sekretariat |

Direkterens stab
* HR- og org.sjef Kari H. Skizrpe
* Fagsjef Svenn Morten (versen

= Kommunikasjonss|ef Svein H. Karisen
* Kvalltetssjef Hilde Fossland

* Utviklingssjef Kathinka Meirik

» @honomisjef Rolf Taming

Klinikk for Klinikk far
Kirurgi, Kirurgi,
Levanger Namsas

Klinikk for
medisin og
rehabilitering,

Klinikk for
medisin og
nevrologi,

Levanger Namsos

Klinikkleder Klinikkleder
Grete d Elisabeth .
Swertsen Tronstad

Randi B. Dreier

Klinikk for Ktinikk for Klinikk for Felles klinikk
psykisk prehospitale intern service for bilde-
helsevern og tienester diagnestikk

rus S.O/HNT

Ktinikkleder
Rune Modell

Klinikk leder
ArntH. Moe

Slik er Helse Nord-Trgndelag organisert. Til sammen ni klinikker, inkludert felles
klinikken for bildediagnostikk som ble etablert fra 1.1.2020.

Helse Nord-Trgndelag ble etablert i 2001 og er del av
det regionale helseforetaket Helse Midt-Norge,
sammen med St. Olavs hospital HF og Helse Mgre og
Romsdal HF. Sykehuset Levanger og Sykehuset Nam-
sos har enheter med desentraliserte tilbud i Stjgrdal,
Steinkjer og Kolvereid (psykiatriske enheter).

ORGANISERING

Helseforetaket har de siste to arene veert organisert
giennom ni klinikker og direktgrens stab (med seks
avdelinger}. Innenfor somatikken er det stedlig kli-
nikkorganisering, mens Kvinne, barn og familie, Psy-
kisk helsevern og rus, Prehospiale tjenester og Bilde-
diangostikk er organisert som gjennomgaende kli-
nikker. Direkter, klinikkledere og stabsledere utgjgr
foretaksledelsen (Helse Nord-Trgndelags ledergrup-

pe).

SYKEHUSSENGER OG BELEGG

| 2021 disponerte Helse Nord-Trgndelag til sammen
380 dggnsenger, fordelt pd 266 ved Sykehuset Le-
vanger og 114 ved Sykehuset Namsos. | tillegg kom-
mer 34 senger til dagbehandling, fordelt pa 23 i Le-
vanger og 11 i Namsos.

Nasjonal norm for fullt belegg er nar 85 prosent av
sengene er belagt med pasienter. | 2021 endte Helse
Nord-Trgndelag med en samlet beleggsprosent pa
76,4 prosent, mot 70,7 prosent i 2020. Psykisk helse-
vern (voksen og barn} fikk i 2021 et samlet belegg pa
69,4 prosent, 67,8 prosent i 2020. De somatiske kli-
nikkene hadde et belegg pa 79,4 prosent, en gkning
pa 7,5 prosent fra aret for.

Bindal e T

e

NEDSLAGSFELT Mgy Reyri
Helse Nord-Trgndelag har ansvar for a gi innbygger- o el ;
ne i 20 kommuner (19 i Trgndelag og Bindal i Nord- Hoylme : £
land) spesialisthelsetjeneste. Befolkningsgrunnlaget " " g
utgjer 137 000 innbyggere. EE= : .

Bsen @ Sodsa LT
ANTALL ANSATTE o s
Helse Nord-Trgndelag har i underkant av 3 800 an- 5t . 7
satte (inkludert vikarer}. Omregnet utgjar dette i ncerey - s
underkant av 3 000 arsverk. e ook ‘ I? s

w T G,

+ Mersket

Teondgheim g

i3
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STYRET

Helseforetaket ledes av et eieroppnevnt styre bestdende av fem eieroppnevnte medlemmer, og tre ansattevalgte
styremedlemmer. Fglgende sammensetning etter siste oppnevning:

Gerd lanne Kristoffersen Gunnartien Nils Kvernmo Eliinor Marita Jima

Torstein Baade ke
Styreleder Nesteleder Styremediem Styremediern Styremedlem

Annbjgrg Stea Bernt Melby Hege Trana
Ansattvalgt styremedlem Ansattvalgt styremedlem Ansattvalgt styremedlem
Norsk Den norsk F

STYRETS ARBEID 2021

Styret i Helse Nord-Trgndelag hadde syv ordinzere og
to ekstraordineere styremgter i 2021, inkludert det
arlige styreseminaret med egenevaluering av styrets
arbeid. 84 saker ble behandlet, alle i apne mgter
med unntak av enkeltsaker unntatt offentlighet. Pa
grunn av koronapandemien har det ogsa i 2021 veert
ngdvendig & begrense fysiske mgter og antall delta-
gere. Faste tilviste plasser til styret, direktgr og di-
rektgrens stab er kombinert med direkteoverfgrte
mgter. Tilhgrere og media har gjennom en slik Igs-
ning kunnet fglge styremgtene.

Styrets hovedoppgave er a pase at helseforetakets
virksomhet er i trad med formalet; «Helseforetake-
nes formal er 3 yte gode og likeverdige spesialisthel-
setjenester til alle som trenger det nar de trenger
det, uavhengig av alder, kjgnn, bosted, gkonomi og
etnisk bakgrunn, samt a legge til rette for forskning
og undervishing».

Styrets overordnede ansvar er & sikre helhetlig sty-
ring av virksomheten, god ressursbruk og en frem-
tidsrettet og beerekraftig utvikling av virksomheten
slik at formalet oppnas stabilt i et langt tidsperspek-
tiv.

Styret har i dette arbeidet ansvaret for at samfunns-
ansvaret blir ivaretatt. Styret har et forvaltningsan-
svar som innebeerer ansvar for forsvarlig organise-

ring, fastsetting av planer og budsjetter og holde seg
orientert om virksomhetens resultater.

Styret har et tilsynsansvar som innebeerer tilsyn med
daglig ledelse og at virksomheten drives i samsvar
med lov, vedtekter, styringskrav, mal og vedtatte
planer og budsjetter. Herunder ansvar for at pasien-
ter og pargrendes rettigheter blir ivaretatt.

De viktigste sakene styret har behandlet og besluttet
i2021 er:

* Budsjett og langtidsbudsjett

* Pkonomiske omstillingstiltak

e Status implementering av Helseplattformen

ANSVARSFORSIKRING

Helse Midt-Norge RHF har tegnet en masteravtale pa
styreansvarsforsikring i Arch Insurance/Riskpoint AS
som gjelder alle foretak under Helse Midt-Norge RHF
inkl. Helse Nord-Trgndelag HF. Forsikringssummen
er NOK 25 000 000. Det er ikke egenandel pa forsik-
ringen. Forsikringen gjelder for ethvert naveerende,
tidligere og fremtidig styremedlem eller ledende
ansatt inkl. daglig leder. Forsikringen omfatter sikre-
des rettslige erstatningsansvar for ren formuesskade
som sikrede kan padra seg i egenskap av sin styre-
funksjon.
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FORETAKSLEDELSEN

Per 28. mars 2022 utgjorde disse lederne Helse Nord-Trgndelags foretaksledelse:

Annamaria Forsmark
Konst. administrerende direkter

Grete Sivertsen Hallvard Grslie  Elisabeth K. Tronstad Randi S. Brandtz=g Arnt H. Moe
Konst. klinikkleder Klinikkleder Konst. klinikkleder Klinikkleder Klinikkleder
Klinikk far kirurgi, Klinikk for kirurgi, Klinikk for medisinog  Klinikk for medisin og Klinikk for psykisk
Levanger Namsos rehabilitering, rehabilitering, helsevern og rus
Levanger Namsos

~
% )

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

Morten Trogyen Rune Modell @ystein Sende Randi Brenne Dreier  Svenn M. lversen
Klinikkleder Klinikkleder Klinikkleder Klinikkleder Fagsjef
Klinikk for Klinikk forintern Klinikk for prehospitale Klinikk for kvinne, barn Direktorens stab
bildediagnostikk service tjenester og familie

.
Kari Hynne Skj=rpe Svein H. Karlsen Hilde Fossland Kathinka Meirik Relf Terring
HR- 0g Kommunikasjonssjef Kvalitetssjef utviklingssjef og Faglig Pkonomisjef
organisasjonssjef Direkterensstab Direktgrens stab ansvarlig Direktgrens stab
Direkterens stab Helseplattformen

Direktgrens stab
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Styrets arsberetning

PASIENTBEHANDLING

BEDRE KVALITET OG PASIENTSIKKERHET

Helse Nord-Trgndelag arbeider kontinuerlig med me-
todikk og bruk av relevant verktgy i forbedringsarbei-
det i klinikkene. Blant annet har vi benyttet tavlemg-
temetodikk i ulike fora. | foretaksledelsen benyttes
metodikken for & jobbe mer malrettet med krav eier
ber om konkret maloppnaelse pa, f.eks. ventetid,
fristbrudd, arbeidstidsavvik, manedsverkutvikling,
sykefravaer og gkonomiske parametere. Tilsvarende
oppfelging gjeres i prinsippet i den enkelte klinikk,
med tavlemgte som metodikk, noe som i tillegg til
muligheter for bedre maloppnaelse, ogsa sikrer bedre
kjennskap til eierkravene pa flere niva i organisasjo-
nen.

| 2021 har vi gkt fokuset pa hvordan vi benytter til-
gengelige data fra avvikssystemet, tilsyns- og klagesa-
ker, kvalitetsregistre og andre kilder til & forbedre
tjenestene vare. For & stgtte opp om klinikkenes ar-
beid med dette, er oversikter over aktuelle kilder til
forbedring, arbeidsflyten knyttet til aviksbehandling
og saksbehandling forbedret. Vi har hatt en gkning i
antall klagesaker. Disse mener vi er fulgt opp overfor
pasienter og pargrende pa en bedre mate enn tidlige-
re. Antallet tilsynssaker fra Statsforvalteren er tilnzer-
met uendret, men saksgang knyttet til disse er forbed-
ret. Antallet meldingspliktige alvorlige hendelser etter
Spesialisthelsetjenestelovens §3.3 a har ligget pa det
samme nivaet over flere ar. Det interne arbeidet er
styrket ved at det for alle slike hendelser som varsles
fra voksenpsykiatrien, gjennomfgres hendelsesanaly-
ser. Vi jobber for at alle hendelser som meldes fra
somatikken ogsa skal vurderes pa samme mate. Resul-
tater fra slike analyser tas opp i foretakets kvalitets-

og pasientsikkerhetsutvalg for a bidra til leering pa
tvers av organisasjonen.

Helse Nord-Trgndelag har gjennom flere ar lagt vekt
pa a na malet «ingen korridorpasienter». Dette er et
mal det er krevende & n3, med de bygningsmessige
fasilitetene vi har. | 2021, som i 2020, |4 1.3 prosent av
pasientene pa korridor, mot 1,6 prosent i 2019 og 2,4
prosent i 2018. Selv om utviklingen over tid gar i riktig
retning, er det fremdeles for mange av vare pasienter
som ma tilbringe deler av sitt opphold pa korridor.

Det har over flere ar vaert en prioritert oppgave a na
de overordnede malsetningene knyttet til ventetid.
Innenfor somatikk har Helse Nord-Trgndelag redusert
ventetiden fra 66 til 60 dager. Det viser at vi er pa
riktig vei, men fortsatt et stykk fra malet pa 51 dager.
Blant tiltakene er arbeid med felles henvisningsmottak
hvor dette er hensikismessig, rydding i registre, gkt
kompetanse innen regelverk og registrering, samord-
ning av registreringspraksis med andre helseforetak i
regionen og organisatoriske tilpasninger. Pandemien
har satt begrensninger, blant annet som falge av gkt
sykefraveer, smittetrykk og karanteneregler. Kveldspo-
liklinikk er av de virkemiddel som er tatt i bruk.

PAKKEFORL@P

Utvikling av de ulike pakkeforlgpene er et kontinuerlig
arbeid i foretaket. | 2021 var €9 prosent av alle pakke-
forlgpene innen kreftomradet gjennomfegrt innen
standard forlgpstid. Malet er 70 prosent. Forbedring-
en fra 2020 er marginal, men vi er likevel relativt for-
ngyd med resultatet. Det ligger mye arbeid med stan-
dardisering av arbeidsrutiner og tett oppfelging i kli-
nikkene bak resultatet. Prioritering av rydding i vente-
lister har ogsa bidratt i positiv retning.

For psykiatriomradet er 63 prosent av pakkeforlgpene
gjennomfgrt innen forlgpstid for utredning, mens
malet er 80 prosent. Resultatet for 2020 var 66 pro-
sent. Her er det szerlig utfordringene i barne- og ung-
domspsykiatrien som slar ut i negativ retning, og re-
sultatet isolert for dette fagomradet er 20 prosent,
mens det innen voksenpsykiatrien er 75 prosent av
pakkeforlgpene som er gjennomfgrt innen forlgpstid.

PRIORITERING AV PSYKISK HELSEVERN OG RUS
Voksenpsykiatrien (VOP) i Helse Nord-Trandelag har i
stor grad gjennomfert overgang fra degnbehandling til
poliklinikk og ambulante tjenester. | tillegg er video-
og telefonkonsultasjoner tatt i bruk i stgrre grad enn i
somatikken. Dette bidrar til at kapasiteten innen VOP
er god, og aktivitetsgkningen er hgyere enn for soma-
tikken.
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Ventetider og fristbrudd innen barne- og ungdoms-
psykiatrien (BUP} er fortsatt en utfordring, men viser
en forbedring i siste del av 2021, og det er forvent-
ninger om at pagaende tiltak vil gi ytterligere forbed-
ringer i 2022. Aktivitetsgkningen i BUP er hgyere enni
somatikken.

Aktiviteten innen tverrfaglig spesialisert behandling
(TSB) er i 2021 fallende sammenlignet med 2020. Ven-
tetidene er likevel innenfor malkravene, men det kre-
ver forsterket rekruttering til TSB for 8 na malset-
ningen om hgyere aktivitet enn i somatikken, jf. Den

gylne regel.

SAMHANDLING

Helse Nord-Trgndelag har et godt samarbeid med
kommunene i Helsefellesskapet gjennom administra-
tivt samarbeidsutvalg (ASU)}, politisk samarbeidsutvalg
(PSU} og fagrad. Pandemien har hatt mye oppmerk-
somhet ogsa i 2021, og det har veert regelmessig ma-
tevirksomhet og godt samarbeid mellom kommunene,
statsforvalteren og helseforetaket.

Helse Nord-Trgndelag og kommunene samarbeider
tett med utdanningsinstitusjonene for & sikre gode,
relevante praksisplasser og utdanne helsepersonell

med den kompetansen tjenestene trenger.

Gjennom arbeidet med helseplattformen skal kom-
munene og sykehusene i Midt-Norge skape en felles
journal i trad med visjonen om «En innbygger — én
journal». Dette er kanskje det stgrste samarbeidspro-
sjektet nivaene imellom noen gang. Helse Nord-
Trandelag skal etter planen ta i bruk helseplattformen
fra november 2022.

Det har veert et tett samarbeid i helsefellesskapet om
utvikling av et helhetlig pasientforlgp for akutt syke
fra hjem til hjem. Kommunene har veert involvert i

arbeidet som er knyttet til Helse Nord-Trgndelag sitt
prosjekt for fremragende akuttmottak. Prosjektet skal
konkluderes varen 2022, hvor etter tiltak iverksettes.

FORSKNING

Forskning er en lovpalagt del av virksomheten i Helse
Nord-Trgndelag HF. Forskningsavdelingen har arbei-
det malrettet for & motivere ansatte til a initiere og
publisere forskning av god vitenskapelig kvalitet. Fors-
kere i helseforetaket har produsert 92 vitenskapelige
artikler i 2021 og det ble avlagt seks doktorgrader.
Helse Nord-Trandelag oppfyller Helse- og omsorgsde-
partementets krav om kvalitet pa forskningsartiklene
med god margin, det vil si publiseringskanaler, niva og
utenlandske medforfattere.

Helse Nord-Trgndelag har ogsa deltatt i flere nasjonale
og internasjonale prosjekter pd Covid-19. Sykehuset
Levanger sin innsats i CUT-COVID studien er listet opp
som kreditert i artikkelen «Mapping the human gene-
tic architecture of COVID-19» i tidsskriftet Nature.
Koronapandemien har vist betydningen av gode klinis-
ke studier og viktigheten av at sykehusene har infra-
struktur, rutiner og kompetent personell for a gjen-
nomfgre slike studier. Forskningsavdelingen har derfor
startet et utredningsarbeid for & etablere en klinisk
forskningspost. Forskningsposten vil kunne bidra til at
helseforetaket ndr malsetningen om 3 delta i flere
kliniske behandlingsstudier, og i stgrre grad koordine-
re slike studier selv. Etablering av klinisk forsknings-
post er i trad med Nasjonal handlingsplan for kliniske
studier (2021}).

—

Selv om forskningsaktiviteten i 2021 var hgyere enn i
2020, er det betydelig variasjon mellom de ulike kli-
nikkene. For a inspirere og legge til rette for forskning,
legges det fortsatt vekt pa langsiktig og strategisk
kompetanseheving i samarbeid med NTNU, St. Olavs
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hospital HF, og Helse Mgre og Romsdal HF gjennom
tilbud om ulike seminarer og kurs. | siste halvdel av
2021 har Forskningsavdelingens tilbud om rad og vei-
ledning i forskningsspgrsmal veert noe redusert som
fglge av utskiftninger av staben. Prioriterte arbeids-
oppgaver har veert rekruttering og oppleering av nye
medarbeidere, saksbehandling av ssknader om opp-
start av nye forskningsprosjekter, utlevering av data til
interne og eksterne prosjekter, og planlegging av Re-
gional forskningskonferanse.

INNOVASION

Innovasjon i spesialisthelsetjenesten blir stadig vikti-
gere for & mgte utfordringene som sykehusene star
ovenfor i arene som kommer. Vi vil ikke kunne forven-
te gkte bevilgninger for & lgse vekst i behov og for-
ventninger.

Pandemien har preget driften ogsa i 2021 og bade
hemmet og fremmet utviklingstakten. Behovet for &
utvikle digitale helsetjenester har blitt enda tydelige-
re. Samtidig ser en konturene av mulighetsrommet i
helseplattformen hvor de tekniske mulighetene for
digital samhandling og digital kommunikasjon med
pasienten blir stgrre. | desember lanserte nettverket
HUB en lgsning (nav} for digitale helsetjenester en
regional inspirasjonsportal som bidrag i denne utvik-
lingen. Portalen gir mulighet til inspirasjon, rad og
veiledning til klinikkene for utvikling av digitale helse-
tjenester.

Til tross for behov for regulering av aktivitet som fglge
av pandemien, har den polikliniske aktiviteten okt
siden 2019. Dette er i hovedsak knyttet bruk av vi-
deo/telefonkonsultasjoner. Andelen vi-
deo/telefonkonsultasjoner for 2021 ble 11 prosent,
hvorav konsultasjoner per telefon utgjgr 80 prosent av
dette. Psykisk helsevern har statt for stgrst gkning i
bruk av digitale konsultasjoner. Gjennom prosjektet

«Implementering av symptomspesifikk e-terapi» i
form av videokonsultasjoner har en testet ut hvordan
manualbasert terapi ogsa kan gjgres via video. Alle
fire allmenn-poliklinikkene i klinikk for psykisk helse-
vern har fatt oppleering i dette.

Prosjektet «Mat er Vitalt» har utviklet og testet ut en
ny IKT Igsning med tanke pa bedre kvalitet i ernze-
ringsbehandling av pasienter. Prosjektet er na avslut-
tet etter flere ars arbeid og forbereder seg na pa im-
plementering i helseplattformen. Klinikk for kirurgi
Levanger har deltatt i prosjektet "Utvikling av en kon-
taktfri pasientsensor" hvor en bruker avansert tekno-
logi for a felge pasientenes vitale parametere som
puls og pust. Prosjektet har resultert i andre prosjek-
ter, hvor man blant annet ser en pa mulighet for a
bruke teknologien til 8 male sgvnkvalitet for pasienter
med rusrelaterte lidelser.

Gjennom interregprosjektet Veltel 2.0 har helsefore-
taket i samarbeid med norske og svenske kommuner
sett pa utvikling av digital modenhet, prosessverktay
for innovasjoner. Prosjektet fungerer ogsa som over-
bygning for flere utviklingsprosjekter i deltagende
organisasjoner hvor relasjonsbygging og erfaringsde-
ling star sentralt.

Det er flere nye prosjekter under etablering som tar i
bruk ny teknologi blant annet for oppfelging i hjem-
met, oppleering av pasienter og helsepersonell og
bedre samhandling.

SAMFUNNSANSVAR
ARBEIDSMILI@ OG IVERKSATTE TILTAK

Koronapandemien har satt sitt preg pa arbeidsmiljget
og det systematiske HMS-arbeidet ogsa i 2021. Til
tross for et begrenset antall koronapasienter innlagt
pa sykehusene, har en rekke ansattgrupper hatt en
mer krevende hverdag med hgyt arbeidspress og end-
ring i arbeidsrutiner. Smitteverntiltak har dessuten
medfert begrensninger i muligheten for & samle an-
satte fysisk i hverdagen pa jobb, og restriksjoner nar
det gjelder sosiale arrangementer pa fritid. Over tid gir
dette et tap av sosialt fellesskap og forringer arbeids-
miljget for mange.

Medarbeiderundersgkelsen ForBedring 2021 ble gjen-
nomfgrt som planlagt i mars-april. Resultatene fra
denne var i stor grad positive og viste faktisk en bed-
ring fra 2019 pa temaet arbeidsforhold/ arbeidsbe-
lastning. Dette skyldes trolig at pandemien i perioder
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har medfert reduksjon i planlagt aktivitet for a ivareta
beredskapen for koronapasienter. Smitteverntiltak har
lagt noen begrensninger pa oppfalgingsarbeidet etter
ForBedring 2021 i og med at det har veert vanskelig a
gjennomfgre fysiske mgter. Mange enheter har likevel
utarbeidet en tiltaksplan etter undersgkelsen.

Nar det gjelder tiltak for a stgtte opp under arbeids-
milj@ under koronapandemien, er det etablert en rek-
ke virkemidler som er samlet i en verktgykasse pa
foretakets intranett. Dette gjelder for eksempel kon-
taktinformasjon til bedriftshelsetjenesten, tilgjengelig
litteratur, samt e-laeringskurs og filmer om stressmest-
ring og psykososial stette til ansatte og ledere. Be-
driftshelsetjenesten brukes aktivt for & bistd enheter
med & styrke eget arbeidsmilja.

Mgtene i arbeidsmiljgutvalget i Helse Nord-Trgndelag
har blitt giennomfgrt som planlagt i 2021. Det er gjen-
nomfart fire moter og behandlet 41 saker i 2021. Det
lages arlig en overordnet HMS-plan for foretaket som
folges opp av arbeidsmiljgutvalget, og det har veert
jobbet med alle tiltakene i HMS-planen.

Et av satsningsomradene i 2021 har veert & ta i bruk
oppdatert forskning og kunnskap om hvilke arbeids-
miljgfaktorer som er mest relevante for ansatte i sy-
kehus. Arbeidstid og sammenhengen mellom arbeids-
tidsordninger og helse er et viktig tema i den forbin-
delse, og arbeidsmiljgutvalget vedtok i september et
sett prinsipper for helsefremmende turnus. Disse prin-
sippene skal legges til grunn nar det utarbeides ar-
beidsplaner i enheter med turnusarbeid.

YRKESRELATERTE SKADER OG SYKDOM

Det ble registrert totalt 289 tilfeller av yrkesrelatert
skade/sykdom i 2021. Dette inkluderer ogsa hendelser
hvor ansatte utsettes for vold og trusler. Hendelsene
det er mest av er vold og trusler om vold, samt stikks-

kader. Det er registrert 18 skader som medfarte fra-
veer i 2021. Det jobbes med & forebygge skader og
sykdom, blant annet gjennom risikovurderinger.

SYKEFRAVAR

Sykefraveeret i 2021 var betydelig hayere enn i 2020,
og det var spesielt hgyt i andre halvar. Det gjennom-
snittlige sykefravaeret for dret som helhet endte pa 8,4
prosent, og dette er 1,1 prosentpoeng hgyere enn
aret for og det hayeste sykefravesret i helseforetaket
siden 2009. Deler av fraveeret pa hgsten skyldtes be-
tydelig omfang av luftveisplager blant ansatte og na-
sjonale fgringer om lav terskel for 3 holde seg borte
fra jobb ved sykdom. Som en del av det helsefrem-
mende og forebyggende arbeidet har det veert gjen-
nomfert oppleering og informasjon for ledere, verne-
ombud og radgivere gjennom ulike kurs og fagdager
bade i fgrste og andre halvar i 2021.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

| samsvar med kravene har Helse Nord-Trgndelag ut-
arbeidet et eget frittstdende dokument som omhand-
ler likestilling og diskriminering. Likestillingsredegjg-
relse fglger som vedlegg til styrets arsrapport. Her er
det redegjort for prinsipper, prosedyrer og standarder
i arbeidet med likestilling, for arbeidet i praksis, resul-
tater og tilstand.

YTRE MILI@

Helse Nord-Trgndelag er sertifisert etter den interna-
sjonale miljgstandarden NS-ISO  14001:2015
(sertifikatet er gyldig til 15. desember 2023).
Spesialisthelsetjenestens viktigste bidrag til et godt
ytre miljg er 3 levere helsetjenester av hgy kvalitet og
en effektiv drift. Det er i 2021 arbeidet med Nasjonale
malsetninger innen Ytre miljg, og disse gnsker Helse
Nord-Trgndelag a implementere i 2022.

Gront sykehus

Spesinlisthelsetjenesten sitt svar
pd milje- og klrmautfordringene

Det er et generelt inntrykk at de ansatte i Helse Nord-
Trgndelag har gode holdninger med hensyn til & be-
skytte ytre miljg. Det er noen prioriteringer og situa-
sjoner som utfordrer balansen mellom a forurense
minst mulig og samtidig ivareta effektiv drift og god
pasientbehandling. Et eksempel er den hgye bru-
ken av engangs smittevernutstyr i koronapandemien.
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Lokale malsetninger i 2021 omhandler blant annet
bedre kildesortering, gkt bruk av IKT Igsninger, redu-
sere matsvinn/matavfall, og det er arbeidet godt med
tiltak for & na malene. Vi ser likevel at det for ytterlige-
re maloppnaelse ma jobbes langsiktig for & endre va-
ner og prioriteringer. Helse Nord-Trgndelag har et
betydelig miljgfotspor ogsa ved vanlig drift. Vi bruker
for eksempel strgm i storrelsesorden 1 000 husstan-
der. Deler av dette miljgfotsporet rapporteres arlig til
nasjonalt klimaregnskap for spesialisthelsetjenesten,
og dette behandles i ledelsen gjennomgang.

ANTIKORRUPSION

Helseforetaket arbeider aktivt med bekjempelse av
korrupsjon gjennom a etablere og sikre etterfglgelse
av avtaleverk, prosedyrer og retningslinjer. Aktuelle
bestemmelser er Etiske retningslinjer i Helse Midt-
Norge og retningslinjer for mottak av gaver. Gjennom
fullmaktsreglementet er det fastsatt hvem som etter
delegasjon forplikter foretaket og etablert arbeidsde-
ling i bestillings- og godkjennelsesprosesser. Helse
Nord-Trgndelag har egne retningslinjer for melding og
oppfalging av ansattes bierverv.

Sentralt i arbeidet med bekjempelse av korrupsjon
star regionale retningslinjer for varsling og oppfalging
av kritikkverdige forhold i Helse Midt-Norge. | den
forbindelse har helseforetaket et eget varslingsutvalg
som skal sikre god og riktig vurdering av aktuelle vars-
lingssaker i virksomheten.

Vare ansatte som deltar i anskaffelsesprosesser signe-
rer en «egenerkleering for habilitet- og taushet» ved
oppstart av anskaffelsene. Dette skal bidra til at egne
ansatte opptrer upartisk og beskytte mot press uten-
fra. Eksterne leverandgrer fyller ogsa ut et egenerklee-
ringsskjema i forbindelse med anskaffelsesprosesser
hvor leverandgren ma opplyse dersom personer i le-

verandgrens ledelse, administrasjons- og kontrollor-
gan har veert dgmt for korrupsjon. Det er Sykehusinn-
kisp HF som pa vegne av HNT gjennomfgrer denne
kontrollen.

@KONOMI

FORETAKETS UTSIKTER OG RISIKOVURDERING

Helse Midt-Norge RHF har en finansstrategi der fore-
takene styres gkonomisk etter likviditet. Hovedprin-
sippet er at foretakene ma skaffe seg egne investe-
ringsmidler gjennom gkonomiske resultater. Helse
Nord-Trgndelag har en gkonomisk langtidsplan (som
strekker seg over ti ar}, som sier noe om den forvente-
te langsiktige gkonomiske utviklingen. Helse Midt-
Norge RHF legger arlig inn et effektiviseringskrav gjen-
nom tildelingen av basisramme, i tillegg ma foretaket
legge til egen effektivisering for & kunne na vedtatt
gkonomisk langtidsplan.

Med bakgrunn i resultatutviklingen gjennom 2019
besluttet styret i november 2019 a sette i verk et om-
stillingsarbeid. Dette skulle skape gkonomisk grunnlag
for regnskapsmessige overskudd, gi gkonomisk hand-
lingsrom for kostnader som falge av helseplattformen,
og likviditet til gkte investeringer. Tiltakene skulle ha
en gkonomisk helarseffekt pa 110 MNOK fra 2021.

Helse Nord-Trgndelag har fra 2019 til 2021 oppnadd
en resultatforbedring p& 128 millioner kroner, fra et
underskudd pa 30 millioner kroner til et overskudd pa
98 millioner kroner. Dette er et resultat av forbedret
agkonomisk styring og kontroll pa alle niva, og oppnadd
pa tross av at Covid-19-pandemien har gjort det ngd-
vendig a flytte fokus og prioriteringer bort fra identifi-
sering og realisering av nye tiltak.

Langtidsbudsjettet og planer og budsjett for 2022
viser likevel et behov for ytterligere tiltak. Dette skyl-
des at den underliggende drift i flere av klinikkene
overskrider inntektsrammen. | tillegg gker kostnadene
vesentlig fra 2022 ved innfgring av helseplattformen,
samtidig som det konstateres en kostnadsgkning i
andre lite pavirkbare elementer som legemidler. Helse
Nord-Trgndelag far ingen @kning i inntektsrammene
som kompenserer for dette. De nye utfordringene
kommer pa toppen av at Helse Nord-Trgndelag fort-
satt har blant de hgyeste kostnadsnivaene sammen-
lignet med andre helseforetak, til tross for resultatfor-
bedringen. Analyser viser at befolkningen i vart omra-
de benytter spesialisthelsetjenesten i langt starre grad
enn hva beregninger basert pa demografisk og sosio-
skonomiske parametere skulle tilsi. Det betyr i praksis
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at Helse Nord-Trgndelag har betydelige kostnader til
pasientbehandling som finansieringsmodellen for spe-
sialisthelsetjenester ikke gir oss inntekter til 4 dekke.
Helse Nord-Trgndelag har over flere ar hatt en vekst i
bemanningen som er langt hagyere enn gkningen i
aktivitet skulle tilsi. Utfordringen er derfor bade at
Helse Nord-Trgndelag leverer helsetjenester til en hay
kostnad og at forbruket i befolkningen er hgyere enn
hva vi far inntekter til.

For & oppna et positivt arsresultat for 2022 ma driften
effektiviseres og omstilles for om lag 120 millioner
kroner sammenlignet med 2021, og med minst 200
millioner kroner over de neermeste arene. Styret har
derfor besluttet & viderefgre arbeidet med omstil-
lingstiltak i 2022 med tydelige krav til resultatoppnael-
se. Hver enkelt klinikk har egne resultatkrav og krav
om 3 identifisere og realisere tiltak som skal gi mal-
oppnaelse. For & oppna tilstrekkelig effekt er det ogsa
ngdvendig med foretaksovergripende tiltak. Varen
2022 skal resultatet med forslag til tiltak fra tre pro-
sjekter foreligge. Prosjektene omhandler den akutt-
medisinske kjeden, hvor og hva foretaket skal yte av
spesialisthelsetjenester i framtida, samt tiltak for a
redusere andelen pasienter (i dag 40 prosent} som
behandles utenfor vire to sykehus. Prosjektene skal
bidra til en bedre forstaelse av hva som driver kostna-
dene, som grunnlag for malrettede tiltak for omstilling
og effektivisering, innenfor rammene av fortsatt god
og sikker pasientbehandling. | tillegg til de foretaks-
overgripende prosjektene er det etablert et eget ar-
beid for en ngdvendig styrking av tjenestetilbudet
innen barne- og ungdomspsykiatrien.

Ledere og medarbeidere i Helse Nord-Trgndelag vist
stor innsats og bidratt godt til de resultatforbedringer
som vi allerede har oppnadd. Flere av klinikkene har
en drift hvor inntekter og kostnader balanserer. Det er
i seerlig grad de somatiske klinikkene som sliter med a
tilpasse driften til de gkonomiske rammene. Helse
Nord-Trgndelag er derfor ikke i mal og situasjonen
tilsier en ny krevende periode med behov for omstil-
ling og endring generelt, samtidig som helseplattfor-
men skal innfgres og pandemien ikke helt har sluppet
taket.

Allerede oppnadde resultater fra omstillingsarbeidet
har gitt muligheter for & gke investeringsrammene,
seerlig hva gjelder medisinskteknisk utstyr. Dette vide-
refgres for 2022 og bidrar til gradvis & bygge ned et-

terslepet. Helse Nord-Trgndelag er na blant foretake-
ne med lavest gjennomsnittlig alder pa slikt utstyr.

FORTSATT DRIFT OG FINANSIELL STILLING

| samsvar med regnskapsloven §3-3a, bekreftes det at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at dette
er lagt til grunn i utarbeidelsen av arsregnskapet.

Foretaket har pr 31.12.21 en positiv egenkapital pa
2.015,8 millioner kroner, noe som tilsvarer en egen-
kapitalandel pa 69,8 prosent.

Foretaket er avhengig av a ha tilstrekkelig likviditet til
4 gjennomfgre planlagte investeringer. Etter en ve-
sentlig forbedring av likviditeten gjennom 2020 er den
opprettholdt pa et godt niva i 2021. Likviditetsbehold-
ningen ved regnskapsarets slutt var pa 88,7 millioner
kroner. Foretaket har lanefinansiering via Helse Midt-
Norge RHF. Ved utgangen av 2021 har Helse Nord-
Trgndelag netto fordring pd Helse Midt-Norge RHF.
Foretaket har en kassekreditt pad 50 millioner kroner
og har budsjettert med en kontantstrgm i balanse for
2022,

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Det regnskapsmessige resultatet for Helse Nord-
Trgndelag viser et overskudd pa 98,1 MNOK, mot et
resultatkrav fra Helse Midt-Norge og et korrigert bud-
sjett pad 87 MNOK. Helse Nord-Trgndelag har i 2021
blitt tilfert, og har inntektsfart, kompensasjon for di-
rekte ekstra kostnader og bortfall av inntekter som
folge av Covid-19. Arsresultatet er ikke vesentlig pa-
virket av pandemien.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde
av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat.

DISPONERING AV ARSRESULTATET

Styret foreslar at arets overskudd pa 98,1 millioner
kroner overfgres til annen egenkapital. Ved utgangen
av aret har Helse Nord-Trgndelag en opptjent egenka-
pital pa 587,7millioner kroner og en total egenkapital
pa 2.015,8 millioner kroner.

13.06.2023 kl 15:04
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Levanger, 28. mars 2022
Styret for Helse Nord-Trgndelag

Gerd Janne Kristoffersen
styreleder

Ellinor Marita Jdma
styremedlem

Annbjgrg Stga
styremedlem

Annamaria Forsmark
administrerende direkter

Nils Kvernmo
styremedlem

Hege Trana
styremedlem

15

Gunnar Lien
nestleder

Torstein Baade Rg
styremedlem

Bernt Melby
styremedlem
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Resultatregnskap

Belgp i 1000 NOK

Helse Nord-Trgndelag HF

Note 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Basisramme 1,2,20 2354 241 2278025
Aktivitetsbasert inntekt 1,2,20 1181147 1028544
Annen driftsinntekt 1,2,20 201 460 170703
Sum driftsinntekter 3736848 3477271
Kjep av helsetjenester 1,3,20 156 426 156 438
Varekostnad 1,4,20 481 291 406 730
Lgnn og andre personalkostnader 1,5 2411112 2208338
Ordinaere avskrivinger 1,8 110 890 107 756
Nedskrivinger 1,8 29 86
Annen driftskostnad 1,6 485 033 473 450
Sum driftskostnader 3 644780 3 352799
2
Driftsresultat 92 068 124 473 8
:
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER @
Finansinntekt 7 6911 10939 §2
Annen finanskostnad 7 828 1326 §
Netto finansresultat 6083 9613 §
Resultat far skattekostnad 98 151 134 (86 g
. <
ARSRESULTAT 98 151 134 (86 §
>
OVERF@RINGER 2
Overfert til /fra annen egenkapital 14 98151 134 086 :E
Sum overfaringer 98 151 134 086 &
2
<
£

Helse Nord-Trendelag HF Org.nr. 983974791
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Balanse

Belgp i 1000 NOK

Helse Nord-Trgndelag HF

Note 2021 2020

EIENDELER
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler 8

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8 945 570 1006881

Medisinskteknisk utstyr, inventar, transportmidler o.l 8 205 424 181 661

Anlegg under utfarelse 8 117 312 48 652

Sum varige driftsmidler 1268307 1237193

Finansielle eiendeler

Investering i andre aksjer og andeler 9 161 986 152 005

Andre finansielle anleggsmidler 10 638 694 636 996

Pensjonsmidler 15 235721 100138 %"

Sum finansielle anleggsmidler 1036401 889139 g
L
§

Sum anleggsmidler 2 304708 2126332 t;
g
=

Omlagpsmidler &

Varer 11 33932 37799 N

Fordringer 12 460 848 381146 §

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 88678 76 629 §
S

Sum omlppsmidier 583 459 495574 3
5
£

SUM EIENDELER 2 888167 2 621906 2
E
<
[
=1
QU
=
&

Helse Nord-Trendelag HF Org.nr. 983974791
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Balanse

Belgp i 1000 NOK

Helse Nord-Trgndelag HF

Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Foretakskapital 14 100 100
Annen innskutt egenkapital 14 1427937 1427937
Sum innskutt egenkapital 1428037 1428037
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 14 587 718 489567
Sum opptjent egenkapital 587 718 489 567
Sum egenkapital 2 015755 1917 604
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser ©
Pensjonsforpliktelser 15 1285 1168 8
Andre avsetinger for forpliktelser 17 37437 41221 %
O
=
Sum avsetninger for forpliktelser 38722 42 390 Y
)
S
Annen langsiktig gjeld §
Langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 18 143 669 56 357 &
Annen langsiktig gjeld 18 30051 17 558 E
ot
Sum annen langsiktig gjeld 173720 73515 §
=
Sum langsiktige forpliktelser og annen langsiktig gjeld 212442 116 305 E
=
Skyldige offentlige avgifter 172 222 136126 E
-
Annen kortsiktig gjeld 19 487 748 451871 2
=
v
Sum kortsiktig gjeld 659 970 587 997 g
et
<
Sum gjeld 872412 704 302 2
QU
<
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 2888167 2 621 906 é.‘_:’
Levanger, 28.03.2022
Styret for Helse Nord-Trendelag HF
Gerd Janne Kristoffersen Gunnar Lien Ellinor Marita Jama
Styreleder Nestleder Styremedlem
Torstein Baade Ro Nils Kvernmo Annbjerg Irene Stea
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Bernt Melby Hege Trana Annamaria Forsmark
Styremedlem Styremedlem Konst Adm. Dir

Helse Nord-Trendelag HF Org.nr. 983974791
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Kontantstrgmoppstilling

Helse Nord-Tregndelag HF

Belep i 1000 NOK 2021 2020

KONTANTSTROGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Arsresultat far skattekosmad 98151 134 086
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -7 -4217
Ordineere avskrivinger 110890 107 756
Nedskriving av varige driftsmidler 29 86
Endring i omlapsmidler -87 885 -177 900
Endring i kortsiktig gjeld 71973 9407
Forskjell mellom kostmadsfart pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger -90 389 -30370
Inntektsfart investeringstilskudd -1732 -2025
INetto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 101 030 36823

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 29 5270
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -145 034 -81593
Utbetalinger ved utlén (langsiktige fordringer) -1 698 51791
Utbetalinger ved kjgp av andre finansielle eiendeler -9981 -11410
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -156 684 -35942

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 99 805

Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 -8085
Innbetaling av investeringstilskudd 913 1944
Endring andre langsiktige forpliktelser -33015 5313
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 67 703 -828
Netto endring i likviditetsbeholdning 12 049 323
Likviditetsbeholdning per 1.1 76 629 76 306
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lipnende per 31.12 88 678 76 629
Ubenyttet trekkramme per 31.12 50 000 50 000
Likviditetsreserve 31.12 138 678 126 629

Helse Nord-Trandelag HF Org.nr. 983974791
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Prinsippnote 2021
Regnskapsprinsipper

Generelt om regnskapet og etablering av Helse Midt-Norge RHF
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998, jf. Lov om helseforetak. Det er utarheidet etter norske regnskapsstandarder og retningslinjer
gitt av eier. De viktigste prinsippene er omtalt nedenfor.

Helse Midt-Norge RHF er etablert som et regionalt helseforetak, og virksomheten reguleres szerskilt gilennom helseforetaksloven. Helse Midt-Norge RHF ble
stiftet 17.8.2001 og Helse Nord-Trgndelag ble stiftet som heleid datterselskap 13.12.2001. Staten overtok ansvaret for spesialisthelsetjenesten fra
fylkeskommunene 1.1.2002.

Apningsbalansen
| forbindelse med sykehusreformen og etablering av helseregionene ble det utarbeidet apningsbalanse for helseforetakene.

Som felge av at helsefaretakene er non-profit virksomheter der eier har stilt krav om resultatmessig balanse i driften, men ikke krav til avkastning pa innskutt
kapital, representerer bruksverdi virkelig verdi for anleggsmidler.

| dpningsbalansen er bruksverdien satt til gjenanskaffelseskost. For bygg og tomter er gjenanskaffelsesverdi basert pa takster utarbeidet av uavhengige tekniske
miljger hgsten 2001. | gjenanskaffelsesverdien er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk og funksjonell standard etc. Ogsa for andre anleggsmidler er
gienanskaffelseskost beregnet. For overfgrte anleggsmidler der det pr. 1.1.2002 var kjent at disse ikke ville vare i bruk eller kun ville vaere i bruk en begrenset
periode i framtiden, er det gjort fradrag i 3pningsbalansen.

Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering - andre forhold

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsippene om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kangruens og forsiktighet. Transaksjoner
regnskapsfgres til verdien av vederlaget pd transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatfgres nar de er opptjent og kostnader sammenstilles med opptjente
inntekter.

Virksomhetsoverdragelser

Konserninterne virksomhetsoverdragelser bokfgres etter regnskapsmessig kontinuitet. Nettoeffekten av overfgrte eiendeler og forpliktelser knyttet til overfert
virksomhet fgres som et tingsuttak i form av en kapitalnedsettelse i overdragende foretak, og et tingsinnskudd i overtakende foretak, jf. Regnskapsloven & 5-14.
Overfgring av virksomhet mellom helseforetak skjer til bokf@rt verdi som forutsettes a representere bruksverdi.

Prinsipper for inntektsfaring

Driftsinntektene kan hovedsakelig deles i fire:

. fast grunnfinansiering {basis) fra eier

. kvalitetshasert finansiering

. aktivitetsbaserte inntekter og

. andre driftsinntekter, inkludert gremerkede tilskudd

Inntekter fra Helse- og omsorgsdepartementet som gar via det regionale helseforetaket er bruttofert i Helse Midt-Norge RHF.

Grunnfinansiering

Grunnfinansieringen bestdr av basisramme som er rammetilskudd fra Staten. Grunnfinansieringen tildeles foretakene fra Helse Midt-Norge RHF som fast
bevilgning til drift av

foretakene. Grunnfinansieringen inntektsfg@res i det regnskapsaret midlene tildeles, og inntektsfgring av basisramme gjennom aret skjer i henhold til aktivitet.
Kvalitetsbasert finansiering periodiseres pa samme mate som basisrammen, men presenteres i regnskapet sammen med andre driftsinntekter.

Ved overtakelse av nye oppgaver der departementet har holdt igjen midler for deler av aret, er tilsvarende belgp avsatt som en inntekt i resultatregnskapet og
en fordring pa eier.

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

Aktivitetsbaserte inntekter

Aktivitetshaserte inntekter bestar av ISF-refusjon {ISF = innsatsstyrt finansiering), polikliniske inntekter {refusjoner fra Helfo og egenandeler),
gjestepasientinntekter, inntekter fra selvbetalende pasienter og salg av laboratorie- og rgntgentjenester. Inntektsferingen skjer i den perioden aktiviteten er
utfgrt.

Bremerkede tilskudd

@remerkede tilskudd inntektsferes i takt med bruken av midlene. Investeringstilskudd fgres som utsatt inntekt i balansen i den grad midlene ikke er benyttet.
Nar tilskuddet til investeringer benyttes, bruttofgres eiendelen og tilskuddet som henholdsvis driftsmiddel og utsattinntekt. Den utsatte inntekten resultatferes
over samme periode som driftsmidlet avskrives.

Andre inntekter

Gaver disponeres i samsvar med de betingelsene eller gnsker giver har for disponeringen av midlene. Dersom giver har betingelser eller gnsker om at gaven skal
disponeres til konkrete aktiviteter, prosjekter eller investeringer, klassifiseres den som tilskudd og regnskapsferes etter reglene for gremerkede tilskudd.

Andre inntekter knyttet til kjernevirksomheten er inntekter fra apotekene og fra kommuner for utskrivningsklare pasienter. | tillegg har helseforetakene
inntekter fra kantiner og leieinntekter fra personalboliger. Salg av varer og andre tjenester inntektsfgres i den perioden varen/tjenesten er levert. Ved gaver som
gis som andre eiendeler enn penger benyttes verdien pa gavetidspunktet som regnskapsmessig verdi.

Salg av varer og tjenester mellom foretak i helseforetaksgruppen skjer i utgangspunktet til ordinzer pris. Flere tjenester faktureres ikke, men er regulert gjennom
tildeling av basisrammen. Dette gjelder fgrst og fremst ved behandling av pasienter som er bosatt i Midt-Norge, men innenfor et annet helseforetaks
geografiske opptaksomrade {gjestepasientoppgjér i regionen).
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Kostnadsfgringstidspunkt / sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsféres samtidig med de inntekter utgiftene kan henfgres til. Utgifter som ikke kan henfgres direkte til inntekter,
kostnadsferes nar de palgper.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til
varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som har begrenset levetid skal avskrives planmessig. Dersom det finner sted en
verdiforringelse som ikke er forbigdende, foretas en nedskrivning av anleggsmidlet til virkelig verdi. Tilsvarende prinsipp legges normalt til grunn for
gieldsposter.

Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Fdrste ars avdrag pa langsiktig gjeld vises som langsiktig gjeld.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til forskning og utvikling {FoU) er kostnadsfgrt, ut fra det forhold at sammenhengen mellom utgifter til forskning og eventuelle framtidige inntekter er
uklare. Utgifter til andre immaterielle eiendeler er balansef@rt i den utstrekning kriteriene for balanseféring er oppfylt, det vil si at det forventes at de vil gi
framtidige inntekter eller vesentlige reduksjoner i framtidige kostnader. Dette gjelder i hovedsak utgifter til edb-programvare. Immaterielle eiendeler som er
balansefgrt avskrives linezrt over antatt skonomisk levetid fra det tidspunktet eiendelen blir tatt i bruk.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler omfatter eiendom, anlegg og utstyr som er beregnet for produksjon, levering av varer eller administrative forméal og som har varig levetid.
Disse balansefgres til kost fratrukket eventuelle akkumulerte av- og nedskrivninger.

Et driftsmiddel anses som varig dersom det har en utnyttbar levetid pa over 3 dr, samt en kostpris pa over kr 100 000.

Varige driftsmidler avskrives hovedsakelig linezert over utnyttbar levetid fra det tidspunktet driftsmidlet blir tatti bruk. Det tas hensyn til utrangeringsverdi nar
avskrivningsplanene gjennomgas. Dersom det finnes indikasjoner pa at et driftsmiddel har falt i verdi, blir driftsmiddelet nedskrevet til gjenvinnbar verdi dersom
denne er lavere enn regnskapsfert verdi.

Balansef@ring blir foretatt lepende gjennom aret av investeringer pd nybygg. Ved balansefgring av bygg legges det til grunn reelle kostnader for ulike
bygningsdeler ved dekomponering. Finansieringsutgifter ved tilvirkning av egne driftsmidler balansefgres.

| tillegg balansefgres ombygninger/pakostninger pé eksisterende bygningsmasse hvor det skjer en verdigkning eller vesentlig forlengelse av gjenvarende levetid.
Gevinst eller tap ved salg av driftsmidler behandles som ordinzer driftsinntekt eller driftskostnad.

Utgifter til periodisk vedlikehold og reparasjoner pa produksjonsutstyr periodiseres. Utgifter til Ispende vedlikehold av driftsmidler for gvrig kostnadsferes
Igpende som driftskostnader.

Det fglger av Helseforetakslovens §§ 31 - 33 at det er restriksjoner med hensyn til foretakets muligheter til § avhende faste eiendommer, avhende
sykehusvirksomhet, samt mulighet for opptak av I3n, garantier og pantstillelser. Restriksjonene har betydning for hvordan foretakets anleggsverdier ble vurdert
ved etablering av 3pningsbalansen.

Datterselskaper
Helse Nord-Trgndelag HF har ingen datterselskaper.

Tilknyttede virksomheter
Helse Nord-Trgndelag HF har ingen eierandeler i andre selskap med unntak av KLP, jf. eget punkt.

Egenkapitalinnskudd pensjonskasser

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

Egenkapitalinnskudd i KLP er verdsatt etter kostprinsippet. Det vil si at det normalt er inn- og utbetalinger som pavirker stgrrelsen pa innskuddet.

Pensjon

Pensjonsordningen behandles regnskapsmessig i overensstemmelse med Norsk Regnskapsstandard for Pensjonskostnader. Foretaksgruppen fglger oppdatert
veiledning om pensjonsforutsetninger fra Norsk Regnskapsstiftelse, justert for foretaksspesifikke forhold. Benyttede parametre framgar av note om pensjoner.
Helseregionens pensjonsordninger, inkludert AFP, anses som ytelsesplaner.

Pensjonsforpliktelser beregnes etter lineaer opptjening pa basis av forutsetninger om antall opptjeningsar, diskonteringsrente, framtidig avkastning pa
pensjonsmidler, framtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden og aktuarmessige forutsetninger om dg¢delighet og frivillig avgang.
Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse bestdr av brutto pensjonsforpliktelse fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Netto
pensjonsforpliktelser balansefgres som avsetning for forpliktelser, mens overfinansiert pensjonsordning er klassifisert som langsiktig fordringer i balansen.

Det har gjort en endring i NRS 6 Pensjonskostnader som pavirker regnskapsféring av planendringer. Det er besluttet at eventuelle planendringsgevinster som
oppstar i forbindelse med ubetingede planendringer, na kan benyttes til 3 redusere uvinnregnede estimatawvik. Dette er et likestilt alternativ med resultatfgring
av slike gevinster, og er et valg av regnskapsprinsipp som m3 anvendes konsistent for alle ordninger og fra periode til periode. Endringene framkommer i NRS 6
punkt 56. Endringen trer i kraft for regnskapsar som starter 1. Januar 2020 eller senere, men det er tillatt & ta i bruk de nye reglene ogsa for 2019 regnskapet.

Helse Midt-Norge har valgt 3 tidligimplementere endringen i NRS 6 med virkning for 2019 og har dermed endret sitt tidligere prinsipp med direkte resultatfgring.
Dette innebaerer at planendringer fra og med 2019 som medfgrer gevinst reduserer eventuelle uinnregnede kostnader ved tidligere perioders
pensjonsapptjening som er tilknyttet den samme ordningen. Dersom det ikke er uinnregnede kostnader resultatfgres gevinsten direkte. @vrige planendringer
innregnes i resultatregnskapet umiddelbart

Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over antatt giennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid. Endringer
i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot forutsetninger i beregningene (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig
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gienvarende opptjeningstid for den del av avvikene som overstiger 10 prosent av det hgyeste av brutto pensjonsforpliktelse eller brutto pensjonsmidler
{korridor). Antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid er satt til 12 &r.

Periodens netto pensjonskostnad er inkluderti lenn og andre personalkostnader, og bestdr av summen av periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa den
beregnede forpliktelsen og forventet avkastning pa pensjonsmidlene, resultatfgrt virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner, resultatfgrt virkning av
awvik mellom faktisk og forventet avkastning, samt periodisert arbeidsgiveravgift.

Usikkerheten er i stor grad knyttet til bruttoforpliktelsen og ikke til den nettoforpliktelsen som framkommer i balansen. Estimatendringer som fglge av endringer
i nevnte parametere vil i stor utstrekning periodiseres over gjennomsnittlig gjenvarende opptjeningstid og ikke belaste resultatregnskapet umiddelbart slik som
andre estimatendringer.

Arbeidsgiveravgift beregnes bade pa overfinansierte og underfinansierte ordninger sa lenge kravet til balansefgring er tilfredsstilt.
Arbeidstakers andel av pensjonspremien er kommet til fradrag i lennskostnaden.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er vurdert til glidende gjennomsnittpris. Ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til tilvirkningskost. Gjennomsnittlig
gienanskaffelseskost er benyttet der glidende gjennomsnitt ikke lar seg anvende.

Smittevernutstyr mottatt vederlagsfritt i forbindelse med nasjonal fordeling og distribusjon til kommuner og sykehus i 2021 er verdsatt til anskaffelseskost for
tilsvarende varer i henhold til foretakenes avtalepris med leverandgrer.

Det foretas nedskrivning for ukurans. Reservedeler klassifiseres som varelager.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er verdsatt til pdlydende etter fradrag for avsetninger til forventet tap. Avsetninger til forventet tap gjgres etter en konkret
vurdering av fordringene. Det eri tillegg gjort sjablonmessig avsetning for de fordringene det ikke er gjort kankret avsetning for. Den sjablonmessige
avsetningen er gjort pa grunnlag av aldersfordeling av fordringsmassen.

Gjeld
Helse Midt-Norge RHF er eneste langiver til Helse Nord-Trgndelag HF. Kapitaliserte renter er inkludert i lanebelgpet.

Usikre forpliktelser
Dersom det etter foretakets oppfatning er sannsynlig at en usikker forpliktelse vil komme til oppgjer, og verdien av oppgjgret skal estimeres palitelig,
kostnadsferes forpliktelsen i resultatregnskapet og tas inn som en avsetning for forpliktelser i balansen.

Skatt
Foretakenes virksomhet, sykehusdrift, er ikke skattepliktig.

Virksomhetsrapportering

Helse Midt-Norge RHF har funksjon, eller virksomhetsomrade som driftssegment, og er i hovedsak basert pa hovedgrupper av pasienter/pasientbehandling.

I tillegg er driftsinntektene fordelt pd geografi med utgangspunkt i hovedkundenes, det vil si pasientenes bosted. Regnskapsprinsippene for
virksomhetsrapportering er de samme som for konsernregnskapet for gvrig.

Prising av transaksjoner mellom ulike virksomhetsomréder baserer seg i hovedsak pé kostnadsfordelingsmodeller der foretakets reelle kostnader /inntekter skal
belastes / godskrives den enkelte funksjon.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Det innebzerer at man i analysen tar utgangspunkt i foretakets arsresultat for 8 kunne
presentere kontantstrgmmer tilfgrt fra henholdsvis ordinzer drift, investeringsvirksomhet og finansieringsvirksomhet. Likvide midler omfatter kontanter og
bankinnskudd.

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

Konsernkontoordning

Det er etablert konsernkontoordning med Danske Bank. Innskudd / gjeld pa konsernkonto er klassifisert som kortsiktig fordring/gjeld mot Helse Midt-Norge RHF
i regnskapet til datterselskapet Helse Nord-Trgndelag HF. | regnskapet til foretaksgruppen er dette klassifisert som ordinzert bankinnskudd/driftskreditt.
Renteinntekter og rentekostnader er behandlet som konserninterne renter i datterforetakene.

Leieavtaler

Helseforetak har anledning til & innga finansielle leiekontrakter, jf. helseforetaksloven & 33 og vedtektene til Helse Midt-Norge RHF § 12. Finansielle leieavtaler
balansef@res under varige driftsmidler og tilhgrende leieforpliktelse medtas som forpliktelse under rentebarende langsiktig gjeld til ndverdi av leiebetalingene.
Driftsmiddelet avskrives planmessig og forpliktelsen reduseres med innbetalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsperiodens slutt.

Sammenligningstall

Sammenligningstall er utarbeidet basert pa de samme prinsipper som tall for innevarende regnskapsperiode.

Helse Nord-Trgndelag HFs drsregnskap inngér i konsernregnskapet for Helse Midt-Norge RHF. Konsernregnskapet kan fis utlevert hos Helse Midt-Norge RHF,
Strandveien 1, 7500 Stj@rdal, eller kan lastes ned elektronisk fra www.helse-midt.no.
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Note: 1 Virksomhetsrapportering

Driftsinntekter pr virksomhetsomrade

2021 2020
Somatiske tjenester 2545283 2 357 886
Psykisk helsevern, voksne 561114 527 005
Psykisk helsevern, barn og unge 167 155 153611
Tverrfaglig spesialisert rusbehandling 73278 69 897
Annet 390017 368873
Sum driftsinntektier 3736848 3477271

Driftskostnader pr virksomhetsomride

2021 2020
Somatiske tjenester 2687314 2466848
Psykisk helsevern, voksne 451 542 425720
Psykisk helsevern, barn og unge 139 584 132792
Tverrfaglig spesialisert rusbehandling 53367 49323
Annet 312973 278116
Sum driftskostnader 3644780 3352799

Virksomhetsomridet benevnt Annet omfatter i hovedsak kostnader og inntekter knyttet til pasientreiser, ambulanser, samt kostnader vedrgrende
aktivitet som ikke er en del av spesialisthelsetjenesten.

Driftsinntekter fordelt pd geografi

2021 2020
Helse Midt-Norge sitt opptaksomrade 3683064 3428483
Resten av landet 49323 44 506
Utlandet 4461 4282
Sum 3736 848 3477271
Note: 2 Driftsinntekter
2021 2020
Basisramme
Basisramme 2354241 2278025
Aktivitetsbasert inntekt
Behandling av egne pasienteri egenregion 928 945 814830
Behandling av egne pasienteri andre regioner 34 663 32676
Behandling av andre sine pasienter i egen region 49 323 44 506
Poliklinikk, laboratorier og radiologi 146 873 121164
Utskrivningsklare pasienter 13718 8462
Andre aktivitetsbaserte inntekter 7626 6906
Andre driftsinntekter
Kvalitetsbasert finansiering 18 560 16258
@remerkede tilskudd til andre formal 106 149 84 454
Inntektsfaring av investeringstilskudd 1732 2025
Andre driftsinntekter 75018 67 966
Sum driftsinntekter 3736848 3477271

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

I forbindelse med ekstrakostnader og inntektstap som falge av Covid-19 fikk Helse Nord-Trendelag HF tildelt ekstra midler pd basisrammen. Av dette er
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85,7 MNOK inntektsfart. Smittevernutstyr finansiert av Helsedirektoratet er i 2021 mottatt vederlagsfritt. Forbruk av smittevernutstyr pa 1,7 MNOK

2021 2020
2021 2020
Aktivitetstall
Aktivitetstall somatikk
Antall DRG-poeng iht. sgrge-for-ansvaret 38 995 35566
Antall DRG-poeng iht. eieransvaret 35244 35040
Antall polikliniske opphold 151 601 138237
Aktivitetstall psykisk helsevern, barn og unge
Antall utskrevne pasienter fra dagnbehandling 105 105
Antall polikliniske opphold 19 448 16182
Antall DRG-poeng iht. eieransvaret 6406 5023
Aktivitetstall psykisk helsevern, voksne
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 1566 1502
Antall polikliniske opphold 40 590 35580
Antall DRG-poeng iht. eieransvaret 5762 4986
Aktivitetstall tverrfaglig spesialisert rushehandling
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 88 81
Antall polikliniske opphold 4998 5221 ™
Antall DRG-poeng iht. eieransvaret 621 622 8
&
Aktivitetstallene inkluderer ikke aktivitet finansiert av gremerkede midler/szerskilt finansiering. i,
Aktivitetstallene bestar ogsa av pasienter behandlet hos private. 3
Y
]
g
=
&
2
5
Note: 3 Kjgp av helsetjenester 8
2021 2020 =
>‘
=
Iy
Kjap fra offentlige helseinstitusjoner somatikk 119 157 111282 by
Kjap fra private helseinstitusjoner somatikk 4553 4697 T
Kjap fra offentlige helseinstitusjoner psykisk helsevern 4633 4976 %
Kjap fra private helseinstitusjoner psykisk helsevern 3798 3482 £
Kjap fra offentlige helseinstitusjoner rusbehandling 864 1067 S
Kjap fra private helseinstitusjoner rusbehandling 1860 406 §
Kjop fra utlandet 777 5315 §
Sum gjestepasientkostnader 135 641 131 224 §
<
Innleie av helsepersonell fra vikarbyra 14 431 18355 £
Luftambulanse 0 120
Kj@p avandre ambulansetjenester 964 294
Andre kjap av helsetjenester inkl. avtalespesialister 5390 6 445
Sum kjep av andre helsetjenester 20 785 25214
Sum kjep av helsetjenester 156 426 156 438
Note: 4 Varekostnad
2021 2020
Legemidler 265 335 222411
Medisinske forbruksvarer 181 114 151 146
Andre varekostnader til eget forbruk 32610 29238
Innkjapte varer for videresalg 2231 3935
Sum varekostnad 481291 406 730
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Note: 5 Lgnn og andre personalkostnader

2021 2020
Lannskostnader 1868714 1783141
Arbeidsgiveravgift 207 672 181 867
Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift 318 329 229066
Andre ytelser 16 397 14 264
Sum lgnn og personalkostnader 2411112 2208 338
2021 2020
Gjennomsnittlig antall pa ansatte 3762 3789
Gjennomsnittlig antall pa arsverk 2975 2883
Godtgjerelse til styret
Styregodtgjarelse 943 958 %Q
Herav honorar og godtgjorelse til styrets leder 237 218 g
[
3
-
]
&
Godtgjerelse til styrets medlemmer =
U
hal
Honorar/ Andr%‘
Styre- Annen Tjeneste- Ansettelses- ytelser fra godty”
Navn Tittel honorar Lgnn godigjerelse Sum periode periode andre foretak gjgrelsgr
=
Ingrid Finboe Svendsen  Styreleder 236 1 237 01.01-31.12 E
=
Hilde Grimstad Nestleder 152 152 01.01-31.12 g
S
IS
Gunnar Lien Styremedlem 111 111 01.01-31.12 E
Gerd Janne =
Kristoffersen Styremedlem 111 1 112 01.01-31.12 %
Q
Nils Kvernmo Styremedlem - 01.01-31.12 1881 151 §
<
)
Bernt Melby Styremedlem 111 2161 5 2277 01.01-31.12  15.03.99-31.12.21 &
Annbjgrg Irene Stga Styremedlem 111 650 1 762 01.01-31.12 01.07.94-31.12.21
Hege Trana Styremedlem 111 577 8 696 01.01-31.12 01.09.91-31.12.21
Ketil Eide Varamedlem - 600 2 602 01.01-31.12 15.01.14-31.12.21
Marita Jakobsen Varamedlem - 623 623 01.01-31.12 09.07.93-31.12.21
Ola Sund-Deras Varamedlem - 730 6 736 01.03-31.12  01.01.98-31.12.21
Elin Austmo Varamedlem - 396 396 01.01-31.12  01.12.97-31.12.21
Sum 943 5737 24 6704 1881 151

1) Tjenestetid/-periode angir perioden i regnskapsiret vedkommende har sittet i styret.
2) Ansettelsesperiode angir perioden vedkommende har veert ansatt i foretaket og eventuelt andre foretak i foretaksgruppen.

Ingen av ansattevalgte styremedlemmer er konserntillitsvalgt eller hovedverneombud. Ansattevalgte styremedlemmer har mottatt lgnn og styrehonorar fra Helse
Nord-Trgndelag HF. Ansattevalgte varamedlemmer til styret har ogsd mottatt Ignn, samt styrehonorar i forhold til styredeltakelse.

Det er ikke gitt 13n eller stilt sikkerhet til fordel for medlemmer av styret.
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Lonn og andre godtgjerelser til ledende ansatte

Annen Honorar/ Andre
godt- Tjeneste- Ansettelses- ytelser fra godt-

Navn Tittel Lgnn Pensjon gigrelse Sum periode periode andre foretak gjdrelser
Tor Am Adm dir 1958 224 60 2247 01.01-31.12  18.10.19-31.12.21
Paul Georg Skogen Fagsjef 1167 190 6 1363 01.01-29.08. 01.04.96-25.08.21
Svein Morten lversen Fagsjef 2454 347 6 2807 01.09-31.12 03.12.18-31.12.21
Carl Platou Klinikkleder 1862 256 2118 01.01-31.12  01.02.00-31.12.21
Randi Sudbg Brandtzaeg  Klinikkleder 1621 215 14 1850 01.01-31.12 01.12.92-31.12.21
@ystein Sende Klinikkleder 1141 282 1423 01.01-31.12 24.11.97-31.12.21
Rune Madell Klinikkleder 1041 228 6 1275 01.01-31.12  05.01.04-31.12.21

Fagsjef
Katinka Meirik helseplattform 1404 262 7 1673 01.01-31.12 01.09.03-31.12.21
Arnt Havard Moe Klinikkleder 1155 243 56 1454 01.01-31.12 01.12.01-31.12.21

Kommunikasjons-
Svein Havard Karlsen sjef 1012 268 12 1292 01.01-31.12 01.09.12-31.12.21

HR- og
Kari Hynne Skjarpe organisasjonssjef 1063 292 5 1360 01.01-31.12 01.06.13-31.12.21
Annamaria Forsmark Klinikkleder 1677 373 2050 01.01-31.12 03.09.18-31.12.21
Hallvard Graeslie Klinikkleder 1434 292 7 1733 01.01-31.12 10.04.00-31.12.21
Randi Brenne Dreier Klinikkleder 1148 293 27 1468 01.01-31.12  18.09.88-31.12.21
Morten Trogyen Klinikkleder 01.01-31.12  5t. Olavs Hospital 1833 1
Hilde Fossland Kvalitetssjef 1020 194 2 1216 01.01-31.12  18.10.93-31.12.21
Sum 21158 3959 210 25329 1833 1

1) Tjenestetid/-periode angir perioden i regnskapsiret vedkommende har vaert deltaker i foretakets ledergruppe.
2) Ansettelsesperiode angir perioden vedkommende har veert ansatt i foretaket og eventuelt andre foretak i foretaksgruppen.

Administrerende direktsr har ikke avtale om sluttvederlag.

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

Lenn og godtgjerelse til administrerende direktgr vurderes og fastsettes av styret.

Itillegg til lann har administrerende direktar digital kommunikasjon i trdd med virksomhetens bestemmelser.

3-drs abonnement og/eller fagtidsskrift. Arbeidsgiver stiller bil til disposisjon og dekker evt andre reiseutgifter til og fra arbeid.

HNT har en forpliktelse knyttet til tidligere adm dir Arne Flaat og tidligere klinikkleder Sissel Moksnes Heggdal ved en servicepensjon gjennom NRS. Det
foretas manedlige utbetalinger med motpost i foretakets avsetning til denne posten.

Resterende avsetning i regnskapet pr 31.12.2021 er pa 1 285 168 kroner. Beregning fra KLP januar 2022 viser en arlig ytelse pa 77 988 kroner [ekskl
arbeidsgiveravgift) og en forpliktelse pr 31.12.2021 1285 168 kroner inkl arbeidsgiveravgift.

Administrerende direktgr fastsetter og regulerer lenn for klinikkledere og stabsledere. Lenn fastsettes pd grunnlag av formalkompetanse,
lederkompetanse, personlig egnethet samt markedstilpassing internt/eksternt.

Den arlige lennsjusteringen falger den enkeltes organisasjonstilknytning.
Reguleringen gjennomfares etter at de ordinzere tariffoppgjer er sluttfgrt. Det samlede resultatet av disse er en del av vurderingsgrunnlaget.

Ledende personell, med unntak av administrerende direkter, har ordinzere pensjonsbetingelser via KLP. Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til
administrerende direktpr, styreleder eller andre nzrstaende parter.

I'tillegg til lonn har alle ansatte i ledergruppen digital kemmunikasjon i trid med virksomhetens bestemmelser.
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Erklzring om fastsettelse av lonn og annen godtgjsrelse for daglig leder og andre ledende ansatte.
Lonn og annen godtgjsrelse ledende ansatte 2021

Helse Nord-Trgndelag HF definerer personer i stillingene administrerende direktar, klinikkledere og stabsledere som ledende ansatte (ledere pa niva 1
og 2, tilsvarer foretaksledelsen)

Lann og godtgjerelse til adm.dir er vurdert og fastsatt av styret. Lenn og godtgjerelse til andre ledende ansatte er fastsatt administrativt.

Helse Nord-Trendelag HF legger hovedprinsippene for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper, fastsatt av Regjeringen Stoltenberg I1 31
03 2011 til grunn. Hovedprinsippene ble revidert av Nzerings- og fiskeridepartementet, og nye retningslinjer ble fastsatt med virkning fra 13.februar
2015, 1 de nye retningslinjene viderefares hovedprinsippene i de tidligere retningslinjene om at lederlgnningene skal vaere konkurransedyktige, men ikke

Ipnnsledende sammenlignet med tilsvarende selskap/foretak. Foretaket skal bidra til moderasjon i lederlgnningene.

Foretaksmatet i Helse Nord-Trgndelag HF ga i mgte 24.03.2021, sak 16/21, sin tilslutning til styrets retningslinjer for fastsetting av lederlann for 2021

Lgnningene til ledergruppens medlemmer ble siste ar justert som fglger:

Navn Tittel frakr Belop forrige &r  til kr Belppiar ftilsvarer Prosent endring
@
=
Tor Am Adm dir frakr 1950 til kr 1959 tilsvarer 0,5% 8
=
Svein Morten Iversen Fagsjef frakr 1332 ftilsvarer ny 2021 U
et
)
Carl Platou Klinikkleder frakr 1928 til kr 1837 ftilsvarer -4,7% L\;
&
Randi Sudbe Brandtzaeg  Klinikkleder frakr 1636 til kr 1621 ftilsvarer -0,9% S
U
Wy
@ystein Sende Klinikkleder frakr 1136 til kr 1141 tilsvarer 0,4 % by
™~
ot
Rune Madell Klinikkleder frakr 1040 til kr 1041 tilsvarer 0,1% N
Fagsjef §
Katinka Meirik helseplattform frakr 1402 til kr 1404 tilsvarer 0,1% E
=
Arnt Havard Moe Klinikkleder frakr 1099 til kr 1155 ftilsvarer 51% =
B
Kommunikasjons- S
Svein Havard Karlsen sjef frakr 1011 til kr 1012 tilsvarer 0,1% E
v
HR- og §
Kari Hynne Skjarpe organisasjonssjef frakr 1048 til kr 1063 tilsvarer 1,4% =
Q
Annamaria Forsmark Klinikkleder frakr 1703 til kr 1677 ftilsvarer -1,5% §
<
)
Hallvard Graeslie Klinikkleder frakr 1317 til kr 1383 tilsvarer 5,0% &=
Randi Dreier Brenne Klinikkleder frakr 1090 til kr 1148 ftilsvarer 53%
Hilde Fossland Kvalitetssjef frakr 995 til kr 1020 tilsvarer 25%
Retningslinjer for 2022

Med bakgrunn i endrede regler om lederlgnn i allmennaksjeloven, fastsatt i Neerings- og fiskeridepartementet nye retningslinjer for lederlgnn i selskaper med
statlig eierandel 30.04.2021

Dette innebarer at de regionale helseforetakene sine retningslinjer i samsvar med asal § 60-16a og forskriften skal legges frem for godkjennelse for ordineert
foretaksmgte fra og med 2022. retningslinjene skal ogsd inncholde en redegjgrelse om hvordan «Statens retningslinjer for lederlgnn i selskaper med statlig
eierandel» er fulgt opp i selskapets heleide datterselskaper. Lgnnsrapport i samsvar med asal § 6-16b og forskriften skal senest legges frem for ordinart
foretaksmgite fra og med 2023,

Fastsettelsen av retningslinjer med bakgrunn i dette ikke som noteopplysning og integrert del av drsregnskapet for 2021.
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Godtgjerelse til revisor

2021 2020
Lovpalagt revisjon 364 296
Utvidet revisjon
Andre attestasjonsoppgaver 16
Skatte- og avgiftsradgivning
Andre tjenester utenfor revisjon 6 7
Sum godtgjarelse 386 302
Honorar til revisor i henhold til inngatt avtale 362 362
Alle tall inkludert merverdiavgift
Spesifisering av Andre tjenester utenfor revisjon
2021 2020
Deltakelse i mgter utenfor avtale
Teknisk bistand 6 7
Vurdering av regnskapsposter
Annen bistand 16
Sum godtgjarelse andre tjenester utenfor revisjon 22 7 ~
=
[S]
<
[
S
-
, 3
Note: 6 Andre driftskostnader g
2021 2020 &
Pasientreiser 83 627 66 452 -
Bygninger og kontorlokaler inkl. energi og brensel 48 561 46 180 g
Kj@p og leie av utstyr, maskiner, inventar, IKT o.. 48 941 74 601 N
Reparasjoner, vedlikehold og service 47 095 54 889 £
Konsulenttjenester 63 110 42587 =
Annen ekstern tjeneste 138 569 134017 &
Kontor- og kommunikasjonskostnader 15 806 14338 >
Kostnader forbundet med transportmidler 2223 2688 E
Reisekostnader 6570 6324 S
Forsikringskostnader 1086 1169 E
Pasientskadeerstatning 7213 15759 “EJ
@vrige driftskostnader 22234 14 446 3
S
Sum andre driftskostnader 485 033 473 450 Q
2
IS
)
[
Note: 7 Finansposter
2021 2020
Konserninterne renteinntekter 6171 10030
Andre renteinntekter 711 878
Andre finansinntekter 29 31
Sum finansinntekter 6911 10939
Konserninterne rentekostnader 505 1050
Andre rentekostnader 278 200
Andre finanskostnader 44 77
Sum finanskostnader 828 1326
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Note: 8 Varige driftsmidler

Tomter og Bygninger Anleggunder  Medisinsk- Transportmi Sum
boliger utfaerelse teknisk  dler, inv.og
utstyr utstyr
Anskaffelseskost 1.1. 99 892 2005041 48 652 360 037 136 641 2 650 264
Tilgang 5855 77 016 55 140 4022 142 033
Tilgang virksomhetsoverdragelse
Avgang 6658 6012 334 13 004
Fra anlegg under utfgrelse til bygg og andre 7727 -8 356 447 183 0
anl.
Anskaffelseskost 31.12. 99 892 2011965 117 312 409 612 140 511 2779 292
Akk avskrivninger 31.12. 1152 850 0 246 199 98 457 1497 506
Akk nedskrivninger 31.12. 6 085 7352 0 42 13 479
Balansefgrt verdi 31.12. 93 807 851 763 117 312 163 370 42 054 1268 307
Arets ordinzre avskrivninger 74893 27 692 8306 110 890
Arets nedskrivninger 29 29
Levetider Dekomponert 3-154ar 3-154ar
10-60 ar @
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezr &)
g
L
Herav finansiell leie: ¥
Tomter og Bygninger Anleggunder  Medisinsk- Transportmi Sum o
boliger utferelse teknisk  dler, inv.og O
utstyr utstyr §
=
Anskaffelsesverdiverdi 31.12. 34194 34194 b
Akl avskrivninger 4143 4143 =
Bokfart verdi 31.12 30 051 30051 o)
Hvilket dr kontrakten(e) utgar 2027-2031 ¥
Arets ordinzere avskrivninger 3009 3009 £
=
Oversikt over fremtidig minimumsleie &
Innenl ir 4006 1006 =
1til54ar 20029 20029 g
Etter 5 ar 6 541 6514 3
fremtidig minimumsleie 30579 30579 =
:
Operasjonelle leieavtaler: k3
Tomter og Bygninger Anleggunder  Medisinsk- Transportmi Sum %
boliger utferelse teknisk  dler, inv.og o
utstyr utstyr é.‘_:’
Leieavtaler 21778 8 845 16 482 47 105
Leieavtalenes varighet 1-54ar 1-54ar

Nedskriving er gjort til virkelig verdi ved verdifall som forventes & ikke vaere forbigaende. Virkelig verdi er fastsatt som det hgyeste av netto salgsverdiog
bruksverdi.

Foretakets eiendeler under finansielle leieavtaler inkluderer bygninger, maskiner og utstyr. i tillegg til leiebetalingene har foretaket forpliktelse til
vedlikehold av eiendelene, samt forsikring og eiendomsskatt. Leieperioden varierer fra 7-10 ir, mange med rett til fornyelse eller utkjsp.

Foretaket har inngatt flere forskjellige operasjonelle leieavtaler av maskiner, kontorutstyr og andre fasiliteter. De fleste av avtalene har en opsjon for
forlengelse.

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa foretakets finansieringsmuligheter

Note: 9 Investeringer i aksjer og andeler

2021 2020
Egenkapitalinnskudd i pensjonskasser/KLP 161 986 152 005
Sum investeringer i aksjer og andeler 161986 152 005
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Som gjensidig selskap har KLP dekket hoveddelen av sitt egenkapitalbehov gjennom egenkapitalinnskudd fra kundene. Bortsett fra det oppsamlede
egenkapitalinnskuddet finnes det egenkapital i form av et egenkapitalfond. Egenkapitalfondet er opptjent egenkapital. Det samlede
egenkapitalinnskuddeti KLP kan endre seg noe fra ar til 3r selv om det verken er tapt egenkapital eller innbetalt nye egenkapitalinnskudd. Dersom en
kunde flytter sin pensjonsordning fra KLP til en annen pensjonsinnretning, vil kundens andel av egenkapitalinnskuddet bli tilbakebetalt. Dette er den
eneste situasjonen der kunden faktisk kan disponere sitt egenkapitalinnskudd.

Note: 10 Andre finansielle eiendeler

2021 2020
Lan til foretak i samme konsern 638 694 636 996
Sum andre finansielle eiendeler 638 694 636 996
S
<
L
3
¥
Note: 11 Varebeholdning o
2021 2020 3
=
&
2
Handelsvarer 0 110 "g
Sum varebeholdning til videresalg 0 110 ¥
<
S
Varebeholdning til eget bruk 33932 37 688 E
z
3
Sum varebeholdning 33932 37799 E
v
g
>
et
Kostpris 33932 37799 ]
=1
Bokfertverdi 31.12 33932 37799 2
]
=
Note: 12 Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer
2021 2020
Kundefordringer 22246 20661
Fordring pa foretak i foretaksgruppen 422 157 346188
Pilgpte inntekter 6842 8411
@vrige kortsiktige fordringer 9604 5886
Sum fordringer 460 848 381 146
2021 2020
Avsetning for tap pi kundefordringer har hatt folgende bevegelse:
Avsetning for tap pd kundefordringer per 1.1 -3 400 -3000
Arets endring i avsetning til tap pa kundefordringer -900 -400
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Avsetning for tap pi kundefordringer per 31.12 -4 300 -3 400
Arets konstaterte tap pd fordringer 959 1565

Avsetning for tap pa krav er 4,3 MNOK pr 31.12.2021. Tap pa fordringer er klassifisert som andre driftskostnader i resultatregnskapet.

Kundefordringer har felgende forfallsfordeling:

Ikke forfalte fordringer 14973 12 849
Forfalte fordringer 1 - 30 dager 495 987
Forfalte fordringer 31 - 60 dager 490 846
Forfalte fordringer 61 - 90 dager 177 423
Forfalte fordringer over 90 dager 6111 5556
Kundefordringer palydende per 31.12. 22 246 20 661

Kundefordringer pd foretak { samme konsern inngdr ikke

Note: 13 Kontanter og bankinnskudd

2021 2020
Skattetrekksmidler 88 634 76 589
Sum bundne kontanter og bankinnskudd 88634 76589
Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 44 40
Sum kontanter og bankinnskudd 88 678 76629

Helse Nord-Trendelag HF har konsernkontoordning. Helse Midt-Norge RHF har driftskreditti Norges Bank.

Trekk pa konsernkontoordningen er klassifisert som kortsiktig gjeld.
Innskudd pa konsernkontoordningen er klassifisert som kortsiktig fordring.

Note: 14 Egenkapital

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

Foretakskap Annen Fond for Annen Total
ital innskutt vurderingsf egenkapital egenkapital
egenkapital orskjeller
100 1427937 489 567 1917 604
Egenkapital 01.01.2021 100 1427937 0 489 567 1917 606
Resultat dette aret 98 151 98 151
Egenkapital 31.12.2021 100 1427937 0 587 718 2015755

Foretakskapitalen bestar av 1 andel pélydende kr 100 000. Andelen eies av Helse Midt-Norge RHF.

Styringskrav fra eier 2021 2020

Arsresultat 981518 134086
Endrede pensj. kostn. tatt hensyn tili res.krav
Basisramme ut over ordinzr tildeling

Resultat jf. pkonomisk krav fra HMN 981518 134086
Opprinnelig resultatkrav fra HMN 77 000,0 23700
Endret resultatkrav 86 900,0 400
Avvik fra resultatkrav fra HMN 112518 133 686
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Styret for Helse Nord-Trgndelag HF vedtok budsjettet for 2021 med et resultatkrav pd 77 MNOK. Resultatkravet ble i etterkant justert opp til 86,9 MNOK.
Foretakets pensjonskostnader beregnes i januar hvert dr ut fra fastsatte forventninger til utvikling i lann, pensjoner, avkastning pa fond og
diskonteringsrente.

Note: 15 Pensjon

Pensjonsforpliktelse
2021 2020 %Q
&
Brutto pélepte pensjonsforpliktelser 6840 115 6479998 U
Pensjonsmidler -6 134 926 -5 451 057 >
Netto pensjonsforpliktelser 705 189 1028 941 E‘
Arbeidsgiveravgift 105 877 113 055 g
Ikke resultatfart aktuarielt tap/gevinst ekskl aga -1304114 -1 240 965 §
Netto bokfprte forpliktelser inkl. aga -493 049 -98 970 E
N
o
Herav balansefart netto pensjonsforpliktelser. inkl. aga. -1285 -1 168 E
=
Herav balansefart netto pensjonsmidler inkl. aga. 235721 100 138 E
=
2
3
£
G
g
2
Spesifikasjon av pensjonskostnad 8
8
g
Naverdi av opptjente pensjonsrettigheter i dret 293739 253700 &
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 113 702 133187
Aretsbrutto pensjonskostnad 407 442 386 887
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -172 584 -196 699
Administrasjonskostnader 11216 12 962
Netto pensjonskostnad inkl. adm. kostn. 246 074 203 151
Aga netto pensjonskostnad inkl. adm kostn 27 068 20768
Resultatfart aktuarielt tap /gevinst 41083 3047
Resultatfert aga av aktuarielt tap/gevinst 7399 2113
Arets netto pensjonskostnad 321 624 229 079
Andre pensjonskostnader 1) 1285 1168
Sum pensjonskostnader 322 909 230 247

1) Gjelder premie betalt for pensjonsforsikring som ikke er aktuarberegna, servicepensjoner og sikringsordning.

Pensjonsmidler - Premiefond

Brutto pensjonsmidler inkluderer premiefond med falgende belap og bevegelser i lapet av regnskapsaret:

2021 2020
Spesifikasjon av premiefond
Saldo pr 1.1. 156 885 169 353
Tilfert premiefond 184 959 33756
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Uttak fra premiefond 46 066 46223
Saldopr31.12. 295779 156 885
2021 2020

@konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 1,9% L7%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,7% 3,1%
Arlig lgnnsregulering 2,8% 2,3%
Arlig pensjonsregulering 1,7% 1,2%
Regulering av folketrygdens grunnbelap 2,5% 2,0%
Antall aktive personer med i ordningen 3633 3307
Antall oppsatte personer med i ordningen 3766 3643
Antall pensjonister med i ordningen 2210 2106
Pensjonsordningen

Helseforetaket har en ytelsesbasert tjenestepensjonsordning i KLP. Denne pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i LOV om offentlig tjenestepensjon.

Tariffestet tjenestepensjon for de ansatte er sikreti KLPs kollektive pensjonsordninger. Dette gjelder alders-, ufare -, etterlatte-, tidligpensjon, AFP og
betinget tjenestepensjon. Arskullene fadt for 1963 er sikret tidligpensjon og AFP 62-67 ar. Arskullene fadt fra 1963 er sikret betinget tjenestepensjon
eller livsvarig AFP. Nar regelverket krever det samordnes pensjonene med utbetalingene fra folketrygden. Det tjenes ikke opp pensjon for lann over 12G
(folketrygdens grunnbelop).

Regnskapsfaring av tjenestepensjonsordninger med vedtektsfestet ytelsesniva folger norsk regnskapsstandard NRS 6 pensjonskostnader. Alle statlige
helseforetak i KLP inngar i en flerforetakspensjon. Siden offentlig AFP er tett integrert med ordinzer tjenestepensjon inngar forpliktelsen for AFP som del
av beregningen av pensjonsforpliktelsen.

Regelverksendringer i offentlig tjenestepensjon

Partene i arbeidslivet ble enige om ny offentlig tjenestepensjon (OfTP) fra 01.01.2020. Stortinget vedtok 11.06.2019 endringer av flere lover som
regulerer pensjon innen offentlig sektor. Regelendringene er innarbeidet i KLPs vedtekter, Regnskapsstiftelsen gav ut egen veiledning i august 2019 om
regnskapsmessig handtering av endringene i offentlig tjenestepensjon. Denne veiledningen er lagt til grunn ved beregningene fra og med 2019. Fortsatt
gjenstar deler av pensjonsreformen. Eventuelle vedtak i lapet av 2022 vil bli innarbeidet i neste drs beregning.

Siden endelig vedtak om ny offentlig AFP ikke foreligger, angir veiledningen at man ogsa for drskullene 1963 og yngre regner forpliktelsen etter dagens
AFP ordning. Det er lagt til grunn samme antakelser om uttak av AFP som tidligere ar

Beregningsforutsetninger

De gkonomiske forutsetninger per 31.12.2021 falger siste veiledning gitt av Regnskapsstiftelsen i januar 2022. Basert pa disse er det beregnet beste
estimat brutto pensjonsforpliktelse per 31.12.2021. Regnskapsstiftelsen endreti 2020 metodikken for fastsettelse av forventet avkastning pa
pensjonsmidlene. Avkastningen bor na fastsettes av hver leverander for deres portefglje basert pa aktivklassene denne er investert i. For leverandgrene
til de statlige helseforetakene gir aktivaallokeringen en forventet avkastning pa 3,7%.

Pensjon over 12 G
Foretaket / foretaksgruppen har 0 personer som har tilleggsordning for pensjon som innebzerer dekning av pensjon ut over 12 G. Disse
pensjonsordningene er finansiert over driften.

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

Note: 16 Demografiske forutsetninger

2021 2020
Anvendt dgdelighetstabell KLP2021 K2013BE
Anvendt ufprefrekvens KU2021 KU2020
Forventet uttakstilbgyelighet AFP 15-42,5% 14-42,5 %
Frivillig avgang
Frivillig avgang for Sykepleiere (i %)
Alder (i ar) <20 20-25 26-30 31-40 41-49 50-55 >55
Sykepleiere 25 15 10 6 4 3

Fradragene gjores for hvert av drene i aldergruppen

Frivillig avgang for Sykehusleger (i %)
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Alder (iar) <24 24-29 30-39 40-49 50-55 >55

Sykehusleger 25 15 7.5 5 3 0

Frivillig avgang for fellesordning (i %)

Alder (i ar) <24 24-29 30-39 40-49 50-55 >55

Fellesordning 25 15 75 5 3 0

Med hensyn pa dadelighet og ufarhet mv er det i beregningene benyttet forutsetninger slik dette er oppgitti pensjonsleverand grens forsikringstekniske
beregningsgrunnlag.

AFP-fgrtidspensjoner

Foretaket / foretaksgruppen har i tillegg til tjenestepensjoner en avtalefestet ordning for fartidspensjon (AFP). Dette er en offentlig AFP-ordning.
Foretaket er dermed ansvarlig for alle forpliktelser etter denne ordningen.

Note: 17 Andre avsetninger for forpliktelser

2021 2020
Tariffestet utdanningspermisjon 23 263 20227
Investeringstilskudd 14 174 14994
Avsetning til pasientskadeerstatning 0 6000
Sum avsetning for forplikielser 37437 41221
Antall leger som er omfattet av ordningen med overlegepermisjoner 230 217
Uttakstilbayelighet 34,0% 35,0%

Overleger og spesialister i Helse Nord-Trgndelag HF har avtalefestet rett til fire maneders studiepermisjon hvert femte dr. Under permisjonen mottar
overlegene og spesialistene lgnn. Lannen kostnadsfores og avsettes som en langsiktig forpliktelse etter hvert som retten opparbeides. Avseining
forpliktelse overlegepermisjoner utgjer 23,3 MNOK pr 31.12.2021. For 2021 er uttakstilbgyeligheten beregnet til 34%

Norsk Pasientskadeerstatning skal ikke lengre kreve inn egenandel fra sykehusforetakene for pasientskader fra og med 2022.. Behov for avsetning for
denne forpliktelsen faller da bort, og tidligere avsatt belap pa 6 MNOK er inntektsfart pr 31.12.2021.

Pr 31.12.2021 utgjer tilskudd til investeringer henholdsvis tiltak for arbeid 12,6 MNOK og lokalsykehusmidler 1,6 MNOK. Alle investeringstilskuddene
inntektsfares i takt med avskrivningene.

Penneo Dokumeninokkel: Y1I7W-VNYCO-21 1SE-MIEXG-FCUCE-VQOVB

Note: 18 Annen langsiktig gjeld

2021 2020
Gjeld til foretak i samme konsern 143 669 56 357
Annen langsiktig gjeld 30 051 17 558
Sum annen langsiktig gjeld 173 720 73915

Annen langsiktig gjeld utgjeri sin helhet gjeld knyttet til finansiell leie. I annen langsiktig gjeld utgjer 30,0 MNOK 31.12.2021 mot 17,5 pr 31.12.2020
gjeld knyttet til finansiell leie. Neermere informasjon om finansiell leie framgar av note 8 Varige driftsmidler.

Note: 19 Annen kortsiktig gjeld
2021 2020

Leverandargjeld 94 349 99 761

13.06.2023 ki 15:04 Brgnngysundregistrene Side 49 av 56



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983974791

Gjeld til foretak i samme foretaksgruppe 39671 -4491
Pilapte feriepenger 216 328 201819
Palapte lannskostnader 45 563 62 436
Annen kortsiktig gjeld 91 837 92 347
Sum annen kortsiktig gjeld 487 748 451871

Note: 20 Naerstiende parter

Foretakets transaksjoner med nzrstiende parter - salg av varer og tjenester

2021 2020

Morforetak/eier 3535635 3288385
Datterforetak /sasterforetak 21135 23320 @
=
Sum salg av varer og tienester 3556 770 3311 705 8
=
L
S
-
9
Foretakets transaksjoner med naerstiende parter - kjgp av varer og tjenester %
2021 2020 =
&
2
N
o
Morforetak/eier 162 418 139726 E
Datterforetak /sasterforetak 238 257 237 945 ;
Sum kjgp av varer og tienester 400 675 377 670 E
z
=
2
Helse Nord-Tregndelag HF nzerstiende er definerti regnskapslovens § 7-30b og regnskapsforskriftens §7-30b-1. Vesentlige transaksjoner med E
naerstiende parter framgér i denne og andre noter i regnskapet. §
=
S
Pkonomiske mellomvaerende mellom Helse Nord-Tregndelag HF og Helse Midt-Norge RHF framgar av noten for langsiktig gjeld. Helse Nord-Trpndelag HF =
dekker en vesentlig andel av sitt behov for medikamenter gjennom kjap fra Sykehusapotekene i Midt-Norge, som er et annet heleid datterselskap av §
Helse Midt-Norge RHE. Tallene inngar i egen tabell for datter- og morselskap. S
=

Ytelser til ledende ansatte er omtalti lennsnote spesielt.

Transaksjoner med andre regionale helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjar for gjestepasienter. Det vil si pasienter bosatti Helse Nord-Trendelag
HF sitt opptaksomrade og som pa grunn av midlertidig opphold, fritt sykehusvalg eller manglende kompetanse eller kapasitet i eget foretak far
behandling i helseforetak utenfor Midt-Norge eller private sykehus andre helseregioner har avtale med. Det vesentligste av gjestepasientoppgjaret er
basert pa avtalte beregningsmater for prising.

Det skjer i liten grad oppgjar for kjsp og salg mellom foretakene i foretaksgrup pen Helse Midt-Norge nér det gelder pasienter som blir behandlet ved
annet foretak i foretaksgruppen, enn det foretaket hvor pasienten er heimeharende. Oppgjor til det enkelte foretak skjer gjennom justeringer i
foretakenes inntekter fra mor til datter gjennom justeringer i basisrammen etterfglgende ar.

Medikamenter utgjgr en stor andel av helseforetakenes kostnader. I forskning og utvikling forekommer det samarbeid mellom legemiddelindustrien og
sykehusene. Det regionale helseforetaket har inngdtt gjensidig forpliktende avtale med legemiddelindustrien omkring etikk knyttet til avtaler.

Helseforetaket har utarbeidet rutiner for kartlegging av ansattes eierskap ogbierverv i konkurrerende bedrifter.

I forbindelse med avleggelse av arsregnskapet er alle styremedlemmer, foretaksledelsen og andre personer i sentrale stillinger i foretaket, forespurt om
disse personer og/eller deres nzermeste familie har eierskap, styreverv og/eller ansettelsesforhold i virksomheter som Helse Nord-Trendelag HF enten
samarbeider med, er i et kunde-/leverandgrforhold til eller i konkurranse med. Pa grunnlag av denne registreringen vil vi gjgre oppmerksom pa fglgende

forhold:

Nils Kvernmo er eierdirektor i Helse Midt-Norge RHF, styreleder i Hemit HF, styremedlem i St. Olavs Hospital og styrets nestleder i Helseplattformen AS.
Pystein Sende er eier, daglig leder og styreleder i @SV Holding, eier og daglig leder i Interrad & Sende Autohandel, styreleder i Eiendom 1B AS, styreleder
Brennevegen 3 AS og varamedlem i Tevo Service AS

Hilde Grimstad har et familiemedlem med et ansettelsesforhold i Helse Mgre og Romsdal HF
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Kathinka Meirik har et familiemedlem som er eiendomssjel i Helse Midt-Norge
Annamaria Forsmark har et familiemedlem med et ansettelsesforhold pa St.Olavs Hospital
Hallvard Greeslie har en stilling som overlege ved Volvat, Ulriksdal Bergen

Note: 21 Forskning og utvikling

2021 2020
Andre inntekter til forskning 4047 2505
Basisramme til forskning 27170 21493
Sum inntekter til forskning 31217 23998
Andre inntekter til utvikling 1497 U] %Q
Basisramme til utvikling 6843 8157 g
L
Sum inntekter til utvikling 8 340 8157 ¥
)
Sum inntekter til forskning og utvikling 39557 32155 t‘;
>
=
=
&
2
Kostnader til forskning - somatikk 24 496 15136 N
Kostnader til forskning - psykisk helsevern 496 8862 8
=
Sum kestnader til forskning 24992 23998 £
£
Kostnader til utvikling - somatikk 114 228 E
Kostnader til utvikling - psykisk helsevern 12 827 6517 gz
Kostnader til utvikling - rus 1624 1412 %
=
Sum kostnader til utvikling 14 565 8157 E
Sum kostnader til forskning og utvikling 39557 32155 E
8
=1
2021 2020 2
]
=
Antall avlagte doktorgrader 6 5
Antall publiserte artikler 92 75
Antall drsverk forskning 10 13
Antall arsverk utvikling 15 8

Forskning er en av helseforetakets lovpalagte oppgaver. Forskningsaktiviteten i helse Nord-Trendelag HF omfatter i hovedsak medisinsk forskning.
Finansieringen skjer blant annet gjennom eget tilskudd fra Staten. Balansefarte utviklingskostnader framgar av note for Inmaterielle eiendeler.

Store deler av forskningen inngéar som en integrert del av ordinzere driften og det er av den grunn vanskelig 4 dokumentere totale kostnader knyttet til
FOU. Det gjennomfares en drlig kartlegging av ressursbruk innen FOU i spesialisthelsetjenesten som publiseres av SSB. Arsregnskapet for 2021 viser at
Helse Nord-Trgndelag HF har kostnadsfart omlag 25 MNOK knyttet til forskningsaktiviteter og 14,56 MNOK til utvikling.
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7031 Trondheim

BDO AS
Kleebuveien 127B

Uavhengig revisors beretning
Til foretaksmetet i Helse Nord-Trendelag HF

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Helse Nord-Trandelag HF.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

+ Balanse per 31. desember 2021, + Oppfyller arsregnskapet gjeldende

e Resultatregnskap 2021 lovkrav, og

e Kontantstremoppstilling for +  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av foretakets finansielle stilling per 31.
desember 2021 desember 2021 og av dets resultat og

e Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstremmer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler og
regnskapsprinsipper. god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av foretaket slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

Penneo Dokumeninokkel: YAKKD-1T1A4Y-MFEQOF-PEONT-CMUDY-45CHD

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
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Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foretakets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Stein Erik Saether
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumeninokkel: YAKKD-1T1A4Y-MFEQOF-PEONT-CMUDY-45CHD
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