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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 914637651

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 388 695 000 166 900 000
Annen driftsinntekt 4217 975 000 5009 669 000
Sum inntekter 1 4 606 670 000 5176 569 000
Kostnader

Varekostnad 2 60 129 000 863 555 000
Lgnn og annen personalkostnad 3 1 459 607 000 1311 847 000
Ordinaae avskrivninger 6,7 1292178 000 1226 031 000
Nedskrivning 6,7 14 296 000 26 180 000
Annen driftskostnad 4 1 656 942 000 1598 043 000
Sum kostnader 4483 152 000 5025 656 000
Driftsresultat 123 518 000 150 913 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 5 5804 000 4977 000
Sum finansinntekter 5804 000 4977 000
Finanskostnader 5 29322 000 55 890 000
Sum finanskostnader 29 322 000 55 890 000
Netto finans -23 518 000 -50 913 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 100 000 000 100 000 000
Ordineart resultat etter skattekostnad 100 000 000 100 000 000
Arsresultat 100 000 000 100 000 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaring til annen egenkapital 14 100 000 000 100 000 000
Sum overfaringer og disponeringer 100 000 000 100 000 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 914637651

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 2332230000 2528710 000
Anlegg under utferelse 534 768 000 420 803 000
Sum immaterielle eiendeler 2 866 998 000 2949513000
Varigedriftsmidler

IKT, inventar og lignende 1077958 000 1001 033 000
Anlegg under utferelse 7 190 771 000 204 701 000
Sum varige driftsmidler 1268 729 000 1205 734 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i andre aksjer og andeler 8 59 839 000 52 967 000
Sum finansielle anleggsmidler 59 839 000 52 967 000
Sum anleggsmidler 4 195 566 000 4208 214 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2 26 779 000 152 127 000
Sum varer 26 779 000 152 127 000
Fordringer

Kundefordringer 10 11 025 000 12 063 000
Andre fordringer 10 470 059 000 309 090 000
Konsernfordringer 10 1009 623 000 1232 902 000
Sum fordringer 1490 707 000 1554 055 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 61 502 000 50 749 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 61 502 000 50 749 000
Sum omlgpsmidler 1578 988 000 1756 931 000
SUM EIENDELER 5774 554 000 5965 145 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 14 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 14 50 000 000 50 000 000
Sum innskutt egenkapital 50 100 000 50 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 -441 425 000 -541 425 000
Sum opptjent egenkapital -441 425 000 -541 425 000
Sum egenkapital -391 325 000 -491 325 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 12 93 665 000 102 749 000
Sum avsetninger for forpliktelser 93 665 000 102 749 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 9 4675033 000 4998 807 000
Annen langsiktig gjeld 7 318 128 000 264 317 000
Sum annen langsiktig gjeld 4993 161 000 5263124 000
Sum langsiktig gjeld 5086 826 000 5365 873 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 542 789 000 589 108 000
Skyldige offentlige avgifter 108 094 000 91 305 000
Annen kortsiktig gjeld 13 428 170 000 410 184 000
Sum kortsiktig gjeld 1 079 053 000 1 090 597 000
Sum gjeld 6 165 879 000 6 456 470 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5774 554 000 5965 145 000
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Til foretaksmatet i Sykehuspartner HF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Sykehuspartner HFs Arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
&rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
« oppfvller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og
* gir rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon.

Gurig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i Arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Vir konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
Arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vér oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom rsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &rsberetningen
fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert p4 kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 cog 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Reuvisorforening og auiorisert regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Sykehuspartner HF
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Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nepdvendig for & kunne utarbeide et irsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mél er 4 oppn betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 6. april 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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Revisjonsberetning

Signers:
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®
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Sykehuspartner HF
Styrets arsberetning 2021

1. Innledning

Sykehuspartner HFs oppgaver og organisering

Sykehuspartner HF utfgrer ikke-medisinske fellestjenester for helseforetakene innen Helse Spr-@st,
herunder IKT-tjenester, lpnn- og personaladministrative tjenester og gkonomi- og logistikktjenester.
Sykehuspartner HF drifter og forvalter IKT-tjenester og har ansvaret for IKT-infrastrukturen i Helse
Sgr-@st. Forsyningssenteret er overfgrt til Helse Ser-@st RHF med virkning fra 01.01.2021.

Sykehuspartner HF skal drive effektiv tjenesteyting, med standardiserte lgsninger og hey kvalitet.
Sykehuspartner HFs oppgave er 3 bista helseforetakene med kostnadseffektivt a né nasjonale
helsepolitiske mél og foretaksgruppens samlede sektorpalitiske malsetninger innenfor de mal,
resultatkrav og rammer som fastsettes i helseforetakets vedtekter og beslutninger fattet av
foretaksmptet.

Sykehuspartner HF drifter om lag 2 000 unike applikasjoner og 68 000 arbeidsstasjoner. Hvert dggn
gar 1 million meldinger mellom helseforetak, innbyggere, pasienter, kommunene, private
avtalespesialister og fastleger. Kundesenteret betjente i 2021 om lag 794 000 henvendelser, og
driftssenteret overvaket 1300 IKT-tjenester. Sykehuspartner HF har vaktlag som kan rykke ut
24/7/365 nar det oppstar kritiske hendelser i driften.

Sykehuspartner HF behandler over 55 milliarder kroner arlig i om lag 99 000 arsoppgaver til alle
ansatte i Helse Spr-@st og eksterne kunder. Sykehuspartner HF har utviklet 33 digitale kurs til
helsesektoren, og foretaksgruppen har tatt i bruk over 26 000 kompetanseplaner for ansatte. Det ble
i 2021 gjennomfart cirka 420 000 digitale kurs blant brukerne i Helse Sor-@st, sorm utgjer 55 % vekst
fra foregaende ar.

Sykehuspartner HF har fplgende organisering ved utgangen av 2021:

Figur 1. Organisasjonskart per 31. desember 2021.

20.08.2023 kI 01:47
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Gro Jaere sluttet som administrerende direktgr 31 mars 2022. Styret i Sykehuspartner HF har 14.
februar ansatt Hanne Tangen Nilsen som administrerende direktdr i Sykehuspartner. Hun tiltrer
stillingen 1. juni 2022, | mellomtiden er Anne Thea Hval konstituert som administrerende direkter.

Sykehuspartner HF har ved arsslutt omlag 1 723 ansatte fordelt pa lokasjonene Drammen, Oslo,
Grimstad, Fredrikstad, Porsgrunn, Lillehammer og Hamar, i tillege til tilstedevaerelse pa lokasjoner
hos helseforetakene i foretaksgruppen.

Visjon, virksomhetsidé og verdigrunnlag

Sykehuspartner HFs visjon er En partner for helsetjenester | utvikling.

Ved a kombinere kunnskap om helsesektoren med teknologikompetanse, utvikler og leverer
Sykehuspartner HF framtidsrettede og effektive tjenester som bidrar til at heisepersonell kan
fokusere pa sin kjernevirksomhet.

Sykehuspartner HF skal stptte Helse Spr-@st i realiseringen av regional utviklingsplan 2035. Regicnal
utviklingsplan 2035 har som mal a fremme:
* Bedre helse i befolkningen, med sammenhengende innsats fra forebygging til spesialiserte
helsetjenester
e Kvalitet i pasientbehandlingen og gode brukererfaringer
e Godt arbeidsmiljg for ansatte, utvikling av kompetanse og mer tid til pasientbehandling
» Berekraftige helsetjenester for samfunnet

Sykehuspartner HFs verdier:
¢ Fremoverlent — vi sgker aktivt 8 forsta kundens behov og finne den beste Igsningen
e Ansvarlig — vi er palitelige og leverer som avtalt
s Medspiller —vi samhandler og deler kunnskap internt og med kunden

Strategisk malbilde
Sykehuspartner HF vedtok i 2021 strategisk malbilde for 2025: Vi er den foretrukne teknologi- og
tienestetilbyderen, som gjer informasjon tilgjengelig for dem som trenger det.

For a sikre giennomferingskraft i arbeidet for & nd malbildet har fglgende strategiske initiativ vaert
prioritert gjennom 2021:
® Standardisering og sanering — med mal om & redusere antall unike applikasjoner i Helse Sgr-
@st med 50% innen utgangen av 1.halvar 2022
*  Smart bruk av Sykehuspartner — definere og forankre fremtidig kjernevirksomhet og
kjernekompetanse
* Raskere kundeverdi, nye mater a levere pa — bedre verdistrpmmer, bedre leveranseevnen
giennom Leveransefabrikken 2.0 og etablering av kompetansesenter sky.
e STIM — fortsette arbeidet med standardisering og modernisering av [KT-
infrastrukturmadernisering i Helse Sor-@st.

I tillegg har det veert prioriterte tverrgdende aktiviteter innen gevinstrealisering og
tjenesteorientering. Endringsiedelse og kommunikasjon er viktige virkemidter for 3 lykkes med de
strategiske initiativene. Hgsten 2021 startet Sykehuspartner HF et nytt lederprogram «Sammen mot
2025» hvor mélgruppen er alle ledere med personalansvar. Formalet med programmet er  gi alle
ledere felles innsikt i og eierskap til strategisk malbilde og prioriterte satsninger, samt verktgy til &
giennomfgre ngdvendige utviklingsaktiviteter innen eget resultatomrade i trad med strategisk

[>
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retning. Programmet er videre designet for 3 gi bedre intern samhandling, som igjen skal bidra til a gi
bedre leveranser innen strategisk prioriterte omrader.

Med utgangspunkt | oppdragene som er gitt fra Helse Spr-@st RHF de siste Arene ma Sykehuspartner
HF dreie fra en ren driftsorganisasjon til | gkende grad a arbeide med utvikling. Helsesektoren er i
stadig omstilling og utvikling. Dette stiller nye og tydeligere krav til Sykehuspartner HF.
Sykehuspartner HF mé forsta hvilke behov helsepersonellet og helseforetaket har, og hvilke
prosesser, systemer og fgringer appdraget ma bygge pa slik at Sykehuspartner HF kan bidra til 3 Ipse
viktige behov gjennom tilbud av tjenester og stgtte til digitalisering.

Sykehuspartner HF sin oppgave er i levere tjenester mest mulig effektivt til helseforetakene.
Sykehuspartner HF lgser allerede i dag oppdraget gjennom en kombinasjon av egenproduksjon og
bruk av markedet. For & kunne Igse de fremtidige behovene far leveranser og tjenester er det viktig a
vaere tydelig pa hva som skal veere Sykehuspartner HFs fremtidige kjernekompetanse, hvilke omrader
Sykehuspartner HF skal prioritere og sikre i egen organisasjon, og hvilke omrader som skal leveres i
samspill med andre aktprer.

Strategisk malbilde 2025 skal understptte regional utviklingsplan 2035 for Helse Sgr-@st og regional
delstrategi for teknologiomradet. Strategisk malbilde har videre satt rammen far arbeidet med
fremtidig kjernevirksomhet og kjernekompetanse. Arbeidet er gjennomfgrt i tett samarbeid med
egen organisasjon, og i dialog med eier og helseforetakene. Dette vil vaere et viktig arbeidsverktgy for
giennomgang av kompetansebehovet i egen organisasjon og bruk av markedet.

Mal for Sykehuspartner HF | 2021
| oppdrag- og bestilling 2021 ble Sykehuspartner HF gitt fglgende hovedprioriteringer:
e Sikker og stabil drift
= Etablere en felles og moderne IKT-infrastruktur
e Forvalte regionale lpsninger og levere til regionale prosjekter
e Prioritere tienestebestillinger og forbedre leveransepresisjon
s Pke samlet leveransekapasitet ved bruk av underleverandgrer
e lvareta informasjonssikkerhet
e |vareta helhetlige teknologileveranser til nye byggeprosjekter
e Effektivisere driften

Program STIM skal etablere en felles og moderne IKT-infrastruktur, og har giennom 2021 viderefgrt
arbeidet med standardisering og madernisering av IKT-infrastrukturen i Helse Sgr-@st.

Sykehuspartner HFs drift i 2021

12021 har Sykehuspartner HF levert godt pa sikker og stabil drift, levert et positivt gkonomisk
resultat, og nadd nye milepeeler i arbeidet med & standardisere og modernisere infrastrukturen
gjennom program STIM. Gjennom god gkonomisk kontroll ble resultatet vesentlig bedre enn
resultatkravet. Dette medfgrte at det ble gjennomfart en positiv avregning tilbake til helseforetakene
i forbindelse med arsavslutningen. Gjennom 2021 har Sykehuspartner HF forbedret styring og
kontroll pa prosjekter, og leverer med starre forutsigbarhet og presisjon enn fgr.

Omistillingen av Sykehuspartner HF er viderefert for & sikre effektiv drift og effektive leveranser i
samhandling med markedet, tilpasset nye behov. Koronapandemien har pavirket arbeidet ogsa i
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2021; ansattes arbeidshverdag er endret og har pavirket enkelte leveranser som fglge av
restriksjoner pa tilstedeveerelse, i tillegg til en stadig gkende global forsinkelse i leveranse av utstyr.

En modernisert og standardisert infrastruktur skal gi sikre infrastrukturl@sninger, pke kvaliteten og
effektiviteten i tjenestene som Sykehuspartner HF tilbyr, og understgtte helseforetakenes behov for
informasjonsdeling og samhandling. Program STIM har levert viktige leveranser i 2021, sam
ferdigstillelse av regional citrixplattform, i tillegg til at et sentralt prosjekt som trinn 2 av Felles
regional plattform har kommet til giennomfaringsfasen. Det arbeides med 4 sikre tett samhandling
mellom prosjekt og linje, og tett dialog med helseforetakene for a sikre gode Igsninger, lette
gjiennomfgringen og legge til rette for ibruktagelse av Ipsningene.

| tillegg til infrastrukturen oppgraderer Sykehuspartner HF alle Windows 7-klientmaskiner | regionen
til Windows 10. Dette er et stort regionalt |gft. Fgrste fase er avsluttet i 2021 med over 50 000
oppgraderte klienter. Oppgraderingen til Windows 10 er en forutsetning for gkt sikkerhet og
standardisering i Helse Sar-@st, samt enklere drift og forvaltning av applikasjonsportefgljen. Det
omfattende arbeidet med oppgradering til Windows 10 viser viktigheten av a redusere variasjonen i
den samlede applikasjonsportefgljen i regionen. Standardisering og sanering har vaert en prioritert
oppgave i 2021, og sammen med helseforetakene er antall unike applikasjoner i Helse Sgr-@st
redusert med 31% malt mot baseline pr. februar 2020. Variasjonen er imidlertid fortsatt stor, s&
dette blir et prioritert arbeid ogsa i 2022.

Standardiseringen pa Windows 10 legger til rette for kontinuerlig arbeid med arlige
klientoppgraderinger, i trad med Microsoft sin nye strategi. Sykehuspartner HF har derfor etahlert en
prosess, «Windows as a Service» (WaaS), som sgrger for to rlige versjonsoppgraderinger av alle
Windows 10-klienter i Helse Ser-@st. Malet er 4 sikre at alle klienter alitid er pa en supportert versjon
av Windows. WaaS-prosessen vil med dette bidra til en robust og stabil klientplattform [ Helse Sgr-
@st, og bl.a. sikre at den forestdende oppgraderingen til Windows 11 kan skje raskt og effektivt.

Bygg-IKT er et omrade som i stadig stgrre grad preger Sykehuspartner HF. Flere store
byggeprosjekter skal gjennomfgres i regionen, med Sykehuspartner HF sorn leverandgr av IKT-
tjenester. Sykehuspartner HF har i 2021 levert IKT til blant annet nytt somatikkbygg for Sykehuset i
Vestfold Tonsberg. I tillegg er det inngatt avtale for leveranser til Nytt klinikk- og protonbygg ved
Radiumhospitalet. Flere prosjekter har kommet til gjennomfaringsfasen, som nytt sykehus i
Drammen, Storbylegevakten og Nytt klinikk- og protonbygg ved Radiumhospitalet. Rutiner for
rapportering og samhandling mellom Sykehuspartner HF og byggeprosjektene er etablert, og
Sykehuspartner HF har i 2021 arbeidet med a forberede veksten i leveransene, i tréd med
fremdriften | byggeprosjektene.

Sykehuspartner HF har et regionalt ansvar for informasjonssikkerhet, det vil si 4 beskytte regionen,
og for 4 iverksette tiltak nar svakheter blir avdekket eller hendelser inntreffer. For 3 redusere risiko er
det i 2021 gjennomfart tiltak for 4 redusere trusselaktgrers mulighet til & utnytte svakheter og
sarbarheter i eldre systemer. Tiltakene gjennomfgres pa bakgrunn av lepende vurderinger av
enkeltsystemer, men ogsa som oppfalging av egne risiko- og trusselvurderinger og Riksrevisjonens
rapport. Sarbarheten som ble avdekket i loggbiblioteket Apache Log 4j mot slutten av 2021 er
ressurskrevende & handtere med den omfattende applikasjonsportefeljen som er i regionen, og
understreker viktigheten av arbeidet med standardisering og sanering. Den er videre en pdminneise
om risikoen som digitalisering medfgrer, viktigheten av hgy kompetanse og gode rutiner for &
héndtere slike hendelser.
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Sikker og stabil drift er en hovedprioritet, og Sykehuspartner HF leverte i 2021 tilgjengelighet pa
tjenester bedre enn méltallet. En infrastruktur som gker betydelig i omfang &r for ar, og som fortsatt
er kompleks, vil gi utfordringer i driften og skape feilsituasjoner. Arbeidet med & standardisere og
modernisere infrastrukturen skal bidra til 4 forenkle driften. Antall kritiske hendelser var i 2021
heyere enn i 2020, Strukturert arbeid med &rsaksanalyser, bedre intern samhandling, styrket dialog
med underleverandgrer kombinert med god kompetanse, skal bidra til & redusere antall feil. Arbeidet
med & forebygge og redusere feilsituasjoner vil fortsette i 2022.

Sykehuspartner HFs leveranseevne er styrket gjennom 2021, og Sykehuspartner HF leverer bedre enn
malkravet pa andel leveranser i kundeplan. Nivaet pa antall leveranser i kundeplanen er imidlertid
betydelig lavere enn helseforetakenes behov, og Sykehuspartner HF fortsetter arbeidet med & pke
kapasiteten. Et viktig tiltak har vart etablering av Leveransefabrikken 2.0, der ressurser fra ulike
fagmiljper er samlet, med en bedre helhetlig planlegging og oppfalging av leveransene. Det er 1 2021
ogsa gjennomfgrt et grunnlagsarbeid gjennom flytanalyser og kapasitetsvurderinger som har
avdekket flaskehalser som utbedres for a sikre gkt leveranseevne fremover.

Mye av arbeidet i 2021 har dreid seg om a viderefpre arbeidet med & redusere teknisk gjeld,
standardisere og modernisere infrastrukturen, styrke informasjonssikkerheten og & utvikle
arganisasjonen til & understptte prioriterte omrader pa en god mate. Disse omradene vil kreve
betydelige ressurser ogsa i kommende &r. Informasjonssikkerheten er styrket gjennom omfattende
tiltak. Samtidig pker truslene, og risikoen for sikkerhetshendelser vurderes fortsatt som hay, selv om
den er redusert.

Sykehuspartner HF har i 2021 fokusert pa & skape mest mulig verdi for hver krone. Det er etablert et
virksomhetsovergripende initiativ som koordinerer arbeidet med gevinstrealisering og effektivisering.
Dette tiltaket vil bli viderefgrt. De store effektiviseringsgevinstene er koblet til standardisering og
regionalisering av tjenesteportefpljen, gjennom reduksjon av ungdig variasjon og kompleksitet.
Kapasitet kan da overfgres til utvikling av regionale standardiserte l@sninger, framfor & ivareta
unadvendig kompleksitet knyttet til sikkerhet, integrasjoner, avtalekostnader og drift med
overviking av mange ulike lokale lgsninger.

Standardisering av tjenesteportefgljen vil kreve betydelig innsats fra Sykehuspartner HF,
helseforetakene og Helse Sar-@st. Det vil likevel vaere behov for lokale Ipsninger i fremtiden, og
Sykehuspartner HF m videreutvikle forretningsmodellen slik at den i stprre grad understptter ulike
kategorier av tjenester, og stimulerer helseforetakene til 3 velge standardlgsninger. Nar regionen
beslutter 3 innfere nye tjenester, er det viktig & ta hensyn til kostnadene i hele livssyklusen, slik at det
er kapasitet og ressurser tilgjengelig i Sykehuspartner HF til 3 forvalte og videreutvikle tjenesten.
Likeledes er det viktig & fa forankret et prinsipp om at prosjekter som erstatter eksisterende tjenester
med nye, tar ansvaret for bide & finansiere og gjennomfgre sanering av farstnevnte.

Det vil fremover gjennomfgres flere byggeprosjekter som vil kreve betydelige ressurser. | tillegg er
etterspgrselen etter tjenesteendringer fra helseforetakene vesentlig stgrre enn kapasiteten i
Sykehuspartner HF. | en situasjon der behovet er stgrre enn kapasiteten blir det viktig 4 prioritere péd
tvers av foretaksgruppen og de ulike portefgljene, giennom en videreutvikling av den regionale
portefpljestyringen. Videre er det viktig at arbeidet med a tydeliggjore roller og ansvar for
teknologiomradet i regionen fortsetter.
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Sykehuspartner HF er avhengig av et fortsatt tett og godt samarbeid med helseforetakene og eier for
3 lykkes.

Kundetilfredshet og leveranseevne

Sykehuspartner HF gjennomfgrer to kundetilfredshetsmalinger per &r og males pa en skala fra 1 til 6.
Malet for 2021 var 4,2. | malingene for 2021 ble resultatene henholdsvis 3,6 og 3,5. Resultatet
innebzerer at malet pa 4,2 ikke er nddd. Sykehuspartner sin leveranseevne pkte fra 2020 til 2021 og
har ogsa utviklet seg i positiv retning i lgpet av 2021 slik at 94 % av avtalte tjenesteendringer ble
levert. En ytterligere gkning er planiagt for 2022. En rekke andre tiltak ble innfart i lgpet av 2021 som
ogsa forventes a gi en gkning i kundetilfredshet fremover, eksempelvis reetablering av Kundeteam,
bedret funksjonalitet i Min Sykehuspartner og bedre ruting av henvendelser til Brukerservice.

For 2022 er det etablert nye tiltak for & pke Sykehuspartner HFs leveransekraft og bidra til & gke
tilfredsheten hos kundene. Blant de viktigste tiltakene er redusere leveransetiden betraktelig, bl.a.
ved & levere flere oppdrag som standardleveranser med raskere og enklere sakshandtering.

Korona

Som i 2020 har 2021 vaert preget at koronapandemien, som har krevd omlegging av arbeidsrutiner og
pavirket hverdagen for mange ansatte. Sykehuspartner HF har levert godt p& de behov som ble meldt
inn fra helseforetakene gjennom smidig intern samhandling og tett samarbeid.

Sikkerhet

Sykehuspartner HF tar et helhetlig ansvar for informasjonssikkerhet i infrastrukturen. Etter
programmet for Informasjonssikkerhet, Personvern og tdentitets- og Tilgangsstyring (ISOP) ble
avsluttet 1 2020, har Sykehuspartner HF | 2021 fortsatt 3 jobbe strukturert og styrt innenfor
informasjonssikkerhetsomradet.

Sykehuspartner HF har prioritert tiltak som reduserer de starste risikoene, Sykehuspartner HF har i
2021 fortsatt arbeidet med a lukke Riksrevisjonens funn, og har rapportert status pa arbeidet til styre
og eier. Ved arsslutt er det fire tekniske tiltak, som fremdeles pagar. Arbeidet med 3 lukke funn etter
Riksrevisjonens rappert har vaert hgyt prioritert. Dette har inkludert arbeidet med & sanere eldre og
lokal IKT-infrastruktur, som har vaert og fremdeles er en omfattende oppgave.

Sykehuspartner HF har i tillegg til interne aktiviteter ogsa gjennomfgrt en kontinuerlig og avansert
angrepssimulering mot egen IKT-infrastruktur/egne IKT-systemer gjennom avtale med en tredjepart.
Dette har blitt supplert med kontinuerlig sdrbarhetsscanning og inntregningstesting fra HelseCERT.

Sykehuspartner HF har i 2021 gjennomfart kartlegging av etterlevelse av NSMs grunnprinsipper for
IKT-sikkerhet. Innenfor flere prinsipper er det gjennom 2021 ogsa gjort aktive tiltak for & heve graden
av etterlevelse. Sykehuspartner HF etterlever i stor grad NSMs grunnprinsipper for IKT-sikkerhet,

Modernisering av infrastrukturen

Arbeidet med a standardisere og modernisere IKT-infrastrukturen i Helse Sgr-@st giennom program
STIM er viderefgrt i 2021. Revidert programplan 2021-2023 ble godkjent i STIM
programstyringsgruppe 13. august og behandlet | Sykehuspartner HF styre 30. august, jf. sak 066-
2021. Programplanen omfatter overordnet plan for programperioden ¢g leveranseplan for
innevaerende ar. Program STIM har i 2021 i stort hatt god fremdrift, syv prosjekter er formelt
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avsluttet, atte prosjekter har startet gjennomferingsfasen og de styregodkjente prosjektene er ved
arsskiftet i all hovedsak iht. vedtatt plan. Leveransesituasjonen i det globale markedet er den
enkeltarsaken som i stgrst grad har forarsaket forsinkelser. Inntjent verdi er pa linje med fremdrift.

1 2021 har program STIM redusert teknisk gjeld, bidratt til sanering og standardisering av regionens
IKT-portefglje, og tatt viktige steg for etableringen av en moderne, skalerbar og fleksibel plattform
for regionale tjenester. Kjgremiljpene for regional radiologi-lgsning og multimediearkiv for Oslo
universitetssykehus HF er levert, etableringen av en hybrid skyplattform ved bruk av markedet er
startet og et malbilde og veikart for den eksisterende leveranseplattformen, som er en viktig
byggekloss i felles regional plattform, er godkjent. Innenfor nettverk er det jobbet med
kapasitetsgkning i og mellom de sentrale datasentrene, og modernisering og kryptering av
nettverkene mellom helseforetakene og mellom de sentrale datasentrene. Anskaffelse av en
rammeavtale med én leverandar for modernisering av nettverket i Helse Sgr-@st pagar.

Som del av ledelsessystemet for informasjonssikkerhet har programmet ferdigstilt Regionale
sikkerhetsprinsipper og -krav for skytjenester, som sammen med Regional sikkerhetspolicy for
skytjenester skal bidra til trygg bruk av sky ogsa i fremtiden. Operasjonaliseringen pagar. Det er
opprettet en policy for Regionale sikkerhetsprinsipper og krav for fullt administrerte mobile enheter.
Dette er maobile enheter som brukes innen helseforetakene av medarbeidere, pasienter eller
pargrende. Enhetenes virkeomrade er innenfor pasientbehandling, administrasjon eller
kommunikasjon og kan ikke benyttes til private formal.

Programmets aktivitet innenfor plan, avhengigheter og felles drifts- og forvaltningsmodell har vaert
prioritert mot & sette Sykehuspartner HF i stand til § motta, drifte og omdanne leveransene fra STIM
til tjenester som kan bestilles fra helseforetakene.

12021 er samarbeidet med og involveringen av Sykehuspartner HF linje styrket, for & sikre deres
forberedelse tit mottak av programmets leveranser og tilrettelegging av gevinstrealisering. For & sikre
felles forstaelse av planer og gjennomfgring, og hva sam kreves av helseforetakene for at effektene
kan realiseres, har STIM samarbeidet tett med helseforetakene i prosjektenes styringsgrupper, i
regelmassige 1:1 mpter med foretakenes oppnevnte Single point of contact (SPOC) og
mottaksprosjekter samt i SPOC-samlinger. Dialogen oppfattes som god.

Fremdrift og status rapporteres i ordinaer virksomhetsrapport og tertialrapporten behandles i styret i
Helse Sgr-@st RHF.

Regionale IKT-program og prosjekter

Sykehuspartner HF har i 2021 understgttet gjennomfering av regionale IKT-program og prosjekter.
Hovedvekten av Sykehuspartner HFs bidrag skjer gjennom pertefglje for regional klinisk l@sning
(RKL), portefglje for IKT-stette til forskning (RIF) og portefglje virksomhetsstyring (VIS).

Sykehuspartner HF har levert ressurser i henhold til bestillinger fra prosjekter innenfor regionale
felleslgsninger. Sykehuspartner HF har i gpet av 2021 seerlig styrket forvaltningsmiljpet for regional
laboraterielgsning (LYMS), slik at ressurstilgangen nd mgter behovet fra regionalt prosjekt pa dette
omradet. Innenfor omradene Integrasjoner og samhandling er det vekst pa etablerte tjenester samt
at nye tjenester kommer til. Vi forventer fortsatt vekst pa omradet.

20.08.2023 kI 01:47

Brgnngysundregistrene Side 14 av 44



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 914637651

Det er etablert helhetlig styring for Sykehuspartner HF sine leveranser til nye byggeprosjekter, og det
er etablert leveranseavtaler | henhold til byggeprosjektenes gjennomfaringsplaner. Det arbeides med
a f& pa plass tilstrekkelig kapasitet for & sikre at Sykehuspartner HF sine leveranser er i henhold til
byggeprosjektenes planer. Omfanget er stort, og dette vil bli et viktig omrade fremover, Sykehusbygg
er et komplekst omrade med mange aktgrer, og Sykehuspartner HF har en viktig rolle.
Sykehuspartner HF har bidratt inn i planlegging og leveranser til byggeprosjektene ved Sykehuset i
Vestfold HF, Vestre Viken HF, Oslo universitetssykehus HF og Sgrlandet sykehus HF. Det er inngdit
avtaler for Livsvitenskapsbygget, Aker og Rikshospitalet og Nytt klinikk- og protonbygg
Radiumhospitalet i henhold til avtale med Helse Sgr-@st RHF

Gjennom applikasjonssanering, -standardisering og -konsolidering har Sykehuspartner HF cgsd i
2021 bidratt til @ retlusere ugnsket variasjon | Helse Spr-@sts applikasjonsportefglje og sanert
utdaterte servere. Behovene for en vesentlig og ressurskrevende sanering i Helse Spr-@st mé
balanseres med ressursbruk pad ngdvendig modernisering og utvikling av IKT-tjenestene.

Nar dette utfordringshildet kombineres med endringskehov hos helseforetakene vil dette kreve
prioritering, bade hos helseforetakene, i Helse Sgr-@st RHF og i Sykehuspartner HF.

Administrative fellestienester - HR, pkonomi og regnskap

Sykehuspartner HF forvalter systemer innen HR, gkonami- og regnskap, og leverer regionale HR-
tjenester til alle ansatte i Helse Sor-@st og eksterne kunder. Arlig produseres om lag 99 000 Ignns- og
trekkoppgaver.

Sykehuspartner HF har et kontinuerlig fokus pa @kt grad av automatisering av administrative
oppgaver. Eksempelvis er robotbehandling av forenklet nyansettelse og automatisk avslutning av
arbeidsforhold i 2021. | tillegg er robotbehandling tatt i bruk pa refusjonskrav i arbeidsgiverperioden.

Virksomhetsomradet har ogsa ansvar for regional ERP-tjeneste og Master Data Management pa ERP-
omradet. Ansvaret for regionalt forsyningssenter ble overfgrt til Helse Sgr-@st RHF i 2021. Det
regionale ERP-prosjektet naermer seg ferdigstillelse og ved utgangen av 2021 er det kun Oslo
Universitetssykehus som ikke er pa regional ERP-Ipsning.

Et av satsingsomradene innen regional ERP har veert overgang til elektronisk handelsformat (EHF),
alts elektronisk faktura. | 2021 mottok Helse Sgr-@st naermere 700 000 EHF-fakturaer, noe som
utgjer 94 % av alle mottatte fakturaer.

Kapasitet

Til tross for mange positive resultater, gjenstar det utfordringer. Sely om informasjonssikkerheten er
styrket gjennom omfattende tiltak, gker truslene og risikoen for sikkerhetshendelser vurderes
fortsatt som he@y. Mye av arbeidet i Sykehuspartner HF har i 2021 dreid seg om 3 redusere teknisk
gjeld, standardisere og modernisere infrastrukturen, kontinuerlig forbedre informasjonssikkerheten
og & utvikle organisasjonen til & understgtte prioriterte omrader pé en god méte, Dette vil kreve
betydelig behov for ressurser ogsa i kommende ar.

Etterspprselen etter tjenesteleveranser fra helseforetakene er stgrre enn kapasiteten til
Sykehuspartner HF. Det vil | &rene som kommer ogsa igangsettes flere byggeprosjekter som vil kreve
betydelige ressurser.

Innenfor de til enhver tid tilgjengelige ressurser ma disse ulike I@pene prioriteres opp mot hverandre.
Dette vil kreve prioritering bade hos helseforetakene, | Helse Sar-@st RHF og i Sykehuspartner HF.
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Det ma samtidig sikres at Sykehuspartner HF kapasitet er tilpasset forvaltningsbehovet, blant annet
som fplge av et gkt antall regionale fellestjenester.

Virksomhetsstyring, intern kontroll og organisering

Sykehuspartner HFs virksomhetsstyring tar utgangspunkt i gjeldende lov- og regelverk, eierkrav,
styrets beslutninger, og innrettes hensiktsmessig med tanke pé virksomhetens oppgaver og ansvar.
Det gjennomfgres vurderinger av driftsresultater, maloppnaelse og risiko innenfor hvert
virksomhetsomréde og samlet for virksomheten som rapporteres periodisk gjennom 3ret.

Sykehuspartner HF har gjennomfgrt ledelsens gjennomgang av styringssystemet j 2021.
Gjennomgangen av styringssystemet har involvert flere ledernivaer og alle stabs- og
virksomhetsomrader i organisasjonen. Styret ble orientert om resultatene fra gjennomgangen i
styremgte 15. desember, Jf. sak nr. 112-2021.

Fglgende eksterne revisjoner omfattet Sykehuspartner HF i 2021:
= Samordning av IKT anskaffelser og leverandgrstyring (Konsernrevisjonen)
s Fglgerevisjoner av program STIM - viderefpres i 2022 (Konsernrevisjonen)
s Gevinstrealisering ved elektronisk lgsning for medikamentell kreftoehandling - viderefgres i
2022 (Konsernrevisjonen)
s Informasjonssikkerhet/databehandleravtale (Oslo universitetssykehus HF)
e Resertifisering av miljgstyringssystemet etter 1SO 14001 (Kiwa Norge)
e Arkivhold i Sykehuspartner HF — pdbegynt og viderefgres i 2022 {Arkivverket)
e Utnyttelse av IXT-systemer i helseforetakene - viderefpres | 2022 {Riksrevisjonen)

Sykehuspartner HF har gjennomfert seks interne revisjoner i 2021, hvorav tre viderefgres i 2022.
Temaene har veert sikkerhetsplattform, leverandgrstyring, leverandgroppfelging, oppfelgingsrevisjon

- brannmur, internkontrollforskriften/HMS-systemet og miljastyring. | tillegg til gjennomfgring av nye

revisjoner, har det ogsé i 2021 veert ekstra oppmerksomhet pé oppfglging og lukking av funn etter
tidligere gjennomfgrte revisjoner.

Styret er i 2021 holdt crientert om status for revisjoner gjennom de tertialvise
virksomhetsrapportene og i egne saker.

Styret i Sykehuspartner HF har avholdt ti megter i 2021,

Viktige omrader for styret har veert strategisk malbilde Sykehuspartner HF 2025, fremtidig
kiernevirksomhet og kjernekompetanse, Sykehuspartner HFs leveranseevne, program for
standardisering og IXT-infrastrukturmodernisering (ST!IM), og oppgradering til Windows10 i hele
regionen, Styret har behandlet plan og finansiering av enkeltprosjekter under STIM, fer oversendelse
av spknader om finansiering til Helse Sgr-@st RHF. Dette er i henhold til vedtatte fullmakter.

Styret har fortsatt prioritert infermasjonssikkerhet hgyt, inkludert oppfglging av risikovurderinger for
informasjonssikkerhet og oppfalging av tiltak etter Riksrevisjonens rapport om undersgkelse av
helseforetakenes forebygging av angrep mot sine IKT-systemer. Styret har ogsa satt fokus pa
Sykehuspartner HFs rammebetingelser og rolle i foretaksgruppen.

Styret har behandlet tertialrapport for programmet STIM, som ogs4 legges frem for behandling i
styret | Helse S@r-@st RHF.
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Noen av de mest sentrale regulzere sakene har vaert:
» Arsregnskap og arlig melding 2020
o Virksombhetsrapporter inkludert tertialvise risikovurderinger.
e @konomisk langtidsplan 2022 - 2025
e Budsjettinnspill 2022

Arbeidsmiljg

Sykehuspartner HF legger vekt pa et godt arbeidsmiljg. | medarbeiderundersgkelsen ForBedring
oppnadde Sykehuspartner i 2021 en skér pa over 70% pa alle undersgkelsens tema, noe som er
vurdert 4 vaare et tilfredsstillende niva. | et 4r som har vaert preget av korocnapandemien, og hvor en
stor andel av Sykehuspartner HFs ansatte i stor grad har arbeidet hjemmefra, indikerer arets
resultater at Sykehuspartner HF har klart 3 bevare et godt arbeidsmiljp ogsad under den pagdende
pandemien. Det er fortsatt viktig for organisasjonen a ta tak i resultatene for & bevare det gode og
utvikle omrader som trenger det. Det er som forventet forskjeller mellom og innad i de ulike
virksomhetsomrader, noe som viser viktigheten av lokalt oppfglgingsarbeid. Det er gjennomfrt
kartlegging av arbeidsmiljp ved hjemmearbeid under pandemien med oppfalging i AMU og de ulike
virksomhetsomradene. Det er tilbudt kurs i oppmerksomt neerveaer som et tiltak for handtering av
stress. Risikovurderinger for smittevern og smitteverntiltak er gijennomfgrt ved alle lokasjoner, samt
kontinuerlig oppdatering av veiledninger og retningslinjer, i trad med fgringer fra
helsemyndighetene. Det er tilrettelagt for at ansatte kan arbeide hjemmefra ved behov under
pandemien. P3 arbeidsplassene er det iverksatt smitteverntiltak gjennom hele aret.

Bemanning

Sykehuspartner HF hadde i 2021 lavere bemanning enn budsjettert gjennom store deler av dret. Ved
utgangen av aret var bemanning i trad med budsjett. Det er igangsatt ulike tiltak for a sikre
ngdvendig rekruttering. Rekrutteringen tar sikte pd a tilfgre ngdvendig kompetanse og kapasitet for
a understptte sikker og stabil drift, forvaltning av nye tjenester og leveranser i prosjekt. Rekruttering
prioriteres innen Sykehuspartner HFs definerte kjernekompetanse.

Antall ansatte: 1723 (31, desember 2021)
Antall brutto arsverk: 1724 {31. desember 2021)

Sykefravaer og turnover

Gjennomsnittlig sykefravaer for 2021 utgjgr 5,2%, som er en gkning pa Q,7 prosentpoeng
sammenlignet med 2020 og hgyere enn malet pa 4,5 %. Akkumulert turnover for 2021 er 5,4%, mot
5,9% i 2020. Oppfelging av arbeidsmiljpet har vaert spesielt prioritert i 2021 som fglge av
Koronasituasjonen og hjemmekontor, Dette har blitt fulgt opp gjennom ulike undersakelser med
pafplgende tiltak knyttet til ledelse, kompetansetiltak, ergonomi og smittevern. Det er ogsa grunn til
atro at koronapandemien har pavirket bade turnover og sykefravaer dette aret.

Skader og ulykker

Det er meldt om to personskader i 2021 hvor en av disse medfgrte fraveer. Disse er fulgt cpp i
henhold til fastlagte prosedyrer og tiltak er iverksatt. Det arbeides kontinuerlig med systematisk
HMS-arbeid i hele helseforetaket. Avvikshandtering har veert prioritert, og prosess og rutiner er
etablert. Dette er ogsé tema i opplaering av ledere og verneombudene.
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Likestilling og diskriminering

Sykehuspartner HF tolererer ikke noen form for diskriminering av sine ansatte. | helseforetakets
personalpolitikk slds det fast at alle ansatte har krav pa rettferdig og lik behandling. Ansvaret for
likestilling og likeverd er forankret i ledelsen og i samspill mellom partene.

Styret | Sykehuspartner HF har i 2021 en god balanse mellom kvinner og menn. Av de fem
styremedlemmene som er oppnevnt av foretaksmptet er 3 kvinner og 4 menn. Av de ansattvalgte
styremedlemmene er det 3 kvinner og 1 mann. Ledergruppen i Sykehuspartner HF bestar av 3
kvinner og 6 menn ved utgangen av 2021. Av totalt 159 lederstillinger er det 58 kvinner og 101 menn.
Dette utgjer en kvinneandel pa 36 %. Av totalt antall ansatte i 2021 er 39 % kvinner og 61 % menn.
Dette er tilsvarende tall som for 2020.

12021 er det gjennomfert en kartlegging av kjgnnsbalanse (antall kvinner og menn i virksomheten),
og forskjeller mellom kvinner og menn i deltid, midlertid ansettelser og uttak av foreldrepermisjon.
Utgangspunktet ble tatt | drsgjennomsnittet. Tillitsvalgte har veert involvert og gitt innspill.
Kartleggingen viser at det ikke er utfordringer knyttet til ufrivillig deltid, midlertidig ansettelser eller
uttak av foreldrepermisjon.

Medarbeiderunderspkelsen viser tilfredsstillende resuitat pa tema diskriminering.

Tiltak fra 2021 beskrevet i handlingsplan knyttet til standardisering av virksomhetens stillingskoder
for & f& bedre datakvalitet viderefgres. HR grunnprosesser (stillingskoder/roller) skal implementeres i
|gpet av 2022. Prosjektet vil fA frem bedre datagrunnlag for lann, som kan brukes i kartlegging av
eventuelle gnnsforskjeller mellom kvinner og menn. Slik kartlegging skal rapporteres pa annet hvert
ar, og neste kartlegging er 1 2022, Den #rlige karleggingen med tilhgrende handlingsplan (Aktivitets-
og redegjeringsplikt for arbeidsgiver) er publisert pa var hjemmeside «Om oss».

Menneskerettigheter

Sykehuspartner HFs verdigrunnlag legger opp til at alle kunder og medarbeidere skal behandies pa en
likeverdig mate uavhengig av alder, kjgnn, bosted, etnisk bakgrunn, kulturell- eller religigs
tilknytning.

Arbeidstakerrettigheter
Helseforetaket har medarbeidere med opprinnelse fra mange nasjoner som gir stort kuitureit
mangfold. Sykehuspartner HF er en IA-bedrift og tilstreber a ha en inkluderende arbeidslivspolitikk.

Sykehuspartner HF anerkjenner internasjonale og nasjonale arbeidstakerrettigheter og de ansatte
har en selvsagt rett til & veere medlem av arbeidstakerorganisasjoner.

Korrupsjonsbekjempelse

Arbeid med antikorrupsjon i Sykehuspartner HF preges av godt samarbeid med andre helseforetak i
Helse S@r-@st og en hpy grad av dpenhet. Informasjon om antikorrupsjon inngar sammen med etiske
retningslinjer | opplaeringen til nyansatte. Dette ivaretas ogsa i medarbeiderundersgkelsen gjennom
spgrsmal om det er trygt a varsle om kritikkverdige forhold, herunder misligheter og korrupsjon.
Forholdet ivaretas ogs4 gjennom Sykehuspartner HFs verdier som danner grunnlag for en kultur i
helseforetaket som virker forebyggende og forhindrer misligheter.

K>
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Ytre miljp

Sykehuspartner HF har innfgrt system for miljgledelse i henhold til kravene i ISO 14001 - standarden
og ble sertifisert fgrste gang i 2015. | 2021 ble Sykehuspartner resertifisert av KIWA. Ny revisjon er
planlagt 7. -8. juni 2022,

Sykehuspartner HFs ledelse har vedtatt cverordnede milj@mal for & bedre helseforetakets
miljgprestasjon og for & bidra til redusert negativ miljgpavirkning. Sykehuspartner HF skal i sin
daglige drift bidra til en baerekraftig utvikling ved a kontinuerlig redusere sin pavirkning pa det ytre
miljg. Helseforetaket skal overholde krav i ISO 14001, egne krav og myndighetskrav.

Styreforsikring

Helse Spr-@st RHF har tegnet en masteravtale pa styreansvarsforsikring i Arch Insurance/Riskpoint AS
som gjelder alle foretak under Helse Sgr-@st RHF, inklusiv Sykehuspartner HF. Forsikringssummen er
NOK 25 000 000. Det er ikke egenandel pa forsikringen. Forsikringen gjelder for ethvert navaerende,
tidligere og fremtidig styremedlem eller ledende ansatt inkludert administrerende direktgr.
Forsikringen omfatter sikredes rettslige erstatningsansvar for ren formueskade som sikrede kan
padra seg i egenskap av sin styrefunksjon.

2. Arsregnskap 2021

I henhold til regnskapsloven § 3-3, bekrefter styret og administrerende direktar at regnskapet er
utarbeidet i samsvar med forutsetningen om fortsatt drift, og det vurderes at regnskapet gir et rett
bilde av Sykehuspartner HFs drift og finansielle stilling pr. 31. desember 2021.

Resultat

Sykehuspartner HF leverte gjennom 2021 resultater som var betydelig bedre enn resultatkrav. Dette
gjorde det mulig a gj@re en avregning tilbake til de gvrige helseforetakene i desember pa 112
millioner kroner. Realisert endelig resultat, etter denne avregningen, er i trad med kravet for aret og
er pd 100 millioner kroner. Det positive avviket skyldes lavere kostnader enn budsjettert, med
betydelige positive avvik bade innen avskriving og lisenser, service og vedlikehold.

Av ekstraordinare poster i regnskapet for 2021 inngér nedskrivinger pa totalt 14 millioner kroner
relatert til ukurant utstyr og deler av saldo knyttet til moduler som ikke lar seg gjenbruke innen
maoderniseringsprogrammet.

Inntekter

Totale driftsinntekter var 4 607 millioner kraner, inkludert en basisramme pa 389 millioner kroner.
Sykehuspartner HFs basisramme bestar av 100 millioner kroner, som skal bidra til & dekke
akkumulerte negative resultater fra tidligere &r, knyttet til negative resultater som fglge av
infrastrukturmodernisering. I tillegg har Sykehuspartner HF fatt en ekstraordinzer tildeling pa 14
millioner kroner for & dekke kostnader gjennom 2021 knyttet til 3 dekke gkte pensjonskostnader.
Tildelingen er inkludert i Sykehuspartner HFs driftsinntekter under basisramme.

Kostnader

Driftskostnader for 2021 var 4 483 millioner kroner. Lenns- og personalkostnadene pa 1 460 millioner
kroner utgjorde 33 % av totale driftskostnader (eksklusiv finanskestnader). Totale av- og
nedskrivninger utgjorde 1 306 millioner kroner, av dette var 14 millicner kroner nedskrivninger.
Netto finanskostnader endte pa 24 millioner kroner.

/N
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Balanse og likviditet

Ved utgangen av 2021 har Sykehuspartner HF immaterielle eiendeler til en verdi av 2 867 millioner
kroner hvorav 535 millioner kroner er anlegg under utfgrelse. Teknisk utstyr, transportmidler,
inventar og gvrig utstyr har en bokfgrt verdi pa 1 269 millioner kroner hvorav 191 millioner kroner er
anlegg under utfgrelse.

Bokfgrt verdi av fordringer er 1 491 millioner kroner, av dette er 548 millioner kroner innestaende pa
bank som ved arsskiftet klassifiseres som fordring mot morselskap. Totale omigpsmidler utgjar 1 579
millioner kroner. Balansesummen pr. 31, desember 2021 er 5 775 millioner kroner.

Kortsiktig gjeld pr. 31. desember 2021 er 1 079 millioner kroner. Total gjeld er 6 166 millioner kroner,
og det er en negativ egenkapital pa 391 millioner kroner.

Helse Spr-@st RHF omtaler i styresak 016-2019 @konomisk langtidsplan 2020-2023

pianforutsetninger, punkt 2.5 fglgende vedrprende inntekter for Sykehuspartner HF:
Sykehuspartner AF tildeles 100 millioner kroner i basisramme som planforutsetning [ hvert av
Grene 2020-2023. Tildelingen reduseres til 85 millioner kroner | 2024 og 2025. Bevilgningen
skal g6 til & dekke inn akkumulerte negative resultater som fglge av
infrastrukturmodernisering.

Sykehuspartner HF har per 31. desember 2021 en samlet brutte pensjonsforpliktelse pd 1 980
millioner kroner, mens netto pensjonsforpliktelse er 94 millioner kroner. Pensjonsforpliktelsene vil
pavirke foretakets framtidige likviditet i form av innbetalinger til pensjonserdningene. | 2021 utgjer
resultatfert estimat- og planendringer -51 millioner kroner.

Disponering

Arets overskudd pa 100 millioner kroner overfgres til “Annen egenkapital”. Sum egenkapital er
negativ og utgjer etter dette 391 millioner kroner. Konkurs og gjeldsforhandling etter konkursloven
kan ikke &pnes i helseforetak. Foretakenes eiendeler kan ikke vaere gjenstand for utlegg eller arrest.

Kontantstrgmanalyse

Kontantstremanalysen viser en kontantstrgm fra investeringsaktiviteter pa -758 millioner kroner.
Kontantstremmen viser en likviditetsreserven p 62 millioner kroner den 31. desember 2021, dette
representerer innestdende pé skattetrekkskonto. Innestdende i bank viser en saldo pé 548 millioner
kroner og dette er klassifisert som internt omlgpsmiddel mot maorselskap.

Markedsrisiko

Sykehuspartner HF er eksponert mot valutarisiko gjennom innkjgp av varer og tjenester pa det
internasjonale markedet, men ikke | vesentlig grad. Eksponeringen anslés til & vaere begrenset.
Foretaket er i en posisjon hvor valutackspoeneringen vil bli absorbert i den daglige driften. Foretaket
er eksponert mot endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende rente.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har skonemisk evne til 3 oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det
historisk har vaert lite tap pa fordringer.
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Likviditetsrisiko
Sykehuspartner HF vurderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende, og det er ikke besluttet 3
innfgre tiltak som endrer likviditetsrisiko. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes.

Avleggelse av regnskapet

Etter drsskiftet og frem til regnskapet aviegges er det ikke inntruffet forhold av vesentlig betydning
som ikke er hensyntatt i regnskapet. Styret og administrerende direktgr er ikke kjent med forhold av
betydning for & bedpmme foretakets stilling utover det som fremgar av &rsberetning og arsregnskap.

Helseforetaksloven § 5 fastsldr at Sykehuspartner HF ikke kan ga konkurs eller at gjeldsforhandlinger
kan apnes.

Forventet gpkanomisk utvikling

Sykehuspartner HF har utarbeidet gkonomisk langtidsplan 2022-2025. Hensikten med planen er &
skape forutsigbarhet rundt Sykehuspartner HFs forventede utvikling og sikre gkonomiske
rammebetingelser for & svare opp kravene i oppdrags- og bestillerdokument fra Helse Spr-@st RHF,

Hovedprioriteringene i oppdrags- og bestillerdokumentet er lagt til grunn for arbeidet med
gkonomisk langtidsplan 2022-2025 for a synliggjere hvordan rammebetingelser og veivalg pavirker
utviklingen innenfor de enkelte omradene.

I tillegg beskriver planen mulig utvilding innen nye tjenesteomrader, samt de viktigste trendene for
helseforetakenes fremtidige teknologibehov.

Det utarbeides ny pkonomisk langtidsplan for perioden 2023 - 2026 ferste tertial 2022,

Strategier og planer

Helsetjenesten star overfor en omfattende omlegging hvor evnen til 4 utnytte teknologi og
tilrettelegge for samhandling blir en stadig viktigere del av pasientbehandlingen, og vil vaere en
forutsetning for & sikre effektiv ressursutnyttelse. Regional utviklingsplan 2035 for Helse Sgr-@st RHF
ligger til grunn for utviklingen i regionen

Teknologi er en stadig viktigere innsatsfaktor i pasientbehandlingen, og bidrar til bedre og mer
effektiv pasientbehandling. | delstrategi for teknologiomradet vektlegger Helse Sgr-@st RHF Atte
utviklingsomrader som skal bidra til & understgtte realiseringen av utviklingsplanen. Sykehuspartner
HF skal ha god kunnskap om teknologiske muligheter, og ha tett dialog med helseforetakene for &
understgtte og bidra inn i deres innovasjons-, utviklings-, og omstillingsprosjekter.

Sykehuspartner HF har arbeidet med & konkretisere strategisk malbilde for virksomheten. Kjernen i
det strategiske méalbildet er at Sykehuspartner HF er den foretrukne teknologi- og tjenestetilbyderen,
som gjg@r informasjon tilgjengelig for dem som trenger det. Malbildet bestar i tillegg av fem omrader
(pilarer) som stgtter opp om mélbeskrivelsen. | trad med strategisk malbilde vil Sykehuspartner HF
fremover arbeide for a tydeliggjore sin rolle som tjenesteintegrator. Det vil si at Sykehuspartner HF
vil understatte helseforetakenes utvikling gjennom a vaere tjenestetilbyder og tjenesteintegrator for
regionale fellestjenester, og at helseforetakenes leveranser er godt integrert og fungerer spmipst
uavhengig av hvem som produserer leveransene,
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@Bkt digitalisering og innovasjonstakt betyr at Sykehuspartner HF ma levere pa nye og endrede behov
i drene som kommer, i tillegg til & levere effektiv drift og utvikling av tjenester i dagens
tjenesteportefplje. En tydelig beskrivelse av fremtidig kjernevirksomhet og kjernekompetanse er
viktig for at Sykehuspartner HF skal oppna det strategiske malbildet 2025, og fortsette a bidra i
utviklingen av helsetjenestene i regionen. Sykehuspartner HF har definert prioriterte strategiske
initiativ for blant annet for 3 ke leveransekapasitet, levere raskere og styrke endringsevne gjennom
nye mater & jobbe pi og hensiktsmessig bruk av markedet. Dette for 4 ta viktige steg i retning av det
strategiske malbildet 2025.

Som en del av oppdraget med & modernisere IKT-infrastrukturen har Sykehuspartner HF utviklet en
skystrategi for teknologiomradet. Stadig flere tjenester, bade infrastrukturtjenester og programvare,
blir levert som skytjenester, Dette gjelder ogsa tjenester rettet mot offentlig sektor -inkludert helse. |
fglge Gartner vil mer enn 60% av helsesektorens datasystemer kjgres pa Ipsninger av
allmenn/offentlig sky innen 2024. Nasjonal Sikkerhetsmyndighet vektlegger i sin rapport helhetlig
digitalt risikobilde 2020 betydningen av a gjere gode og riktige vurderinger rundt skytjenester. Dette
ma ivaretas i utviklingen.

Personell- og kompetansebehov

Sykehuspartner HF har gjennom 2021 tydeliggjort retning for videre utvikling gjennom arbeidet med
strategisk malbilde 2025 og fremtidig kjiernevirksomhet og kjernekempetanse. Arbeidet er
giennomfart med involvering i egen organisasjon og i dialog med eier og helseforetakene. Dette vil
vaere et viktig arbeidsverktay for gjennomgang av kompetansebehovet i egen organisasjon og videre
bruk av markedet. Utredningen er ferdigstiit og ble godkjent i styret i februar 2021 og er oversendt
eier for videre behandling. Operasjonalisering av strategien er pricritert i 2021, herunder
ferdigstilling av malbilder for satsningsomrader og tilhgrende fagmiljs, kompetansekartlegging og
gapsanalyse.

Generelt har Sykehuspartner HF hatt god tilgang pa ressurser med riktig kompetanse, men ser at det
generelle arbeidsmarkedet gjor det mer krevende innen flere fagomrader enn tidligere a rekruttere
npdvendig og god kompetanse. Det har vaart arbeidet med dette i 2021 gjennom hovedprioriteringen
attraktiv arbeidsgiver, gjennom profilering, rekrutteringskampanjer og interne tiltak som forbedring
av kompetanseheving, kultur og arbeidsmiljg.

Styret vil rette en stor takk til helseforetakets ledelse og ansatte for godt arbeid i 2021.
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Sykehuspartner HF, Skgyen, 06.04 2021

Herlof Nilssen, styrets leder

Nina Mevold, nestleder

Eivind Gjemdal, styremedlem

Hege Gjessing, styremedlem

Bjarn Atle Bjgrnbeth, styremedlem

@ystein Maeland, styremedlem

Maria Marhaug Hamnes, ansattvalgt
styremedlem

Nanette Loennechen, ansattvalgt
styremedlem

Joachim Thode, ansattvalgt
styremedlem

Brit Harnes, ansattvalgt
styremedlem

Anne Thea Hval, konstituert administrerende direkter
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ARSREGNSKAP

Sykehuspartner HF

{Org.nr. 914 637 651)

2021
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Resultatregnskap 01.01. - 31.12.
Sykehuspartner HF
{Alle tall i NOK 1000)

Note 2021 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Baslsramme 388 695 166 900
Annen drftsinntekt 4217 975 5 009 669
Sum driftsinntek 1 4606870 5176 580
Vargkostnad 2 60 129 863 555
Lann og annen personalkostnad 3 1459 607 1311847
Ordingere avskrivninger 8,7 1282178 1226031
Nedskrivning 6,7 14 266 26 180
Annen driftskostnad 4 1 656 942 1588 043
Sum driftskostnader 1 4483 152 5025 656
Drifteresultat 123 518 150 913
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt 5 5 804 4977
Finanskostnad 5 29 322 55 890
Notto fi P <23 518 -50 913
Rosultat for L d 100 000 100 060
Skattekestnad pé ordineert resultat 0 0
ARSRESULTAT 100 000 100 000
OVERFORINGER

Overforinger U¥fra annen eg pital 14 -100 000 -100 00Q
Sum overfaringer -400 000 -100 000
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Balanse per 31.12
Sykehuspartner HF
(Alle tall i NOK 1000)

Note 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidier
immatrielle elencalar
Immaterielle siendeler 6 2332230 2528 710
Anlegg under utfizrelse 6 534 788 420 803
Sum immateriells eiendeler 2866998 2949 513
Varige driftsmidler
IKT, Inventar, ranspartmidler og lignende 7 1077 958 1001033
Anlegg under utfareise 7 180 771 204 701
Sum varige drift 1268 729 1208 734
Finansielle anlaggsmidler
Investeringer i andre aksier og andeler 8 59 839 52 967
Sum finanslelle anleggsmidier 39 339 52 967
Sum anleggsmidier 4195 566 4208 214
Omlapsmidler
Varar 2 26 779 152 127
Fordringer
Fordringer 10 1 480 707 1 854 055
Sum fordringer 1490 707 1 554 055
Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 61 502 50 749
Sum amlepsmidler 1578988 1756 831
SUM EIENDELER 5774554 5065145
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Balanse per 31.12
Sykehuspartner HF
{Alle tall | NOK 1000)

Note 201 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innakutt égenkapital
Foretakskapital 14 100 100
Annen innskutt egenkapital 14 50 000 50 000
Sum Inns} g pital 50 100 30 100
Opptjent egenkapital
Annen egankapital 14 441 425 -541 425
Sum oppljent egenk ] 441 425 541 425
Sum agenkapita. =301 325 -491 325
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensic i 12 93 665 102 749
Sum avsatainger for forpliktelser 93 865 102 249
Annen langsiktlg gjeid
Bvrig langsiktig gield 7.9 4993 161 5263 124
Sum annen langsiktig gleld 4993161 5263124
Kortsiktig gjeld
Skyldige offentlige avgifter 108 094 91305
Annen kartsiktig gjeid 13 970 958 999 292
Sum kortsiktig gield 1 079 053 1090 597
Sum gjeld 6 165 879 6456 470
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5774 554 5965 145

Skeyen 06.04.2021

Herolf Nilssen, styrets leder

Eivind Gjemdal, styremdlem

Bjern Atle Bfembeth, styremedlem

Maria Marhaug Hamnes, ansattvalgt styremediem

Brit Harnes, ansattvalgt styremedlem

Nina Mevoid, neslleder

Hege Glessing, styramedlem

Dystein Meeland, styremediem

Nanette Loennechen, ansattvaigt styremedlom

Joachim Thode, ansaltvalgt styremediem

Anne Thea Hval
kenstituert administrerende direktar
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Kontantstremoppstilling
Sykehuspartner HF
(Alle talt | NOK 1000)

2021 2020

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Arsresultat 100 000 100 000
Tap/gevinst ved avgang anleggsmidier 0 Y]
Ordineere avskrivninger 1282178 1226031
Nedskrivninger varige dritsmidler og finansielle anleggsmidier 14 296 26 180
Endring i omlzpsmidler -143 950 -328 181
Endring i kortsiktig gjeld 270077 212811
Forsijell mellom kostnadsfiart pensjon og inn-futbetalinger | pensjonsordningen -9 083 -7929
Netto kontantstremmer fra operasjonalle aktiviteter 1523 518 1228 972
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved salg av driftsmidler 22 326
Utbetalinger ved kjap av drftsmidler * -757 744 -81513C
Utbetalinger ved kjep av andre finansielle siendeler -6 8§72 -4 111
Netto kontantstram fra investsringsaktiviteter -764 594 =318 18
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Uthstalinger ved nedbetallng av langsiktig geld * -615 365 -286 000
Utbetalinger ved nedbetaling av finangiell leasing -132 805 119715
Innbetalinger ved opplak av langsiktig gjeld 0 Q
Netto k fra fl ieringsaktl -T48110 405715
Netto endring i likviditetsbeholdning 10 754 4342
Likviditetsbeholdning pr 01,01. 50 749 46 408
Beholdning av bankl d, kontanter og lignends pr 31.12 61 502 50 749
Ubenyttet trekkramme 31.12 200 000 200 000
Likviditetsreserve 31,12 261 502 250 749

* | tillegg kornimer tilgang vadrarende elendeler knyitet til finansiell leasing for 2021 p4 186,86 mnok, samt tiganger

overfert fra morselskap uten kontantstram effekt pa 378,5 MNOK,
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET

Regnskapsprinsipper
Generelt om regnskapet
Arsregnskapet er avlagt | samsvar mad ragnskapsioven og god regnskapsskikk

Sykehuspartner HF ble skilt ut fra Helse Sar-@at RHF med virkning fra og med 01,01,2015, Samltidig ble ogsa Forsyningssenteret
og deres virksomhet | sin helhet overfert Sykehuspartner HF. Alle balanseverdier tilknyttet vicksomhetene ble overfart i henhold til
bokfarte verdiar.

Det falger av Helseforatakslovens § 31- 33 at det er restriksjoner med hensyn til foretakets opptak av lan, garantier og pantstillalger,
Vurderings- og klassifiseringsprinsipper

Virksomhatsoverdragelser

Virksomhetsoverdragelser mellom foretak | Helse Ser-@st bokfi eftar regnskap ig kontinuitet. Nettoeffekten av bokfarta
verdier av averfarte elendeler ag forpiiktelser knyttet tit overfart virksomhet fares som et tingsuttak i forrn av en kapitalnedsettelse i
avgivende helseforetak, og et tingsinnskudd | mottakende helseforetak,

It om [ og dsforingspr

Inntekis- og kostnadsfaringsprinsippene bygger pa de grunnleggende regnskapsprinsippens om transaksjon, opptening.
sammenstilling og forsiktighet. | den grad regnskapet innehalder usikre postar bygger disse p4 bests estimat, bassrt pa tilgiengelig

informasjon pa balansadagen.

Pri fori foring

Driftsinntektene 1il helseforetakene kan deles | tre: Fast grunnfinanslering (basis) fra sier, aktivitstsbaserte inntekier og andre
driftsinntekter. Inntekter fra Helse- og omsorgsdepartementet som gér via det regionale helseforetaket er bruttofert i Helse Sar-Bst

RHF.

inntekter

Sykehuspariner HF finansierer sin drift basert pa en tj 10dell som i hovadsak bestér av 2 defer, en fordeling av selskapets
basiskostnader basert pa en fastsatt fordelingsnokkel mellom foretakene i Helse Sar-@st. samt en del hvor kostnader faktureres
helseforetakene basert pa inngatte avtaler. Foretaket mottar ogsa finanslering fra Helse Sar-@st RHF som dekker utvalgte deler av
Sykehuspartners driftsorganisasjon. Finansiaringen inntektsf i dat regnsk Aret midlens tildetes.

Foretaket vil | henhaold til den nevnte lienesteprismodell ved et eventuelt forelepig overskudd avregne dette mot de pvrige foretak pa
slutten av regnskapsaret. Dette gjores ved an kreditering av inntektena titsvarenda det forelapige overskuddet. Avregningen foretas
i samrad med Helse Sar-@st RHF.

Pr for foring
Utglfter slilles med og kostnadsfares idig med de inntekter utgiftene kan henfaras til. Utgiftar som ikke kan henfares

direkte il inntekter, kostnadsfares nar de paleper.
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Klassifisering av balanseposter

Omiapsmidler ag kortsiktig gleld omfatter posier som forfaller til betaling innen ett 4r etter anskaffelsestidspunktet. Gvrige poster er
klassifisert som anlaggsmidier/| iktig gjeld. Oml idier vurderes til laveste av anskaflelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig
gjeld balanseferes t nominelt belep pa opp punktet. Anlegg vurderas tlt anskaffelseskost p4 anskaffelsestid: k
og avskrives |inesert over forventst brukstid. Anleggsmidler nedskrives dersom de ikke lenger vil vesre | bruk. Langsiktig gjeld
balansefares til nomineit belap pa etableringstidspunktat. Farsts ars avdrag pa langsiklig geld vises sammen med avrlg langsiktig

gjeld.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes 1l anskaifelseskost og avskrives over driftsmidlets forveniede levslid. Et driftsmiddel anses som
varig dersom det har en skonomisk |evetid pd aver tre ar samt en kostpris p over kr. 100.000,-. Drifismidler avskrives fra det
tidspunkt de tas | bruk. Dersom glenvinnbart belap av driftsmidlet er lavare enn balanssfart verdi foretas en nedskrivning til
gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverd! og verdi i bruk.

Utgiftar forbundet med perlodisk vedlikehald og reparasjoner pa produksjonsutstyr, perodiserss, Utgifter forbundet med nomalt
vediikehold og reparasjoner blir Ippende kostnadsfart. Utgifter ved starra utskifininger og fornyelser som oker driftsmidlenes levetid
vesentlig, balansefares. Driftsmidler som erstaties, kostnadsferes. Renter som knytter seg il anlegg under oppfaring bllr aktivart
som en del av kostprisen.

| terielle eiendsler, herunder forskning og
Utgifter til ulvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig akonomisk fordel knyttet thl utvikling avidentifiserbare
immaterielle elendaler. | motsatt fall kostnadsferes slike ulgifter lepende. Balansefart utvikling avskrives linesert over den
gkonomiske levetiden. Utgifter til forskning kestnadsfares lapende. Andre immaterielle eiendeler som forventes 4 gl fremtidige
inntekter balansefares og avskrives over ekanomisk levetid. Dette innebeerer blant annet at utgitier i forbindelse med Fold

kostnadsfares,

Usikre forpliktelser

Dersom dat etter selskapats oppfatning er sannsynlig at en uslkker forpliktelse vil kommse til oppgjer, og verdien av oppgjeret kan
estimeres pélitellg, kostnadsfares forpliktelsen I resultatregnskapet og tas inn som en avsetning for forpliktelser i balansen.
Investeringstilskudd avsettes i balansen og inntektsiares | takt med avskrivningene pa den tilhgrende investeringen.

Eaan Ianekudd i A
Egenkap i i

Egenkapitalinnskudd | PKH og andre pensjanskasser er verdsatt til anskaffelseskost.

Pensjoner

Regnskapsfaring av pensjonskostnader skjer | samsvar med Norsk Regnskapastandard, NRS 6 Pensjonskostnader. Selskapets
pensjonsfarpliktelser, bdde sikret og usikrat, beragnes som den diskonterte verdi av de fremlidige pensfonsytelser som anses palapt
pé balansedagen. Det forulsettes at arbeldstakeme opparbeider sine pensjonsrettigheter linesart over den yrkesaktive perioden.

Pens|onsmidlene er vurdert til vickellg verdi og fratrukket | netto pensjonsforpliktelse | bal 1. Eventusll averfinansiering
balansefares | den grad overfinansieringsn kan utnyttes eller tibakebetales. Den enkelte pensjonsordning vurderes for seg, men
verdi av overfinansiering i en erdning og underfinansiering i andre ordninger nettofares i balansen safremt pensjonsmidlens kan
overfares meilom ordningene. Netto pensjonsmidler presenteres som andre tangsiklige fordringer, mens netto pensjonsforpliktelser

presenteras som avsetning for forpliktelser,

Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes andringer i og avvik mot beregningsforutselningens {estimatendringer),
fordeles over antatt gjennomsnittiig gjenveerende cpplieningstid for den del av avvikene som overstiger 10 % av detstarste av

brutto pensjansforplik eller pensjor
Det er gjort sn andring i NRS & Peansjonskestnader som pavirker r psfaring av planendringer. Det er besluttat at eventuelle
planendringsgevinstar som oppstér i forbindelse med ubatingsde planendringer, n& kan benyttes t & redusere uinnregneda
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estimatavvik. Detle er at likeslilt alternativ med resultatfaring av slike gevinster, og er et vaig av regnskapsprinsipp som ma
anvendas konsistent for aile ordninger og fra perlode tll periode. Endringene fremkommer [ NRS 6 punkt §8. Endringen rer i kraft for
regnskapsar som starter 1. Januar 2020 eller senere, men det er tillatt & ta | bruk de nye reglens ogsé for 2019 regnskapet. Helse
Ser-Gst har valgt 4 tidligimplemeantere endringen | NRS & med virkning for 2019 og har dermed andret sitt tidligere prinsipp med
direkte resultatfaring. Dette Innebaarer at planendringer | 2019 som medfarer gevinst reduserer eventuelle uinnregnede kostnader
ved tidligere perioders pansjensoppljering sam er tilknyttet den samme ordningen. Dersom det ikke er uinnregnede kostnader
resultatforas gavinsten direkte, @vrige planendringer innregnes | resultatregnskapet umiddelbart.

Periodens netto pensjonskostnad er inkludert i lenn og sosials kostnadar og bestér av periodens pensjonsapptjening, rentekostnad
pa den beregnade pensjonsforpliktelsen, forventet avkastning av pensjonsmidlene, resultatfert vitkning av endringer | estimater og
pensjonsplaner, resullatiart virkning av avvlk mellom faktisk og forventet avkastning, samt periodisert arbeidsgiveravgift.

Arbeldstakers andel av pensjonspremien er kommet til fradrag i lennskostnaden.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning il tap

gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger av da enkelle fordringene. | tilegg gjeres det for evriga kundefordringer en
uspeslfisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av Innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkellg verdi. Vareiageret nedskrives dersom virkelig verdi er

lavere enn anskaffelseskost. Reservedeler klassifiseres som varelager.

Valuta
Pengepostar | utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter indirekte metads, Trelk pd kansernkontoordningen er klassifisert som kortsiktlg gleld,

cg presentert pa cgen linje i kontantstremoppstillingen. Likviditetsbeholdningen bestar av bundne midler og bankkontl utenfor

konsemkontoordningen.

Konsernkontoordning
Helseforetakenes innskudd og gjeld pa konsernkantoen er klassifisert som kortsiktig fordring/gjeld mot Helse Ser-@st RHF.
Foretaksgruppens netto innskudd | konsemkontoordningen er klassifisart som oml idler. Rentsinntektar- /kosinader er

behandlet som konseminterne renter i helseforetaket.

Sammenlignbare tall mot 2020
Forsyningssenteret ble overfart fra Sykehuspartner til Helse Sor-@st RHF med virkning fra og med regnskapséret 2021. Enkelte talt

| regnskapet er derfor Ikke direkte sammenlignbars med 2020.

Shatt
Foretakets virksomhet, sykehusdriift, or ikke skattepliktig,

Leioavtalor
Helseforetak har anladning U} & innga finansialle lelekontrakter, jf. Helseforetaksioven § 33 og vedteklene til Helse Sor-Bst RHF
§12. Defir [ lene er bal. fart til kostpris og som langsiktig gjeld, oy avskrives aver siandelens lavetid, fordelt p4 de

ulike delkomponsntene.

Naytral merverdtavglft
Gjennom Stortingets behandling av Prap. 1 8 (2016-2017) for Helse- og omsorgsdepartementat ble det fra 1.januar 2017 innfert en

ordning med ngytral merverdiavgift for helseforetakene. Ordningen innebzerer at helseforetakene far kompensert
merverdiavgiftsutgifter pd en rekke varer og tjenester som inngar i driften av virksomhsten.
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Note 1 - Virksomhetsomrader

(Alfg tall i NOK 1000) 2021 2020
Fordeling av driftsinntekter

Driftsinntakter pr virksomhetaomrade

Somatiske tjenester 1} 805 026
Annet 4 606 670 4371 543
Drift: kter pr virk a 4 808 870 5170 509
Drifts der pr virk h d

Scmatiske tjenester 0 B05 026
Annet 4 483 152 4220 630
Drift: thader pr virk hat Ad 4483152 5025 656
Driftsinntekter fordelt pa geografl

Pasienter hj h de | Helsa Ser-@st RHF silt opplaksomra 4 606 870 5 176 569
Driftsinntekter fordelt pa geografi 4506 6TD 5176569
Note 2 - Varer

{Alle tall | NOK 1000} 2021 2020
VAREBEHOLDNING

Ferdigvarer 26779 152127
Sum lager til videresalg 26779 182127
Sum varabsholdning 26779 152127
Anskaffelseskost 26779 152 127
Bokfort verdl 31.12 26779 152127
VAREKOSTNAD

Andre varekostnader til eget forbruk 80129 56 888
Innk{epte varer far videresalg 0 806 666
Sum varekostnad 60129 863 555

Store endringer fra 2020 til 2021 grunent overfaring av Forsyningssenteret til Helse Sor-Bst Rhi.
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Note 3 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjersiser mm.

{Alla tail i NOK 1000) 2021 2020
LONNSKOSTNADER
Lennskestnader 1 165 460 1086075
Arbeidsgiveravgift 168 269 147 078
Pensjonskosmader ink| arbeidsgiveravgift 200 028 161 857
Andre ytelser 23094 18 088
Herav balansefarte lennskostnader -97 275 -100 252
Surn lenn og andre per Ik d 1459 607 1311847
Gjennomanittlig antall ansatte 1680 1 586
Gjennomsnittiig antall arsverk 1666 1574
Lenn til ledende ansatte
Andre
Nawvn og {ittel Lenn Pensjon Godtgjarelser Sum
Gro Jasre, administrerende direkisr 1822 400 69 220
Geir Ove Staalen, direkter klinisk IKT 1646 318 6 1971
Siv Halvorsen, dirskter HR stab 1322 as2 16 1720
Terie Takle Johnsen, direktar prosjekitjenester og leverandarsty 1583 338 15 1934
Kenneth lversen, direkter kunde- og servicetjenester 1496 346 21 1863
Olav Storfi Ulvund, direktar IKT-fenester 1619 358 12 1989
Linda Olaug Lavaas, direkter virksomhetsstyring 1341 266 7 164
Anne Thea Hval, akanomidirekter 1605 392 22 2019
Einar Bernt Devold, direktar HR-tfjenester 1381 317 ] 1677
Rogar Bjargan, direkter arkil yring 1201 368 4 1573
14986 3804 10 13671
Tienaste- Ansettelses-
Navn og tittel peariode periode
Gro Jeere, administrerende direktar 10.06.17-28.02.22 01.06.16-26.02.22
Geir Ove Staalen, dirsktar klinisk IKT 01.01.19-dd (1.08.04-dd
Siv Halvorsen, dirakter HR stab 01.01.15-dd 12.08.13-dd
Terle Takle Johnsen, direktar prosjekitjenestar og leverandarsty  01.09.16-dd 01.09.16-dd
Kenneth Iversen, direkter kunde- og servicetjenester 1.03.17-dd 01.03.17-dd
Olav Storli Ulvund, direkter IKT-fjenoster 27.08.18-ad 27.08.18-dd
Linda Olaug Levaas, direktar vicksomhetsstyring 01.11.18-31.08.21 15.10.18-31.08.21
Anne Thea Hval, ekonomidirektar 04.08.18-dd 01.08.19-dd
Einar Bamt Devold, direktsr HR-fjenester 01.05.20-dd 01.05.05-dd
01.10.20-dd 01.10.20dd

Roger Bjargan, direkter arkitekturstyring

Anneg Thea Hval er kenstituerende direkter fra og med 01.03.22 1l ny administrerende direktar er pé plass.

n Al

styr

Dat er Ikke gitt lan/sikkerhetsslillelse til led:

sller andre nesrstiende parter.
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Note 3 - Lonnskostn., antall ansatte, godtgjsreiser mm. (forts.)

Godtgjerelse til styrets medlemmer

Tjeneste-
Nawn og tittel Styrehonorar Loenn Sum periode *)
Herolf Nilssen, styreleder 263 0 263 14.12.00-dd
Nina Mevold, nestleder 0 4] ] 20.12.18-dd
Eivind Gjamdal, styremediem 134 o] 134 11.07.17-dd
Hege Gjessing, styrentedlem 0 ¢ 0 26.02.20-dd
Bjern Atla Bjembeth, styremedlem /] [1} 0 26.02.20-dd
Hanne Tangen Nilsen, styromedlem 134 [} 0 14.12.00-20.02.22
Bystein Masland, styremed|em 0 4] 0 14.12.00-dd
Nanstte Losnnechen, ansattvalgt styremediem 134 "7 851 01.01.15-dd
Joachim Thode, ansattvalgt styremediem 134 704 838 07.05.17-dd
Brit Hames, ansattvalgt styremadiem M 785 896  01.08.20-dd
Maria Marhaug Hamnes, ttvalgt sty il 106 605 711 16.03.21-dd

1018 2811 3693

Hanne Tangen Nilsen har tradd ut av styret i forbindelse med at hun gér inn som administrerende direktar i Sykehuspartner den
01.06.22

*) Tjenesteperiode er i henhold til registrering i foretaksragisteret | Brannaysund,

Erkisering om ledernes ansettelsesvilkar

Sykehuspartner HF definerer personer | stillingene administrerende direktgr, direktar A istrative -, direktdr prosjekt og
leverandprstyring, direkt@r [KT-1j , direktgr virk t yring, direktar kunder og tjenester, direktar HR stab, direkter kliniske |KT-tjenester,
direktpr teknalogi og arkitekturstyring og ekonomidirektgr som ledende ansatte. Direktar vi ing og wk istyring er siatt slik

at ledende ansatt fra 1.9.2021 er direktdr gkonomi og virksomhetsstyring som defineres sam ledende ansatt.

kehuspartner HF fgiger "Retr linjer for Ignn og annen gadtgjerelse til ladende ansatte | foretak og selskaper med statlig eierandel”, fastsatt med
virkning fra 13, februar 2015, hvor hovedprinsippet er at lederlpnni i selsk med helt eller delvis statllg eierskap skal vaere
konkurransedyktige, men ikke Isnnsledende sammenlignet med til per. pene skal bidra til moderasjon i lederlgnningene.

Nye retningslinjer for ledarignn for 2022

Med bakgrunn i endrede regler om lederlgnn t all ksjeloven, fastsatte Naerings- og fiskeri nyer for lederlenn i
selskaper med statlig elerandel 30,04.2021, Dette innebarer at helseforetakenes retningslinjer i samsvar med asal § 6-16a og forskriften skal legges
frem for godkj Ise for ordningert fr k fra og med 2022, Lgnnsrapport i samsvar med asal § 6-16b og forskrifien skal senest legges frem

for ordinart foretaksmpte fra og med 2023.

Laderiannspalitikken | Helse Sar-Gst for regnskapséaret 2021 er basert pa tdligera retningslinjer for lann ag annen godigjerelse til
ledande ansatte i foretak og selskaper med statlig elerandel (fastsatt med virkning fra 13. februar 2018), og redegjort for nedenfor;

Redeg)grelse for lederlpnnspolitikken | 2021

Lgnin og godtgigrelse til 2dm. direktgr er behandlet og fastsatt av styret den 15.12.2021. Lann og gadigigrelse for gvrige
ledende ansatte er fastsatt administrativt.

Den gj itthige | il rmadl av ledergruppen var i 2021 er 2,74 inkludert overheng og glldning.

Lennsjusterngene for ledergruppa gjelder fra 1. januar 2021.

Lgnn for ledende ansatte er i all hovedsak fast [ann.
Eastsettelse av basislpnn

Ved fastsettelse av basislgnn skal fplgende kritarier legges til grunn:
- Lonnsulviklingen i Helse Sar-@st generelt

-l klingen | lignbare stillinger

- Resultatvurderinger i forhold tit de ma| og krav styret har satt
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Note 3 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm. {forts.)

Naturalytelser

Ledende ansatte far ytelser som gratis
- Moblltelefon

- Internett

- Utstyr til hj !

- Avisabonnement

- Forsikringsardninger

itrdd med virk best

Pensjonsordning
di vilkdr | Pensjonsk

rikasjon og tli de basert pd behov, dog begrenset tl 4 glelde:

vilkdr [ , det vil si

Pensjonsvilkar skal vare p linje med andre
e | hovedstadsomradet (PKH).

Stuttvederla;
Ved fastsettelse av sluttvederlag gjelder felgende prinsipper:
- Avtale om sluttvederlag kan inngds for inntil 12 maneders avialt jpnn.

andre inntek ppbéret i perioden.

- Til fradrag i lag
- Sluttvederlag gis kun ndr det oppstdr situasjaner av slik karakter at styret/administrerende direktgr av hensyn til

for

virksamhetens videre drift beslutter at den ledende ansatte m4 avsiutte sitt ansettelsesforhold og fratre sin stilling umiddelbart.

Variable godtgisreiser eiler seerskilte ytelser som kamener i ifegy, tf baskslpnn
Det finnes ikke variable elementer | selskapets godtgjgrelse vl ledende ansatte.

Andre bestemmelser
Parsoner i ledelsen ska) Tkke ha saerskilt godtgjdrelse far styreverv | andre foretak i samme konsern.

Sykehuspartner HF har i 2021 hatt som malsetting 4 tilby ledende ansatte konkurransedyktige arbeldsvifkar.

Lederl litikken i det foregd kapsér har i hovedsak bygget pd de prinsipper som beskrevet over.
Styret i Sykeh HF mener at | litikken | 2021 har veaert | trdd med de statlige retningslinjene.
Revisjonshoncrar fordeler seg pa Felgende tji kategorier:

2021 2020
Lovpélagt revisjon 354 387
Utvidet revision 0 0
Skatte-og avglfisradglvning 0 3
Andre lj utenfor revisjon 78 16
Sum gedtgjeraise il revisor 432 406
Honorar til revisor { henhald til inngatte avtale 290 280
Spesifikesjon av andre tjenester utenfor revisjon
Relasjonsanalyse 70 0
Bistand HR-avdelingen 8 16
Sposifikasjon av andre 4 fi is] 78 16
Note 4 - Andre driftskostnader
{Alle tall i NOK 1000) 2021 2020
Bygninger og konterlokaler inkl energi og forsikring 153 966 139627
Klap og leie av IKT, inventar mm 33 898 41072
Konsuienttienester 73 161 71715
Annen ekstem tieneste 252410 283726
Reparasjon vediikehold og servica 752 586 716 052
Kontor og kemmunikasjonskosinader 58751 48 146
Kastnader farbundet med transporimidier 1006 884
Reisekostrader 7715 4178
Forsikiingskastnader 361 226
Duriga driftskostnader 323 089 292 417
Sum 1 656 942 1508043
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Note 5 - Finans

{Alle tall | NOK 1000} 2021 2020
Finansinntekter

Andre renteinntekier 5465 4 486
Andre finansinntekter 339 492
Finansinntekter 5 802 4977
Finanskostnader

Konseminterna rentekostnader 20 443 49 550
Andre rentekostnader 77 182
Andre finanskostnader 8 802 6158
Finanskostnader 29 322 55 800

Note 6 - Inmaterielle driftsmidler
(Alle tall | NOK. 1000)

Sum
EDB Anlegg under  Immatrielle

2020 programvare utforeisa d
Anskaff kost 01.01.20 7863 793 437 398 8301112
Tilgang 0 428 688 428 686
Tilgang internt foretaksgruppan o 239018 238018
Avgang -163 0 -163
Utrangering ansk.kost [} 0 0
Fra anlegg under utferelse 684 302 -684 302 0
Anskaffelseskost 31,12.20 8 547 852 420 803 8 968 655
Akkumulerte avskrivninger -5 978 454 - 0 -5 978 454
Akkumulerte nedskrivninger -40 688 0 -40 688
Bal; fort verdl 31.12.20 2528 M0 420 803 2049 513
Arets ordinzere avskrvninger -B16 672 0 -818 672
Arsts nedskrivninger -18 800 0 -16 800

Sum

EDB Anlegg under  Immatrielle

2021 programvare utforelse lendel
Anskaffelseskost 01.01.21 8 547 952 420 803 6968 835
Tiigang 0 400 825 400 825
Tilgang internt forataksgruppen 0 378 459 378 459
Avgang -339 0 -339
Utrangering ansk kost 0 4] 0
Fra anlegg under utferelse 665 349 -665 349 0
Reklasslfisering 12 585 "] 12 585
Anskaffelseskost 31.12.21 9 225 447 534 738 9 760 185
Akkumulerte avskrivninger -6 837 258 0 -5 837 258
Akkurnuterle nedskrivninger -54 984 1] -54 984
Akk.avskrivninger reklessifisering -845 a -945
Balansefert vordi 31.12.21 2 332 260 834 738 2 366 998
Arets ordinsere avskrivninger -858 804 0 -858 804
Arets nedskrivninger -14 296 0 -14 286

Sykehuspartner HF benytter linesere avskrivninger far alle immaterielle eiendeler.
Den gjennamsnitllige akonomiske levaliden er beregnet til 7 ar

>
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Note 7 - Varige driftsmidler

Anlagg under IKT Sum varige
2020 utforelse og annat driftsmidler
A ffelseskost 01.01.20 224 403 3 547 277 3771 680
Tilgang 301 979 113712 415 691
Avgang ved salg (1] -163 -163
Fra anlegg under utfarelse -321 881 321 681 0
Anskaffalseskost 31.12,20 204 701 3982507 4187 208
Akkurnulerte avskrivninger 0 -2 971 560 -2 971 560
Akkumulerte nedskrivninger 0 -9914 0914
Bal fort verdi 31.12.20 204 701 1001033 1206734
Arets ordinaere avskrivninger o] -409 359 -409 359
Arets nedskrvringer 0 -9 380 9380
Sum varige
Herav fi jell loie KT driftamldler
Bokfart verdi 31.12 256 298 256298
Arlige avskrivninger 111165 o
Estimert |eiebelap 2021 103 873
Eslimert lelebelop 2 il 5 ar 1562 426
Levelid pa inngatte kontrakter 1-5ar
Sum varige
Operasjonell leasing/ leisavtaler Husleie IKT driftsmidlar
Letebelap 2020 60 997 234 &1 231
Note 7 - Varige driftsmidler (forts.)
Anlegg under IKT Sum varige
2021 utfarelse og annet driftsmidler
A flelsaskost 01.01.21 204 701 3982 507 4187 208
Tilgang 336 389 172 613 508 002
Avgang ved salg ] 0 0
Fra anlegg under utferalse -348 318 349 318 0
Reklassifisering [4] -12 585 -12 585
Anskaffglseskost 31.12.21 180 772 4 491 853 4682 625
Akkumulerte avskrvninger [ -3 404 927 -3 404 927
Akkumulerte nedskrivninger 1] 9914 -9914
Akkumulerte avskrivninger reklassifisering 0 945 945
Batansefort verdi 31.12.21 190 772 1077 957 1268 729
Arets ordinesre avskrivninger 0 -433 367 -433 367
Arots nedskrivninger 0 1] 0

Sykehuspartner HF benytter lineaere avskrivninger far alle varige driftsmidler. Den gjennomsnittlige #kanomiske levetiden for

driftsmidlene er baregnet til 4 ar:

Sum varige
Herav finansiell lela IKT drift;
Bokfart verd! 31.12 308 041 308041
Arlige avskrivainger 120 882 -
Estimert leiebalep 2022 117 401
Eslimert lelebelep 2 il 5 ar 190 640
Levetid pa inngalte kontrakter 1-5ar

Sum varige
Operasjonell leasing/ leisavtal Huslele IKT driftsmidi
Leiebelap 2021 62 817 35630 98 247
Varighet (ar) 2-Bar

+ aopsjoner

Lejeavtaler

Helseforetak har anledning til & innga finansielle |eiekontrakter, jfr Helseforetaksloven § 33 og vedtektene til NN HF § 12

De finansiella leieavitalene er batansefart ti verdien av
vederaget | [eieavialen, og avskrives over eiendelens levetid,
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Note 8 - Aksier og andelaz
(Alle tall | NGK 1000)

Disposisjonsratten til medlemsinnskudd KLP og PKH er begrenset Verdien av tilskuddet vil ferst kunne bl utbetalt dersom
foretaket gér ut av ordningene. Ved en aventuell omdanning eller annen omarganisering
antas det at medlemmene far tildelt aksjer.

Investeringer i andre aksjer og andeler 2021 2020
Egenkapitalinnskudd | pensjonskasser (KLP og PKH) 59 839 52 967
Sum investsringer i andre aksjer og andeler 59 839 52 067

Note 9 - Langsiktig gjeld

{Alle tall i NOK 1000) 2021 2020
Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld til foretak i sammae gruppe 4675033 4 998 807
Anneén fangsiktig gjeld (ref. note 7) 318 128 264 317
Sum langsiktig gjeld 4993 161 5263 124
Herav langsiktig gield som forfaller senere ann 5 ar 1 0

Note 10 - Fordringer

(Alle tall i NOK 1000} 2021 2020
Fordringer

Kundsfordringer 11025 12 063
Fordringer pa forefak ! foretaksgruppen Helse Sar-@st 1009 623 1232 902
Opptjente inntekter 788 -17 878
Dvrige kansiktige fordringer 469 271 326 968
Fordringer 1490 707 1554 065

Avsatning for tap pa fordringer 31,12

Avsetninger tap pa krav 01.01. 0 -3072
Arets endring | avsetning til tap pa krav 4] 20C0
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 a 72

Kundefordringer pilydenda 31.12

Ikke forfalte fordringer 19 025 12 063
Forfalte fordringer 1-30 dager 0 0
Forfaite ferdringer 30-60 dager 0 0
Forfalte fordringer over 80 dager ] 0
Kundefordringer palydende 31.12 11025 12 063

Note 11 - Kontanter og bankinnskudd

(Alle talli NOK 1000) 2021 2020
Innastaende skattetrekiksmidler 61502 50 749
Andre bundne konti 0 0
Sum bundne bankinnskudd 61602 50 749
Bankinnskudd og kentanter som ikke er bundet 4} 0
Sum bankinnskudd og kontanter 61 502 50 749

Sykehuspartner HF har en kredittrarme pa 200 mill. kroner tilknyttet konsemkontoardningen.
Av trakkrammen ar det benyttst O mill. kroner.

Saldo p4 konsemkonto er klassifisert som kortsiktig fordring pa Helse Ser-@st RHF
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Note 12 - Pensjoner

{Alle tall i NOK 1000)

Pensjonsordningen

Sykehuspartner HF har avtale med 3 pensjonskasser, Pensjonsordningen for sykaplelers | Kommunal Landspensjonskasse (KLP),
Pensjonskassen for Helseforetakene i Oslo Omradet (PKH) og Oslo pensjonsforsikring AS (GPF).

Sykehuspartner HF har pensjonsardninger som omfatter i alt 4065 personer, hvoray 1632 er yrkesaktive, 2220 er fratradte ansatte med
oppsatte retligheter, og 213 er pensjonister. Tarffestet tienestepensjon for de ansatte er sikret | KLP, PKH og OPF koilektive
pensjonsordninger. Dette gjelder alders-, ufere -, atterlatte-, fidligpensjon, AFP og betinget tienestepensjon. Arskullene fadt far 1963 er
sikret tidligpensjon og AFP B2-67 ar. Arskullens fadt fra 1963 or sikret batingat tjenastepensjon eller livsvarig AFP, N&r regelverket
kraver dat samordnes pensjonene med utbetaiingene fra folketrygden. Det tienes ikke opp pensjon for lann over 12G (folketrygdens
grunnbeldp).

Regnskapsfaring av ljenestepensjonsordninger med vediektsfestet ytelsesniva falger norsk regnskapsstandard NRS 6
pensjonskostnader. Alle statlige helseforetak | KLP, PKH og OPF inngdr i en flerforetakspensjon. Sidan offentlig AFP er tett integrert
med ordinazr tienestapeansjon inngar forpliktelsen for AFP som del av beregningen av pansjonsforpliktelsen.

Regelverksendri i ntlig tjenestepensijon

Partene i arbeidslivet ble enige om ny offentiig tienestepensjon (OfTP) fra 01.01.2020. Stortinget vedtok 11.06.2019 endringer av flere
lover som regulerer pensjon innen offentlig sektor. Regelendringene er innarbeidet i pensjonskassenes vedtekter. Regnskapsstiftelsen
gav ut egen veiledning i august 2018 om regnskapsmess|g handtering av endringene i offentlig tienestepensjon. Denne velledningen er
lagt til grunn ved beregningene for 2019.

Siden endelig vedtak om ny offentlig AFP ikke foreligger, angir velledningan at man ogsé for arskulfene 1963 og yngra regher
forpliktelsen etter dagens AFP ordning. Dat er lagt til grunn samme antakelser om uttak av AFP som tidligere 4r. For arbeidstakers i
sykepleierordningen og fellesordningen antas det at 36% av dem med aldersgranse 65 4r tar ut AFP ved 62 3r og dat antas at 42,5% tar
ut AFP ved 62 ar av dem med 70 4rs aldersgrense.

2021 2020
Pensjonsforpliktelse
Brutto palepte pensjonsforplikielse 1980 156 1629 436
Pensjonsmidier -1 853 097 -1 556 202
Nefto pensjonsforpliktelse 127 059 73234
Arbeidsgiveravgift pa netto pensjonsforpliktelse 17 457 11447
Ikke resuitatfort tap/gev) av estimat- og planavvik inkl aga -50 861 18 068
Netto balansefarte forpliktelse inki arbeidsgiveravgift 93 665 102 749
Herav balansefert netto pensjonsforpliktelser inkl aga 93665 102 749
Herav balansefgrt nelto pensjonsmidler inkl aga ] 0
Spasifikasjon av pensjonskostnad
Naverdi av opptente pensjonsrettigheter | aret 191 951 167 079
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 31021 32853
Arets brutto pansjonakostnad 222 971 189932
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -52 336 =517
Administrasjonskostnad 4153 3761
Netto pensjonskostnad Inkl adm.kost 174 789 141 962
Aga netlo pensjonskostnad inkl adm kost 25792 16 803
Resullatfert aktuarielt tap/(gevinst) 480 738
Resultatfart aga av aktuarielt tap/(gevinst} 114 -645
Resultatfert plarandrin -1147 a
Arets notto pensjonsh d 200 028 161 857

[>
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Note 12 - Pensjoner (fortsettelse)

(Alle tall i NOK 1000)

Pensi idler - premiefond
Brutto pensjonsmidler inkluderer premiefond med falgende belap og bevegelser i lapat av r aret:

Premiefond 01.01. 146 241 50 801

Tiferte premiefond 18 626 88 540

Uttak fra premiefond 0 -2 10D

Premisfond par 31.12. 164 867 146 241

Shonomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 1,9% 1.7%

Forventet avkastning pa pensjonsmidier 3,7% 3.1%

Arlig lennsregulering 2,75% 2,26%

Arets pensjonsregulering 1.75% 1,25%

Regulering av folkatrygdens grunnbslep 2,5% 2%

Beragningsfor ninger

De skonomiske forutsetninger per 31,12.2021 folger siste velledning gitt av R kapsstiftelsen | januar 2021 Basert pa disse er det
beregnet heste estimat brutto pensjonsforplikielse per 31.12.2021, Beste estimat midler er basert pa 1gen | pensjonsk for

2021.

Demografiske forutsetninger

Med hensyn p& dadelighet og ufarhat mv. er det | beregningene benyttet forutsetninger som i pensjonskassenes forsikringstekniske

beregningsgrunnlag.

2021 2020
Anvendt dadlighetstabell K2013BE K2013BE
Anvendt ufarefrakvens KU2020 Ku2020
Forventet uttakshypplghst AFP 15-42,5% 15-42,5%
Note 13 - Kortsiktig gjeld
{Alle tall i NOK 100D) 2021 2020
Annen kortslktig gfeld
Levarandargjeld 542 7689 580 108
Korislktig gjeld til foretak i foretaksgruppen Helse Ser-Ost 129 611 157 M3
Palppte feriepenger 132478 18911
Pélgple lonnskostnader 47 513 50 072
Annen kortsikiig gjeld 118 668 75 188
Anneh kortsiktig gleld §70 959 990 202

20.08.2023 kI 01:47 Brgnngysundregistrene Side 42 av 44



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 914637651

Note 14 - Egenkapital
{Alle tall | NOK 1000)

Annen
Foretaks- Innskutt Annen Total
kapital genkapital _egenkapi i
Egenkapital 01.01.21 100 50 000 -541 425 -491 325
Arets resultat 100 000 100 D00
Egenkapital 31.12.21 100 50 000 441 425 -391 325

Nate 15 - Foretakets transaksjoner med narstdende parter

(Alla tall i NOK 1000)

Sykshuspartner HF er 100 % eid av Helse Sor-@st RHF.

Transaksjoner med andre helseforetak i regionen er | hovedsak knyttet til Sykehuspartner som leverandar av fellestjenester innen |KT,

HR, forsyningssenteret og regional ERP I2sning.

Dest er ikke avdekkst forhold blant navaerende styre eller ledende ansatte | Sykehuspartner, som kan tenkes 4 kemme i konflikt med

Iskapets relasjoner f ket har til andre akizrer
Foratak Salg Kjop fardring Gjatd
Helse Spr-@st RHF*) 244 260 0 709 530 112 200
Regional Forsyningslasning**) [} 100 0 4
Akershus Universitetssykehus HF 518 305 287 43 159 71
Sykehuset Innlandet HF 416 801 2725 20 105 1
Sunnaas Sykehus HF 307681 0 1915 [+}
Sykehuset Bstfold HF 396 808 49 28 538 0
Oslo Universitetsykehus HF 1291 118 277 94 318 16 097
Vestre Viken HF 500 080 2406 35831 0
Sykehuset | Vestfold HF 263 284 1748 21028 112
Sykehuset Telemark HF 218 108 1399 15029 77
Serlandet Sykehus HF 327 147 106 24620 1
Sykehusapotekene HF 17 238 4244 6550 316
Sum 4225 018 13 341 1009 823 129 579

“}1 tillegg ble Sykehuspartner belastet med 20 443 tusen kroner i rantekostnader pé gjeld til morselskapet. Langsiktig gjeld til

morselskapet utgjorde 4 675 033 tusen kroner, jamfer note 9,

**) Regional Forsyningslasning ble virksomhetsaverfart fra Sykehuspartner HF il Helse Sar-@st RHF med virkning fra og med 01.01.21
Fra &rsskiftet og fram til regnskapet aviegges er det Ikke inntruffet andra forhold av vesentlig betydning som ikke ar hensyntatt i

regnskapet
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