== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

950 285 680

Boligbyggelag
BOLIGBYGGELAGET USBL
Arbeidersamfunnets plass 1
0181 0OSLO

01.01.2022 - 31.12.2022

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Arne Solhusl gkk
29.03.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 06.08.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 950285680

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 1,2 494 650 000 343522 000
Sum inntekter 494 650 000 343 522 000
K ostnader

Varekjgp for videresalg 12 729 000 5000 000
Kostnader i prosjekter 1 1 946 000 535 000
Personal kostnader 3 288 966 000 230542 000
Avskrivninger og nedskrivninger 4 23672000 10 001 000
@vrige driftskostnader 3 170 024 000 99 238 000
Sum kostnader 497 337 000 345 316 000
Driftsresultat -2 687 000 -1794 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat fratilknyttede selskap 15 704 000 22147 000
@vrige finansinntekter 34 659 000 120 889 000
Sum finansinntekter 50 363 000 143 036 000
Finanskostnader 5 107 945 000 52 318 000
Sum finanskostnader 107 945 000 52 318 000
Netto finans -57 582 000 90 718 000
Ordineart resultat far skattekostnad -60 269 000 88 924 000
Skattekostnad 2 -2 512 000 8367 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad -57 757 000 80 557 000
Arsresultat -57 757 000 80 557 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -57 757 000 80 557 000
Sum overfaringer og disponeringer -57 757 000 80 557 000
06.08.2024 ki 15:26 Brgnngysundregistrene Side 1 av 67



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 7 360 000 9917 000
Sum immaterielle eilendeler 7 360 000 9917 000

Varigedriftsmidler

Tomter og annen eiendom 4 598 531 000 11 319 000
Biler, kontorlokaler, inventar og utstyr 4 62 745 000 36 842 000
Sum varigedriftsmidler 661 276 000 48 161 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6 682 014 000 758 343 000
Investeringer i tilknyttet selskap 6 178 665 000 164 551 000
Pensjonsmidler 3 0 523 000
Langsiktig utlan og fordringer 10 11 798 000 2 596 000
Sum finansielle anleggsmidler 872 477 000 926 013 000
Sum anleggsmidler 1541113000 984 091 000
Omlgpsmidler

Varer

Utviklingsprog ekter og leiligheter 9 185 681 000 180993 000
Sum varer 185 681 000 180 993 000
Fordringer

Kundefordringer 45 312 000 31270000
Andre kortsiktige fordringer 22741000 22520000
Konsernfordringer 10 68 189 000 15 000 000
Sum fordringer 136 242 000 68 790 000
I nvesteringer

Kortsiktige finansinvesteringer 1446 312 000 1698 276 000
Sum investeringer 1 446 312 000 1698 276 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Kontanter og bankinnskudd 5 269 397 000 195 795 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 269 397 000 195 795 000
Sum omlgpsmidler 2 037 632 000 2143 854 000
SUM EIENDELER 3578 745 000 3127 945 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Andel skapital 8 41 300 000 39427 000
Annen innskutt egenkapital 8 827 084 000 674 327 000
Sum innskutt egenkapital 868 384 000 713 754 000

Opptjent egenkapital

Bomiljegfond 8 8293 000 13 530 000
Sum opptjent egenkapital 8293 000 13530 000
Sum egenkapital 876 677 000 727 284 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 27 813000 26 544 000
Sum avsetninger for forpliktelser 27 813000 26544 000
Annen langsiktig gjeld

Rentebaaende gjeld 11 864 512 000 526 417 000
Sum annen langsiktig gjeld 864 512 000 526 417 000
Sum langsiktig gjeld 892 325 000 552 961 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 17 572 000 18315000
Betalbar skatt 7 2 649 000 2926 000
Skyldige offentlige avgifter 20 626 000 33703000
Kortsiktig konserngjeld 13 2218000 128 859 000
Gjeld til forvaltede selskap 12 1704 680 000 1629 924 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 950285680

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Annen kortsiktig gjeld 13 62 000 000 33973 000
sum kortsiktig gjeld 1 809 745 000 1 847 700 000
Sum gjeld 2 702 070 000 2 400 661 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3578 747 000 3127 945 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 1,2 902 544 000 732138000
Sum inntekter 902 544 000 732138000
Kostnader

Varekjgp for videresalg 12 729 000 27 755000
Kostnader i prosjekter 1 362 701 000 233476 000
Personal kostnader 3 284 469 000 276 043 000
Avskrivninger og nedskrivninger 4 24521 000 19 386 000
@vrige driftskostnader 3 177 469 000 159 306 000
Sum kostnader 861 889 000 715 966 000
Driftsresultat 40 655 000 16 172 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat fratilknyttede selskap 48 003 000 13833000
@vrige finansinntekter 32954 000 131 633 000
Sum finansinntekter 80 957 000 145 466 000
Finanskostnader 6 111 306 000 61 568 000
Sum finanskostnader 111 306 000 61 568 000
Netto finans -30 349 000 83898 000
Ordineart resultat far skattekostnad 10 306 000 100 070 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 1 366 000 9350 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad 8940 000 90 720 000
Arsresultat 8940 000 90 720 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer og disponeringer 8 8940 000 90 720 000
Sum overfaringer og disponeringer 8940 000 90 720 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 950285680

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 7 547 000 10 447 000
Sum immaterielle eilendeler 7 547 000 10 447 000
Varigedriftsmidler

Tomter og annen eiendom 615 974 000 634 863 000
Biler, kontorlokaler, inventar og utstyr 63 373000 43 506 000
Sum varigedriftsmidler 679 347 000 678 369 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 252 790 000 190 063 000
Pensjonsmidler 523 000
Langsiktig utlan og fordringer 10 11 798 000 2596 000
Sum finansielle anleggsmidler 264 588 000 193182 000
Sum anleggsmidler 951 482 000 881 998 000
Omlgpsmidler

Varer

Utviklingsprog ekter og leiligheter 9 1265 742 000 1034 919 000
Sum varer 1265 742 000 1034 919 000
Fordringer

Kundefordringer 45 220 000 34 495 000
Andre kortsiktige fordringer 25575000 18 663 000
Sum fordringer 70 795 000 53158 000
I nvesteringer

Kortsiktige finansinvesteringer 1446 327 000 1698 276 000
Sum investeringer 1446 327 000 1698 276 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og bankinnskudd 5 290 942 000 202 775 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 290 942 000 202 775 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum omlgpsmidler 3073806 000 2989 128 000
SUM EIENDELER 4025 288 000 3871126 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Andelskapital 8 41 300 000 39 427 000
Sum innskutt egenkapital 41 300 000 39427 000
Opptjent egenkapital

Bomiljgfond 8293 000 13530 000
Annen egenkapital 1 045 852 000 1037 419 000
Sum opptjent egenkapital 1054 145 000 1050 949 000
Sum egenkapital 1 095 445 000 1 090 376 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 27 813000 26 544 000
Utsatt skatt 23399 000 29 487 000
Sum avsetninger for forpliktelser 51212000 56 031 000
Annen langsiktig gjeld

Rentebaaende gjeld 1 969 512 000 942 299 000
Sum annen langsiktig gjeld 969 512 000 942 299 000
Sum langsiktig gjeld 1 020 724 000 998 330 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 50 052 000 51 462 000
Betalbar skatt 7 2 649 000 2926 000
Skyldige offentlige avgifter 20 679 000 27 798 000
Gjeld til forvaltede selskap 12 1 704 680 000 1626 924 000
Annen kortsiktig gjeld 13 131 059 000 70312 000
Sum kortsiktig gjeld 1909 119 000 1779 422 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 950285680

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum gjeld 2 929 843 000 2777 752 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 025 288 000 3868 128 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2023 391797
Enheten
Organisasjonsnummer : 950 285 680
Organisasjonsform: Boligbyggelag
Foretaksnavn: BOLIGBYGGELAGET USBL
Forretningsadresse: Arbeidersamfunnets plass 1
0181 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2022 - 31.12.2022
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Arne Solhuslekk
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 29.03.2023

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2022.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 22.05.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Organisasjonznr: 950 285 680
BOLIGBYGGELAGET USBL

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 1,2 494 650 000 343 522 000

Sum inntekter 494 650 000 343 522 000

Kostnader

Varekjep for videresalg 12 729 000 5 000 000

Kostnader 1 prosjekter 1 1 946 000 535 000

Personalkostnader 3 288 966 000 230 542 000

Avskrivninger og

nedskrivninger 4 23 672 000 10 001 000

Qvrige driftskostnader 3 170 024 000 99 238 000

Sum kostnader 497 337 000 345 316 000

Driftsresultat -2 687 000 -1 794 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Resultat fra tilknyttede

selskap 6 15 704 000 22 147 000

@vrige finansinntekter 5 34 659 000 120 889 000

Sum finansinntekter 50 363 000 143 036 000

Finanskostnadexr 5 107 945 000 52 318 000

sum finanskostnader 107 945 000 52 318 000

Netto finans -57 582 000 90 718 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad -60 269 000 88 524 000

Skattekostnad 2 -2 512 000 8 367 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -57 757 000 80 557 000

Arsresultat -57 757 000 80 557 000

Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital -57 757 000 80 557 000

Sum overferinger og

disponeringer -57 757 000 80 557 000
Utskriftedato 22.05.2023 Organisasjonsny 950 285 680 Side 1 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Organisasjonznr: 950 285 680
BOLIGBYGGELAGET USBL

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 7 360 000 9 917 000
Sum immaterielle eiendeler 7 360 000 9 917 000
Varige driftasmidler

Tomter og annen eiendom 4 598 531 000 11 3192 000
Biler, kontorlokaler,

inventar og utstyr 4 62 745 000 36 842 000
Sum varige driftsmidler 661 276 000 48 161 000

Finansielle anleggzmidler
Investering i datterselskap 6 682 014 000 758 343 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 5] 178 665 000 164 551 000

Pensjonsmidler 3 0 523 000

Langsiktig utlan og

fordringer 10 11 798 000 2 596 000

Sum finansielle

anleggsmidler 872 477 000 926 013 000

Sum anleggsmidler 1 541 113 000 984 091 000

Omlepsmidler

Varer

Utviklingsprosjekter og

leiligheter 9 185 681 000 180 293 000

Sum varer 185 681 000 180 993 000

Fordringer

Kundefordringer 45 312 000 31 270 000

Andre kortsiktige

fordringer 22 741 000 22 520 000

Konsernfordringer 10 68 189 000 15 000 000

Sum fordringer 136 242 000 68 790 000

Investeringer

Kortsiktige

finansinvesteringer 1 446 312 000 1 698 276 000

Sum investeringer 1 446 312 000 1 698 276 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Kontanter og bankinnskudd 5 269 397 000 195 795 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 269 397 000 195 795 000

Sum omlepsmidler 2 037 632 000 2 143 854 000
Utskriftedato 22.05.2023 Organisasjonsny 950 285 680 Side 2 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

SUM EIENDELER 3 578 745 000 3 127 945 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Andelskapital 8 41 300 000 39 427 000

Annen innskutt egenkapital 8 827 084 000 674 327 000

Sum innskutt egenkapital 868 384 000 713 754 000

Opptjent egenkapital

Bomiljefond 8 8 293 000 13 530 000

Sum opptjent egenkapital 8 293 000 13 530 000

Sum egenkapital 876 677 000 727 284 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 3 27 813 000 26 544 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 27 813 000 26 544 000

Annen langsiktig gjeld

Rentebearende gjeld 11 864 512 000 526 417 000

Sum annen langsiktig gjeld 864 512 000 526 417 000

Sum langsiktig gjeld 892 325 000 552 961 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 17 572 000 18 315 000

Betalbar skatt 7 2 649 000 2 926 000

Skyldige offentlige

avgifter 20 626 000 33 703 000

Kortsiktig konserngjeld 13 2 218 000 128 859 000

Gjeld til forvaltede

selskap 12 1 704 680 000 1 629 924 000

Annen kortsiktig gjeld 13 62 000 000 33 973 000

Sum kortsiktig gjeld 1 809 745 000 1 847 700 000

Sum gjeld 2 702 070 000 2 400 661 000

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 3 578 747 000 3 127 945 000
Utskriftedato 22.05.2023 Organisasjonsny 950 285 680 Side 3 av 6

06.08.2024 kI 15:26 Brgnngysundregistrene Side 12 av 67



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Organisasjonznr: 950 285 680
BOLIGBYGGELAGET USBL

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 1,2 902 544 000 732 138 000

Sum inntekter 902 544 000 732 138 000

Kostnader

Varekjep for videresalg 12 729 000 27 755 000

Kostnader 1 prosjekter 1 362 701 000 233 476 000

Personalkostnader 3 284 469 000 276 043 000

Avskrivninger og

nedskrivninger 4 24 521 000 19 386 000

Qvrige driftskostnader 3 177 469 000 159 306 000

Sum kostnader 861 889 000 715 966 000

Driftsresultat 40 655 000 16 172 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Resultat fra tilknyttede

selskap 6 48 003 000 13 833 000

@vrige finansinntekter 5 32 954 000 131 633 000

Sum finansinntekter 80 957 000 145 466 000

Finanskostnadexr 6 111 306 000 61 568 000

sum finanskostnader 111 306 000 61 568 000

Netto finans -30 349 000 83 898 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 10 306 000 100 070 000

Skattekostnad pad ordinart

resultat 7 1 366 000 9 350 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 8 940 000 90 720 000

Arsresultat 8 940 000 90 720 000

overferinger og

disponeringer

Overferinger og

disponeringer 8 8 940 000 90 720 000

Sum overferinger og

disponeringer 8 940 000 90 720 000
Utskriftedato 22.05.2023 Organisasjonsny 950 285 680 Side 4 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Organisasjonznr: 950 285 680
BOLIGBYGGELAGET USBL

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 7 547 000 10 447 000
Sum immaterielle eiendeler 7 547 000 10 447 000

Varige driftasmidler

Tomter og annen eiendom 4 615 974 000 634 863 000
Biler, kontorlokaler,

inventar og utstyr 4 63 373 000 43 506 000
Sum varige driftsmidler 679 347 000 678 369 000

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap <] 252 720 000 190 063 000

Pensjonsmidler 3 523 000

Langsiktig utlan og

fordringer 10 11 798 000 2 596 000

Sum finansielle

anleggsmidler 264 588 000 193 182 000

Sum anleggsmidler 951 482 000 881 998 000

Omlepsmidler

Varer

Utviklingsprosjekter og

leiligheter 9 1 265 742 000 1 034 919 000

Sum varer 1 265 742 000 1 034 919 000

Fordringer

Kundefordringer 45 220 000 34 495 000

Andre kortsiktige

fordringer 25 575 000 18 663 000

Sum fordringer 70 785 000 53 158 000

Investeringer

Kortsiktige

finansinvesteringer 1 446 327 000 1 698 276 000

Sum investeringer 1 446 327 000 1 698 276 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Kontanter og bankinnskudd 5 290 942 000 202 775 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 290 942 000 202 775 000

Sum omlepsmidler 3 073 806 000 2 989 128 000

SUM EIENDELER 4 025 288 000 3 871 126 000
Utskriftedato 22.05.2023 Organisasjonsny 950 285 680 S8ide 5 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 950285680

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Andelskapital 8 41 300 000 39 427 000

Sum innskutt egenkapital 41 300 000 39 427 000

Opptjent egenkapital

Bomiljefond 8 8 293 000 13 530 000

Annen egenkapital 8 1 045 852 000 1 037 419 000

Sum opptjent egenkapital 1 054 145 000 1 050 949 000

Sum egenkapital 1 095 445 000 1 090 376 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 3 27 813 000 26 544 000

Utsatt skatt 7 23 399 000 29 487 000

Sum avsetninger for

forpliktelszer 51 212 000 56 031 000

Annen langsiktig gjeld

Renteberende gjeld 1 969 512 000 942 299 000

Sum annen langsiktig gjeld 969 512 000 942 299 000

Sum langsiktig gjeld 1 020 724 000 998 330 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 50 052 000 51 462 000

Betalbar skatt 7 2 649 000 2 9226 000

Skyldige offentlige

avgifter 20 6792 000 27 798 000

Gjeld til forvaltede

selskap 12 1 704 680 000 1 626 924 000

Annen kortsiktig gjeld 13 131 059 000 70 312 000

Sum kortsiktig gjeld 1 909 119 000 1 779 422 000

Sum gjeld 2 929 843 000 2 777 752 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 025 288 000 3 868 128 000
Utskriftedato 22.05.2023 Organisasjonsny 950 285 680 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

Organisasjonznr: 950 285 680
BOLIGBYGGELAGET USBL

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Necte
1

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

328.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 950285680

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Organisasjonznr: 950 285 680
BOLIGBYGGELAGET USBL

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

328.00

Sum Belep

Balangefort verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra kecnsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belep
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Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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(s

Antall medlemmer i Usbl:

Antall boliger tilgjengelig med forkjgpsrett:

90 000

] Usnl Arsperetn'ng 2020
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Ngkkeltall for 2022
I
", 1
Nye boliger til salgs Brukte boliger til salgs
med forkjspsrett: med forkjspsrett:

344 2 355

L I
o
Utleieboliger: Boligselskaper til forvaltning:

520 1834

. £

Ansatte i Usbl: Resultat fer skatt (millioner):

326 10,3

Ushl Arsberetning 2022 3-
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KAPITTEL1 FCRCRD

Ialalale

Layout: Usal InHouse
Foto: K'nn Saatvedt
30-llustrag ones EVE Images, Pxery, 30 Estate

Dato: 1704.23
+ 4 Usnl Arsoeretng 2022 Antall: 50
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KAPITTEL1 H@YDEPUNKTER 2022

Haydepunkter 2022

VEKST

Usbl vokser pa alle omrader, bade

med nye medlemmer og skt vekst i nye
kunder til forvaltning. Tomtebanken
okes, og stadig flere boliger utvikles og
selges. Usbl ender med et resultat pa BOLIGPROSJEKTER | ALLE USBL-OMRADER
10,3 millioner kroner far skatt. Usbl har lyktes med a investere

i nye attraktive boligprosjekter i
alle vare regioner. Dette vil sikre
et tilbud av nye boliger pd mange
lokasjoner til vare medlemmer.
Dermed leverer vi p& vart ved-
tektsfestede formal, og gleder oss
O O over aktivitet i hele vart omrade.

_____

DIGITAL SAMHANDLING

MED SAMARBEIDSPARTNERE

Forbedret kommunikasjonen mot megler- og
~s finanshransjer. Vi har ogsd igangsatt daglige
avklaringer pa eierskifte. Dette skaper
forutsigbarhet og raskere leveranse for alle
involverte parter. Integrasjoner med banker
sikrer at kundens lan er oppdatert lgpende
og sikrer god kontroll pa gkonomi.

6 Ushl Arsheretning 2022
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H@YDEPUNKTER 2022  KAPITTEL1

GJENBRUK

Vi har blitt partnere i Kunnskapsarena
for ombruk i byggebransjen og bygger
kompetanse innen sirkulzer skonomi.
Miljg og beerekraft vektes hayt nér Ushl
skal velge samarbeidspartnere innenfor
sitt medlemsprogram og utvikling av
produkter og tjenester til vare forvaltede
borettslag og sameier.

BAREKRAFT

12022 har vi bygget videre pa
klimareisen og lagt grunnlaget for
en strategi for det grenne skiftet

og sosial barekraft bide for vare
kunder og internt i selskapet. Vi har
valgt ut fire omrader som vi skal

@ fokusere p&; begrense klimautslipp,
grenn omstilling hos vare kunder,
sosial beerekraft og bidrag i bransje-
samarhbeidet.

Ushl Arsberetning 2022 7.
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KAPITTEL2 FCRCRD

Vi fortsetter a bygge for vare medlemmer, og har
mange flotte prosjekter under utvikling

+ 8 Usol Arsperetn’ng 2020

06.08.2024 kI 15:26 Brgnngysundregistrene Side 27 av 67



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

FCRCRD  KAPITTEL2

Tilbake til normalen

| 2022 var vi endelig tilbake til en mer normal hverdag.
Vi matte omstille oss da vi gikk inn i pandemien, men
det har ogsa veert en jobb & ta tilbake hverdagen.

Et av flordrets heydepunkter for oss som jobber i
Usbl, var at vi endelig kunne mgte alle vare kollegaer
igjien. For farste gang siden 2019 hadde vi en fysisk
ansattsamling. Selv om vi har gjennomfert digitale
ansattsamlinger og blitt gode pa teams-mater og
digital samhandling, har det & mgtes fysisk en ekstra
verdi. Det er en viktig forutsetning for & utvikle sam-
spill og kultur, som igjen er en viktig ferutsetning for
& sikre vare ytelser og tjenesteleveranser over tid.

Selv om jeg na skriver «Tilbake til nermalen» som
overskrift, vil ikke maten vi jobber pa veere den samme
som fgr pandemien. Vi har endret oss pa flere omrader.
Den mest synlige endringen er omlegging til aktivitets-
baserte kontorer. Pa vart hovedkontor, pa Arbeider-
samfunnets Plass i Oslo, skal ombyggingen vaere
ferdig allerede tidligi 2023. Jeg ser frem til et kontor-
landskap som er bedre tilpasset vare naveerende be-
hov og forhdpentligvis vil det ogsa bidra til & samle

0ss enda mer som organisasjon og apne for starre
tvertfaglige samarbeid.

Utfordringer i boligmarkedet

Med hgy inflasjon og en styringsrente som har gkt

fra september 2021 og gjennom hele 2022, har bolig-
markedet veert utfordrende. Salgstakten pa nye boliger
i markedet har gatt nedover gjennom fjoraret. Nar vii
tillegg erfarer et gkende kostnadsbilde pa & bygge har
det veert sveert utfordrende & vaere boligutvikler. Vi
ser at mange boligutviklere pa bakgrunn av denne
koembinasjonen ikke har startet nye prosjekter. Her i
Usbl har vi likevel forsgkt & legge ut de prosjektene

vi kan for salg, til tross for at marginene pa enkelte
prosjekter har veert sveert lave. Det ferte til at vi ved
arsskiftet hadde et rekordheyt antall, over 600 nye
beliger i produksjon. Boligprosjektene har blitt tatt

godtimot og vi har etter forholdene hgye salgstall i
samtlige prosjekter. Dette er vi stolte over. | Usbl er

vi optimistiske for fremtiden. Vi har troen pa a holde
aktiviteten oppe, ogsa i vanskelige tider. Vi fortsetter
& bygge for vare medlemmer, og har mange flotte
prosjekter under utvikling. | Usbl har vii mange ar
jobbet for en beerekraftig skonomi og forretnings-
maodell, som gjer at vi kemmer oss gjennom vanskelige
tider p& markedet, men dersom markedsutviklingen vi
ser na fortsetter, kan ogsa vi veere ngdt til a ta ned
aktiviteten noe.

I tillegg til hay boligproduksjon cpplever vi vekst
pa flere omrader. | Usbl har vi 520 leiligheter i
utleieportefaljen var og hele 90 nye utleieboliger
er pavei inn.

Med et stadig gkende boligtilbud til medlemmene
vare, og et medlemsprogram som vi hele tiden
jobber for at skal vasre s& attraktivt som mulig, har
vi i 2022 kunnet registrere at vi har gkt synligheten
til Usbl betydelig. Vare kjennskapsundersgkelser
viser at vi sjeldent har vaert mer synlige i markedet,
og vi er ydmyke og takknemlige for at vi har fatt sa
mange som & 533 nye medlemmer i 2022, slik at vi
na har hele 117 849 medlemmer i Usbl.

Med endrede rammebetingelser for var virksomhet
har vi brukt en del av fjoraret p & jobbe med strategien
til Usbl. Vi har fortsatt tro pa at var visjon om & levere
den beste bolig- og kundeopplevelsen er riktig for Usbl,
men méten vi skal tilneerme oss dette pa er litt endret.
| kommende strategiperiode skal vi bli enda mer
kundedrevet i var utvikling. Vi skal kjenne vére kunder
og vite hva de trenger. Vi skal vaere en tillitsverdig
partner som vare kollegaer, kunder og samarbeids-
partnere stgtter seg pa. Ettersom vi har evigheten

som perspektiv, er baerekraftig vekst med sunn og
solid drift og skende markedsandeler, en stadig
viktigere forutsetning fremover for Usbl.

Oslo, 30, mars 2022

ohan Bruun

Administrerende direkter

Usnl Arsperetn’ng 2022 9.
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FERDIGSTILT

TUNKVARTALET HUS B
Larenskog

Bygg B: 84 leiligheter

Byggherre: Usbl & PEAB

rwzn - VPR )

UNDER BYGGING

TUNKVARTALET HUS €
Larenskog

93 leiligheter

=10 Usnl Argperet’ng 2022
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STYRETS BERETNING ~ KAPITTEL 3

Styrets beretning

VIRKSOMHETEN

Usbl er et boligbyggelag med en
bred boligkempetanse. Boligbyg-
gelaget skaper verdier giennom &
bygge og forvalte boliger, og ved &
tilby fordeler til medlemmene og
andre kunder. Medlemsorganis-
asjonen er apen for alle og drives
etter demokratiske prinsipper. Vi
tilbyr tjenester tilknyttet pros-
jekt- og bygeeledelse, regnskap
og skonomi, teknisk og juridisk
radgivning, samt vaktmester- og
handverkertjenester. Usbl’s starste
kontor ligger i Oslo. | tillegg har

vi kontorer i Askim, Drammen,
Hamar, Holmestrand, Horten, Lier,
Lillehammer, Lillestrgm, Nittedal,
Sandefjord og Ski.

Det er virksomhetens leveranser
som er malet for Usbl. 1 2022 har
det veert vekst og et lite, men
positivt resultat i virksomheten.
Veksten har veert god bade nar det
gjelder nye forvaltningskunder og
nye medlemmer. Til tross for nok
et ar preget av korona-situasjonen
(covid-19) og uroligheter i verden,
stér Usbl sterkt og er godt rustet
for videre vekst.

SAMFUNNSANSVAR

For Usbl er det vesentlig & drive
virksomheten med en hay etisk
standard i samsvar med var
formalsbestemmelse, visjon og
forretningside. Usbl etterlever
allmenne menneskerettigheter,
herunder hensynet til rettigheter
og sosiale forhold for arbeidstak-
ere, vern om det ytre miljg og
bekjempelse av korrupsjon innen-
for alle vare virksomhetsomrader.
Arbeidet med dette falges opp
gjennom internkontroll, hver kval-
itetshandbeker med risikovurder-

ing er etablert for alle virksom-
hetsomrader. Etiske retningslinjer
revideres jevnlig for at de til enhver
tid skal veere tilpasset dagens
virksomhet. En &rlig evaluering av
den lapende rapporteringen sgrger
for stadige forbedringer og opp-
dateringer. Arbeidsmiljautvalget
medvirker til et godt og forsvarlig
arbeidsmiljg i virksomheten og
folger opp systematisk HMS-
arbeid.

Usbl er opptatt av Apenhet og et
sosialt samfunnsansvar. Giennom
vart Bomiljefond bidrar Usbl til at
forvaltede boligselskaper kan sgke
om midler til & utvikle og styrke
bomiljget i eget boligselskap. Det
ble i 2022 bevilget 516 000 kroner
til fondet, som ved utgangen av
aret utgjorde 8,3 millioner kroner.
Usbl har ogsa ulike sponsorat som
gir statte til bade kultur og idrett i
omréader der Usbl's medlemmer
og boligselskap holder til. Usbl er

i tillegg opptatt av baerekraftig
utvikling og fremtidsrettede pro-
dukter og tjenester, som kan bidra
til & redusere forbruk som be-
laster miljget. Delingsgkonomi og
sirkulaergkonomi er derfor en viktig
satsning for Usbl. Et godt eksempel
pa dette er vart samarbeid med
var beerekraftpartner, Stiftelsen
BUA, som er en delingstjeneste for
sportsutstyr i beoligselskap.

BUA er en nasjonal ideell organ-
isasjon som gjgr det enklere for
barn og unge a preve flere og mer
varierte aktiviteter, uten & gke for-
bruket. BUA-nettverket bestar av
mer enn 200 utstyrssentraler over
hele landet, som laner ut utstyr til
sport, lek og friluftsliv helt gratis. |
2022 lante BUA-nettverket ut

ca. 480 000 ski, skayter, telt m.m.
og er en viktig bidragsyter til
inkludering, bedre folkehelse og
redusert forbruk. Usbl har vaert en
av hovedsponsorene til BUA siden
2016.

Usbl er ogsa partner og styre-
medlem i kunnskapsarena for
ombruk i byggebransjen, et viktig
forum med fokus pé & redusere
klimabelastningen fra bygge-
naeringen. Mer utfyllende infor-
masjon om Usbl’'s samfunnsansvar,
etterlevelse av apenhetsloven,
redegjgrelse av aktsomhets-
vurdering (tilgjengeliggjares innen
30. juni 2023) og beerekrafts-
fokus er tilgjengelig via nettsidene
https:/fwww.usbl.no/samfunnsans-
var.

VIRKSOMHETSOMRADENE

Usbl har et bredt spekter av pro-
dukter og tjenester som henvender
seg bade til medlemmer, beboere,
boligkjapere og styret i borettslag
og sameier. Virksomheten er
organisert i fire virksomhets-
omrader samt stab og stette-
funksjoner for 4 sikre leveranse

av helhetlig bo-opplevelse.

Bolig- og Prosjektutvikling inne-
heolder akkvisisjon, utvikling og
giennomfgring av nybolig- og ut-
leieboligprosjekter. Enheten leverer
ogsd bygge- og prosjektledelse for
eksisterende boligselskap og for

nybygg.

Kunde og Marked har ansvar for
kundeoppfalging, markedsfaring,
samt leveranseansvar for tjenest-
en forretningsfgrsel. Enheten har
saerskilt ansvar for aktiviteter som
bidrar til vekst pa tvers av Usbl.

Usnl Arsperetn'ng 2022 e
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Eiendomsdrift og serviceleveranser
bestar av vaktmester- og handver-
kertjenester, regnskapstjenester,
utleievirksomheten, eierskifte og
forvaltning av egne bygg. Enheten
har seerskilt ansvar for prosess-
optimalisering i hele Usbl.

Kommersiell utvikling jobber
tverrfaglig over hele linja med
utvikling av produkter og tjenester.
Enheten er ansvarlig for Usbl’s
medlemsprogram, partnerskaps-
arbeid og digital tjenesteutvikling.
Virksomhetsomradet har ogsa
ansvaret for beerekraft.

Bolighygging

Ved inngangen til 2022 hadde Usbl
170 boliger til salgs i vare nybolig-
prosjekter. | lapet av 2022 har det
blitt selgt 215 beliger (126 korrigert
for Usbl’s eierandel), og det har
blitt lagt ut 247 nye boliger for salg.
Ved slutten av aret er det 202 bol-
iger i nye prosjekter til salgs. Det er
to ferdigstilte boliger til salgs.

Salget startet godt, men i lgpet

av andre halvar 2022 ble det en
oppbremsing pa bakgrunn av de
forventede renteoppgangene og
generell usikkerhet rundt kost-
nadsgkningen i samfunnet.
Gregers Kvartal og Nr. 15 Maler-
haugveien i Oslo, Tunkvartalet i
Larenskog og St. Halvardkvartalet i
Drammen har vaert de prosjektene
som har bidratt mest pé salgs-
siden. Det ble i 2022 ogsa lagt ut
beliger med Leie til Eie-konsept.

I tillegg har Usbl-medlemmer i
2022 blitt tilbudt forkjepsrett

pa ytterligere 97 boliger i nye
prosjekter, som utvikles av andre
utbyggere, hvor Usbl skal veere
forretningsfarer.

Usbl har i 2022 ferdigstilt til
sammen 122 boliger: 84 pd
Tunkvartalet i Larenskog, 8 pa
Maritoppen i Sandefjord og 30 pa
Solbratan i Lier. Alle boliger har
blitt overlevert som planlagt. Usbl
maler kundetilfredsheten i alle
boligprosjekter. Usbl har i 2022
malt kundetilfredshet i to pro-
sjekter. Der vi ikke har nadd var
malsetning er det iverksatt tiltak.
Det var 607 boliger under bygging
i Usbl ved arsslutt (354 boliger
korrigert for Usbl's eierandel).

=12 Usol Arsperetn’ng 2022

Alle byggeplasser har gode rutiner
for HMS. Det har ikke forekommet
alvorlige personskader i 2022. Selv
om pandemien var pa retrett ved
inngangen til aret, startet 2022
med krigen i Ukraina som ytterlig-
ere har skapt usikkerhet rundt en-
treprisekost, materialleveranser og
fastprisavtaler. Dette har spesielt
preget prosjekter i utviklingsfasen,
og det har veert utfordrende &
oppné forsvarlig prosjektgkonomi.
Flere prosjekter forsgkes realisert
ved tettere samarbeid med entre-
prengr.

To nye prosjekter og en opsjons-
avtale, med til sammen 505 boliger,
har blitt tilfart tomtebanken i lgpet
av 2022. De to nye prosjektene
fordeler seg med 130 boliger pa
Ankerlgkka i Hamar og 75 boliger i
Mausethvegen i Brumunddal, hvor
vi i begge prosjekter eier 50 %.
Med en tilfersel pa 205 boliger og
247 lagt ut til salg, besitter vi per
3112.2022 en tomtebank pa 2 158
boliger.

Ushbl er i prosess angdende flere
tomte- og selskapskjgp og har god
likviditet for fremtidige eiendoms-
erverv. Attraktive prosjekter er
under vurdering. Ushl satser ogsa
péa a kjgpe utleieboliger for & gke
egen utleievirksomhet og vurderer
selskapskjep for & gke bemanning
og tilgang p& tomter i Usbl Bolig-
utvikling. Tomtene i tomtebanken
har en god sammensetting med
forskjellig planstatus og
realiseringstidspunkt.

Usbl arbeider aktivt med sin kli-
mareise. Alle nyboligprosjekter har
miljgtiltak. Kunnskapsniva og kom-
petansedeling internt om de beste
lzsningene i det enkelte prosjektet
for & n& miljemalene er god.

Forretningsfarsel

Usbl har inngatte avtaler pa
forvaltning av 75 160 enheter. Av
disse var 69 650 enheter til aktiv
forvaltning ved arsskiftet for-

delt pa 1834 forvaltningskunder.
Forvaltningsmassen bestar i
hovedsak av boligselskaper, men
Usbl forvalter ogséa garasjelag, vel-
foreninger, batforeninger og flere
andre selskapsformer. Veksten er
i hovedsak basert pa nysalg gjorti

2020 og 2021, ettersom det tar litt
tid fra avtaleinngdelse til kunden
aktiveres, da veksten i hovedsak
skyldes avtaleinngelse pa nye
boligprosjekter fra egen utvikling
eller andre boligutviklere.

Faktisk nysalg i 2022 var 124 nye
forvaltningskunder med totalt
5510 enheter. 80 % av nye forvalt-
ningskunder er nyetableringer av
boligselskaper og kemmer som

en folge av malrettet arbeid mot
andre boligutviklere og eiendoms-
meglere, samt egne Usbl-prosjek-
ter. Usbl har hatt en solid vekst i
nye kontrakter i alle sine regionale
omrader.

2022 har vaert et ar preget av
kraftkrise, krig i Ukraina med
pafalgende global material- og
ressuUrsknapphet pa noen kritiske
varer samt gkende inflasjon.
Samlet har situasjenen fart til en
krevende tid for boligselskaper
med kraftig gkte kostnader pa
flere omrader. Usbl har jobbet med
& stptte kundene i deres daglige
tekniske og ekonomiske forvaltning
og har gijennom 2022 opprettholdt
en solid kundetilfredshet pa 79,5
poeng - mer enn 3 poeng over
bransjesnittet.

Usbl har gjennom aret fortsatt den
digitale samhandlingen med for-
valtningskundene og ogsa tilbudt
flere digitale kurs og seminarer. | et
mer normalisert ar etter pandemi
ser vi likevel en gkning i etter-
spersel av fysiske arsmater, og
totalt 82 % av Usbl’s forvaltede
boligselskaper giennomferte
ordinaere generalforsamlinger

og arsmgter fysisk i 2022, som

er en gkning opp fra 40 % i 2021,
For ekstraordinaere general-
forsamlinger og &rsmater ble

51 % gjennomfert digitalt.

Prosjekttjenester

Usbl Prosjekt benyttes av mange
kunder for statte til rehabiliteringer
og vedlikehold. Majoriteten av
kundene er Usbl-forvaltede bo-
rettslag og sameier og Usbl’s egne
utbyggerselskap, men avdelingen
gjer ogsa mange oppdrag for
eksternt forvaltede boligselskap
og eksterne utbyggere. 2022 ble et
a&r preget av sveert ustabile priser
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og meget hgy prisvekst, spesielt pa
energi og byggevarer, Utover aret
gkte ogsa rentene og offentlige
avgifter mer enn normalt. Dette
pavirker ordreinngangen og lgnn-
somheten for Usbl Prosjekt, men
pandemisituasjon vi har levd under
oppharte og vi fikk en omsetnings-
og lgnnsomhetsgkning i forhold

til 2021, selv om vi hadde faerre
arsverk i 2022 enn i 2021.

I lzpet av 2022 ble det inngatt

243 nye avtaler om prosjektad-
ministrasjon ocg/eller byggteknisk
radgiving/konsulenttjenester. Ved
utgangen av aret var 35 nye avtaler
om vedlikeholdsplan inngatt, Av
disse var 16 enkle pdf-planer 0g 19
web-planer. 201 av Usbl’s kunder
har na kjgpt Bevar Vedlikehold pa
web for & ha kontroll pa vedlike-
holdsplanlegging. Ved utgangen av
aret var 150 nye avtaler om intern-
kontrollsystem inngatt. Totalt har
969 av Usbl's kunder kjspt Bevar
HMS for internkontroll.

I tillegg har vi levert Bevar HMS til
18 kunder gjennom andre bolig-

byggelag.

I mars 2020 ble Enovas program
for kartleggingsanalyse (energi- og
klimafotavtrykk) i borettslag og
sameier lansert. Vi leverer i dag
slike analyser til vare kunder i
hovedsak via underleverandar, men
vil fremover levere dette i egen regi
ogsa. Drevet av hgye strempriser
gkte ettersparselen etter slike
analyser betydelig utover i 2022,

Tjenester i forbindelse med opp-
faring av nye boliger var ogsa i
2022 en viktig del av Usbl Prosjekts
virksomhet. Aktiviteten pa dette
feltet var spesielt hgy mot Usbl’s
egne utbyggingsprosjekter, men
det ble ogsa levert tjenester til
eksterne utbyggere.

All forsikringshandtering i Usbl er
samlet i avdelingen Usbl Prosjekt
forsikring. Ca. 92 % av Usbl’s bolig-
selskapskunder har sin bygnings-
forsikring gjennom oss. Over 1000
skadesaker ble behandlet i avdelin-
geni2022.

Vaktmester- og
handverkertjenester

Vaktmester- og handverkervirk-
somheten ble i 2022 fusjonert inn

i Boligbyggelaget Usbl. Dette vil
sikre et enda mer komplett og opti-
malt tilbud til vare kunder. Avdelin-
gen giennomfarte flere driftstiltak
og leverer i 2022 vekst og gkt
lgnnsomhet etter en krevende peri-
ode preget av pandemien. 1 2022
vokste Uskl Boservice med 4 % og
omsatte for 79,7 millioner Kroner.
Bjarvika-avdelingen har fortsatt
sterk vekst og utvider tjenestetilbu-
det til beboere i Bispevika-omrade,
godt hjulpet av digitale tjenester
som forenkler bestilling og sam-
handling med Usbl. Avdelinger @st,
Buskerud og Horten leverer ogsa
vekst i sine regicner. Virksomheten
utvidet sitt tjenestetilbud i 2022
og videreutviklet sin kompetanse
knyttet til drift av bygg. Digitale
tjenester har blitt en stor del av
ansatte sin hverdag. Dette til glede
for vare kunder som far lgpende

og bedre rapportering pa arkeidet
som er utfert til enhver tid. Dette
bekreftes av hay kundetilfredshet
ogsai 2022

Utleievirksomheten

Selskapet Usbl Eiendom AS, som
eide 520 utleieboliger og 7 neerings-
lokaler, ble i 2022 fusjonert inn i
Boligbyggelaget Usbl. Fusjonen

vil sikre mer effektive prosesser,
samhandling og hayere kvalitet i
leveranser til vare kunder. | 2022
leverer avdelingen vekst pa 4,6 %
med en omsetning pa 83,7 milli-
oner kroner. | naeringslokalene
inngar Grorud legesenter og
Ammerudlunden sykehjem. Videre
er 60 elevhybler pa Lillehammer
ogsé inkludert. Hyblene er i sin
helhet leid ut til Norges Topp-
idrettsgymnas. Usbl’s utleieboliger
skal ha god kvalitet og vaere et godt
og sikkert valg for alle som vil leie
bolig. | de senere arene er det gjort
betydelige vedlikeholdsarbeider

i elendommene med utleie-
leiligheter, i tillegg til lapende
ordinzert vedlikehold. Usbl sine
utleieleiligheter er populeere blant
medlemmene, noe som ogsa i 2022
reflekteres i meget hgy kunde-
tilfredshet.

STYRETS BERETNING ~ KAPITTEL 3

Medlemmer og medlemsfordeler
12022 fikk Usbl totalt 6 533 nye
medlemmer mot 7 883 aret for. Ved
arsskiftet var medlemsmassen til
sammen 117 890 medlemmer. Det
har i 2022 vaert en netto vekst i
antall medlemmer, pa totalt 3 603.
12022 har vi lagt vekt pa a tilknytte
0ss partnere, som gir vare med-
lemmer en reell verdi, er beere-
kraftige og i trad med vare verdier.
Usbl sine medlemmer har i stgrre
grad benyttet seg av medlems-
fordelene, hvor enkelte partnere
utmerker seg som seerlig attraktive.
Dette til tross for et krevende gko-
nomisk ar for den enkelte hus-
holdning. Derfor er det gledelig

a kunne tilby fordeler, som har
betydning for medlemmene. | 2022
ble det omsatt for 69,2 millioner
kroner. Ved bruk av fordels-
programmet hadde medlemmene
dermed en opptjent bonus patil
sammen 2,9 millioner som gar
tilbake til medlemmene, i tillegg

til rabattene som de har fatt via
avtalene i fordelsprogrammet.

Det jobbes kontinuerligmed &
reforhandle eksisterende avtaler
slik at de til enhver tid gir de beste
vilk&rene for vare medlemmer. Den
viktigste medlemsfordelen er fort-
satt forkjgpsretten. | 2022 var det
forkjgpsrett pa 2 632 av boligene
der Usbl handterte eierskiftene.
Forkjapsretten ble benyttet i 16 %
av salgene. Bruken av forkjgps-
retten er synkende i forhold til
floraret.

Usbl har holdt dialogen med
medlemmene gjennom digitale
nyhetsbrev, Min side, internettsider,
via sosiale medier og gjennom
medlemsbladet Uskl-magasinet.
Gjennom Min side har vi ogsa i
2022 avheldt en rekke general-
forsamlinger.

Ushbl er opptatt av & gi med-
lemmene gode opplevelser i form
av kulturarrangementer som hen-
vender seg hade til familier og til
enkeltmedlemmer i alle aldre. Usbl
har hatt et utvidet samarbeid med
blant annet Kistefos, TusenFryd,
Oslo jazzfestival, Lier kulturscene,
Latter, Lillehammer Live, Hade-
land Glassverk og Ba Sommarland.
Gjennom vart samarbeid med Oslo
Jazzfestival, har vi etablert «Usbl

Usnl Arsperet'ng 2022 13-
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KAPITTEL3 STYRETS BERETNING

jazztalents-prisen, som ble tildelt
for flerde gang i 2022 til trompe-
tisten Kristina Fransson. Usbl
Jazztalent-prisen er et stipend
som i 2022 var pa 60 000 kroner.

| siste kvartal av 2022 har vi jobbet
med 4 tilrettelegge for enklere
kommunikasjon med vare med-
lemmer, slik at vi blir mer relevante
og treffer bedre. Digitaliseringen
av vare tjenester pa Min side har
vist seg & vaere svaert positivt for
vare medlemmer, som enklere kan
administrere sitt eget medlemskap
og finne relevant informasjon. Usbl
har i 2022 fortsatt & jobbe med sine
rutiner og har ytterligere sikret
riktig lagring av personopp-
lysninger og kommunikasjon til
vare kunder i henhold til regelverk
om GDPR.

Stattefunksjoner

Ushkl's stattefunksjoner eri all
hovedsak lokalisert i Oslo og bestar
av gkonomi, finans, IKT, HR og
administrasjon, samt et eget
advokatkentor.

Advokatkontoret i Usbl har gjen-
nom aret hatt en god oppdrags-
mengde. Oppdragene har primaert
bestatt av bistand til egen organ-
isasjon og styrene hos forvaltnings-
kunder av Usbl.

ANSATTE, SYKEFRAVAR

0G ARBEIDSMIL)G

Ved arsskiftet hadde Usbl totalt
326 ansatte (321,3 arsverk). Det

er ansatte i Usblinnenfor mange
forskjellige fagmiljger. Dette bidrar
til et faglig mangfold sem er pos-
itivt og utviklende for bedriften.
Usbl legger til rette for & vaere en
leerende organisasjon med fokus pa
kompetanseutvikling og samarbeid
pa tvers av organisasjonen. Alders-
spredningen i selskapet er god (22-
72 an), og gjennomsnittsalderen er
45,8 ar.

Sykefravaeret i Usbl har vaert pA 5,9
%, hvorav 2,7 % var langtidsfraveer
over atte uker. (Til sammenlikning
var sykefraveeret i 2021 pa 4,8 %).
Sykefravaeret blant kvinner og
menn var henholdsvis pA 6,9 og 5 %.

Usbl er tilknyttet lokal bedrifts-
helsetjeneste for & ivareta de

=14 Usol Arsperetn’'ng 2022

ansattes helse og forebygge
sykefraveer. Det oppsto en skade i
arbeidsforhold som ble rapportert
til Arbeidstilsynet i henhold til
gjeldende bestemmelser. Usbl
gjennomfarer arlig en medarbeider-
undersgkelse som gjennomgas i
alle enheter. Medarbeidertilfreds-
heten er hay og bade samarkbeid i
egen avdeling og med naermeste
leder oppleves som godt.

LIKESTILLING 0G MANGFOLD

| Usbl var det ved arsskiftet
tilnaermet like mange kvinner
og menn (164 vs.166).

Usbl’s ledergruppe besto ved
arsskiftet av tre kvinner og fire
menn. Totalt er det 57 ledere og
mellomledere i Usbl-gruppen, og
fordelingen er 23 kvinner (40 %)
og 34 menn (60 %). Blant ansatte

i seerlig uavhengige og ledende
stillinger er andelen kvinner 38 %
og blant gvrige ansatte er andelen
kvinner 60 %. Usbl’s styre bestar av
fem kvinner og fem menn. Av disse
er tre kvinner og fire menn valgt av
generalforsamlingen. Styrets leder
er en mann.

Ved utgangen av 2022 hadde Usbl
T midlertidige ansatte/vikarer,
hvorav 8 kvinner og 3 menn. Pa
samme tid var 14 ansatte i deltids-
stillinger, hvorav atte kvinner og
seks menn, og av disse igjen var

3 kvinner midlertidige ansatte.

Blant ansatte i seerlig uavhengige
og ledende stillinger er kvinners
andel av menns lgnn 91%. Blant
gvrige ansatte er kvinners andel

av menns lgnn 101 %. Totalt av alle
ansatte i Usbl er kvinners andel av
menns lgnn 91 %. Dette inkluderer
ikke eventuelle bonuser og overtids-
betaling.

Konsernet har gjennom 2022 hatt
6 kvinner ag 4 menn som har tatt
ut foreldrepermisjon. Kvinnene tok
i snitt ut 21,5 uker permisjon og
mennene tok ut 7,5 uker.

Usbl falger likestillingsloven og
tilstreber likestilling ved valg av
tillitsvalgte og ved ansettelser. To-
talt sett har vi god kjgnnsbalanse
i Usbl, men i enkelte avdelinger

er det kun kvinner og i andre kun

menn. Dette er i all hovedsak
avdelinger som er lokalisert sammen
med andre avdelinger med en
jevnere kjignnsfordeling, slik at
totalen pa kontoret er jevnere.
Ved rekruttering er kjgnnshalanse
en av flere faktorer som vurderes.
Ushl sgker & fremme likestilling
og hindre diskriminering pa grunn
av kjgnn, etnisitet, nedsatt
funksjonsevne, religion eller
andre forhold nevnt i likestillings-
loven og diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven. Vi har fokus
pa mobbing og trakassering i
arbeidet med den arlige med-
arbeiderundersgkelsen, og vi har
retningslinjer mot mobbing,
trakassering og for konflikt-
handtering.

Vihar en godt gjennomarbeidet
rekrutteringsprosess som skal
sikre at vi ikke diskriminerer pa
noe grunnlag, denne brukes ogsa
ved interne rekrutteringer og
forfremmelser. Videre har vi klare
retningslinjer og objektive kriter-
ier for lennsvurderinger. Ansatte
i Usbl har fleksitid som sikrer god
balanse mellom arbeidstid og fritid.
| 2023 skal det utarbeides en ny
HR-strategi, og denne vil ogsi ha
fokus pa likestilling og mangfold.

ARSREGNSKAP

Resultatregnskapet for konsern
Resultat for skatt for kensernet
viste 10,3 millioner kroner i 2022,
som er en nedgang fra 100,1 milli-
oner kroner i 2021, som i hovedsak
skyldes negativ avkastning fra
finansplasseringer. Driftsresultatet
viste 40,7 millioner kroner, som er
en gkning pa 24,5 millioner kroner
fra 2021 som hovedsakelig skyldes
okt resultatbidrag fra boligut-
viklingsprosjekter.

Totale driftsinntekter var 802,6
millioner kroner i 2022, som er en
gkning fra 732,1 millioner kroner i
2021. Inntekter knyttet til heleide
boligprosjekter gkte med 170,6
millioner kroner til 410,5 millioner
kroner. Kjerneomrader innen
forretningsfersel, medlemsprogram
og boligomsetning bidro til 4 gke
inntektene.

Driftskostnadene var 861,9 milli-
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oner kroner for aret, som er en staende fordringer, mens finans-

gkning pa 145,9 millioner kroner investeringene gikk noe ned.

fra &ret far. Kostnader fra bolig-

prosjekter gkte med 129,2 milli- Langsiktig gjeld gkte marginalt

oner kroner til 362,7 millioner med 22,4 millioner kroner, mens

kroner, som har sammenheng med  den Kortsiktige gjelden gkte med

inntektsgkningen omtalt ovenfor. 126,7 millioner kroner. Den totale

Videre gkte personalkostnadene gjelden gkte med 1491 millioner

som falge av flere ansatte og kroner, noe som i hovedsak skyldes

generell lgnnsgkning. Det er ge- stgrre innskudd fra forvaltede

nerell god kostnadskentroll i hele boligselskap, skie oppgjer fra

Usbl-konsernet. salg av leiligheter som ikke er
overlevert, samt gvrige gkte gjelds-

Balanseregnskap for konsern poster knyttet til gkt beligutvikling.

Kensernet hadde ved utgangen

av 2022 totale eiendeler pa Med arets disponeringer naermer

4 milliarder krener, som er en egenkapitalen i konsernet seg

gkning pa 0,2 milliarder kroner 11 milliarder kroner ved utgangen

fra 2021. Investeringer i utviklings- av aret, som representerer en

prosjekter gkte med 230,8 millicner  marginal nedgang i egenkapital-

kroner og konsernet opplevde en andel til 27,2 sammenlignet med

gkning i bankinnskudd og ute- 28,2 % i 2021.

GREGERS KVARTAL
Oslo - Laren

258 leiligheter

STYRETS BERETNING ~ KAPITTEL 3

Konsernet hadde merverdier i eien-
dom utover bokferte verdier pa om
lag 1,5 milliard kroner ved utgangen
av 2022. Verdijustert egenkapital
var 2,6 milliarder kroner og egen-
kapitalandeli forhold til verdi-
justerte eiendeler var 47,4 %.

Resultatregnskapet for morselskap
Boligbyggelaget Usbl fikk et
resultat fgr skatt pa negative

60,3 millioner kroner i 2022 mot
88,9 millioner kroner i 2021.
Resultatet fra driften viser et
mindre underskudd pa 2,7 millioner
krener sammenlignet med under-
skuddet p& 1,8 millioner kroner

aret fer. Resultat etter skatt for
Boligbyggelaget var pa negative
578 millioner kroner mot 80,4
millioner kroner i 2021

Usnl Arsperetn’ng 2020
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KAPITTEL1 FCRCRD

Driftsinntekter endte pa 494,7
millioner kroner som er 151,1
millioner kroner hgyere enn i
2021. Inntektsgkningen skyldes

i hovedsak innfusjonering av
datterselskapene Usbl Boservice
AS og Usbl Eiendom AS med
henholdsvis boservice-relaterte
inntekter og leieinntekter fra
utleieboliger med videre. Veksten
i kierneomradene som forretnings-
forsel og medlem bidro ogsé til
inntektsakningen.

Arets resultat er foreslatt disponert
som falger:

Overferes fra annen egenkapital:
58 274 000 kroner

Overferes til bomiljefond:
516 000 kroner

Balanseregnskap for morselskap
Bolighyggelaget hadde ved ut-
gangen av 2022 eiendeler pa

3,6 milliarder kroner som var en
gkning pa 0,5 milliarder kroner fra
2021, som i hovedsak skyldes at
morselskap innfusjonerte de to
datterselskapene beskrevet over.

Med arets disponeringer var egen-
kapitalen i Boligbyggelaget 876,7
millioner kroner ved utgangen av
2022, som tilsvarer en egenkapital-
andel pa 24,5 % mot 23,3 % i 2021.

Kontantstremmer og likviditet
Bade morselskapet og konsernet
har foretatt prosjektinvesteringer,
tatt opp gjeld og tatt grep for a
redusere arbeidskapitalen i 2022,
som pavirker kontantstremmene.
Det er ikke realisert nevneverdige
tap pa finansplasseringer til tross
for negativ avkastning i 2022. Deri-
mot har finansplasseringer bidratt
positivt til bade resultat og
kontantstrgmmer over flere ar.

Den finansielle situasjonen for Ushl
er god bade i forhold til likviditet
og soliditet. Administrasjenen har
et gedt forhold til bankforbindelse
og den finansielle l@fteevnen anses
som god i tiden framover.

=16 Usnl Arsperetn’ng 2022

Finansiell risiko

Forvaltede boligselskaper har sine
innskudd i Uskl gjennom konto-
system til konkurransedyktige
betingelser. Sum innskudd la ved
utgangen av 2022 pa 1,7 milliarder
kroner. Boligselskapenes innskudd
er sikret gjennom bankgaranti fra
Nerdea. Innskuddene sammen med
Usbl’s egen overskuddslikviditet
plasseres i henhold til egen
plasseringsinstruks. Instruksen
setter grenser for hvor stor andel
som kan plasseres i ulike aktiva-
klasser, samt rente, kreditt og
valutarisiko.

Plasseringsinstruksen revideres
arlig og tilpasses Usbl’s totale
risiko. Ved utgangen av 2022 var
fordelingen 65 % i obligasjonsfond,
12 % i aksjefond og 23 % i bank og
pengemarkedsfond. Det plasseres
hovedsakelig i likvide fond, norske
og globale som gir en god spred-

ning av risiko. Rente og kredittrisiko

vurderes som lav og det er for
tiden minimal valutarisiko i porte-
faljen. Usbl’s policy for finans-
ielle plasseringer er & investere

i selskaper som overholder
menneskerettigheter og arbeids-
takers rettigheter, og som driver
en miljpmessig baerekraftig
virksomhet.

Ushbl’s egne likvide midler utgjorde
120,3 millioner kroner inkludert
ubenyttet kassekreditt p&

50 millioner kroner ved utgangen
av 2022. Likviditeten vurderes scm
tilfredsstillende.

Usbl konsernets langsiktige gjeld
er hovedsakelig knyttet opp til
egen eiendomsmasse. Gjeldende
interne retningslinjer tilsier at
minimum 50 % av langsiktig gjeld
skal ha fast rente.

Annen risiko

Usbl har vesentlig risiko tilknyttet
bygging og salg av nye boliger.
Risikoen er blant annet knyttet til
salgspriser, byggekostnader, samt
fremdrift i reguleringsplaner og
rammetillatelser.

Tidspunkt for byggestart vurderes
i det enkelte prosjekt, men som
oftest settes byggestart nir 50 %
av boligene er solgt.

Det er tegnet ansvarsforsikring for
styret og selskapets ledelse som
dekker morselskapet og avrige
selskap i konsernet der eier-
interessene er 50 % eller mer.
Forsikringen dekker juridisk bistand
og eventuelle gkonomiske krav.

Fortsatt drift

Utbruddet av Covid-19, krig i
Ukraina og ekte ravarepriser har
hatt innvirkning pa arsregn-
skapet for 2022, Ushl har likevel
en solid finansiell stilling totalt
sett, og siledes er fortsatt drift
lagt til grunn for avleggelse av
regnskapet. Etter styrets opp-
fatning gir regnskapet et rett-
visende bilde av resultat og
stilling per 31. desember 2022,

06.08.2024 ki 15:26

Brgnngysundregistrene

Side 35 av 67



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

FORCRD  KAPITTEL1

Oslo, 30. mars 2023
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Ushbl Arsheretning 2022
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KAPITTEL 4 RESULTATREGNSKAP

UNDER BYGGING

NR. 15 MALERHAUGVEIEN
Oslo - Ensjg

86 leiligheter
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RESULTATREGNSKAP  KAPITTEL 4

Resultatregnskap for Boligbyggelaget Usbl

(tall i hele tusen)

USBL MORSELSKAP USBL KONSERN
2022 2021 DRIFTSINNTEKTER NOTE 2022 2021
494 650 343522 Driftsinntekter 902 554 732138
494 650 343522 Sum driftsinntekter 1,2 902 554 732138

DRIFTSKOSTNADER

12729 5000 Varekjep for videresalg 12729 27 755
1946 535 Kostnader i prosjekter 1 362 701 6
288 966 230542 Persanalkostnader 3 284 469 276 043
23672 10 001 Avskrivninger og nedskrivninger 4 24 521 19 386
170 024 99238 @vrige driftskostnader 3 177 469 159 306
497 338 345316 Sum driftskostnader 8613889 715 966
-2688 -1794 RESULTAT F@R FINANS 40 665 16172

FINANSPOSTER

34 659 120889  @vrige finansinntekter 5 32 954 1318633
15704 22147 Resultat fra tilknyttede selskap 6 48 003 13 833
50 363 143036 Sum finansinntekter 80 956 145 466
107 945 52318 Finanskostnader 5 11306 61568
107 845 52 318 Sum finanskostnader 1306 61568
-57582 90 718 Netto finansposter -30 350 83898
-60 270 88924 RESULTAT F@R SKATTEKCSTNAD 10 315 100 070
-2512 8557 Skattekostnad 7 1366 9350
-57758 80367 ARETS RESULTAT 8949 90 720
-57 758 80367 Overfaringer og disponeringer ] 8949 90 720
Usnl Arsperetng 2022 19 -
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KAPITTELS  BALANSEREGNSKAP

Balanseregnskap for Bolighyggelaget Usbl

20

(tall i hele tusen)

USBL MORSELSKAP USBL KONSERN
2022 2021 NOTE 2022 2021
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
7360 9917 Utsatt skattefordel 7 7547 10447
7360 9917 Sum immaterielle eiendeler 7547 10 447
VARIGE DRIFTSMIDLER
62745 36 842 Biler, kontorlokaler, inventar og utstyr 63373 43506
97 099 300 Tomter 107 439 107 478
501431 M019  Annen eiendom 508535 527 385
661276 48161 Sum varige driftsmidler 4 679 347 678 369
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
682 014 758343 Investering i datterselskap 6 - -
178 665 164 551 Investering i @vrige aksjer og andeler ) 252790 19C 083
- 523  Pensjonsmidler - 523
11798 2596 Langsiktig utldn og fordringer 10 798 2596
872477 926 012 Sum finansielle anleggsmidler 264 588 193182
1541113 984 090 Sum anleggsmidler 951482 881998
OML@PSMIDLER
185 681 180993 Utviklingsprosjekter og leiligheter 9 1265742 1034 919
45 312 31270  Kundefordringer 45 220 34 495
68189 15000 Fordring p& konsernselskap 10 - -
22 741 22520 Andre kortsiktige fordringer 25575 18 663
1446 327 1698276 Kortsiktige finansinvesteringer 1446 327 1698276
269 397 195795 Kantanter og bankinnskudd 5 290 942 202775
2037646 2143853 Sum omlgpsmidler 3073805 2989129
3578745 3127943 SUM EIENDELER 4 025 288 3871127
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BALANSEREGNSKAP  KAPITTEL 5

Balanseregnskap for Boligbyggelaget Usbl

(tall i hele tusen)

USBL MORSELSKAP USBL KONSERN
2022 2021 NOTE 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
41300 39427 Andelskapital 41300 39 427
41300 39427 Sum innskutt egenkapital 41300 39 427
OPPTJENT EGENKAPITAL
8293 13530 Bomiljgfond 8203 13 530
827 084 674 327 Annen egenkapital 1045 852 1037419
835377 687857 Sum opptjent egenkapital 1054145 1050 949
876677 727 284 Sum egenkapital 8 1095445 1090375
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
27 813 26 544 Pensjonsforpliktelser 3 27 813 26 544
- - Utsatt skatt 7 23 399 29487
864 512 526 417 Rentebarende gjeld n 969 512 942 299
892 325 552960 Sum langsiktig gjeld 1020724 998330

KORTSIKTIG GJELD

17572 18 315 Leverandargjeld 50 052 51462
2649 2926 Betalbare skatter 7 2649 2926

20 626 33703 Skyldige offentlige avgifter 20679 27798
1704 680 1629 924 Gjeld til forvaltede selskap 12 1704 680 1629 924
2218 128 859 Gjeld til selskap i samme kansern 13 - -

62 000 33973 Annen kortsiktig gjeld 13 131 059 70 312
1809744 1847699 Sum kontsiktig gjeld 1909118 1782422
2702 069 2400660 Sum gjeld 2929 842 2780751
3578745 3127943 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4025 288 3871127

QOslo, den 30. mars 2023

e DAL e oo /W i
Y Hanst:

Ole Revhaug Per @ivind Skard Vibecke Hverven Liv een Hans Arnold Rerholt
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Hollen T e Bt G T
A LT kil © N &
Lilly Rev Ingebdtg Elin Kris- Marius Tungtad Maren Hofstad Dahl Einar Nikolai Havig Johan Bruun
Styremedlem tina Ass Holten Styremedlem Styremedlem Styremedlem Adm.dir,
Styremedlem
Ushbl Arsheretning 2022 1l
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KAPITTELE  KCNTANTSTREMCPPSTILLING

UNDER BYGGING

ST. HALVARDKVARTALET
Drammen sentrum

48 leiligheter
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KONTANTSTRZMCPPSTILLING  KAPITTEL 6

Kontantstrgmoppstilling for Boligbyggelaget Usbl

(tall i hele tusen)

USBL MORSELSHAP USBL KONSERN
2022 2021 2022 2021
KONTANTSTR@GMMER FRA CPERASJONELLE AKTIVITETER
-60 270 99 256 Resultat far skattekostnad 10 315 100 070
- <7914 Periodens betalte skatt - -21 497

- 119 Gevinst tap fra salg av anleggsmidler - -

23672 18 537 Ordinzre avskrivninger 24 521 19386
-4 292 25235 Endring prosjekter -230 823 -237 601
-192 787 -30733C Endring gjeld/fordringer konsern - -
-4-540 17 954  Endring kundefordringer -10724 29 013
-6106 6890 Endring leverandgrgjeld -1410 29408
-632 13311 Endring andre tidsavgrensninger 33997 <18 423
-244 954 -134180 Netto kentantstrem fra operasjonelle aktiviteter 174125 99644

KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

-16 087 -34 299 Investert i varige driftsmidler og leiligheter <16 067 -34299
249 222 Salg av varige driftsmidler og leiligheter 249 -
14114 27217 Inn-jutbetalinger fra andre investeringsaktiviteter -62727 -23322
-29932 -61284 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -78545 -57 621

KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

-9 202 45369 Endringiutlan -9202 13386
32 567 -84 950 Opptak/tilbakebetaling av lansiktig gjeld og byggeldn 27 213 -100 499
74756 -37453 Endringigjeld til forvaltede selskap 74 756 -37453
251949 27551 Endring investering i kortsiktige finansplasseringer 251 949 27 551
1873 2396 Endring andelskapital 1873 2396

-5 753 -4 517 Utdeling fra bomiljgfond -5 753 -4 517
346190 -51604 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 340837 99137
71304 -247 077 Netto endring i likvider i iret 88167 -256 402
71304 -247 077 Netto endring i kontanter og bankinnskudd 88167 -256 402
197 897 438929 Beholdning kontanter/bankinnskudd 01.01 202775 459177
269 201 195795 Beholdning kontanter/bankinnskudd 3112 290 942 202 775
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 950285680

KAPITTEL7 NCTER

NOTE 1: REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser for pvrige foretak og god regnskapsskikk.

VIRKSOMHETSOMRADE

Usbl er et av Norges sterste bolighyggelag. Morselskapet har i dag
over 117 000 medlemmer og forvalter 1 700 borettslag, sameier

og pyrige boligselskap over hele @stlandet. Usbl tilbyr blant annet
medlemstjenester, styretjenester samt bygging, salg, forvaltning og
utleie av eiendom. Konsernet er representert med kontorer i Oslo,
Askim, Drammen, Hamar, Holmestrand, Horten, Lier, Lillehammer,
Lillestrpm, Nittedal, Sandefjord og Ski.

FUSJON

Bolighyggelaget Usbl har i 2022 gjennomfert en fusjon hvor
datterselskapene Usbl Eiendom AS (975 969 965) og Boservice AS
(976 717 287) er innfusjonert | mor. Fusjonen er gjennomfert som en
vederlagsfri mor-/datterfusjon. Regnskapsmessig virkning for fusjonen
er 01.01.2022. Fusjonen regnskapsfgres som regnskapsmessig konti-
nuitet. Dette innebaerer at regnskapsmessige bokferte verdier i de to
innfusjonerte selskapene sine eiendeler, rettigheter og forpliktelser
viderefpres i mor sin balanse. Fusjonen gjennomfares skattemessig
virkning fra det tidspunkt fusjonen er selskaprettslig inntradt i hen-
hold til aksjeloven § 13-16. Fusjonen er gjennomfert etter reglene om
skattmessig kontiunitet.

KONSERNREGNSKAP

Konsernregnskapet omfatter Usbl og selskaper hvor eferskapet
betraktes som varig og Usbl har bestemmende innflytelse p&
selskapets drift. Ved kjep av datterselskaper elimineres kostprisen
p4 aksjer i morselskapet mot egenkapital i datterselskapet p&
kjppstidspunktet. Forskjellen pa kjgpstidspunktet mellom kostpris
og bokfert verdi av elfendeler og gjeld T datterselskapene henfares til
de balansepostene merverdien knytter seg til, innenfor virkelig verd
av disse balansepostene. Den del av kostpris som ikke henfares til
spesifikke balanseposter, representerer goodwill. Goodwill avskrives
lineaert over antatt skonomisk levetid. Merverdi vedrarende
eiendommer anskaffet for prosjektutvikling, avskrives i takt med
fremskridelse av prosjektet.

Interne mellomveerende, interngevinster, interne resultatposter,
utbytte og konsernbidrag elimineres i konsernregnskapet. Intern-
gevinster ved salg av tomter inntektsferes | takt med ferdigstillelse
og salg ut av konsernet. Skatt pd interngevinst hensyntas. Gevinst
i morselskapet inntektsferes ved salg ut av konsernet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggs-
midler. Andre elendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer
som skal betales innen et &r er klassifisert som omlgpsmidler,
Tilsvarende prinsipper for klassifisering av kortsiktig og langsiktig
gield er lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi hvis verdifallet ikke forventes 8 vaare forbigdende.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt belpp pa
etableringstidspunktet.

Omlepsmidler vurderestil lavest av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt belep pa
etableringstidspunktet. Enkelte poster er vurdert etter andre regler,
se redegjerelse nedenfor. Lelligheter i eget eie som er lagt ut for
salg eller klargjort for salg, klassifiseres som omlapsmidler. @vrige
leiligheter | eget ele klassifiseres som anleggsmidler. Kontanter og
bankinnskudd vurderes til palydende.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmiddelets
levetid dersom de har levetid over tre &r og har en kostpris som
overstiger 15 000 kroner. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i
takt med driftsmiddelets levetid.

FINANSINVESTERINGER
Noterte papirer i handelsportefaljen vurderes til markedsverdi
ved balansedrets slutt.

VIRKSOMHETSSAMMENSLUTNING OG OPPKJ@P

Fusjoner med heleide datterselskaper glennomferes etter reglene
om forenklet mor-datterfusjon uten vederlag og er regnskapsfort
etter reglene om konsernkontinuitet. Ogsd svrige fusjoner mellom
konsernselskaper gjennomferes til konsernkontinuitet. Ved oppkjep
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av eiendomsselskaper tillegges merverdier tomt eller eiendommens
bygningsmasse for evrig. Det beregnes ikke skatt p& merverdier
vedrerende tomt. Merverdier knyttet til tomt reduseres i takt med
fullferingsgrad i prosjektene.

Datterselskapene Usbl Boservice AS og Usbl Eiendom AS er inn-
fusjonert | morselskapet Boligbyggelaget Usbl med regnskapsmessig
effekt for hele 2022. Som folge av dette sker inntektene for husleie
og vaktmestertjenester med videre, samt lonn og evrige driftskost-
nader. Det vises til pvrige noter for spesifiserte materielle effekter,
ettersom regnskapstallene for 2021 ikke er omregnet med fusjons-
effelter.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap.

PENSJONER

Ved regnskapsfaring av ytelsesbasert pensjonsordning er lineser
opptjeningsprofil og forventet sluttlenn som opptjeningsgrunnlag,
lagt til grunn. Estimatavvik og planendringer amortiseres over
forventet gjenveerende opptjeningstid i den grad de overstiger

ti prosent av den stgrste av pensjonsforpliktelsene og pensjons-
midlene. Arbeidsgiveravgift p& underfinansierte ordninger er
inkludert | beregningene. For innskuddsbaserte ordninger tilsvarer
drets bokferte kostnad innbetalt premie.

INNTEKTER

Inntektsfaring i resultatregnskapet er oppdelt etter hovedlinjene
som er spesifisert. Inntektsfaring ved salg av varer og tjenester
skjer pd leveringstidspunktet, Det henvises til prinsippet om
anleggskontrakter for inntektsfering av prosjektene.

SKATT

Skattene kostnadsferes i all hovedsak nér de paleper, dog er det
noen unntak beskrevet under. Skatt knyttet til egenkapitaltrans-
aksjoner, som konsernbidrag, fores mot egenkapitalen. Skatte-
kostnaden bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt i balansen beregnes p& grunnlag av midlertidige forskjeller
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, Arsaken til at
utsatt skatt oppstar er periodiseringer av det regnskapsmessige
og det skattemessige resultat. Utsatt skatt beregnes ved 8 bruke
nominell skattesats lik 22 %. Skatt pd gevinst ved salg av prosjekt-
tomter periodiseres i henhold til NRS(F) Resultatskatt. Formuesskatt
beregnes pd grunnlag av netto formuesverdier. Ved oppkjep legges
det til grunn en nettobetraktning, og det beregnes ikke skatt pd
merverdier.

ANLEGGSKONTRAKTER

Fortjeneste tas inn dersom vilkar etter NRS anleggskontrakter er
oppfylt. Lepende avregning tas etter fullferingsgrad. Lepende
avregning Justeres ogsa for andel solgte boliger | prosjektet. Lepende
regning beregnes som palepte kostnader I prosent av forventet
totalkostnad. Tomtekostnader holdes utenfor i beregning av full-
foringsgrad. Totalkostnaden revurderes lapende. Inntektssiden i
prosjektet framkommer ved at forventet overskudd i prosjektet
multipliseres med prosentvis fullferingsgrad og prosentvis andel
solgte boliger. Hvis det er sannsynlig at et prosjekt vil gd med tap,
skal hele tapet feres pd identifiseringstidspunktet.

Prosjektkostnader aktiveres i utviklingsfasen frem til beslutning
om byggestart. Deretter behandles kostnadene etter NRS anleggs-
kontrakter.

Etter gjennomfert 1 ars erfaring avsettes det 2 promille i garanti-
kostnader utover kjente reklamasjoner. Kostnader som kommer
pafslgende ar reduserer avsetningen i pafplgende 5 &rs periode

og inntektsferer eventuell restavsetning.

AKSJER | DATTERSELSKAP, TILKNYTTEDE SELSKAP OG KONSERN
Investeringer | datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Ned-
skrivning foretas dersom virkelig verdi er lavere enn kostpris og
verdifallet ikke anses & vaere forbigdende. Investeringer i tilknyttede
selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden. P3 kjspstidspun ktet
er investeringer vurdert til anskaffelseskost.

Felgende datterselskaper er innarbeidet § konsernet {eierandel i %):

Usbl Utbygging AS 100 %
Skjeervaveien 44 AS 100 %
Nye Torshovbygg AS 100 %
Frysjaveien 33 C AS 100 %
Glynitvelen 39 AS 100 %
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Felgende selskaper er tatt inn etter egenkapitalmetoden (eierandel i %):

Tunveien Eiendom AS 50 %
Kirkebakken Vest AS 50 %
Strandvegen Boligpark AS 50 %
Vardenbakken 99 AS 50 %
Solsiden Holmestrand AS 50 %
@vre Ankerlakka Utvikling AS 50 %
Atlas Industri AS 50 %
The Point AS 50 %
Klare Finans AS 3R %

Lerenvangen Utbygging AS { KS 30% /27 %
OFFENTLIGE TILSKUDD

Konsernet har ikke mottatt tilskudd til byggeprosjekter og utleie-
virksomhet. Normalt er det knytiet betingelser til disse tilskuddene
enten ved at det settes spesielle krav til boligen eller at boligen

NOTE 2: DRIFTSINNTEKTER

NCTER

benyttes eller leies ut til spesielle formal. Dersom Usbl konsernet
anser det som sannsynlig at betingelsene ved tilskuddet blir oppfylt
blir det foretatt en vurdering om tilskuddet skal klassifiseres som
gjeld eller en reduksjon i anskaffelseskost for eiendommen. Ved
avskrivbare eiendeler blir tilskudd fert som gjeld. Normalt er tilskudd
sikret ved pant i elendommen. Tilskudd reduseres arlig [ tilsvarende
tilskuddets lspetid.

KONTANTSTRGMOPPSTILLING

Kontantstremmsoppstillingen utarbeides etter den indirekte
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige plasseringer.

{tall7 hele tusen)

KAPITTEL7

Usbl Usbl  Konsern Konsern

2022 20 2022 2021
Leleinntekter 86285 1498 932933 98320
Medlemskontingenter 29247 28367 29 247 28 367
Forretningsfererhonorar 136 936 130152 136 591 125670
Inntekter i prosjekter - - 410 4564 239903
Annen boligomsetning 48 261 52 538 48 261 52 538
@vrige honorarinntekter 155543 76139 155543 154 556
Gevinst ved salg av eiendeler 40 10 702 8548 1987
@vrige driftsinntekter 28337 44126 19976 30796
Sum 494 850 343 522 902 554 732138

Samtlige driftsinntekter er til kunder i Norge. Som felge av innfusjoneringen av datterselskapene Usbl Boservice AS og Usbl Eiendom AS
I morselskapet Boligbyggelaget Usbl pkte husleieinntektene fra 2021 til 2022, samt honorarinntektene knyttet til vakimestertjenester

tilsvarende.

NOTE 3: PERSONALKOSTNADER, PENSJON OG @VRIGE DRIFTSKOSTNADER 1/2

{(tall i hele tusen)

Personalkostnader Usbl Usbl Konsemn Konsern

2022 2021 2022 2021
Lenn 29 770 177 974 220 001 215102
Arbeldsgiveravgift 34 977 26 940 34 310 32 646
Pensjonskostnader 15928 12 540 15928 14 244
Andre ytelser 18990 13 088 16 650 13 950
Sum 288 966 230542 284468 276 043

Som felge av innfusjoneringen av datterselskapene Usbl Boservice AS og Usbl Elendom AS i morselskapet Boligbyggelaget Usbl okte
lennskostnader fra 2021 til 2022. Alle konsernets ansatte er n& ansatt | Boligbyggelaget Usbl. Gjennomsnittlig antall &rsverk 1 2022 var

328 mot 3171 2021.

Ytelse til ledende personer

Lenn tll administrerende direkter
Pensjonskostnader for administrerende direkter
Andre ytelser til administrerende direkter
Styret i Usbl

Valgkomitéen og representantskapet i Usbl

2022 2021
3267 339
89 82
14 0
1708 1580
446 520

Administrerende direkter har avtale om resultatlenn. Utover dette er det ikke spesielle sluttavtaler, opsjoner eller bonusavtaler med styret i
Usbl eller administrerende direktor. Det er ikke gitt [&n eller stilt sikkerhet for 1&n til administrerende direktar, ansatte, medlemmer av styre,

valgkomité og representantskap.

Usnl Arsperetn'ng 2022

25«

06.08.2024 ki 15:26

Brgnngysundregistrene

Side 44 av 67



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

KAPITTEL7 NCTER

NOTE 3: PERSONALKOSTNADER, PENSJON OG @VRIGE DRIFTSKOSTNADER 2/2

PENSJON OG PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapet har bdde innskuddsbasert og ytelsesbasert pensjonsordning. Det er bade sikrede og usikrede ytelsesbaserte ordninger.
Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen
forsikring. De ytelsesbaserte pensjonsordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opp-
tieningsar, lennsnivd ved oppnédd pensjonsalder og sterrelsen pd ytelsene fra folketrygden. De sikrede kollektive pensjonsavtalene
er finansiert ved fondsoppbygging organisert i Storebrand.

Den innskuddsbaserte ordningen omfatter 332 personer for morselskapet og konsernet ved utgangen av 2022. Ordningen tilfredsstiller
kravene I lov om obligatorisk tjenestepensjon. Kostnadene og balanseferte forpliktelser er som felger:

{tall i hele tusen)

2022 2021
Innskuddspensjon 13323 11338
Ytelsespensjon
N&verdi av &rets pensjonsopptjening 1047 1013
Netto rentekostnad av palepte pensjonsforpliktelser 480 427
Resultatfert aktuarielt tap/gevinst 1261 0
Forvaltningskostnader 168 63
Administrasjonskostnader 28 27
Netto pensjonskostnad 2984 1630
Estimert palapt pensjonsforpliktelse -33 090 -34 949
Ikke resultatfert aktuarielt tap/gevinst 5278 8408
Netto pensjonsmidler/-forpliktelse* -27813 -26 544

"hvorav pensjonsmidler vises som finansielle anleggsmidler, mens forpliktelser vises som langsiktig gleld i balansen.

Bkonomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 3,00% 1,90 %
Forventet avkastning p& pensjonsmidler 4,70 % 30%
Forventet lennsekning 350% 2,75 %
Forventet G-regulering 3,25 % 2,50 %
Forventet regulering lepende pensjon 1,50 % 2,75 %
Arbeidsgiveravgift 410 % 410 %
REVISOR

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2022 utgjer 1 212 906 kroner etter mva-fradrag i Usbl morselskap og 2 062 963 kroner totalt i konsernet.
Itillegg kommer honorar for andre tjenester med 241 276 kroner etter mva-fradrag for morselskapet og 260 026 for konsernet.

LEIEAVTALER

Vesentlige leieavtaler Arlig leie Varighet
Arbeidersamfunnets plass 1, Oslo {AS Stormgard) 10 452 2025
Idrettsvegen 9, Ski {ldrettsvegen 9 AS) 1173 2023
Torget 6 A, Horten (Torvet 6 A AS) 956 2025
Kirkegata 45, Lillehammer (Kirkegata 45 Lillehammer AS) 515 2025
Storgata 14, Lillestrem {Storgata 14 Lillestrem AS) 513 2024

- 26 Usnl Arsperetn'ng 2022
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NCTER  KAPITTEL7

NOTE 4: VARIGE DRIFTSMIDLER (tall i hele tusen)
Usbl morselskap Maskiner, inventar og Tomter Bygninger og SUM
andre driftsmidler annen eiendom
Anskaffelseskost mor 01.01.22 68 071 300 22702 91073
Anskaffelseskost innfusjonerte selskaper 11.22 7310 96799 569375 739 284
Anskaffelseskost 01.01.22 141181 97 099 592 077 a30 357
Tilgang 2022 4 568 - 1499 16 067
Avgang 2022 (1294) - (374) (1668)
Anskaffelseskost 3112.22 154 455 97 099 593 202 844 756
Akkumulerte avskrivninger mor 01.01,22 21229 - 11683 42 912
Akkumulerte avskrivninger 0101.22 innfusjonerte selskaper11.22 39556 - 77242 16 898
Akkumulerte avskrivninger 01.01.22 70785 - 89025 159 810
Avskrivning 2022 20 925 - 2747 23672
Avgang 2022 - - - -
Akkumulerte avskrivning 3112.22 9710 - 91772 183 482
BOKF@RT VERDI 3112.22 62 745 97 099 501431 661276

Som felge av innfusjoneringen av datterselskapene Usbl Boservice AS og Usbl Eiendom AS i morselskapet Boligbyggelaget Usbl akte
driftsmidler fra 2021til 2022. De innfusjonerte driftsmidlene er lagt til anskaffelseskost 11.2022

Usbl konsem Maskiner, inventar og Tomter Bygninger og SUM
andre driftsmidler annen eiendom
Anskaffelseskost 01.01.22 141809 107 478 647 700 896 987
Tilgang 2022 4 568 - 1499 16 067
Avgang 2022 (1294) {40} (374 (1708)
Anskaffelseskost 3112.22 155 083 107 438 648 825 911 346
Akkumulerte avskrivninger 01.01.22 70785 - 136 844 207 629
Avskrivning 2022 20925 - 3596 24 521
Avgang 2022 - - 151y (151
Akkumulerte avskrivning 3112.22 91710 - 140 289 231999
BOKF@RT VERDI 31.12.22 63 373 107 438 508 535 679 346

Grunnet en feilklassifisering av anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger fra 2021, er disse korrigert slik at de nd samsvarer med
konsernets faktiske IB anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger per 01.01.2022.

@konomisk levetid 3-53r 10 - 30 &r
Avskrivningsplan Linesert Linesert

Det er ikke kostnadsfert nedskrivninger 1 2022 verken for morselskap eller konsern.

NOTE 5: FINANSINVESTERINGER OG BANKINNSKUDD

Finansinvesteringer fordeler seg som felger: (tall i hele tusen)
Usbl morselskap Bokfart 2022 Bokfert 2021 Kostpris 2022 Kostpris 2021
Pengemarkedsfond 145 355 242 987 147 307 345 852
Obligasjoner og obligasjonsfond 1104 767 1M23 351 1155678 1131197
Aksje- og hedgefond 196 205 241928 113987 128 082
Sum finansinvesteringer 1446 327 1698276 1416 972 1605131

Usbl 2022 Usbl 2021 Konsem 2022 Konsem 2021
Bankkonti 289 397 195 795 290 942 202775
Sum bankinnskudd 269 397 195 795 290 942 202775
Skattetrekksmidler er sikret med bankgaranti p& 20 000 000 kroner {2022}

(tall i hele tusen)

Portefgljens resultatfarte verdiendring 2022 2021
Urealiserte gevinster 409 42834
Urealiserte tap 55665 28 465
Resultat -55 256 14 369

Periodens avkastning tilsvarer endring i bokfert verdi.
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KAPITTEL7 NCTER

NOTE 6: INVESTERING | DATTERSELSKAP SAMT @VRIGE AKSJER OG ANDELER (tall I hele tusen)
Forretnings- Anskaffelses- Eierandel Bokfart Egen- Resultat
kontor tidspunkt verdi kapital 2022
Datterselskap eiet av morselskapet
Usbl Utbygging AS Oslo 2000 100 % 365 777 320919 166 306
Nye Torshovbygg AS Oslo 2018 100 % N2221 130 559 112427
Frysjaveien 33 C AS Oslo 209 100 % 32494 5267 10071
Glynitveien 39 AS Oslo 2020 100 % 171 512 129399 127
Morselskapets totale investering i datterselskap 682 014 586144 279617

@vrige konsernselskaper

Skjeervaveien 44 AS Oslo 2012 100 % 44 676 11237 64

Totalt for alle konsernselskaper 726 690 1237 279 681
Forretnings-  Eierandel Anskaffelses- Inngaende Andel Andre Utgadende Egen-
kontor kost balanse drsresultat endringer balanse kapital

Tilknyttede selskap eiet av morselskapet tatt inn etter egenkapitalmetoden

Kirkebakken Vest AS Horten 50 % 3050 100 - - 100 1145
Tunveien Eiendom AS Oslo 50 % 63 445 90 295 10 869 - 101164 121283
Strandvegen Bolig AS Oslo 50 % 18 285 16087 - -3895 12192 15221
Klare Finans AS Bode 2% 37688 43047 4519 2524 50080 118 749
Morselskapets totale investeringi tilknyttede selskap 15 388 163546 256 398

Tilknyttede selskap efet av pvrige konsernselskap tatt inn etter egenkapitalmetoden

Vardenbakken 99 AS Oslo 50 % 221 291 121 - 372 481
Lerenvangen Utbygging KS Oslo 27 % 11880 7982 - - 7982 45882
Lerenvangen Utbygging AS Oslo 30 % 3200 4821 31246 - 36 087 18 378
Solsiden Holmestrand AS Larvik 50 % 739 4275 - -3328 947 7 994
@vre Ankerlakka Utvikling AS ~ Jessheim 50 % 5965 - - 5965
Atlas Industri AS Gjrvik 50 % 13083 - - 13082
The Point Ringsaker 50 % 1796 - - 1796
Konsernets totale investering i tilknyttede selskap 46765 220758 329133

@vrige selskap

BBL Datakompetanse AS Oslo 18 % 14767
Edholmen Fritid AS Lillestram 22 % 234
@vrige selskaper 18
Morselskapets totale investering i svrige aksjer og andeler 1519
Ski Panorama Utbygging K8 Oslo 15 % 1365
Ski Panorama Utbygging A8 Oslo 14 % 6 528
@vrige selskaper 20
Sum for konsernets investering i ovrige aksjer og andeler 23032

Transaksjoner med datterselskaper elimineres i konsernregnskapet og vises ikke i denne noten, dog er de for morselskapet som falger:

(tallihele tusen)

2022 2021
Salg av tjenester til datterselskap 20 402 9431
Renteinntekter fra datterselskap 416 1775
Rentekosthad fra datterselskap 731 799
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NOTE 7: SKATT 1/2

(tall i hele tusen)

NCTER  KAPITTEL7

Usbl morselskap 2022 2021

Resultat fer skatter {pluss = overskudd) -60 270 88924

Endring i midlertidige forsljeller -1646 -4 097

Ikke fradragsberettigete kostnader 634 809

Permanente forskjeller 39356 -62 707

Bruk av underskudd til fremfering - -297

Mottatt konsernbidrag - -

Skattepliktig inntekt 21916 22 532

Herav 22 % betalbar skatt - 4957

Endring i utsatt skattefordel -4 460 988

Formueskatt 2649 2649

For lite avsatt skatt tidligere &r =701 -37

Skattekostnad -2512 8557

Avstemming skattekostnad og skatt beregnet med nominell skattesats:

Aretstotale skattekostnad -2512 8 557

Skatt beregnet med nominell skattesats (22 %) av resultat for skatt -13259 19563

Avvik 10747 -1 co6

Avviket forklares med:

For lite/mye avsatt skatt tidligere r =701 88

Skatt p& permanente forskjeller (ekslusive konsernbidrag) 8798 -13 618

Formuesskatt 2649 2523

Sum forklaring 10747 -1ooe

Midlertidige forskjeller 2022 2021 Endring
Driftsmidler -16 994 13760 3234
Varelager 9702 1979 -7723
Fordringer -1754 -2487 <733
Gevinst og tapskonto 33155 41443 8288
Netto Pensjon -27 812 -26 543 1269
Regnskapsmessige avsetninger -7 500 -13 481 -5 981
Sum midlertidige forskjeller -11203 -12 849 -1646
Fremfarbart skattemessig underskudd -22 249 -334 21915
Sum netto negative forskjeller -33 452 -45 077 20 269
Sum midlertidige forskjeller 2112. 33452 -45077 1625
Fremfarbart skattemessig underskudd - 334 -334
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel -33 452 -45 077 291
Utsatt skattefordel 7359 -9917 2558
Netto resultatfert endring i utsatt skatt/ -skattefordel 2558
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KAPITTEL7 NCTER

NOTE 7: SKATT 2/2

(tall i hele tusen)

Usbl konsern 2022 2021

Resultat fer skatter 103215 100 070

Endring midlertidige forskjeller -53448 -45981

Ikke fradragsberettigete kostnader 634 841

Permanente forskjeller -7 066 =722

Benyttet fremfarbart underskudd - -397

Annet - 679

Sum grunnlag for betalbar skatt -49 565 -10 967

Betalbar skatt (22 %) - 8221

Endring utsatt skattefordel {netto) 3190 1085

Formueskatt for morselskapet 2 649 2649

Andre endringer -3773 -2611

For lite avsatt skatt tidligere &r =701 5

Skattekostnad 1366 9350

Avstemming skattekostnad og skatt beregnet med nominell skattesats:

Arets totale skattekostnad 1366 9350

Skatt beregnet med nominell skattesats (22 %) av resultat for skatt 2 269 22015

Avvik -903 -12 665

Avviket forklares med:

Skatt pd permanente forskjeller (eks. konsernbidrag) 1415 -15719

Skatt p4 benyttet fremferbart underskudd - -

Formueskatt Boligbyggelaget Usbl 2649 2649

For mye/lite avsatt skatt tidligere &r 701 405

Andre forsljeller -2 839 -

Sum forklaring -204 -12665

Midlertidige forskjeller 2022 2021 Endring
Driftsmidler -26 549 -19 742 6 808
Varelager 297 501 178 358 -497142
Fordringer -2 774 -3427 -653
Gevinst og tapskonto 32646 41114 38468
Netto Pensjon -27 812 -26 542 1269
Regnskapsmessige avsetninger -13 563 -23760 -20197
Fremferbart skattemessig underskudd -61963 -48 340 13623
Sum midlertidige forskjeller 127 485 87 660 -39825
Grunnlag for utsatt skatt pr. 3112 127 485 87660 -39 825
Forskjell som ikke inngér i beregningen av utsatt skatt -56 303 -
Grunnlag for utsatt skatt pr. 3112 71182 87660 -
Utsatt skatt/skattefordel 22 % 15 660 19 285 3625
Andre forskjeller 190 -245 -435
Utsatt skatt 22 % 15 851 19 040 3190
Netto resultatfert endring i utsatt skatt/ -skattefordel 3190
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NOTE 8: EGENKAPITAL OG FORTSATT DRIFT

NCTER

{talli hele tusen)

Usbl morselskap Andelskapital Bomiljefond  Annen egenkapital Sum
Egenkapital 31. desember 2021 39 427 13530 674 327 727 284
Arets resultat - - (57 758) (57758)
Avsetning til bomiljefondet - 516 (516} -
Utdeling fra bomiljsfondet - (5753) - (5753)
Ny andelskapital 1873 - - 1873
Effekt av fusjon 2022 Usbl Elendom AS og Boservice AS - - 21 031 211 031
Annet - - - -
Egenkapital 3112.2022 41300 8293 827 083 a76 677
Usbl konsern Andelskapital Bomiljefond  Annen egenkapital Sum
Egenkapital 31. desember 2021 39426 13 530 1037 419 1090 376
Arets resultat - - 8949 8949
Avsetning til bomiljefondet - 516 (516} -
Utdeling fra bomiljefondet - -5753 - -5753
Ny andelskapital 1873 - - 1873
Annen endring - - - -
Egenkapital 3112.2022 41300 8293 1045 852 1095445
NOTE 9: LEILIGHETER OG PROSJEKTER (tall T hele tusen)
Posten utgjer bokfert verdi av tomter, eiendommer og utviklingsprosjekter Usbl Usbl Konsern Konsern

2022 2021 2022 201
Tomter og elendomsprosjekter under oppferelse 185681 180983 1265742 1034 912
Sum 185 681 180993 1265742 1034919

Leiligheter er bokfert til laveste verdi av anskaffelseskost eller antatt markedspris. Prosjekter feres etter lppende avregning i henhold til
NRS 2 Anleggs-kontrakter. Fullferingsgrad beregnes som en funksjon av salgsgrad og andel nedlagte kostnader.

NOTE 10: UTLAN OG FORDRINGER

(tall i hele tusen)

KAPITTEL7

Usbl Usbl Konsern Konsemn
2022 2021 2022 2021

Langsiktige utlan til datterselskap og tilknyttede selskap:
Strandvegen Boligpark AS 9075 1610 9075 1€10
Elvegata Utvikling AS 1704 - 1704 -
Edholmen Fritid 1018 986 1018 9886
Sum langsiktige utlan og fordringer til datterselskap og tilknyttede selskap 11798 2596 1798 2 596
Kortsiktige fordringer konsern: 68169 15 000 - -
Sum fordring pé datterselskap og tilknyttede selskap 79 967 17 5986 798 2 596
NOTE 11: LANGSIKTIG GJELD (tall i hele tusen)
Usbl Usbl Usbl Konsern Konsem Konsem
3112.2022  herav forfall over 3112.2021 3112.2022  herav forfall over 3112.2021
Lanetype Restgjeld 5ar frem itid Restgjeld Restgjeld 5 ar frem i tid Restgjeld
Pantel&n 397733 - 395000 502 733 121 000 631241
L&n i Husbanken 174 286 109 553 - 174 286 109 553 174 286
Annen langsiktig gleld 292493 - 121417 292492 - 138 771
Sum 864 512 109 553 526 417 969 512 240 553 942 298

L&n i Husbanken bestar av l&n med fast og flytende rente og en kombinasjon av serieldn og annuitetslan. @vrige l&n er serieldn med
flytende rente. Det er inngatt rentebytteavtaler med palydende 245 millioner kroner med gjenstdende lppetid fra 3-6 &r. Langsiktig
gjeld har sikkerhet i konsernets efendommer, hvor bokfert verdi av pantsatte eiendeler er 651,9 millioner kroner.
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KAPITTEL7 NCTER

NOTE 12: GJELD TIL FORVALTEDE SELSKAPER {tall T hele tusen)
Usbl morselskap 2022 2021
Boligselskapers skattetrekksmidler 22328 3554
@vrig innskudd fra boligselskaper 1704 680 1626 370
Gjeld til forvaltede selskap 1708 018 1629 924

Usbl har tilstrekkelig finansplasseringer og bankinnskudd til & dekke sine forpliktelser. Innskudd er sikret ved bankgaranti.
Bankgarantien er gitt med sikkerhet i konsernets bankinnskudd og deler av verdipapirportefeljen.

NOTE 13: ANNEN KORTSIKTIG GJELD {talli hele tusen)
Usbl Usbl Konsem Konsern
2022 2021 2022 2021
Gjeld til konsernselskap 2218 128 859 - -
Annen kortsiktig gjeld 82 000 33973 272 877 70312
Sum annen gjeld 64 217 162832 273 877 70 312

Annen kortsiktig gjeld inkluderer hovedsakelig forpliktelser knyttet til oppgjer for tomter, selskaps -og efendomskjep, ferlepenger,
provisjoner og bonus, samt plepte kostnader. Utover dette, kan hverken morselskap eller konsern se noen kortsiktige garantiforpliktelser
som ikke er bokfert.

NOTE 14: KASSEKREDITTER, GARANTIER OG KAUSJONSANSVAR

Morselskapet har en ubenyttet kassekreditt p4 50 millioner kroner. Det er fra Usbl konsern stilt bankgarantier samlet for 2,17 milliarder kroner
hvorav 1,89 milliarder kroner gjelder bankgaranti for boligselskapenes innskudd i boligbyggelaget. Konsernets eiendommer, bankinnskudd

og verdipapirer er til sammen pantsatt for 3,09 milliarder kroner. Dette gjelder utleieboliger, kontoreiendommer, tomter og prosjekter, samt
finansielle plasseringer, Det samlede kausjonsansvar er pa 114 millioner kroner, hvoray 34,7 millioner kroner er stilt overfor selskaper som ikke
er heleid av Usbl.

=32 Usnl Arsperetn’ng 2020

06.08.2024 ki 15:26 Brgnngysundregistrene Side 51 av 67



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 950285680

NCTER  KAPITTEL7

UNDER BYGGING

MARITOPPEN - -

< .
Sandefjord - Store Bergan M N

8 rekkehus m o
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KAPITTEL 8 REVISORS BERETNING

A

Til generalforsamlingen i Bolighyggelaget USBL

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Bolighyggelaget USBL, som bestar av:

¢ selskapsregnskapet, som bestar av balanseregnskap per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

¢ konsernregnskapet, som bestar av balanseregnskap per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

» gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og ged regnskapsskikk i Norge, og

s gir konsernregnskapet et rettvisende bifde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluitet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet | samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants {inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants {(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i érsberetningen. Gvrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om érsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gieldende lovkrav.

PricewatsrhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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REYISORS BERETNING ~ KAPITTEL 8
Ledelsens ansvar for arsregnskapet
Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler cg god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utitsiktede feil.
Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at vicksomheten
vil bli avviklet.
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet
Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alliid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p4 grunnlag av arsregnskapet.
For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/frevisorforeningen.no/revisjonsberetninger
Cslo, 30. mars 2023
PricewaterhouseCoopers AS
Anne Kristin Huuse
Statsautorisert revisor
212
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KAPITTEL9  VIRKSCMHETSBESKRIVELSE CG VERDIBIDRAG

UNDER BYGGING

SORIA HAGE
Oslo

45 leiligheter
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YIRKSCMHETSBESKRIVELSE CG WYERDIBIDRAG

Virksomhetsbeskrivelse
og verdibidrag

Ushl har kapitalbase til & videre-
utvikle og styrke organisasjonen
ytterligere i &rene som kommer.
Ushl etterstreber & levere god vekst
og lennsomhet, og har hayt fokus
pa digitalisering og baerekraft.
Gjennom god samhandling, gkt
kundeinnsikt og en forbedrings-
kultur som drives frem av «beste
praksis» i alt vi gjer, skal Usbl n&
sine mal.

Usbl som samvirkeforetak

Usbl er et samvirkeforetak og har
som formal & bygge og forvalte
boliger til fordel for vare medlemmer.
Lov om boligbyggelag regulerer
sentrale deler av virksomheten til
Usbl, sammen med en rekke andre
lover knyttet til deler av virksom-
heten.

Det er virksomhetens leveranser
som er malet for Ushl, og ikke
gkanomisk gevinst for noen eiere.
Usbl er ikke til salgs og kan ikke bli
kjzpt opp. Verdier som skapes, blir
vaerende i organisasjonen og bidrar
til & styrke var konkurranseevne og
utvikling.

Likevel er lgnnsomhet viktig for
Usbl. Lennsomhet gir et fundament
for god drift, for at vi kan fortsette
a bygge nye boliger til vare med-
lemmer og for & utvikle tjenester
til vare kunder. | et marked med
gkende konkurranse innenfor alle
vare virksomhetsomrader, ma vi
vaere i forkant av utviklingen og
vaere innovative til beste for vare
ansatte, medlemmer og kunder.

ORGANISASJONEN

Bolig- og Prosjektutvikling

Bolig- og Prosjektutvikling er
organisert i tre tjenesteomrader;
Akkvisisjon, Boligutvikling og
Prosjekt. Var nybyggervirksomhet
er i all hovedsak basert pa bygging
av bolighlokker og rekkehus i ulike
varianter i delte- og totalentrepris-
er. Prosjektene sgkes organisert
som borettslag tilknyttet Ushbl,
men vi bygger ogsa sameier med
eierseksjoner. | Ushl’s prosjektper-
tefelje inngar bade prosjekter vi
har alene og prosjekter vi utvikler
og bygger sammen med andre.
Usbl bygger over det meste av
@stlandet, primeert pa steder vi er
lokalisert.

Prosjektstyringen skjer hoved-
sakelig fra vare kontorer i Oslo og
Vestfold, men vi har ogsa prosjekt-
aktiviteter pa Lillehammer. Prosjekt-
styringen skjer i henhold til Usbl’s
prosjekthandbok for nye boliger,
som inneholder retningslinjer for
blant annet rapportering, rutiner
og avtaleverk.

Usbl Prosjekt tilbyr teknisk rad-
givning, noe som i hovedsak om-
fatter ingenigrbistand til byggeiere
innen ulike fagomrader. Vare
prosjektledere kan bistai alle typer
vedlikeholds- eller utkbyggings-
prosjekter og har lang erfaring.
Prosjektlederne er til stede p alle
vare kontorer og ivaretar ogsa den
lokale forankringen med naerhet
til kundene vi skal betjene. Denne
bistanden benyttes ogsa i var egen
nybyggervirksomhet.

Kunde og Marked

Kunde og Marked bestar av ulike
avdelinger og representerer i stor
grad Usbl’s kundefront. Enheten
bestar av regionledere, teamledere
og kundeansvarlige som har et
totalansvar for selskapets vekstmal
pa tvers av Usbl’s produkter og
tjenester. En vesentlig leveranse
som styres fra Kunde og Marked er
tjenesten forretningsfgrsel, somin-
nebaerer administrativ og gkonom-
isk radgivning og bistand til styrer i
boligselskap som forvaltes av Usbl.
I tillegg bestar Kunde og Marked
av selskapets markedsavdeling,
nyboligkunde og kundesenter.
Markedsavdelingen har ansvar for
alle markedsaktiviteter pa tvers av
Usbl’s tjenesteomrader, og er en
viktig bidragsyter til at Usbl frem-
star enhetlig pa tvers av selskapet.
Nyboligkunde har ansvar for salg av
alle boligprosjekt som Usbl utvikler
og kundesenteret handterer alle
henvendelser til Usbl i farstelinje.

Enhetens viktigste fokus er & sikre
@kt vekst og kundetilfredshet. Det
er stort fokus pa kurs og opplaering
bade internt og for vare kunder,
gode rutiner og prosesser for &
sikre kvalitet i kundeleveransen,
samt i & enda sterre grad tilby rele-
vante og verdiskapende produkter
og tjenester til de ulike kunde-
gruppene i Usbl.

Eiendomsdrift og
Serviceleveranser

Eiendomsdrift og Serviceleveranser
leverer utleie og forvaltning av bolig
og naeringseiendom som eies av
Usbl, vaktmester- og handverker-
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tjenester, samt regnskaps- og
eierskiftetjenester til borettslag og
sameier. | tillegg har Eiendomsdrift
og Serviceleveranser et szerskilt
ansvar for prosessforbedringer i
hele Usbl gijennom digitale effektiv-
iseringer og robotiseringer.

Utleieboligene til Uskl Eiendom

er et godt tilbud til medlemmer

i etableringsfasen, eller til andre
som gnsker & leie boligien periode.
De fleste av disse utleieboligene
ligger sentralt i Oslo og i naer-
liggende omrader. Foruten utleie
og forvaltning av boligene, forvalter
Usbl Eiendom naeringslokaler
tilknyttet utleieboligene, samt
nasringslokaler som pa sikt skal
transformeres til boligprosjekter.

Usbl Boservice utfgrer bade store
og sméa vaktmester- og handverker-
tjenester. | samarbeid med et solid
nettverk av fagfolk fra ulike bransjer,
tilbyr vi et bredt spekter av tjenester,
fravatromsrehabilitering, takarbeider,
oppussing, utskifting av dgrer og
vinduer, plenklipping, gartner-
tienester, snabrayting, avfallshand-
tering, garagjerenheld, ettersyn av
tekniske installasjoner som vann-,
brann- og ventilasjonsanlegg eller
andre tjenester boligselskapene
har behov for i hverdagen. Vi har
vaktmesteravdelinger i alle geo-
grafiske regioner utenom Innlandet.

Regnskapsfarsel er en sentral
leveranse i forretningsfarselen av
borettslag og sameier. Regnskaps-
avdelingen i Usbl kontrollerer, bok-
farer og rapporterer regnskap for
vare 1800 kunder ved utgangen av
aret, og i 2021 utgjorde den totale
pengestrgmmen som ble regns-
kapsfert 8 milliarder kroner. Regns-
kapsavdelingen behandler 1800
lan pa totalt 13,5 milliarder kroner.
Regnskapsavdelingen har i flere ar
jobbet med prosessoptimalisering
og automatisering.

Avdelingen har mange robotiserte
prosesser og flere APler med eksterne
akterer. Det vil ogsa fremover jobbes
med optimalisering og effektivisering.

Eierskifteavdelingen i Uskl hand-

terer alle eierskifter for de 75160
forvaltede boligene. Totalt ble det

Usnl Arsperetn’ng 2022

giennomfart 5 948 eierskifter i
2022, som er en reduksjon pa 7 %
fra 2021. Av disse eierskiftene ble
15 % tatt pa forkjepsrett av Usbl's
medlemmer, en reduksjon pad 5 %
fra 2021

Kommersiell Utvikling
Kommersiell Utvikling har ans-
varet for kommersielle avtaler og
partnerskap pa tvers av selskapet,
medlemsprogrammet og Usbl sitt
digitale kundegrensesnitt og
arbeidet rundt baerekraft .

Enheten skal utvikle et attraktivt
medlemsprogram og implemen-
tere nye tjenester og produkter for
styret og beboere i Ushl forvaltede
boligselskaper og medlemmer. En-
heten har ogsa ansvar for utvikling
av Usbl sitt digitale kundegrens-
esnitt og serge for at det statter
resten av selskapet og kundene
best mulig.

Som medlemsorganisasjon er
fordelene vi kan gi vare medlem-
mer vesentlige. Forkjgpsretten er
den viktigste medlemsfordelen.
Forkjapsretten kan benyttes over
det sentrale @stlandet. Som falge
av samarkeidet med andre bolig-
byggelag i de starre byene i Norge,
kan vare medlemmer ogsa benytte
forkjgpsrett til over 90 000 boliger
i Stavanger/Sandnes, Sgrlandet,
Bergen og omegn, Trondheim og
omegn, Bodg og Tromsg/Harstad.

Usbl har mange medlemsfordeler
som vare medlemmer kan benytte.
Takket veere relevante tjenester og
tydelig kemmunikasjon ser vi en
klar tendens til at kunnskapen og
verdien av medlemskapet i Usbl

er gkende. De fleste medlemstil-
budene er pa ulike mater knyttet til
hus og hjem. Usbl har fremforhand-
let gode avtaler til sine medlem-
mer pa tjenester pa blant annet
strgm, forsikring, banktjenester

og eiendomsmegling. | tillegg har
Ushbl flere medlemsfordeler relatert
til sport og fritid. Usbl har spesielt
fokus pa delingstjenester og andre
produkter som forenkler hverda-
gen til vare medlemmer, styrer og
beboere,

Stabsomradene

Stabene er i all hovedsak lokalisert
i Oslo. @konomi og IKT er samlet
under felles ledelse. Var mest
sentrale IKT-leverandar er BBL
Pivotal som Usbl eier sammen med
de andre boligbyggelagene i Norge.
BBL Pivotal leverer Harfagrekon-
septet, som er et komplett for-
valtningssystem spesielt tilpasset

boligbyggelag.

HR og administrasjon jobber
sammen med organisasjonen
som stgtte innen et bredt spekter
oppgaver, inkludert lederstgtte,
rekruttering og kompetan-
seutvikling.

Advokatkontoret har spesialkom-
petanse innenfor bolig- og eien-
domesrett, og har bred erfaring fra
bade privat og offentlig sektor.
Avdelingen yter primeert bistand til
egen organisasjon og styrene hos
forvaltningskunder av Usbl.

USBL’'S VERDIBIDRAG

Usbl er en organisasjon som har
som mal & gjgre hverdagen enklere
for vare kunder og medlemmer
giennom & tilby en helhetlig bo-
opplevelse. Usbl's medarbeidere
skal gi kunder og medlemmer en
rask og profesjonell behandling.

Usbl har engasjerte medarbeidere
som bryr seg om kundene og tar
dem pa alvor. Alle som kommer

i kentakt med Usbl skal merke

at de blir ivaretatt p& en god og
profesjonell mate.

Det er av stor verdi at Ushl har
neerhet til kundene. Innenfor noen
av vare virksomhetsomrader vil
fysisk naerhet veere av vesentlig be-
tydning. Dette gjelder spesielt for
Usbl's vaktmester- og handverker-
tjenester. Men ogsa innenfor flere
av vare virksomhetsomrader op-
plever vi at mange kunder gnsker
geografisk naerhet.

Som en kompetansebedrift er
kunnskap helt vesentlig for oss.
Kunnskap om alle sider av virksom-
heten er en forutsetning for at vare
kunder skal oppleve Ushl som en
profesjonell leverandgr som leverer
gode tjenester til kundene.
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Utviklingen innenfor nettbaserte
tjenester gar fort og mange av
Usbl’s leveranser skjer via egne
portallgsninger. Denne utviklingen
vil fortsette og Ushl ser det som
helt sentralt at organisasjonen til
enhver tid kan tilby det beste av
slike tjenester.

Klima og miljg

Utfordringer knyttet til klima er
vart felles ansvar. Usbl jobber
videre med den ngdvendige om-
stillingen og det grgnne skiftet. Ved
bruk av teknologi, kempetanse og
erfaring vil Usbl bidra til & redusere
energiforbruket med tiltak ved re-
habiliteringsprosjekter og nybygg-
prosjekter.

| 2021 signerte Usbl ytterligere ti
strakstiltak for baerekraftig om-
stilling i bygg- og eiendomssek-
toren innen 2050. Usbl har sluttet
seg til Norsk Eiendom og Grann
Byggallianse sitt veikart mot 2050,
og forpliktet seg til de farste ti
strakstiltakene allerede i 2019.

Det gir konkrete og gjennomfar-
bare delmal for Uskl og resten av
bransjen. Usbl er medlem av Gragnn
Byggallianse og har tilsluttet seg
veilederne fra Bygg 21 for effektiv
og forutsigbarhet i boligutvikling,
med @nske om & vaere med pa &
lgfte bransjen samlet.

Usbl har vedtatt at alle ny-
byggprosjekter skal vaere Paris
Proof-sertifisert og ha klimaregn-
skap. Dette skal bidra til & redusere
klimagassutslipp med 55 prosent
innen 2030, med en etappe pa 20
prosent reduksjon innen 2025. Usbl
har na tre boligprosjekter registrert
som BREEAM-NCR-prosjekter
under prosjektering/bygging.

BREEAM er verdens ledende
sertifiseringsordning for
baerekraftsvurdering av bygninger.
BREEAM-sertifikatet er beviset pa
hayere kvalitet og hayere ytelse i
hele byggemiljgets livssyklus, fra
nybygging, til bruk og oppussing.

Arbeidet fortsetter med a bygge
klimangytrale boliger. For etablert
bebyggelse vil Ushl arbeide for at
drift, fremtidige vedlikehold og
utbedringsarbeid, skjer pa en méte

som i stgrst mulig grad er kli-
manaytral. Alle Usbl’s kontorer er
sertifisert som Miljgfyrtamn.

Sosial baerekraft er ogsa satsings-
omrade for Usbl. | 2022 leverte

vi flere prosjekter med finansier-
ingskonseptet Leie til Eie og vi

vil fortsette a fokusere pa gode
kigpsmodeller som vil gjere det
lettere for de som @nsker det & eie
sin egen bolig. Vi fortsetter vart
samarbeid med BUA, som er er en
nasjonal ideell organisasjon som
skal gjare det enklere for barn og
unge & preve flere og mer varierte
aktiviteter, uten & gke forbruket.
BUA-nettverket bestar av mer enn
200 utstyrssentraler over hele
landet, som laner ut utstyr til sport,
lek og friluftsliv helt gratis. | 2022
lante BUA-nettverket ut ca. 480
000 ski, skayter, telt m.m. og er
en viktig bidragsyter til inkluder-
ing, bedre folkehelse og redusert
forbruk.

| &rene fremover vil det bli lagt
ytterligere vekt pa & arbeide mot &
bygge klimangytrale og baerekraft-
ige boliger. For etablert bebyggelse
vil Usbl arbeide for at drift, fremti-
dige vedlikehold og utbedringsar-
beid, skjer pa en mate som i sterst
mulig grad er klimangytral.

Usbl som boligforvalter

- bidra til gode bomiljeer og
ivareta bygningsmassen
Boligforvaltning har to sentrale
tjenesteomrader. Den administ-
rative delen er vesentlig for be-
boernes opplevelse av trygghet.
Trygghet for at boligselskapet har
orden pa gkonomien og at alle som
ber i boligselskapet oppfyller sine
forpliktelser i forhold til felles-
skapet.

Usbl skal ogsa legge til rette for
gode finansieringsmodeller, som
medvirker til at beboerne kan plan-
legge sin egen gkonomi og kjenne
til hvilke kostnader som kemmer i
fremtiden.

Som boeligforvalter er det helt
vesentlig a kunne tilby tjenester
som bidrar til godt vedlikehold av
boligmassen. Et godt vedlikehold
bidrar til at levetiden for boligene

forlenges og at det har en paositiv
effekt pd det ytre miljget. Reduks-
jon av energiforbruk og tiltak for &
gjere boligene mer klimavennlige,
vil ofte vaere resultatet av starre
vedlikeholdsprosjekter. Initiativin-
nen baerekraft vil bli enda viktigere
i &rene som kemmer.

Vére tjenester knyttet til boligsel-
skapenes daglige drift er en viktig
forutsetning for god trivsel. Vakt-
mester- og handverkertjenester
levert til boligselskapene gir trygg-
het for at det ytre miljg fremstar
slik beboerne gnsker. Dette vil ofte
vare en forutsetning for & ha gode
bomiljger.

Usbl som kolighygger

- bidra til en god boligutvikling
for medlemmer og samfunnet
ellers

Ushbl bygger boliger som tilbys vare
medlemmer, men ogsa andre som
ikke er medlemmer. Denne delen
av var virksomhet har en viktig
samfunnsmessig betydning. 1 en
tid da ettersparselen etter nye
boliger er begrenset grunnet

okte byggekostnader og usikkerhet
i privatgkonomien for mange, ut-
vikler Usbl mange prosjekter. PA
denne maten kan boligprosjektene
raskt tas pa markedet nar etter-
sporselen tar seg opp.

Kombinasjonen av & vaere bolig-
bygger og boligforvalter gjar at
Usbl er der for vare beboere i hele
livssyklusen. Vi «lgper» ikke fra vart
ansvar som boligbygger. Ushl blir
med baeligselskapene og beboere
frainnflytting og inn i fremtiden.
Vart mal er & ha et langt og stakilt
kundeforhold.

Usbl er en serigs bolighygger som
alltid forholder seg til gjeldende
regelverk. Vi skal legge til rette for
gode bomiljger og en klimavennlig
boligutvikling. Usbl skal ha samar-
beidspartnere som er serigse og
har hgy etisk standard.

Usbl’'s Bomiljgfond

Usbl har i mange ar hatt et eget
bomiljafond og fondet er en viktig
del av Usbl sin baerekraftstrategi.
Bomiljagfondet er en mulighet for
véare forvaltede boligselskaper til
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a spke om midler til bomilje og
klimatiltak i eget boligselskap.
Forutsetningen er at tiltaket ikke

er driftsrelatert, eller som ledd i
lgpende vedlikehold eller oppgra-
dering. Usbl mottar mange sgknad-
er, og interessen har veert gkende
de senere arene og i 2022 mottok
fondet 229 sgknader. For 2022

er det bevilget 516 000 kroner til
bomiljgfondet. Usbl har ikke eiere
som skal ha utbytte, og gjennom
bomiljgfondet har vi en anledning
til & gi tilbake til vare forvaltede
boligselskaper. Pa den maten
styrker og utvikler vi gode bomil-
jeer i de enkelte boligselskapene.
Bomiljgfondet er et viktig bidrag til
& skape gode oppvekstmiljger for
barn og unge, og er et godt bidrag
til & styrke det sosiale fellesskapet i
boligselskapene. Det er besluttet at
ca. 50 % av bevilgninger gremerkes
tiltak som fremmer klima og
baerekraft. Det forventes at slike
initiativ vil fa gkt fokus for bolig-
selskapene i &rene som kommer,
noe som vil gjenspeiles i sgknadene
til fondet.

Sponsing

Usbl legger vekt pa & vaere til stede
lokalt der vare medlemmer og
kunder bor. Derfor har var sponsor-
virksomhet i stor grad veert knyttet
til lokale idrettslag og foreninger.
Deler av disse sponscrmidlene er
rettet mot barn og unge som bor

40 Usol Arsperetn’'ng 2022
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i véare forvaltede boligselskaper
og representerer nedslagsfeltet
for vare medlemmer og prioriterte
malgrupper.

Arbeidsmiljeet

Et godt arbeidsmiljg er en forutset-
ning for & utvikle og styrke virksom-
heten i Usbl. Derfor er det vesentlig
at Usbl’s medarbeidere trives pa
jobb sammen med sine kollegaer.
Usbl er en kompetansebedrift som
etterstreber & vaere en laerende
organisasjon gjennom forbedringer,
innovasjon, og medarkbeiderut-
vikling. Kompetanseutvikling skjer
bade via intern opplaering/ nye
oppgaver og stgtte til etter- og
videreutdanning,.

Medarbeiderundersgkelser i

Usbl viser at ansatte trives. Med-
arbeidertilfredshet méles arlig og
det legges vekt pad a utarbeide
handlingsplaner bade for 4 forbedre
og ata vare pa arbeidsmiljget.
Gjennom bedriftsidrettslaget
legges det ogsa til rette for ulik
aktiviteter pa tvers av organisasjonen.

Samarbeidet med ansattes
representanter fungerer bra,
bade gjennom manedlige sam-
arbeidsmater med de tillitsvalgte
og kvartalsvis mater i arbeids-
miljgutvalget (AMU)

Internkentroll og

etiske retningslinjer

Usbl er avhengig av god kvalitet

pa vare tjenester. Derfor er
kvalitetsarbeidet innenfor alle vare
avdelinger samlet i et felles arkiv og
med enhetlige prosesser med krav
til arlig evaluering. Avdelingene
skal ogsa vurdere risiko for & sikre
at forebyggende tiltak iverksettes
ved behov.

Usbl ma ha tillit hos medlemmer,
offentlige myndigheter og sam-
funnet ellers. En hay etisk standard
i all var adferd er avgjgrende for at
vi skal lykkes med dette. Ledere pa
alle nivaer har et spesielt ansvar
innen sine felt, gjiennom eksempler
og beslutninger, til & fremme en
kultur basert pa vart etiske grunn-

lag.

Usbl har etiske retningslinjer

som gir klare faringer om hvordan
medarbeidere skal forholde seg

til hverandre og til eksterne lever-
andgrer eller samarbeidspartnere.
Det er gitt definerte retningslinjer
om hva som er akseptabel opptre-
den og hva som ikke kan aksept-
eres. Det er ingen toleranse for
korrupsjon og selskapet har rutiner
for varsling via en link pa nettsiden.
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UNDER BYGGING
SORBY ‘,

Sandefjord

\ 18 leiligheter

INNFLYTTING
SOLBRATAN

Lier

30 rekkehus

Ushl Arsberetning 2022

-
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FORVALTNING ; N !’

FAGERBORGKVARTALET
Lillestram

Leiligheter
143

Ferdigstilt

Byggherre
Axer

USBL PROSJEKT

HASKOLL BORETTSLAG
Lier

108 leiligheter

Nytt tak og ny tekking

«42 Ushl Arsheretning 2022
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FORVALTNING

GOTAASALLEEN
Jessheim

Leiligheter
142

Ferdigstilt

Byggherre
Stor-Oslo Eiendom if""‘ i,

USBL PROSJEKT

KARLSRUD BORETTSLAG
Drabak

68 leiligheter

Nye balkonger

Usol Arsperetnng 2022 43
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USBL PROSJEKT

P.A. HOLMS VEI 25
Oslo

12 enheter

Oppjekking av 4-mannsbolig.
Ny terrasse og balkong.

USBL PROSJEKT

DALEHAUGEN BORETTSLAG
Oslo

91 leiligheter

Nytt fasadesystem
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USBL PROSJEKT

HOLME BORETTSLAG
Lillehammer

74 leiligheter
Sanering takplater av

asbest, nytt tak og
etterisolering pa loft.

FORVALTNING

MEIERIKVARTALET
Lillestram

Leiligheter
378

Ferdigstilt / under innflytting
Byggherre

Bundebygg
Stor-Oslo Eiendom

Ushl Arsheretning 2022 45
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