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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 981106431

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 111 370 284 95887 117
Annen driftsinntekt 1 2 384 966 3133435
Sum inntekter 113 755 250 99 020 553
K ostnader

V arekostnad 33515817 27 056 768
L gnnskostnad 2 27 266 726 22 727 938
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3

Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 5720615 5575610
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3

Annen driftskostnad 37 115 448 21 500 985
Sum kostnader 103 618 606 76 861 300
Driftsresultat 10 136 645 22 159 252
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i annet foretak i samme konsern 4 2000 000
Annen rentei nntekt 208 257

Annen finansinntekt 953 474 633 288
Sum finansinntekter 1161731 2633 288
Annen rentekostnad 185 143 179 144
Annen finanskostnad 946 115 1103 944
Sum finanskostnader 1131258 1283089
Netto finans 30474 1 350 200
Ordineert resultat fer skattekostnad 10 167 118 23509 452
Skattekostnad pa resultat 2027 342 4 553 054
Endring utsatt skatt

Ordineert resultat etter skattekostnad 8139776 18 956 398
Arsresultat 8139776 18 956 398
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Arsresultat etter minoritetsinter esser 8139776 18 956 398
Totalresultat 8139776 18 956 398

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 19 000 000
Avsdtt til annen egenkapital 8139776

Overfart fra annen egenkapital -43 602
Sum overfaringer og disponeringer 8139776 18 956 398
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 3 20 348 925 19032901
Utsatt skattefordel 5 312 266 435 886
Sum immaterielle eiendeler 20 661 191 19 468 786

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3,6 617 101 288 551
Sum varigedriftsmidler 617 101 288 551

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4 14 870 005 14 900 005
Sum finansielle anleggsmidler 14 870 005 14 900 005
Sum anleggsmidler 36 148 297 34 657 342
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 6 680 622 1568 837
Fordringer

Kundefordringer 6,7,8 10 409 099 11107 115
Andre kortsiktige fordringer 6 9 602 660 7 709 987
Konsernfordringer 8 17 401 069 23070024
Sum fordringer 37412 828 41 887 126

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 9 1160 324 1220 850
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1160 324 1220 850
Sum omlgpsmidler 39253775 44 676 813
SUM EIENDELER 75 402 072 79 334 156
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 82 493 883 aksjer akr 0,01 10,11 824 939 824 939
Aksjekapital vedtatt ikke registrert 10, 11

Beholdning av egne aksjer 10

Overkurs 10,11 18 095 466 18 095 466
Sum innskutt egenkapital 18 920 405 18 920 405

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 16 942 696 8802919
Sum opptjent egenkapital 16 942 696 8802919
Sum egenkapital 35863 101 27723324
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 14 288 68 514
Sum annen langsiktig gjeld 14 288 68 514
Sum langsiktig gjeld 14 288 68 514

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 8907 826 5 409 045
Betalbar skatt 1903722 4491 123
Skyldige offentlige avgifter 2637 246 4005 015
Utbytte 19 000 000
Annen kortsiktig gjeld 6, 8, 26 075 888 18637 135
12
Sum kortsiktig gjeld 39524 683 51 542 318
Sum gjeld 39538971 51 610 831
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 75 402 072 79 334 156
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A

Til generalforsamlingen i Zetadisplay Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Zetadisplay Norway AS som bestar av balanse per 31. desember
2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Andre forhold

Selskapets arsregnskap er aviagt etter utispet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsheretningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 14. juli 2023

PricewaterhouseCoopers AS

Bente Norbye Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

272
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Lie, Bente Norbye BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2023-07-27 1791

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Arsredovisning 2022

ZETA
DISPLAY

M DIGITAL SIGNAGE
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ZetaDisplay i korthet
Kommentar frén koncernchefen
Affdren och riktning
Héllbarhetsrapport
Finansiella rapporter

- Forvaltningsherattelse

- Bolagsstyrningsrapport

- Koncernen och moderbolagets bokslut

- Noter

- Revisionsberéttelse

- Alternativa nyckeltal
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ZetaDisplay mojliggor den digitala upplevelsen i fysiska miljoer genom
kommunikationsldsningar och tjanster pa en skalbar mjukvaruplattform.
Vara digitala 1&sningar forstarker kund- och besdksupplevelse, dkar
forsaljning, effektiviserar nyhetsférmedling samt bidrar till dkad lojalitet och
engagemang genom digital visualisering av information. Vara 1dsningar ar
kanda som Digital Signage.

-V

N
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ZetaDisplay

i korthet

ERBJUDANDET

ZetaDisplay mojliggér den digitala aktiveringen i

MARKNAD

ZetaDisplay verkar pa en Idngsiktig tillvéxtmarknad

® fysiska miljder genom kommunikationslésningar ® inom Digital Signagel&sningar, mjukvaruplattformar,
och tjanster pa en skalbar mjukvaruplattform. innehallstjanster, projektering, service och undehall.
Véra helhetslésningar framst inom Digital Signage Tillvaxtfaktorer ar:
forstarker besdks- och kundupplevelse samt Skar » Fortsatt stora behov av digitalisering och modern
forsaljning inom retail, servicehandel, restauranger visualisering inom detaljhandeln, offentliga miljoer,
och caféer, majliggdr crientering nyhetsférmed- restauranger och arbetsmiljo.
ling och reklamupplevelse i offentliga miljder samt ® Relativt 13g penetrationsgrad pa stora internatio-
bidrar till 6kad lojalitet och engagemang pa arbets- nella marknader och nyckelkundsegment.
platser genom visualisering. ¢ Okad mognad bland storkunder vilket gynnar

Digital Signage partner med internationell réckvidd

AFFARS MODELLEN och hig egen teknisk férméga som klarar av att
ZetaDisplay har en affarsmodell bestdende av hantera l13ngsiktiga komplexa multinationella

® s5as- projekt- och konsultintékter. Kundavtalen &r uppdrag.
iregel 1dnga och ZetaDisplay levererar attraktiva
bruttomarginaler. Koncernens SaaS-intakter STRATEGI
motsvarar 36% av omsattningen och ckar stadigt. ZetaDisplay ar Nordens ledande aktér och en av de

® ciirstai Europa. Vi har den operativa och tekniska f&r-

7
F

magan att leda den europeiska branschutvecklingen
samt finansiella styrkan att driva konsclideringen av
marknaden bide genom arganisk tillvéxt och genom
ytterligare férvarv. Bolaget har en integrerad orga-
nisationsmodell som underlattar skalbar tillvéxt och
ambitionen att bli den ledande akt&ren i Europa.
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GRUNDAT

+85000 IR(QANZXZCURR.NG

REVENUE) (MSEK)
INSTALLATIONER

+50 +200

MEDARBETARE

Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Nederlanderna och Tyskland

MARKNADER

45,8

EBITDA 2022 (MSEK)
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KOMMENTAR FRAN KONCERNCHEFEN

Investeringar for
internationell tillvaxt
och kundfokus

Verksamhetsaret 2022 har praglats av fortsatta koncernstrategiska investeringar

for framtiden med sikte pé langsiktig internationell tillvixt. 2021 ars strukturella fr-
andringar med ny huvudégare samt genomférande av forvarv i Tyskland har stérkt
gruppens organisatoriska och produktmassiga férutsattningar med ékad konkurrens-
formaga. Fokus ligger framdver pa att skapa rétt grund fér internationell tillvixt pa
bade kort och lang sikt. | tillagg gors och planeras fortsatta nyckelinvesteringar fér
att tillvarata nya affdrsméjligheter inom storkundssegmentet och genom fortsatt
geografisk expansion.

Nettofdrséljningen 2022 ékade kraftigt och samtidigt fortsatte andelen SaaS-
intakter stiga till foljd av koncernens strategiska affarsfokus. En stabil kundbas, nya
affarer kombinerat med god finansiell stallning samt effektiv kostnadskontroll ger ratt
forutsattningar for fortsatta investeringar i strategiska prioriteringar under 2023. For
heldret rapporterar ZetaDisplay en omséttning pa 534,5 (420,5) MSEK en Skning med
27,1% mot féregdende &r. Samtidigt rapporteras en tillvéxt i SaaS-intdkter om 11,1%
till 192,3 (173,1) MSEK. EBITDA uppgick till 45,8 (50,1) MSEK. Justerat fér poster av
engangskaraktér uppgick EBITDA till 72,0 (72,4) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till
7,2 (14,5) MSEK.
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at

DIGITAL SICNAGE
EXPERIENCE

AWARDS

L TG L BT

Under 8ret fortsatte den internationella utrullningen
och kundimplementeringen av var konsoliderade mjuk-
varuplattform, Engage Suite, som ett led i renodling
och utveckling av var mjukvaruportflj. Plattformen
underlattar fortsatta investeringar i produktutveckling,
Bkar attraktionskraften i vira erbjudanden och tjénster,
skapar férutsattningar f&r skalbar internationell tillvaxt,
samt méter upp kundernas allt hégre krav p3 integre-
rade och s#kra tekniska I&sningar.

Vi har under 8ret fortsatt bygga organisatorisk
kapacitet fér att méta méjligheter och behov frdn en
allt stérre organisation med sikte pa stark tillvaxt.
ZetaDisplay har tagit viktiga steg mot etablering av nya
harmoniserade arbetssitt i en funktionell internationell
organisationsmodell. Positiva effekter av harmoni-
seringen syns nu bland annat genom organisatorisk
skalbarhet samt en utdkad formaga att leverera kon-
sekvent god kvalitet och service svél internationelit
som lokalt. Kundvirdet och konkurrensférmagan hisjs
genom béttre tillgdng till koncemens samlade expertis
fér leveranser i en alltmer kvalificerad och komplex vér-
dekedja inom Digital Signage I8sningar. Ett gemensamt
fokus finns nu i hela koncernen pa att fortstta véxa
internationellt och att vi som bolag ska ligga i framkant
géllande processer, produkter och kunderbjudande.

Under 2022 har vi fortsatt genomfora ett flertal
strategiska initiativ med var gare, Hanover Investors.
Malet &r att 13ngsiktigt stdrka bolagets férmaga att
skapa ytterligare tillvdxt, Idnsamhet ochi synnerhet
kundvérde. Var formga att leverera tekniskt innovativa
I6sningar av hégsta klass har visat sig ven under 2022
d3 vart arbete 3terigen beldnats med ett flertal presti-
gefyllda priser i de internationella branschtévlingarna.

ORGANISATIONOCH UTVECKLING

Den fortsatta implementeringen av organisationsmodell
med internationell leveransférméga har pAgatt under
hela 2022. Vrt arbete med koncerngemensamma
arbetssétt ger positiva effekter och kundvirdet starks
genom bredare tillgdng fér kunder och partners till

hela v8r expertis inom koncernen. En organisatorisk
kraftsamling ger oss fler skalférdelar i en alitmer kvali-
ficerad och komplext efterfrigad leverans. Koncernens
verksamhet samlas successivt under ZetaDisplays
enhetliga varumérke och under 2022 har den norska
verksamheten Bvergatt till det gemensamma varumér-
ket. Vi ser nu fler koncerngemensamma kundafférer
mellan var framgangsrika norska verksamhet och
dvriga gruppen som direkt resultat.

V&r position som helhetsleverantsr fortsétter ge
konkurrensfordelar i marknaden. En kombination av
hégkvalitativ projektfrmaga, kreativ leveransformiga,
harmoniserad teknisk plattform med méjlighet till avan-
cerade systemintegrationer och konkurrenskraftiga
tjdnster och SaaS I8sningar ger oss goda férutsatt-
ningar att fortsitta vdxa med befintliga kunder och &ka
vara marknadsandelar genom nya affarer.

Under &ret har vi fokuserat ytterligare p8 utveck-
ling av kundperspektivet med mélet att nijda kunder
driver var tillvixt. Genom ett titare partnerskap med de
storsta kunderna samt fler kundspecifika samarbeten
runt utveckling av vira produkter och tjinster s3 inves-
terar vi nu aktivt i att méta kundernas behov pd kort
och 1ang sikt med I&sningar och tjinster som fullt ut
stddjer kundernas affirsmal och behov.

Aliteftersom var tekniska plattform utvecklas byggs
affarskritisk informationsteknologi in direkt i kundernas
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digitala ekosystem. Genom kundernas och markna-
dens allt stérre efterfrdgan av avancerade digitala
helhetsupplevelser skapas nya méjligheter for oss

som ledande partner. Utvecklingen d&r Digital Signage
bidrar med afférsstrategiska vérden éppnar upp for
fler internationella samarbeten tack vare var skalbara
teknikplattform.

I samband med var uppbyggnad av en multinationell
organisation s investerar vi dven i bittre gemensamma
arbetssitt. Etablering av nya styrmodeller, koncernge-
mensamma processer, harmoniserad operativ organi-
sation och utveckling av séljorganisationerna &r nagra
prioriterade omriden.

Hallbarhet &r ett betydande dtagande for Zeta-
Display och har under &ret blivit alltmer affirskritiskt
genom héga energipriser samt vra internationella kun-
ders hiéga ambitioner pd omrddet. Genom betydligt fler
1&sningar inom Green Signage, aktiv energistyrning och
18sningar f&r reducerad energikonsumtion och férbatt-
rat klimatavtryck ser vimanga nya affarsméjligheter.
Med vért medlemskap i FNs Global Compact visar vi
att vi tar ett aktivt ansvar. En ansvarsfull hantering av
miljén, respekt fér manskliga rattigheter och arbetsratt
samt kontroll 6ver véra affirsférbindelser genomsyrar
vAr strategi och affir.

MARKNAD, TEKNIKUTVECKLING OCH
INTERNATIONALISERING

Efter ett 2021 som fortsatt pAverkades av pandemin
har marknaden under 2022 évergAtt i att préiglas av
teknikutveckling, marknadsiterhdmtning, tillvixt och
makrorelaterade fragor. Fér ZetaDisplay som helhet
har makropdverkan dock varit begrinsad med fortsatt
god tillvdxt som resultat. De flesta av kunderna inom
vara tre huvudomraden Retail, Corporate och Offentligt
har i hég utstréckning bedrivit en normal verksamhet
vilket ger oss fortsatta tillvixtmdjligheter. Behovet av
plattformsteknisk utveckling har &kat i kombination
med marknadens stigande efterfrigan pé integration
till dvriga digitala ekosystem. Dirigenom skapas goda
tillvaxtmdijligheter som vi dr val férberedda att méta
med investeringar och vira kompetenta medarbetare
inom produktutveckling.

Vi ser nu fler exempel i marknaden dar tekniskt
separata Idsningar inom Digital Signage samlas fér
bland annat reklam, DOOH och touch i gemensamma
multifunktionella mjukvaruplattformar. Helt i linje med
ZetaDisplays p&gdende tekniska vigval och aktuella
produktutvecklingsstrategi. Genom fortsatta investe-
ringar och vidareutveckling av var mjukvaruplattform
méter vi upp kundernas efterfrigan av mer komplexa
och framtidss&kra l6sningar med hdga sdkerhetskrav.
Vara tidigare och fortsatta investeringar ger nu god
effekt och matchar den efterfrigebild som successivt
framtréder i marknaden f6r Digital Signage.

Overgripande pa kort och medelldng sikt, vintas
den europeiska och globala marknaden inom Digital

Signage forts&tta vixa under kommande 3r med en
stigande marknadsandel for stora helhetsleveranttrer,
en stérre grad av internationalisering, hiigre krav p3
avancerad teknisk kapacitet och krav pa kvalificerad
leveransformaga.

Beddmningen &r att vi nu &r val positionerade for att
fortsétta véxa var marknadsandel och stirka var posi-
tion som ledande aktér pa den europeiska marknaden.
Framst drivet av var férmga att leverera helhets-
koncept, var tekniska férm3ga till avancerad digital
integration, var utvecklade produktplattform samt en
internationell operativ réckvidd. Marknadens riktning
och kundernas behov ger oss nu goda férutsattningar
att tillsammans med var dgare, Hanover Investors, dven
fortsitta driva marknadskonsolidering genom férvarv i
kombination med organisk tillvaxt.

UTBLICK

Trots att 2023 praglas av fortsatt geopolitisk oro och
svartolkade makroekonomiska utsikter &r var bedom-
ning att vi som koncern fortfarande agerar i en mark-
nad med goda tillvxtméjligheter. Branschens konsoli-
dering férvantas accelerera sdval i Norden som i dvriga
Europa. Vikten av att vara en storre partner som kan
erbjuda stabilitet, internationell férm3ga samt teknisk
kompetens med hég kvalitet har kat, vilket gynnar hela
koncernen. Samtidigt fortsatter vi félja utvecklingen
noga och stir beredda att vid behov agera.

Fér ndrvarande ser vi hur nya och omférhandlade
nyckelramavtal infér 2023 bidrar till var internationella
expansion. Implementeringen av koncernstrategiska
initiativ fortiéper enligt plan och starker férmagan inom
organisationen och gentemot kunderna. Vi ser hirige-
nom goda mdjligheter till fortsatt tillvixt p3 bide kort
och 18ng sikt samt fler nya affdrsmdijligheter inom det
internationella storkundssegmentet. Vara férdjupade
partnerskap med ledande branschleveranttrer och f&r-
battrad effektivitetssamordning inom koncernen sdker-
stéller leveransférmagan och bygger struktur och pro-
cesser for tillvaxt, starka marginaler och néjda kunder.

Vi planerar under 2023 fortsatta investeringar for att
véxa och ligga i framkant gallande produkter, medarbe-
tare och erbjudande som banar vdg fér fortsatt skalbar
18nsam tillvixt. Med alla v3ra pdgdende initiativ och
starka strategiska plan &r jag &vertygad om att vi under
2023 tar avgdrande steg mot positionen att bli den
ledande aktren inom Digital Signage.

Jag vill dven sdrskilt tacka alla vira fantastiska med-
arbetare fér deras starka prestation och outtréttliga
engagemang under 2022 samt rikta ett stort tack till
vAra kunder for visat fortroende.

Per Mandorf
VD OCH KONCERNCHEF
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Affaren och rikthing

AFFARSIDE

ZetaDisplays afférsidé &r att pAverka, inspirera

och végleda malgruppens beteende genom digital
kommunikation i fysisk milj6, dvs att nd ut med ratt
budskap till ratt intressent vid ratt tillfdlle. Koncernens
molnbaserade kommunikationslésningar riktar sig i
huvudsak mot féljande kundsegment:

* Retail

s Offentliga miljder & Transport

» Corporate communication

* QSR - Quick Service Restaurants

ZetaDisplay erbjuder en marknadsledande helhets|&s-
ning som inkluderar koncept- och mjukvaruutveckling,
installation och eftermarknad inklusive évervakning,
drift och support. Internationellt kallas v3r industri
Digital Signage.

VISION

ZetaDisplays vision &r att vara den ledande globala
partnern for att paverka beteende och engagemang
genom visualisering med Digital Signage.

Ett komplett erbjudande

Concept Deployment

= Kundférstdelse = Projektledning

= Utveckla kundresan » Hirdvarukompetens

= Innehalisplanering = Installation

= Kreativ utveckling = Utbildning &

kunskapséverféring

Software .

= Digital Signage S?r‘"ces
software suite = Qvervakning

= Framtidssaker = Kanalstyrning
mijukvara = Service & support

= Optimera kundens = Forvaltnings- och
digitala ekosystem utvecklingstjanster

OVERGRIPANDE MAL

ZetaDisplays strategiska mal 4r:

® att utveckla koncernen genom harmonisering av
befintliga resurser, kundcentriskt agerande och
skalbara mjukvaru- och tjinsteldsningar.

att forbattra det ekonomiska resultatet drivet av hig
kundn8jdhet och kontinuerligt vixande andel SaaS-
intdkter.

att vara den naturliga samarbetspartnern inom véra
prioriterade kundsegment — Retail, Offentliga miljder
& Transport, Corporate communication samt QSR -
Quick Service Restaurants

att bygga ut var ledande internationella marknads-
position genom fortsatt organisk tillvdxt och kom-
pletterande forvarv.

KONCERNENS SYFTE

ZetaDisplay &r ett tjdnste- och mjukvarubolag som
skapar och stédjer visualisering av information mot
slutanvdndaren i en fysisk miljé. Koncernen befinner
sig i centrum for den digitala omvandlingen i fysiska
miljéer och bidrar aktivt till att effektivisera och opti-
mera processer och resursinsatser genom innovativa
koncept och digitala upplevelser som skapar menings-
fulla m3lgruppsméten.

KONCERNENS VARDEKEDJA

ZetaDisplay har sedan starten 2003 kontinuerligt
faradlat sin roll som helhetspartner och utvecklat
vardekedjan inom koncept, mjukvara, implemente-
ring, férvaltning, service, support och eftermarknad.
Utdkad funktionell integration inom virdekedijan &r en
viktig framgangsfaktor fér bolaget och fér den 13ngsik-
tiga kundnyttan. Medvetna produktinvesteringar och
teknisk utveckling skapar pitagliga konkurrensférde-
lar mot konkurrenter som enbart ar specialiserade p3
delar av vardekedjan.
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RETAIL

| dagens retailmiljd hjalper digitala
ytor till att oka antalet nya kunder,
skapa en inspirerande kundupp-
levelse och vaxa képen fran befint-
liga kunder. Vi levererar skraddar-
sydda I8sningar f8r vardeskapande
kundupplevelser i alla retailmiljoer.
Vara digital signage-koncept loser
idag en méngd olika typer av afférs-
mal och utmaningar inom alltmer
digitalt integrerade retail-miljoer.

OFFENTLIG MILJO

Inom offentlig miljo stills ofta sirsklit hoga krav p3
tillforlitlighet. Vi levererar idag Idsningar och koncept
for alla typer av offentliga behov. Allt fran arenor,
digitala reklambillboards, infoskdrmar till flygplatser,
tagtransport, fastigheter, centrum, infrastruktur och
andra offentliga platser, ofta med extraordinara krav
pa driftssikerhet och anpassning. Projekten omfattar
generellt langa serviceavtal och teknisk vidare-
utveckling pa alla nivaer av komplexitet.
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CORPORATE COMMUNICATION

Modern faretagskommunikation handlar idag om dialog, vardags-
samtal, online-integration och smarta skdrmar. Med var prisbeldnta
portfélj av [0sningar fér bade medarbetare och gaster utvecklas
kulturen, engagemanget och dialogen. Corporate Digital Signage
anvands idag i féretagens olika nav och sociala zoner samt externt for
gaster, for kulturbyggande varumarkesupplevelse, relevant realtids-
information eller utékat malgruppsengagemang.

QSR-QUICK SERVICE RESTAURANTS

R&tt produkt vid ratt tidpunkt &r avgdrande inom QSR. Vira I6sningar med
bland annat dynamiskt innehall for uppdaterade menyskarmar sékerstaller
lagre svinn och utgor idag en affarskritisk del av restaurangupplevelsen.
Adaptiv visualisering kan minska alltifrAn upplevd kétid till att positivt
paverka kundnéjdhet och betalningsvilja. | kombination med tekniska
analysverktyg erbjuder vi digitala infrastrukturldésningar fran mjukvara
och skarmar till bestéliningskiosker som hanterar branschens kompletta
visualiseringsbehov bade gentemot kunder, besdkare och personal.
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DRIVANDE MARKNADSFAKTORER
Digital Signage dr en industri ddr grinserna nu suddas
ut mot dvriga digitala ekosystem. Vissa aktérer verkar
dver hela virdekedjan, andra &r begrénsade till att
endast leverera mjukvara, hirdvara eller koncept.
Utvecklingen g&r mot mer komplicerade lésningar och
installationer dar integrationer och molnbaserat dyna-
miskt innehall méjliggdr budskap i realtid, vilket Skar
kund-, kensument- och medarbetarnyttan.
ZetaDisplay har ett strategiskt attraktivt helhets-
erbjudande som stricker sig frdn mjukvaruutveckling,
koncept- och innehllsutveckling till integration, drift

och underha3ll. (se fig sid 11). Helhetserbjudandet moj-
liggdr en 13ngsiktig och tét kundrelation som driver
affdrsutveckling, gynnar tilldggsaffarer och minskar
utbytesrisken. Stérre internationella installationsprojekt
utanfér vra geografier genomférs med hjslp av valide-
rade underleverantdérer.

Aven om slutprodukten, Digital Signage, ofta handlar
om teknisk kompetens, ir var konceptuella och afférs-
méssiga férmaga att forstd och I6sa kundens behov
den avgdrande faktorn f&r att vinna och genomféra
framgangsrika projekt.
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UTVECKLING AV PRODUKTER

OCH TJANSTER

ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru-
och produktutveckling, dir bolagets mjukvaruplatt-
form s&krar 13ngsiktigt konkurrenskraft. Under 2022
vidareutvecklades var produkt- och tjanstekatalog fér
att kunna stédja kunderna &nnu béttre i digitaliserings-
resan. Fortsatta satsningar p8 en konsoliderad mjuk-
varuplattform &kar skalbarheten inom produkt- och
tjdnsteerbjudandet. Teknikutvecklingen &r snabb och
verksamheten i sex l&nder samordnar utvecklingsakti-
viteter for att sékerstélla resurseffektivitet och innova-
tiva I6sningar.

ZetaDisplay gér alltmer mot en standardisering av
sitt erbjudande. Harmoniseringen ger oss méjlighet
att maximera avkastningen p8 véra investeringar. Var
standardprodukt ligger i framkant och svarar vl upp till
marknadens tkade krav pa systemintegration, innova-
tion och funktionalitet. Kunskapen att bygga standar-
diserade och driftskra APl:er mot kundernas digitala
ekosystem 8r en framgdngsfaktor bakom senare rs
internationella kundkontrakt.

Samtidigt som anvdndningen av mjukvaran stan-
dardiseras gar dven koncept-, tjinste- och produkt-
utveckling motsvarande vag. Okad enhetlighet under-
ldttar dven nddvindiga kundanpassningar. Mognads-
graden bland kunderna tilltar generelit vilket underlat-
tar paketering av tjénster, I6sningar och koncept. En
hégre grad av standardisering forvantas ge positiv
effekt pd marginalstrukturen.

ORGANISATION FOR FORTSATT
EXPANSION

ZetaDisplays organisation &r byggd fér expansion och
for att tillvarata skalférdelar efter hand som koncernen
véxer. Ansvarsférdelning mellan Product (koncept- och
mjukvaruutveckling}, Commercial (férséljning}, Mar-
keting samt Operations (drift} har fortsatt under 2022.
Koncernen har nu en organisation som moijliggor inter-
nationell expansion, hégkvalitativ och effektiv leverans
av komplexa projekt.

En stdrre grad av kunskapséverforing och internt
funktionellt samarbete Bver grinserna forbattrar vart
erbjudande, arbetsprocesser, utveckling samt tydliggor
enhetliga strategier. V3r organisation skapar majlighet
fér resursoptimering och effektivare samarbete och
leverans dver grénser, férbittrad kundorientering samt
optimering av investeringar. Vidare méjliggdrs helt nya
internationella karridrméjligheter inom bolaget. Paral-
lelit férstérks och utvecklas véra centrala stédfunktio-
ner inom Human Resources, M&A, Finance, Legal, IT
ach Marketing Communications.

AFFAREN OCH RIKTNING | 15

FORVARV

Bolagets uttalade strategi &r att vdxa organiskt och
genom férvErv. Fran ett ursprungligt fokus pa en

stark marknadsposition i Norden har koncernen under
senare r prioriterat geografisk expansion i Europa.
Nederldndska Qyn forvirvades 2017 och 2018 gjorde
ZetaDisplay ett tilldggsférviry med Gauddi B.V., den
ndst storsta aktdren i Nederlnderna efter ZetaDisplay.
Under mars 2021 klev ZetaDisplay in pd den tyska
marknaden genom f&rv&rvet av det tyska NORDLAND
systems GmbH, en ledande aktér p8 Europas stérsta
Digital Signage marknad.

ZetaDisplay utvarderar kontinuerligt tdnkbara upp-
kdpskandidater som kan tillfdra geografisk expansion,
ny kompetens eller utékad kundbas. Viktiga kriterier
utdver en stark marknadsposition eller strategiskt kom-
plement &r bra I6nsamhet &r hég andel SaaS-int&kter.
vidare virderas produkt- och tjifnstekompetens,
internationell kundbas samt matchande f&retagskultur.
Marknadens riktning och kundernas behov ger oss
goda férutsattningar att tillsammans med var dgare,
Hanover Investors, fortsdtta driva marknadskonsolide-
ring genom férvérv i kombination med organisk tillvéxt.

HALLBARHET

Hallbarhet 4r ett betydande &tagande for ZetaDisplay
och affarskritiskt eftersom vara kunder har héga ambi-
tioner p& omradet. Med vart medlemskap i FNs Global
Compact visar vi att vi tar ett aktivt ansvar. En ansvars-
full hantering av miljén, respekt fér manskliga rittighe-
ter och arbetsrétt samt god kontroll 6ver véra affarsfor-
bindelser genomsyrar var strategi och affir. Hallbarhet
och ESG frigor &r en integrerad del av bolagets verk-
samhet och redovisas separat i hllbarhetsrapporten.
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Hallbara losningar
inom Digital Sighage

Som en europeisk branschledare! inom digital sighage avser vi att lotsa
branschen i en mer hallbar riktning. Vi riktar allt stérre investeringar och
insatser mot gréna produkter som hjalper ZetaDisplays kunder att ta
socialt och miljdmassigt ansvar. Samtidigt arbetar vi for att sadkerstélla ett

hallbart ZetaDisplay.

VAr digitala kommunikationslsning bestar av egen-
utvecklad mjukvara, inkdp av skdrmar och annan
hardvara samt rddgivning kring systemanvandningen.
Stadet f8r drift och underhill, koncept och installa-
tion hanteras av ZetaDisplay eller en extern part. Vira
kunder r i huvudsak stérre féretag och aktérer med
bas i Europa och verksamhet i hela varlden som anvan-
der I&sningen f8r att kommunicera med konsumenter,
medarbetare samt i publika miljder. ZetaDisplay har
over 85.000 aktiva installationer pd mer &n 50 mark-
nader.

Som kommunikationsldsning gynnar digital signage
ett hllbart samhille pa flera sitt. Tekniken har p3
manga platser ersatt mindre h3llbara kommunika-
tionsalternativ. Som informationskanal anvands den av
centrala samhélisfunktioner vid exempelvis krisatgar-
der och den har potential att i handel och kollektivtrafik
hjdlpa manniskor till goda miljéval inom resande och
konsumtion.

En I3ngsiktigt hillbar branschutveckling gagnar
bade samhéllet och ZetaDisplay. Som en bransch-
ledare vill vi driva digital signage i en hallbar riktning
via vara samarbetspartners och det sétt var kommuni-
kationsldsning anvands pd. F&r att skapa trovardighet
&r det centralt att vi samtidigt agerar ansvarsfullti var
verksamhet.

ZETADISPLAYS GRONA ERBJUDANDE
INOM DIGITAL SIGNAGE

Det dominerande mili¢avtrycket inom digital sighage
sker vid tillverkning och anvandningen av skdrmar. Vi

vagleder branschen till ett Igre miljdavtryck genom
vAra gréna erbjudanden.

Energieffektiva LED-skdrmar - Energiférbrukning
under h3rdvarans livslngd ger stérst klimatavtryck?
frén digital signage. Samtidigt piskyndar stigande
energipriser i Europa kunders efterfrdgan pa energi-
effektiva lésningar. VAr rddgivning kring hdrdvaruinksp
kan minska kundernas kostnader och miljavtryck
visentligt under hdrdvarans livsldngd trots att ny
teknik har en hégre initial investeringskostnad. Ett byte
frén ldre LCD-skdrmar till mer energisndl LED-design
kan resultera i energibesparingar pd 75-80 procent?.

Smarta sensorer - Med rérelsesensorer aktiveras
skdrmen endast ndr det behdvs vilket minimerar ener-
giférbrukningen. Ett stort antal av vra installationer
har programmerats till reducerad ljusstyrka i stand-by-
15ge for att Aterg till fullt visningslige s3 snart ndgon
ar i ndrheten.

Mjukvara med energibesparande funktioner -
Integrerad i ZetaDisplays mjukvara finns automatisk
anvandning av energieffektiva hardvarufunktioner
med komplex tkomst som annars séllan anvands, frén
automatisk avstdngning av skarmar nattetid, till opti-
mering av inneh3llets firger och ljus utifrdn skdrmens
placering.

Férldngd livsldngd — Hardvarutillverkning, transport
till kund samt kassering ger vasentliga miljdavtryck
som kan minskas om livslingden dkar frdn dagens
genomsnittliga anvindning p8 fem 8r. VAr rddgivning
och mjukvara kan férldnga skdrmarnas livsldngd.

Fjarrstyrt driftsunderhall - Som ett alternativ till

«

022

1 Invidis Digital Signage and
DOOH Yearbock 2022 bekréftar
Zetabisplays stélining som en
eurcpeisk branschledare.

2 Qver 80 procent av hérd-
varans klimatutslipp kepplas

till skdrmens energiférbrukning
vid anvEndning hos kund, enligt
berskningar frén LG Electronics
ach Invidis, en siffra som natur-
ligtvis p&verkas av anvéndarnas
egna energival.

1 Berdkning av Expromo.
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platsbestk av servicepersonal erbjuder ZetaDisplay en
sérskild mjukvara fér fjarrstyrt systemunderhall, Det
reducerar det klimatutslapp som annars skulle ske vid
servicepersonalens resor.

L&s mer om resultatet av vart miljéarbete pa sid 23.

SASTYRSHALLBARHETSARBETET
Omvirldens krav

Vi ansluter till och deltar i FN Global Compact och rap-
porterar vara framsteq enligt Global Compacts krav.
ZetaDisplay medverkar inte i projekt eller uppdrag och
anlitar heller ingen leverantdr dar det finns risk for att
bryta mot eller krinka ndgon av Global Compacts tio
principer. Vi stédjer ocks3 arbetet att n de 17 glo-
bala utvecklingsmalen till &r 2030, och féljer lokala
ochinternationella lagar och regelverk samt ett antal
internationella konventioner och principer sdsom ILOs
deklaration om grundl&ggande principer och rattig-
heter for arbete, OECDs riktlinjer fér multinationella
féretag med flera.

ZetaDisplays eget hallbarhetsramverk
véagledande for vart hallbarhetsarbete &r var ambition
att lotsa branschen till att bli mer hdllbar, samt ett antal

HALLBARHETSRAPPORT | 19

interna policyer och processer och en organisatorisk
ansvarsférdelning. | tilldgg till detta har vi tydliga
mélsittningar fér ZetaDisplays vésentligaste hillbar-
hetsfrdgor vilka féljs upp via nyckeltal i en 3rlig halibar-
hetsrapport.

ORGANISATORISKT ANSVAR

faststaller den Gvergripande hlibar-
hetsstrategin med mélsattningar for
viisentliga frdgor samt Code of Conduct,
féljer upp arbetet och gér riskanalyser av
halloarhetsfragorna. Arligen avger styrel-
sen en uppféljning av hallbarhetsarbetet
i Hillbarhetsredovisningen.

Styrelsen

vD ar ytterst ansvarig och sdkerstaller
att hdllbarhetsarbetet utgér en del av
den évergripande affarsstrategin, att
hanteringen av hdllbarhetsrisker och
forhdliningssitt i hllbarhetsfradgor imple-
menteras, kemmuniceras och utgdr en
integrerad del av affarsverksamheten.

ansvarar f&r att arbetet framskrider
enligt plan, féljer upp cch sammanstaller
resultat av arbetet fér styrelsen.

Group
management

POLICYER INOM HALLBARHET INNEHALL

Code of Conduct

Overgripande principer for ZetaDisplays agerande inom affarsetik och respekt
far manniskor, inklusive manskliga rattigheter och arbetsratt, samt miljén sem

baseras pé bland annat Global Compact. Omfattar séwil ZetaDisplay som part-
ners, leverantérer och andra aktérer knutna till foretaget eller dess produkt.

Informaticnsgivning fér att méta insiderlagstiftning samt marknadsplatsens
noteringskrav.

Informations- och insiderpolicy

Group Communication Policy Principer kring intern och extern informationsgivning.

GDPR Glabal Policy Principer f&r hantering av personuppgifter, internt ansvar samt hur brott mot

policyn kan anmalas.

Policy Personal Data Hanteringen av persenuppgifter pd hemsidan.

Group Health and Safety Policy Principerna for hur ZetaDisplay ska erbjuda sina anstallda en trygg och
hélscsam arbetsmiljé, hur ansvaret f&r arbetsmiljon férdelas och hur arbetet

féljs upp.

ZetaDisplays principer kring organisationens mangfald, diskriminering, respekt
fér manskliga rattigheter och arbetsratt, beslut kring rekrytering och ersatt-
ningar samt hantering av anmélningar mot interna regelorott eller missférhél-
landen.

People Policy

| syfte att minska koldicxidavtrycket fran affdrsresor anger policyn
principerna fér métesresor.

Travel and Expense Policy
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INTRESSENTER OCH VARA VASENTLIGASTE
HALLBARHETSFRAGGR
VAr utgdngspunkt &r att vi tar ansvar f8r miljismassig, social

och affarsetisk paverkan i savil ZetaDisplay som den pdverkan

som uppkommer via vira affdrsrelationer med leverantdrer,
partners, kunder och vid anvindningen av vAr I6sning. De

intressenter som paverkas mest av var verksamhet har darfér

identifierats utifrdn hela vardekedjan. Deras synpurkter och
férvintningar avseende miljd, sociala frigestallningar och

affdrsetik samt korruption tillvaratas vid dialoger och ing3r
tillsammans med egna branschkunskaper och kundkdnnedom

i analysen fér att identifiera var v8r visentligaste hallbarhets-
paverkan sker. | analysarbetet har hdnsyn ocks3 tagits till
externa dtaganden s&som internationella ramverk, lagar och
regelverk. F&r att tillvarata intressenternas behov och synpunk-
ter genomfdrs en drlig dversyn av vira visentliga hallbarhets-
frgor. Ar 2020 genomférdes den férsta visentlighetsanalysen
i ZetaDisplay.

ZetaDisplays intressenter och deras forvantningar

INTRESSENTGRUPP VASENTLIGA FRAGOR DIALOGTILLFALLE
Kunder Affarsetik, motverka korruption. Affar
Minska energi- och resursférbrukning samt klimatpéverkan. Méssor
Socialt ansvarstagande hos underleverantérer. Leverans, rddgivhing
Driftssdkerhet. Lépande kundkontakt
Dataintegritet. Kundundersékningar
Medarbetare Majlighet till utveckling, kompetens. Medarbetarsamtal
Lika majligheter. Lépande medarbetardialog
Trivsel, halsa.
Stabil lingsiktig arbetsgivare.
igare God hantering av hallbarhetsfrigor. Arsstimma, rapporter
Transparens. Lépande dgardialog
Samhille Affarsetik, motverka korrupticn. Medier
Socialt ansvarstagande avseende arbetsférhdllanden hos Debatter

underleverantérer, pdverkan pd manskliga rattigheter.
Minskad energi- och resursférbrukning, minskad klimat-

paverkan.

Utifrdn var analys sker ZetaDisplays visentligaste hallbarhetspdverkan inom tre omrdden:
Miljé och Klimat, Sustainable business och affirsetik samt Medarbetare.

ZetaDisplays hallbarhetsfragor samt var i virdekedjan ZetaDisplay
bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete

Hallbarhetsomride:

MILJO OCH KLIMAT

LEVERANTORERS
LEVERANTORER

LEVERANTORER
AV HARDVARA
OCH SERVICE

SLUTMOTTAGARE
AV INFORMATION

ZetaDisplay KUNDER

CO2-avtryck

Energieffektivitet

Naturresurser och en cirkular ekonomi

Héllbarhetsomride:
SUSTAINABLE
BUSINESS OCH
AFFARSETIK

Affarsetik inkl motarbetandet av korruption, regelefterlevnad

Hallbarhetsomride:
MEDARBETARE

Dataintegritet

Manskliga rattigheter

Mangfald,
jamstélldhet

Kompetens,
utveckling, hilsa
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MILJO OCH KLIMAT
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Att minska kundens miljdp&verkan ger basta utvéxlingen i virt miljidarbete. Vart gréna kunderbjudande minskar
de digitala skdrmarnas miljispaverkan fran energiférbrukning, tillverkning och transporter. Det interna miljarbete vi bedriver
vid kontor och tjdnsteresor ger ett signalvirde kring var ambition att féréndra branschen.

ENERGIEFFEKTIVITET

NATURRESURSER OCH
EN CIRKULAR EKONGMI

VASENTLIG R

ELARNVC SRR VXela CO2-AVTRYCK

Resultat 2022 Antalet installerade LED-skdrmar hos kunder:
2022: 34
2021: 43
2020: 20

2022: 278 MWh, varav 99% fornybart
2021: 450 MWh, varav 88% férnybart
2020: 401 MWh

Antal tjiansteresor®:
2022: 509
2021: 474
2020: 292

100% av kundavtal &r férsedda
med lokala atervinnings-
foreskrifter.

Total energiférbrukning* inom ZetaDisplay:

SASB®

Vart bidrag till
UN Global Compact
och de globala malen

TC-81-130a.1

Vi driver digital signage mot en miljgmassigt positiv utveckling genom vér utveckling av gréna erbjudanden
som minskar kundernas miljavtryck. Genom olika samarbeten med hardvarutillverkare stimulerar vi minskad
férbrukning av naturresurser (exempelvis optimerad férpackning).

13.1 Stidrk motstands- 12.2 Hallbar férvalt-

De globala utveck- 13 i 19 e T 12.5 Minska midngden
lingsmal vi i huvudsak kraften mot och kg Ning och anvindning av il avfall markant
bidrar till anpassningsférmagan C.\’) naturresurser
till Klimatrelaterade
katastrofer
Global Compacts A, PriNCip 7-8
principer vy

KLIMATAVTRYCK, ENERGIFORBRUKNING
Kundinstallationer med energisndla LED-skdrmar fortsatte
under 2022, men utgdr fortfarande mindre dn en procent av
totalt antal installerade skdrmar. Var kundridgivning som visar
vilka avsevérda kostnads- och klimatbesparingar LED ger Sver
skdrmens livscykel vintas 8 genomslag hos kunder éver tid.

ZetaDisplay uppgraderar mjukvaran I6pande med energi-
besparande drivrutiner och funktioner. Test, utveckling och
marknadsféring pgar kring ytterligare gréna funktioner.

Fér att minska det klimatavtryck som servicebesdk och
deras resor ger upphov till, erbjuder ZetaDisplay en mjukvaru-
l8sning dr bide uppgraderingar och problemlésning kan ske
p3 distans. | den man drift och underh3ll m3ste ske vid besék
skapar vi klimatsmarta férutsdttningar. Den tyska verksamhe-
tens bokningssystem som prioriterar servicepersonal i kunders
geografiska ndrhet har reducerat transportstrackor med mer &n
fem procent Adigen, i tilligg till 5kad anvindning av elektriska
servicebilar.

| v8rinterna verksamhet 4r kontorens energiférbrukning och
tiinsteresor de frimsta kéllorna till miljspaverkan. Energifr-
brukningen vid ZetaDisplays kontor utgdrs till 99 procent av
gréna energislag. | enlighet med resepolicyn tar ZetaDisplay

initiativ till digitala moéten ndr fysiska méten inte dr nddvandiga.
1 var internationella affirsverksamhet 3r flygresor i samband
med kundméten och bestk pd massor nddvandiga. Inhemska
resor ska dock i s8 stor utstrdckning som mdijligt ske med kol-
lektivtrafik. Antalet tinsteresor 2022 dkade ndgot jAmfart med
2021,

SAMARBETENFORCIRKULAR EKONOMI
Vi samarbetar med h3rdvarutillverkare fér att minska miljé-
avtrycket fran tillverkning och transport, exempelvis genom att
optimera foérpackningar och exkludera ej n8dvindiga f&rbruk-
ningsartiklar. ZetaDisplays installation p3 h3rdvara med SoC
(System on chip}-15sning resulterar i att flera hdrdvaror ersitts
av en. Lopande kundridgivning och uppdatering av vir pro-
gramvara syftar till att férl&nga skdrmamas livslingd.
Elektronik3tervinning 4r reglerad i de flesta Iander. Fér en
miljbm&ssig &tervinning av hdrdvaran i slutet av livscykeln bifo-
gas alltid lokala Atervinningsféreskrifter med kundavtalen. Aven
lokala initiativ for en cirkuldr hantering férekommer, exempelvis
i Norge dir vi erbjuder 3tervinningshantering av kundernas
skdrmar.

4 Jamférelsesiffror fér energiférbrukning exkluderar Danmark, Tyskland och Nederldnderna.
5 Rescravser medarbetare vid kontor i Sverige, Norge ech Tyskland, exkluderar medarbetare i Finland, Danmark och Nederldnderna.
® ZetaDisplay rapperterar inte i enlighet med SASB Standards men hdnvisar till applicerbara indikatorer enligt ramverket.
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Hallbarhetsomrade:

SUSTAINABLE BUSIN
OCH AFFARSETIK

ESS

ZetaDisplays trovérdighet som affarspartner, branschledare och arbetsgivare paverkas av vart forhdliningssatt
till afférsetik och regelverk, och kraven vi stiller pd samarbetspartners. Vart agerande blir en viktig vagledning

for Gvriga industrin.

AFFARSETIK,
ANTI-KORRUPTION,
REGELEFTERLEVNAD

VASENTLIG .
HALLBARHETSFRAGA

MANSKLIGA RATTIGHETER

DATAINTEGRITET

Resultat 2022 Antal identifierade kerruptions-

incidenter: noll.

Antal brott mot perscnuppgifts-
hantering: noll

Tva av véra visentligaste hdrd-
varuleverantdrer vilka motsvarar

Antal fall av skadliga
dataintrang: noll.

70% av inkép har under 2022
utvirderats. Utifrdn sina upp-
férandekeder metsvarar deras
férhaliningssatt till arbetsfarhdl-
landen och manskliga réttigheter
ZetaDisplays krav.

SASB®

TC-SI1-230a.1

Vart bidrag till
UN Global Compact
och de globala malen

Var nelltolerans mot korruption
bidrar till att minska alla former av
korrupticn cch mutoer i afférslivet.

Vi utarbetar och implementerar
en tydlig process for due dil-
ligence av manskliga rattigheter
och affirsetik fér de vasentliga
hardvaruleverantdrer som vi
samarbetar med. Vi driver etiska
frégestillningar i syfte att till-
forsdkrar respekt fér manskliga
réttigheter och arbetsratt i
verksamheten.

De globala utveck-
lingsmal vi i huvudsak
bidrar till

16.5 Bekdmpa Korrup-
tien och mutor

] 8.7 Utrota tvdngs-
arbete, manniskohandel
och barnarbete

Global Compacts
principer —

ENSHOGA
IGHETER

Princip 1

[y Princip10
ol
-
Lr

laTgpaueTION

Princip 1-2

. RATTIGHETER

¥, Princip 3-5

AFFARSETI K, MOTVERKA KORRUPTICN

Var Code of Conduct anger de végledande principerna fér hur
ZetaDisplay gér affarer. VArt agerande ska kdnnetecknas av
arlighet, hig integritet och enligt alla regelverk. Alla finansiella
transaktioner rapporteras dppet och tillférlitligt, och i enlighet
med vedertagna redovisningsprinciper vilket tydliggdrs i Com-
munication Policy. Nolltolerans réder kring korruption vilket
omfattar mutor och andra missbruk av befogenheter som syftar
till att skaffa sig férdelar. Misstankar om regeldvertrddelser och
andra avvikelser fran vara etiska principer ska inom bolaget
rapporteras till ndrmaste chef eller dennes chef. Inga fall av
korruption eller allvarliga interna regelbrott har konstaterats
eller behdévt utredas under 3ret. Principerna i Code of Conduct
genomsyrar vart ledarskap och &r tydligt kommunicerad och
tillgdnglig i organisationen.

LEVERANTORER OCH SAMARBETSPARTNERS
Véra principer avseende hég afférsetik samt respekt for
manskliga rattigheter, arbetsrétt och miljon omfattar ocks3

leverantorer, ZetaDisplay har ett begrénsat antal utvalda leve-

rantérer i den egna verksamheten, men samarbetar ocksa for
kunds rdkning med hardvaruleverantérer av skdrmar samt

serviceleverantérer fér systemunderhdll ochinstallation. Bland

hardvaruleverantérer samarbetar vi endast med erkénda och
internationellt ledande féretag.
Vi védrnar om att dessa hardvaruleverantorers principer kring

affdrsetik, milié och manskliga rattigheter ska dverensstdmma

med vara, angivna i Code of Conduct. Ovriga leverantdrer

som anlitas av 0ss ska férsdkra att principerna i var Code of
Conduct uppfylls. De serviceleverantdrer som anlitas utgérs
antingen av kunders befintliga leverantérer eller lokala stora
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och viletablerade firetag med gott marknadsrenommeé. | de
fall brott mot koden uppmarksammas sker i férsta hand dialog
och dérefter uppsagning av samarbetet. ZetaDisplay har under
2022 utvirderat tva av de visentligaste hdrdvaruleverants-
rerna som star fér 70 procent av vira hdrdvaruinkdp utifrdn var
Code of Conduct.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Avgdrande fér omvérldens f&rtroende &r att manniskor knutna
till eller pAverkade av v8r verksamhet garanteras skiliga
arbetsvillkor och att deras frihet och ménskliga rattigheter inte
krénks. Barnarbete och tvAngsarbete tolereras inte, krink-
ningar av arbetsritten motarbetas. Uppritthillandet av arbets-
ritt for vira anstéllda tillférsikras av arbetsmiljélagstiftning i
norra Europa.

Tillverkning av vissa insatsmaterial samt delkomponenter i
skdrmar frdn hirdvarutillverkare kan medféra risk fér krink-
ningar av ménskliga rittigheter vid exempelvis gruvdrift. Vara
samarbetspartners instélining till m3nskliga rattigheter och
arbetsratt ska darfor alltid beaktas. En tydlig due dilligence
process haller pd att utvecklas och implementeras i ZetaDisplay
fér att under férsta halvaret 2023 bland annat méta norska
Transparency Acts krav pé dterrapportering. ZetaDisplays Code

Hallbarhetsomrade:

MEDARBETARE

HALLBARHETSRAPPORT | 23

of Conduct tydliggdr att respekt for mdnskliga rittigheter och
affarsetik ska foljas.

Anvdndning av var kommunikationsl$sning fér integritets-
paéverkande syften som krinker minskliga réttigheter beddms
utgdra en mindre risk och omfattar exempelvis enklare teknisk
malgruppsmitning eller krinkande kommunikationsinneha3ll.
ZetaDisplay har ingen aktiv dvervakning av kundernas kommu-
nikationsinneh3ll, men driver etiska fragestiliningar i bransch-
forum, rddger kunder kring integritetslagstiftning samt med-
verkar i akademiska forskningsprojekt kring marknadsféring
ihandeln. Vara kunder &r i huvudsak baserade i Europa men
anvinder var kommunikationsldsning globalt.

DATAINTEGRITET

Grundldggande 8r att sekretess och integritet alltid uppritthills
vid hanteringen av kund- och personuppgifter. Mjukvaran som
levereras till kunder utvecklas internt och har en hdg siker-
hetsniv3 avseende infrastruktur och systemprocesser. Kundens
kommunikationsinneh3ll Iagras hos kunderna, samt i mjukvar-
ans sdkerstéllda molnbaserade arkiv. Vid fjarrstyrd systemupp-
datering eller underhdll sker ingen Bverfsring av data frin kund
till ZetaDisplay. Under 2022 har inga skadliga systemangrepp
drabbat kunder via ZetaDisplays mjukvara.

vra 200 medarbetare star fér nytdnkandet och ZetaDisplays férméga att férandra branschen i en mer hallbar riktning.
Helt avgéirande for var framtida utveckling &r hur vl ZetaDisplay lyckas rekrytera och behlla dessa talanger.

VASENTLIG .
HALLBARHETSFRAGA

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

KOMPETENS, UTVECKLINGS-
MOJLIGHETER, HALSA

Resultat 2022 Kénsfardelning medarbetare
2022: 20% kvinnor, 80% mén

2021: 17% kvinnot, 83% mén

Kénsférdelning kencernledning
2022: 29% kvinnot, 71% man
2021: 25% kvinner, 75% médn

Aldersférdelning medarbetare 20227

<30 &r: 25%. 30-50 ar: 58%. >50 &r: 17%

Utbildning: En timme i snitt per anstalld under 20227

Sjukfranvaro”
2022: 2%
2021:3,2%

Fall av diskrimineting: Noll.
Arbetsrelaterade skador: Tva.

TC-SI-330a1
TC-51-330a.3

SASB®

TC-SI-330a.2

Vart bidrag till
UN Global Compact
och de globala malen

Nolltelerans mot diskriminering i samband med rekryteringar och i verksamheten och erkdnnandet av
arbetstagarorganisationer stddjer principerna 3 och 6.

VArt arbete fér skapa en jimnare kénsbalans bland medarbetare i koncernen tillférsakrar kvinnor fullt
deltagande och lika méjlighet i ndringslivet.

De globala utveck-
lingsmal vi i huvudsak
bidrar till

5 gme
it

5.5 Sékerstdll fullt deltagande for kvinner
i ledarskap och beslutsfattande

Global Compacts
principer

Princip 3 och 6

7 Avser samtliga medarbetare i ZetaDisplay utom vid kontoren i Danmark och Nederlgnderna.
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ORGANISATION
Antalet medarbetare dkade
under 2022 med 19 personer

MEDELANTALET
ANSTALLDA 2022

som en félid av firetagets till- Sverige 20
vaxt Danmark 5
) Norge 39

N Finland 35
M_-_ANGF"ALD, Nederldnderna 46
JAMSTALLDHET Tyskland 39
ZetaDisplay &r ett internationellt ~ Koncerngemensamt 18
Koncernen totalt 200

féretag med flertalet nationali-
teter samlade i organisationen.
Samarbeten mellan medarbetare och lander, olikheter i erfa-
renheter och bakgrund samt en inkluderande aff&rskultur dar
skillnader respekteras skapar innovation och kreativitet samt
ger oss perspektiv fér att battre férstd kunder och omvériden,
Som en del av mangfalden, och i enlighet med Code of Con-
duct och People Policy, efterstravar vien jamnare kénshalans
i hela organisationen. Initiativ tas inom ZetaDisplay kring
mentorskap for att stédja unga férmagor och dka kvinnligt
ledarskap. Konsbhalans ska genomsyra rekryteringsprocesser,
befordringar, utbildning och ersattningsnivéer.

KOMPETENS, UTVECKLINGS-
MOJLIGHETER, HALSA

VAr organisation ger medarbetare méjlighet till internationell
karridr och vid 8rliga medarbetarsamtal diskuteras férut-

séttningar till utveckling. Medarbetarsamtal har hillits med
samtliga medarbetare i Norge, Finland och Tyskland. Varje
medarbetare har genomgétt i snitt en timmes utbildning under
20227,

Medarbetares trivsel pd arbetet och mdjlighet att véxa stér-
ker ZetaDisplay. Eftersom ett fungerande privatliv och arbets-
resultat gar hand i hand &r var malsittning att alla medarbetare
ska erbjudas en god balans i livet mellan arbete och fritid. En
arbetsmiljé som praglas av respekt mellan manniskor skapar
forutsattningar for friska medarbetare och en sund arbetskul-
tur. Inom ZetaDisplay rdder nolltolerans avseende diskrimi-
nering, och all diskriminering baserat pa kén, dlder, etnicitet,
politisk dskadning med mera motarbetas. Chefer pé alla nivier
ar ansvariga for att verka for en sund arbetsmiljé for sina med-
arbetare. Sjukfranvaron uppgick till tvd procent under 2022,
Medarbetare erbjuds marknadsmassiga I6ner, sjukersattningar
samt 6vriga villkor férenliga med kollektivavtal och lagstiftning
samt lokalt anpassad friskvard sdsom arliga friskvardsbidrag,
sjukvardsférsakringar med mera.

Arbetet med medarbetare och organisationsrelaterade
frigestaliningar utvecklas under 2023. En global HR-chef till-
tridde i borjan av 8ret och kommer att ha en strategisk roll for
att sdkra nyckelkompetens i bolaget och vidareutvecklade HR
processer for 6kad konkurrenskraft.

Ett byte frn dldre LCDskarmar till mer energisndl LEDdesigh Kan resultera i energibesparingar pd 75-80 procent.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i ZetaDisplay AB {publ}, org.nr 556603-4434

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér r 2022 pd sidorna 17-24 och fér att den
&r uppréttad i enlighet med 8rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hailbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
ach en visentligt mindre omfattning jEmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En h3llbarhetsrapport har upprittats.

Malmé den 28 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Finansiella
rapporter
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ZetaDisplay AB (publ), org.nr 556603-4434

Styrelsen och VD i ZetaDisplay AB {(publ), organisationsnummer
556603-4434 med séte i Malmé, avger hdrmed 8rsredovisning
rérande verksamheten i koncemen och moderbolaget ZetaDisplay
AB (publ) for rakenskapsaret 2022,

Samtliga siffror avser koncernen fér rikenskapsédret 2022, ominte
annat anges. Jimférelser sker med rikenskapsdret 2021, om inte
annat anges.

ZetaDisplay koncernen bestir av moderbolaget ZetaDisplay AB
{publ} och tio dotterbolag. Ytterligare information finns pd
www.ir.zetadisplay.com.

ZetaDisplay &r en totalleverantér av kommunikationslésningar
fér att piverka beteende i fysisk butik, kontor och offentlig miljé.
Bolaget grundar sin verksamhet pd en djup férstdelse av manskligt
beteende i beslutssituationer. ZetaDisplay levererar sina insikter
med hjélp av en smart teknisk plattform som genererar engagerande
digitala skdrmldsningar. Det totala erbjudandet omfattar strategi,
planering, mjukvara, hardvara, installation samt innehallsproduktion,
analys, teknisk support och tidnster.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2022
Inga visentliga hindelser har intriffat under Aret.

Organisation

Under 8ret har koncernen tillsammans med Hanover fortsatt att
driva strategiska fordndringsprojekt for att utveckla organisationen.
Detta for att dka kvalitén samt stédja fortsatt internationell tillvaxt
och skalbarhet. Under 2020 dvergick koncernen frdn en geografisk
till funktionsbaserad organisation som omfattar Commercial, Ope-
rations, Product & Software samt koncernfunktioner, samtidigt som
den lokala nérvaron bibeh3lls. ZetaDisplay fortsatte &ven under 3ret
arbetet med sin egenutvecklade ndsta generations mjukvaruplatt-
form f&r schemaldggning och distribution av molnbaserat innehll.
Den uppgraderade mjukvaran ZetaDisplay Engage fortsatte under
dret att implementeras hos koncernens internationella kundbas.

KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA
STALLNING

Nettoomsittning

Nettoomsattningen dkade med 27,1% till 534,5 {420,5)} MSEK, jdm-
fort med féregdende ar. Okningen férklaras delvis av en heldrseffekt
av férvarvet av NORDLAND systems GmbH, samt en 8kad aktivitet
pa& marknaden. Saa8-intdkterna dkade med 11,1% till 192,3 (173,1}

MSEK. Annual recurring revenue (ARR) uppgick till 197,7 MSEK vid
utgdngen av 2022. Av den totala nettoomsittningen utgjordes 36,0
(41,2} % av SaaS-intikter.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 286,7 (258,2} MSEK, motsvarande en
bruttomarginal om 55,5 (61,4) %.

Rérelsens kostnader

Kostnaden fér handelsvaror uppgick till =237,8 (-162,3} MSEK och
utgdérs fraimst avokade implementationsprojekt samt en viss margi-
nalférsdmring till foljd av prispress pd marknaden.

Ovriga omkostnader uppgick till-97,4 (79,3} MSEK. | dvriga
externa kostnader inkluderas 28,1 MSEK vilka r relaterade till de
strategiska férindringsprojekten. Féregdende r ingick kostnader
fér bolagets strategiska dversyn i dvriga externa kostnader och
uppgér till 17,3 MSEK

Personalkostnaderna uppgick till -172,5 (-149,4) MSEK.
Okningen férklaras delvis av férvirvet av NORDLAND systems
GmbH samt av en 8kning av antal anstéllda som en del i det strate-
giska férdndringsprojekten.

Av- och nedskrivningar uppgick till-38,6 {(-35,7) MSEK.

EBITDA

EBITDA uppgick till 45,8 (50,1} MSEK, motsvarande en EBITDA-
marginal om 8,6 (11,9) %. EBITDA p&verkades av jimférelsestérande
poster uppgdende till 1,2 (20,1} MSEK. Justerat fér periodens jAmf&-
relsestrande poster uppgick EBITDA till 72,0 (72,4} MSEK, motsva-
rande en marginal om 13,5 (17,2} %.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 7,2 (14,5} MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 1,3 (3,4} %. Rirelseresultatet har pdverkats av
jamférelsestérande poster hanférliga till kostnader av engdngska-
raktér uppgdende till 1,2 (20,1} MSEK.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till =16,1 (-13,0} MSEK. Externa
réntekostnader relaterat till bank- och obligationslan uppgick till
-16,8 (14,4} MSEK.
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Resultat och stéllning — koncernen

TSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 534 500 420 478 366 246 433 044 404 101
SaaS-intdkter (repetitiva) 192 291 173135 155225 137 089 101 807
ARR (Annual recurring revenue) 197 688 180 456 160 344 165 465 129 828
Bruttomarginal (%) 55,5 61,4 57,0 52,0 45,7
EBITDA 45782 50117 38 487 52202 48155
EBITDA-marginal (%) 86 1,9 10,5 12,1 11,9
Rérelseresultat 7190 14 463 3656 3428 29551
Rérelsemarginal (%) 1,3 3,4 1,0 0,8 73
Resultat efter finansiella poster -8 955 1429 -14 374 16 661 33544
Periodens resultat —£ 874 -6 092 —18 285 15041 25576
Likvida medel 59224 93472 125671 128 289 83 389
Soliditet (%) 35,2 34,2 34,6 348 42,9

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 2,1 {(-7,5} MSEK. Koncernen
bed8mer att skattem&ssiga underskott inte férvantas utnyttjas i
nértid och d&rfér har inte ndgon uppskjuten skattefordran redovi-
sats avseende dessa underskott.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 6,9 (—6,1} MSEK.

Kassaflode

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde frin den
I6pande verksamheten om —22,8 (34,2} MSEK. Kassaflodet frn
investeringsverksamheten uppgick till -21,2 (-57,1) MSEK, varav
investeringar i immateriella anldggningstillgdngar till =15,9 (-22,2)
MSEK, férvarv av materiella anliggningstillgédngar uppgick till -0,2
(—0,9) MSEK och férvarv av dotterbolag uppgick till 5,1 (-34,1)
MSEK. Kassafiddet frdn finansieringsverksamheten uppgick till
-11,0 (<11,8) MSEK. Det totala kassaflédet uppgick under perioden
till -55,0 (~34,5) MSEK.

Finansiell stallning
Soliditeten uppgick vid periodens utgdng till 35,2 (34,2} %. Koncer-
nen hade totalt 70,7 (122,8} MSEK i likvida medel och outnyttjade

krediter per den 31 december, varav 58,2 (93,5} MSEK avsig lik-
vida medel. Nettoskulden uppgick vid periodens utgdng till =260,0
(-229,1) MSEK.

ZetaDisplay har efter rapportperiodens slut f&rnyat sitt nuvarande
obligationsln och har dirmed slutfért refinansieringsprocessen av
sina seniora icke sékerstéllda obligationer. De nya obligationerna
kommer att ha en rorlig rénta om 3m STIBOR plus 7,75 procent per 8r
och en slutgiltig forfallodaq i februari 2028. | och med att det nuva-
rande obligationsldnet forfaller till betalning den 20 mars 2023 har
13net klassificerats som kortfristigt i denna rapport.

KORT OM MODERBOLAGET
Verksamheten i moderbolaget ZetaDisplay AB (publ} inbegriper
stérre del av verksamheten inom segment Sverige, men tillhandahl-
ler ocks3 ett antal koncerngemensamma stédfunktioner fér vriga
segment. | dessa ing8r programvaruutveckling, koordinering av fér-
sdlining, inkdp, leverans, service och support, samt ekonomi.
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 193,9 (127,9) MSEK.
Rérelseresultatet uppgick till 1,4 (-9,7) MSEK och resultatet efter
skatt till 11,3 (-0,7} MSEK.
Moderbolaget hade totalt 45,3 (79,5) MSEK i likvida medel och
outnyttjade krediter per den 31 december, varav 25,3 (59,5) MSEK
avsdg likvida medel.
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Investeringar i anldggningstillgdngar under perioden uppgick till
18,3 (51,2) MSEK varav investering i dotterbolag uppgick till 5,2
(39,2} MSEK och investeringar i immateriella tillgingar uppgick till
12,9 (11,7) MSEK.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Efter tvdngsinlésen av aktier r Hanover Active Equity Fund 1l S.C.A
SICAV -RAIF ensam aktiedgare av stamaktierna i ZetaDisplay per
31 december 2022 (525).

RISKFAKTORER

Os&kerhet om framtida hdndelser &r ett naturligt inslag i all afférs-
verksamhet. Framtida hdndelser kan pdverka affarsverksamheten
positivt och ge mdjlighet att skapa &kat vrde, eller negativt genom
risker, vilka kan ha en negativ inverkan p3 ZetaDisplays verksamhet
och resultat, Risker kan hanféras till hdndelser eller beslut utanfér
ZetaDisplays kontroll men de kan ocksa vara en effekt av felaktig
hantering inom ZetaDisplay eller hos leverant&rer eller kunder.

Organisation for riskhantering

Styrelsen har antagit en riskhanteringspolicy i vilken en riskhante-
ringskommitté har utsetts av CEQ och med CFO som huvudansva-
rig. Kommittén bestdr av medlemmar frdn koncernledningen och har
regelbundna avstdmningar. Risker genomgas och konsekvens och
sannolikhetsbeddmningar upprattas. Handlingsplaner sétts upp for
identifierade risker, vilka fdljs upp. Riskarbetet kommuniceras till
styrelsen.

Identifiering av risker

Att identifiera risker och férebygga, begrénsa eller férhindra att de
materialiseras och drabbar verksamheten negativt dr av fundamen-
tal betydelse fér verksamheten och en viktig deli varje chefs ansvar
inom ZetaDisplay. ZetaDisplay arbetar regelbundet med att bedéma
och utvdrdera de risker som koncernen utsatts och kan utsattas for.
Handelser som skulle kunna péverka ZetaDisplays fortroende eller
leda till driftsst8rningar &r viktiga att bevaka och minimera. Detta
sker bland annat genom omvarldsbevakning och dialog med olika
intressenter.

Riskhantering

Att kunna hantera risker &r en del av ZetaDisplays styrning och kon-
troll. Spridning av 4ndam&lsenlig information sikerstélls via bola-
gets ledningsstrukturer och ledningsprocesser. Om det &r méjligt
elimineras risken och onskade hdndelsers effekter minimeras via
férebyggande tgirder. Alternativt $ver3ts risken genom exem-
pelvis férsdkringar eller avtal. Vissa risker kan dock inte elimineras
eller dverlatas. Dessa &r oftast en aktiv del av affdrsverksamheten.
| ZetaDisplays riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Ett urval av dessa och en dvergripande beskrivning
av hur respektive riskomrdde hanteras, framgéar p8 féljande sidor.
Den finansiella riskhanteringen beskrivs dessutom ndrmare under
not 39 p4 sidan 88. P4 sidorna 45-46 finns en beskrivning av den
interna kontrollen som syftar till att férebygga fel i den finansiella
rapporteringen.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

HANTERING

Marknadsmiljo

Koncernen befinner sig | en uppbyggnadsfas nar det galler forslining, marknad,
organisation och teknisk utveckling.

Det finns en risk for att uppbyggnaden av marknaden tar betydligt ldngre tid dn
koncernen forutspdtt, vilket negativt skulle pdverka koncernens férmdga att bli en
ledande global Idsningsleverantér, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pd den
finansiella staliningen cch resultatet.

Koncernen paverkas av allm@inna ekonomiska, finansiella och politiska férhdllanden
pé de marknader dér koncernen verkar, vilket frimst utgérs av Norden, DACH och
Benelux samt dir koncernen har internationella kunditaganden. Efterfrigan pd
kencernens produkter och tjidnster ar beroende av bland annat makroekonomiska
férhdllanden, som till exempel tillviixt, inflation, utvecklingen av marknaden fér
Digital Signage och férandringar i kundernas képkraft.

Osikerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter kan paverka kundernas kdpvanor
negativt och ddrmed fa en negativ effekt pd koncernens férsdljning och resultat.

Koncernen féljer den egna marknaden och
dven kundernas marknad. Koncernled-
ningen gér framétriktat strategiarbete for
att parera marknadsférandringar.

Genom att erbjuda Iésningar i flera olika
vertikaler blir Koncernen mindre kéinslig
for konjunkturpéverkan i enskilda verti-
kaler.

Produkt och Koncernen utvecklar programvara och teknik utifrdn en beddmning av dnskemal. Koncernen har tatt samarbete med sdval
teknik . X . ) o stérre kunder sem teknikleveranttrer
Det finns en risk att Koncernens produkter uppvisar fel cch brister ochi dvrigt inte och féljer darmed kunders och teknikle-
uppfyller relevanta produktkrav. Férekomsten av vasentliga fel och brister i Kon- verantdrers dnskemal och krav. Genom
cernens predukter kan kemma att féranleda pafoljd enligt géllande kundavtal eller samarbetet med de stérre teknikleve-
pd andra grunder. Det finns risk att de férsikringar som Koncernen tecknat inte rantérerna erhéller koncernen god insyn
ticker eventuella krav betréffande produktansvar som kan komma att framstillas. i de mé&jligheter cch krav som framtida
Tvister rérande proeduktansvar kan vara mycket kostsamma och kan leda till negativ tekniska produkter medger.
publicitet fér Koncernen, vilket kan komma att paverka verksamheten, resultat och
finansiella stallning negativt. Koncernen genomfér kontinuerligt test-
. N = . . N . ning av produkter och integrationer
Den mjukvara som anvinds av kencernen &r optimerad f&r att anvéndas tillsam- innan leverans till kund samt infér stérre
mans med vissa externa mjukvaror. Om en sddan extern mjukvara @ndras méste systemuppgraderingar.
kencernen ocksd andra sin egen mjukvara eller anvinda en tidigare version av
den externa mjukvaran tillsammans med sin egen. Om sddana anpassningar inte Den egenutvecklade killkeden &r skyddad
genomférs finns det en risk far att funkticner i mjukvaran inte langre fungerar, vilket s8val genom lagring pd externa servrar
innebdr en risk fér att koncernens affirsverksamhet paverkas negativt. och rutiner fér regelbunden sdkerhets-
kopiering som strikt begrdnsade
behdrigheter. Servarna har sévil skydd
for fysisk skada sdsom brand och annan
skadegérelse, samt fér otillbérligt externt
intrdng. Koncernen utfér I6pande tester
f6r att sdkerstdlla att killkoden och
kundernas driftmiljé dr séker.
Forvirvad Under 2015-2021 férvarvade ZetaDisplay tio olika juridiska enheter i Finland, Samtliga férvéry foregds av legala och
tillvdxt Norge, Nederldnderna, Tyskland och USA. finansiella due diligence genomgangar.

Det finns risk att de garantier som avtalats med séljaren inte tdcker en viss brist,
att garantitiden hinner 18pa ut innan bristen upptdcks eller att saljaren av ndgot skl
inte ersdtter en brist som denne bar ansvar fér. Det férekemmer vidare att séljaren
dtar sig att uppfylla vissa sdrskilda dtaganden efter tilltride. Det finns en risk att
sddana dtaganden inte uppfylls. Om ndgon av dessa risker realiseras skulle detta
kunna ha en negativ effekt pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Férvarv innebdra vissa ledningsrisker, finansiella och operativa risker, inklusive
avledning av ledningens uppmarksamhet frén befintlig kirnverksamhet, utmaningar
nir féretag integreras eller separeras frdn befintlig verksamhet, samt utmaningar i
férviiry som inte kommer att uppnd en lénsamhet som motiverar de investeringar
som gjorts. Det finns en risk att férvérv inte kommer att integreras framgangsrikt i
kencernen och om detta inte sker, utgor sddana handelser en risk fér koncernens
rérelseresultat och finansiella stéllning.

En konsolidering av marknaden med en minskning av potentiella bolag att farvarva
och en dkning av priset fér dessa objekt skulle ha en negativ pdverkan for koncer-
nens majligheter att uppnd sina strategiska affarsmal.

Forvirvade bolags verksamhet integreras
i mgjligaste mdn med Koncernens évriga
verksamhet, vilket g&r att bercendet av
enskilda processer, kunder eller produkter
minskar.
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VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

HANTERING

Medarbetare Koncernens majligheter att uppnd sina affarsmdl dr berocende av férmagan att Koncernen ska vara en attraktiv arbets-
och talang- rekrytera, behdlla och utbilda kvalificerade medarbetare med sirskild kompetens givare och tillsammans med marknads-
hantering och erfarenhet. mssig och Konkurrenskraftig ersdttning
. X . bidrar detta till att medarbetare kan rekry-
Det finns en risk att koncernen inte lyckas behdlla eller rekrytera ledande befatt- teras och bibehallas. Koncernen arbetar
ningshavare och andra nyckelpersoner, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan med kunskapsoverfaring och matris-
pé kencernens uppbyggnadsfas. Misslyckande att behdlla eller rekrytera ledande organisation fér att minimera bercendet
befattningshavare och andra nyckelpersoner skulle siledes kunna paverka koncer- av nyckelpersoner.
nens rérelseresultat och finansiella stéllning negativt.
Konkurrens Koncernen dr verksam inom en konkurrensutsatt marknad. Nar fler och nya konkur- Genom Koncernens internationella sprid-
renter kommer kan dessa ha betydligt stérre finansiella och industriella resurser ning begransas risken fér Koncernens
till férfogande &n Koncernen besitter. Konkurrenssituationen pd de marknader dér konkurrentsituation. Ledningen féljer
Koncernen verkar kan leda till minskad forsaljning eller minskade marknadsandelar 18pande konkurrenssituationen pé de
och att Koncernen diarmed inte kan erbjuda attraktiva produkter och tjdnster till marknader Koncernen &r representerat.
konkurrenskraftiga priser. En sddan utveckling skulle kunna ha en negativ inverkan
pd Koncernens réralserasultat och finansiella stallning.
Kundberoen- Koncernen har fertfarande ett ganska begrénsat antal kunder och dérmed kan varje Genom Koncernens férméga att teckna
den kunds beteende paverka koncernen pa bade kort och 18ng sikt. Om koncernen inte avtal med nya kunder diversifieras denna

kan behdlla sina befintliga kunder eller om ndgon kund senareldgger eller annullerar
en order eller inte fullgdr sina betalningsaligganden, skulle det leda till en minskad
férsdlining och darmed ha en negativ inverkan pd koncernens rérelserasultat och
finansiella stalining.

risk.

Immateriella

Det dr viktigt att koncernen skyddar sina produkter och tjinster genom varu-

Koncernen och dess dotterbolag har

rittigheter mérken, licenser eller andra immateriella rattigheter i syfte att begransa kornkur- erhdllit varumarkesregistrering i bland
renternas méjligheter att silja cch marknadsféra liknande produkter och tjdnster. annat Sverige, Gvriga EU och Norge for ett
ZetaDisplay och dess dotterbolag har erhdllit varumérkesregistrering i bland annat flertal av de viktigaste varumérkena.
Sverige, dvriga EU och Norge fér flera av koncernens viktigaste varumarken. . N L
Koncernen innehar dven upphovsrittsligt
Det finns en risk for att kenkurrenter eller andra tredje parter (lagligen eller olagligt) skyddade tillgéngar i form av datorpro-
skulle kunna férséka anvinda eller krdnka koncernens immateriella rittigheter. gram. Upphovsritten tillfaller Kencernen
Sadana atgdrder skulle kunna leda till skadestdndsansprak eller ansprik pa att i enlighet med anstéllningsavtal och/eller
upphdra med att anvinda dessa rattigheter mot koncernen. Om sddana ansprdk upphovsrattsliga lagar i respektive terri-
lyckas kommer det att medféra hégre kostnader och negativt pdverka konkurrens- torium dar verksamheten finns.
situationen, vilket skulle ha en negativ inverkan pd affarsverksamheten och den
finansiella staliningen.
Koncearnen farlitar sig vidare pd affarshemligheter, know-how och fortsatt teknisk
innovation fér att utveckla och behdlla sin konkurrensposition. Koncernens underla-
tenhet att skydda sina affarshemligheter, sin know-how och teknik kan undergriva
dess konkurrensstilining och inverka negativt pa affarsverksamheten och den
finansiella stallningen.
Makro- Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker sdsom mark- Koncernens dotterbolag gor de stérsta
ekonomiska nadsrisk (bestdende av valutarisk, rinterisk och prisrisk), kreditrisk och likvidi- hérdvaruinkdpen lokalt med f5lid av att
effekter tetsrisk. Koncernens dvergripande riskhantering innebdr att efterstrava minimala valutarisken minskar.

ogynnsamma effekter pa resultat och stéllning.

Framfér allt dr det f&réndring av mark-
nadsréntan i obligationslénet som kan

fé paverkan pé framtida kassafléden, dé
detta I8n &r av storre viirde och har ldngre
18ptid. Obligationen har en rérlig ranta
baserad pd 3 ménader STIBOR och mark-
nadsrantan kan bli féremal f6r betydande
fluktuationer. Rénterisken sékras inte.
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FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen bedriver inte ndgon direkt forskningsverksamhet och av
den anledning &r dessa kostnader inte visentliga. Utgifter avseende
utveckling balanseras som en immateriell tillgdng da de uppfyller
kriterierna fér redovisning som tillgdng till balansrakningen.
Utvecklingsarbeten omfattar framfdr allt framtagandet av nya
mjukvaruapplikationer och moduler. Under &ret har 19 128 TSEK
(20 128} aktiverats som balanserade utgifter f&r utvecklingsarbete.
Arets avskrivningar avseende balanserade utvecklingsarbeten
uppgér till 13 031 TSEK (9 634).

MEDARBETARE

ZetaDisplay hade 214 (200) medarbetare (omréknat till heltids-
tjisnster) vid Arets slut, varav 39 (34} var kvinnor. Det genomsnittliga
antalet anstillda under verksamhetsret var 200 (189). Totala léner,
erséttningar och sociala avgifter uppgick till 141 841 TSEK (121
228}, for mer information se not 9. For information om riktlinjer fér
ersittning till ledande befattningshavare vilka beslutades vid 8rs-
stdmman 2022 hinvisas till Bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
41-51. Avseende utbetald erséttning till ledande befattningshavare
for verksamhetsiret 2022, se not 10.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FORERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen féresl3r riktlinjer fér ersittning till ledande befattningsha-
vare i ZetaDisplay av féljande inneh3ll, att g4lla till det uppkommer
behov av visentliga dndringar i riktlinjerna. De ska dock som langst
gélla fram till rsstdmman 2024. De nu féreslagna riktlinjerna &r
mer detaljerade 4n tidigare fér att uppfylla nya lagkrav. Andringarna
medfér inte ndgra dndringar i ersittningsstrukturen.

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ers&ttning till verkstéllande
direktSr och de som rapporterar direkt till denne i ZetaDisplay.
Styrelseledaméter omfattas i vissa fall av dessa riktlinjer, se nedan.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férdnd-
ringar som g&rs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlin-
jerna antagits av drsstdmman 2022.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsen
eller styrelsens ersittningsutskott s3vitt avser ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdmman s&som till exempel aktierelaterade incitamenits-
program eller arvode till styrelseledam&ter. Eventuell ersittning
till ZetaDisplays stdmmovalda styrelseledamdter ska i sarskilda
fall kunna utg for tjinster inom deras respektive kompetensom-
rdde, som inte utgdr styrelsearbete. Fér sddana tjfnster kan utg3
marknadsmassig ersdttning forutsatt att aktuell tjinst bidrar till
genomférandet av ZetaDisplays affarsstrategi och till ZetaDisplays
13ngsiktiga intressen, inklusive dess hillbarhet. S3dan eventuell
ersdttning till styrelseledamot omfattas av dessa riktlinjer.
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Riktlinjernas frimjande av ZetaDisplays affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

ZetaDisplays vision innebér att bolaget ska vara den ledande globala
partnern for att paverka beteende eller engagemang i beslutsdgon-
blicket. Fér att uppnd detta arbetar ZetaDisplay med en strategi av
utveckling av koncernen genom fokusering p3 professionalisering,
internationalisering och harmonisering. Ett vtterligare steg for att
uppn visionen &r att ZetaDisplay ska driva utveckling framt genom
hég kundndjdhet, investeringar i skalbara Idsningar samt att kontinu-
erligt véxa basen for kontrakterade tjdnster. ZetaDisplays affarsidé
ar att vagleda konsumenten till 8nskat beteende i en beslutssitua-
tion, det vill sdga att nd ut med rétt budskap till ritt intressent vid
ratt tillifélle. Koncernen r verksamt i tre afférssegment: digital
butikskommunikation, digital internkommunikation fér organisationer
samt digital kommunikation i offentliga miljer. ZetaDisplays vision,
strategi och mal i olika avseenden beskrivs ndrmare pa bolagets
hemsida www.ir.zetadisplay.com.

En framgangsrik implementering av ZetaDisplays affirsstrategi
forutsitter att ZetaDisplay kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare med ritt kompetens. Fér att uppnd detta krévs att Ze-
taDisplay kan erbjuda en marknadsméssig totalkompensation vilket
mdijliggdrs av riktlinjerna. Den del av den totala kompensationen som
bestdr i rérlig ersdttning ska syfta till att frimja ZetaDisplays afférs-
strategi och 13ngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Ersétthingsformerna

ZetaDisplay ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation.
Erséttningen kan bestd av fast 16n eller annan frutbestdmd kontant
ersittning, rorlig ersattning, férsikringar, pensionsférmaner och
dvriga férmaner.

Fast Ién

Fast 16n eller motsvarande ska beakta den enskilda medarbetarens
kompetens, prestation, ansvarsomrdden och erfarenhet. Den fasta
I6nen ska omprévas &rligen. Befattningshavare som innehar post
som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhlla
sdrskild styrelseersittning fér detta.

Rérlig erséttning

Eventuell ersattning som inte &r pd férhand bestdmd till ett visst
belopp ska alltid vara i férvég begrdnsad till ett maximalt belopp som
fér en ettirsperiod inte ska dverstiga 100 procent av befattnings-
havarens fasta 16n eller motsvarande under ett 3r. Ersittningen ska
kopplas till férutbestdmda och matbara kriterier med syfte att framja
bolagets l3ngsiktiga virdeskapande, affirsstrategi och l3ngsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Férdelningen mellan fast 16n eller
motsvarande och ersattning sominte &r pd férhand bestamad till ett
visst belopp ska st i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Rérlig ersittning ska baseras pa uppfyllandet av indi-
viduella mal som faststélls av styrelsen. S&dana mél kan exempelvis
vara kopplade till resultat, oms&ttning, kassafléde och/eller utfallet

i det egna ansvarsomridet. Métperioden for kriterierna kopplade till
rorlig erséttning ska vara ett ar.
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N&r matperioden f&r uppfyllelse av kriterier f&r utbetalning av
rorlig erséttning avslutats ska beddmas och faststéllas i vilken
utstréckning kriterierna uppfylits. Vid den utvarderingen kan sty-
relsen, justera malen och/eller erséttningen f&r sdvil positiva som
negativa extraordindra handelser, omorganisationer och struktur-
férandringar.

Pensions- och 8vriga férm&ner

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i férhallande till vad
som géller f5r motsvarande befattningshavare pd marknaden och
ska baseras pd avgiftsbestdmda lésningar. For samtliga ledande
befattningshavare kan pensionsférmanerna maximalt uppga till 25
procent av den fasta 3rliga I5nen.

Andra férmaner ska vara av begransad omfattning och far bland
annat omfatta sjuk-, liv- och sjukvardsférsikring samt bil- och rese-
férman. S8dana férmAner ska vara marknadsmissiga och kan sam-
manlagt uppga till higst tio (10) procent av den fasta arliga 16nen.

Avseende anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler
&n svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra fsrmaner,
nodvindiga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal ska
tillgodoses.

Villkor vid uppségning

Avgangsvederag for en befattningshavare ska kunna utg med ett
belopp motsvarande hdgst befattningshavarens fasta 16n fér tolv
(12) m&nader. Fast 16n under uppsgningstiden och avgingsveder-
lag f3r sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande befatt-
ningshavarens fasta 16n fér arton (18) manader. Vid uppsigning av
ledande befattningshavare ska bolaget iaktta en uppsagningstid om
sex (B} —tolv (12} m3nader och arbetstagaren en uppsigningstid om
tre (3}-sex (6} mdnader.

Darutéver kan ersittning fér eventuellt 8tagande om konkurrens-
begrinsning utga. S3dan ersittning ska kompensera fér eventuellt
inkomstbortfall. Den manatliga ersattningen ska uppg3 till hdgst
60 procent av antingen 1} den fasta manadsinkomsten vid anstéll-
ningens upphérande, eller 2} manadsinkomsten beriknad som ett
genomsnitt av de belopp som befattningshavaren har haft som fast
16n, provision, bonus och andra eventuella ersittningar, under det
senaste anstillningsaret. Ersittningen ska utg under den tid som
dtagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hgst
tolv manader efter anstallningens upphérande.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor fér anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsrikt-
linjer har 16n och anstiliningsvillkor fér ZetaDisplays medarbetare
beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersittning, ersttnings-
komponenter samt ersattningens ékning och dkningstakt dver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och
genomféra riktlinjerna

| styrelsens uppgifter ingar att bereda beslut om férslag till riktlinjer
f&r ersittning till ledande befattningshavare, ersittningar och andra
anstaliningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppréatta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde 8r och ligga fram férslaget
f&r beslut vid bolagsstdmma.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Styrelsen ska dven folja och utvirdera pidgdende och
under 8ret avslutade program for rérliga ersittningar fér ledningen,
tillAmpningen av riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningsha-
vare samt géllande ersittningsstrukturer och erséttningsnivéer i
ZetaDisplay. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttnings-
relaterade fragor nérvarar inte verkstéllande direktéren eller andra
personer i ledningen, i den mdn de berdrs av frigorna.

Frdngaende av riktlinjerna

Styrelsen fir besluta att tillf&lligt frAnga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda sk3l for det och ett avsteg &r
nodvandigt for att tillgodose ZetaDisplays 18ngsiktiga intressen,
inklusive hdllbarhet, eller for att sikerstélla ZetaDisplays ekono-
miska b&rkraft. Som angivits ovan ingar det i styrelsens uppgifter
att bereda beslut i ersittningsfragor, vilket dven innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel p3 sdant frAngende &r att ytterligare rérlig ersitt-
ning ska kunna utga vid extraordindra omstandigheter, om sddana
arrangemang bara gors pd individnivd och antingen i syfte att
rekrytera eller behilla befattningshavare, eller som ersittning fér
extraordindra arbetsinsatser utdver befattningshavarens ordinarie
arbetsuppgifter. S&dan ersittning far inte dverstiga ett belopp mot-
svarande 100 procent av den fasta 8rliga 16nen samt inte utges mer
&nen gdng per ar per individ.

Eventuella betydande forandringar av riktlinjerna
Fdrslaget till dessa riktlinjer innebdr inga visentliga férandringar i
férhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer.

Information om beslutade ersattningar som inte
forfallit till betalning samt om avvikelser fran de
riktlinjer for ersattning som beslutades av
arsstimman 2022

P4 tidigare &rsstdmma har beslutats om riktlinjer fér erséttning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare fér tiden
fram till ndsta drsstdmma. | korthet inhebar dessa riktlinjer att,
utBver grundlén, rérliga ersattningar kan utgd, knutna till individu-
ella m3l som exempelvis kan vara kopplade till resultat, omséttning,
kassafldde och/eller utfallet i det egna ansvarsomradet. Kortfristiga
rérliga ersittningar kostnadsférs under rikenskapsiret och betalas
ut efter att métperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning
av rorlig ersattning avslutats och det faststalits i vilken utstrackning
kriterierna uppfylits. De riktlinjer som beslutades av &rsstdmman
2022 har féljts och samtliga tidigare beslutade ersittningar som
&nnu inte utbetalats haller sig inom ovan angivna ramar.
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LEGALA FRAGOR

ZetaDisplay 4r inte och har heller inte varit part i ndgot rattsligt for-
farande eller skiljeférfarande under de senaste tolv manadema som
har haft eller skulle kunna f4 betydande effekter pi ZetaDisplays
finansiella stdlining eller IGnsamhet.

MILJOARBETE OCH ARBETSMILJO

ZetaDisplay stravar efter att att vara en ansvarsfull affarspartner
och arbetsgivare och bedriver darfér ett miljé- och arbetsmiljé-
arbete som ska sikerstilla att bolaget fullt ut féljer all miljé- och
arbetsmiljdlagstiftning. Utdver detta betonas i féretagets miljo- och
arbetsmiljdpolicy vikten av att erbjuda en god arbetsmiljé och att
minimera miljsp&verkan frin verksamheten. Hindelserapportering
ar ett viktigt verktyg for en god arbetsmiljé och sékerhet, och alla
tillbud och olyckor fdljs darfor upp. ZetaDisplay &r inte involverati
ndgon miljdtvist. Under 2022 har tv3 arbetsplatsolyckor rapporte-
rats i Finland.

ARBETSMILJOARBETET

Genom ZetaDisplays arbetsmiljdpolicy klargérs arbetsmiljéarbetet.
Arbetsmiljén i verksamheten ska vara sddan att de som arbetar inte
drabbas av ohilsa eller kommer till skada p3 grund av arbetet och
att de trivs och utvecklas bade yrkesméssigt och som individer.

Arbetsmiljdarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och alla
aktiviteter som genomfdrs. Det systematiska arbetsmiljéarbetet
innebr att understka, férebygga, genomféra och félja upp atgérder.

Arbetsmiljtarbetet ska dven omfatta jAmstélldhet, kompetensut-
veckling, inflytande och ansvar, friskvard, stresshantering, droger
och missbrukshantering samt organisationsutveckling.

ZetaDisplay accepterar ingen form av mobbning eller trakasserier
pa arbetsplatsen. Arbetsmiljé ska préglas av éppenhet och alla indi-
vider ska behandlas jdmlikt och med respekt.

Arbetsmiljéarbetsrelaterade frégor som hanteras inom ramen fér
ZetaDisplays systematiska arbetsmiljarbete resulterar i rutiner och
policys, vilka I6pande inférs i ZetaDisplays Personalhandbok.

Verksamheten bedrivs i lokaler som &r ndamélsenliga, funktio-
nella, tillgdngliga och anpassade fér verksamhetens art. Arbets-
milidarbetet dr integrerat i den dagliga verksamheten och hdnsyn
ska tas till arbetsmiljon i varje beslut.

ANSVAR
Koncernens ledning har det dvergripande ansvaret for att verk-
samheten arbetar med arbetsmiljén i enlighet med géllande lagar,
férordningar och uppstalida mal. Varje chef har ansvar fér att med-
arbetarna fdljer de lagar och regler som finns och att arbetsmiljéar-
betet &r en del av den dagliga verksamheten. Koncernens ledning
ska ocks3 tillse att arbetsmilidansvaret &r tydligt delegerat inom
organisationen och att varje medarbetare delges den information
som finns i arbetsmiljépolicyn.

Det 8r den enskilde medarbetarens ansvar att folja instruktioner
och féreskrifter och att vara uppmérksamma pé och genast rappor-
tera eventuella risker och hot mot en god arbetsmiljé.
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MILJOARBETET

ZetaDisplays ambition &r att standigt félja modern teknisk utveck-
ling, och pé& s4 vis minimera verksamhetens miljépaverkan, i huvud-
sak betréffande:

» Atervinna si mycket som méjligt ur uttjdnta produkter.

® Minimera energikonsumtionen genom att nyttja modern teknik.

o Fdlja gdllande miljélagstiftning med god marginal och sténdig f&r-
béttring skall efterstravas.

Minska miljsp&verkan genom att samordna transporter och leve-
ranser.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

ZetaDisplay har férnyat sitt nuvarande obligationsldn och har
darmed slutfdrt refinansieringsprocessen av sina seniora icke
sdkerstéllda obligationer.

SAMMANFATTNING FRAMTIDA UTVECKLING

VAr industri kallas Digital Signage men v3r egentliga leverans &r
avgbrande stdd i beslutsdgonblicket i fysiska milider genom vital
kommunikation f&r rdtt malgrupp pé ratt plats. ZetaDisplay &r ett
tjdnstebolag som &r en organisatorisk hybrid mellan mjukvaru- och
kommunikationskompetens samt en processtyrd implementerings-
och serviceorganisation. P& marknaden agerar vi som en interna-
tionell tjinstekoncern med ca 200 medarbetare vid tio kontor i sex
lander. Vi &r en europeisk branschledare och kommer att bygga
vidare p& var position under kommande &r.

Vi dr en viktig del i vira kunders digitaliseringsresa och utvecklar
och effektiviserar v3r internationella organisation vidare. Dessutom
adderar vi tjanster, investerar i vAr mjukvara och konceptuellt kun-
nande. D&rigenom skapar vi tydliga virden fér vAra kunder.

Vi ser goda méjligheter till kad affarsverksamhet med stérre
ordrar s vl hos véra befintliga kunder som inom nykundsférsilj-
ning. Under kommande &r har vi nya och omfrhandlade ramavtal
som accelererar Var tillvixt och bidrar till v3r internationella expan-
sion. Vi féljer noga utvecklingen p& marknaden och i omvariden.

Vi hanterar eventuella utmaningar genom starka partnerskap med
ledande leverantdrer, en stabil internationell kundportfélj samt
genom effektivitetssamordning inom koncernen.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRITT EGET KAPITAL

Till &rsstdmman férfogande star foljande medel:

Balanserad vinst eller fériust -31 59989803
Gverkursfond 187 849 618
Arets farlust -11281 864
Summa 144 967 851
Styrelsen féreslér att drsstimman beslutar att:

| ny rékning dverférs:

Overkursfond 187 849 618
Balanserad vinst eller fériust —42 881767
Summa 144 967 851

Betraffande Koncernens och Moderbolagets resultat och stélining i
dvrigt hanvisas till efterféljande resultat och balansrakningar samt
tillhérande noter.
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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Styrelsen for ZetaDisplay AB (publ}, org. nr 556603-4434 ("Bola-
get” eller "ZetaDisplay”) Iamnar har 2022 &rs bolagsstyrningsrap-
port enligt kraven i drsredovisningslagen ("ARL"}.

ZetaDisplay AB (publ} ar ett svenskt aktiebolag med organi-
sationsnummer 556803-4434. Bolaget har sitt séte i Malmé och
huvudkontor i Malma.

Bolagsstyrningens mal &r att sikerstélla att bolaget skéts pa ett
s3 effektivt satt som méjligt, men ocks3 att ZetaDisplay féljer de
regler som finns. Bolagsstyrningen syftar dven till att skapa ord-
ning och systematik fér savél styrelse som ledning. Genom att ha en
tydlig struktur samt klara regler och processer kan styrelsen sdker-
stélla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger p3 att utveckla
affdrerna fér att ddrigenom skapa varde.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen utgar frin externa styrinstrument s& som Svensk
&rsredovisningslag samt interna styrinstrument som bl a bolags-
ordning, instruktioner, policyer och riktinjer.

ZETADISPLAYS BOLAGSSTYRNINGSMODELL
Nedan féljer en redogdrelse f&r hur de centrala organen verkat
under 2022.

Agare
Agama av ZetaDisplay 8r Hanover Active Equity Fund || S.C.A SICAV
-RAIF som innehar 27,861,808 aktier vilket motsvarar 100%.

Bolagsstamman
Bolagsstdmman &r det hdgsta beslutsfattande organet i ZetaDisplay.
Vid bolagsstdmman ges samtliga aktiedgare mdjlighet att utéva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar. Regler
som styr drsstdmman, och vad som ska férekomma vid denna finns
bland annati aktiebolagslagen och bolagsordningen. ZetaDisplays
rékenskapsar 16per frdn och med den 1 januari till och med den
31 december. Kallelse till bolagsstdmman ska ske genom brev med
posten, epost eller annonsering i Post- och Inrikes Tidningar. P3
drsstdmman beslutar aktieigarna bland annat om styrelse ochii
férekommande fall revisorer, om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstillande direktéren for det gingna 3ret. Beslut fattas Sven
om faststéllelse av rsredovishing, disposition av vinstmedel eller
behandling av férlust, arvode for styrelsen och revisorerna.
Aktie8gare har ritt att f§ ett drende behandlat vid Arsstdmman
och ska d§ skriftligen begdra detta hos styrelsen. Arendet ska tas
upp vid drsstdmman om beg&ran har inkommit till styrelsen senast

sju veckor innan drsstdmman eller efter denna tidpunkt men i sddan
tid att drendet kan tas upp i kallelsen till &rsstdmman. Alla aktiedgare
har ritt att, i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen, pa stimman
stélla fragor till bolaget om de renden som tas upp p8 stdmman
samt bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Arsstimman 2022

Senaste drsstdmma avhdlls den 30 juni 2022, Arsstémman genom-
férdes enligt 22 § lagen (2022:121} om tillfélliga undantag f&r att
underlitta genomfrandet av bolags- och féreningsstdmmor, inne-
birande att deltagande i drsstdmman endast kunnat ske genom
postréstning. Stdmman fattade bland annat féljande beslut, dar
samtliga beslut var i enlighet med styrelsens och valberedningens
férslag:

Utdelning
Stdmman beslutade att ingen utdelning fér rikenskapsaret 2021
lamnas.

Ansvarsfrihet
Stdmman beviljade styrelseledamoterna och verkstéllande direkto-
ren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret 2021,

Styrelsen och revisor
Styrelsen ska best3 av fem ledaméter, utan suppleanter. Matthew
Peacock och Michael Comish, omvaldes till styrelseledaméter. Per
Mandorf, Anthony Nicholas Greatorex, Faisal Rahmatallah valdes till
styrelseledaméter. Matthew Peacock omvaldes dven till styrelse-
ordférande. Till revisor valdes éhrlings Pricewaterhouse Coopers AB,
med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.

Inget styrelsearvode ska utga till styrelsens ledamdéter. Arvode till
revisor ska utga enligt godkdnd rdkning.

Ovriga besiut
Harutdver beslutade stdmman dven om principer fér valberedning
och godk&nnande av ersattningsrapporten.

Arsstimma 2023
Arsstimma 2023 kommer hallas senast den 30 juni 2023.

Valberedningens arbete

Eftersom ZetaDisplays aktier efter drsstdmman 2021 varit féremal
fér offentligt uppképserbjudande och avnotering, har ingen valbe-
redning utsetts infér drsstimman 2023. Hanover Active Equity Fund
11 S.C.A SICAV -RAIF innehar 27,861,808 aktier vilket motsvarar 100%.
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Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift &r att ta tillvara bolagets och aktiedgar-
nas intressen, utse VD samt ansvara fdr att bolaget féljer tillampliga
lagar och bolagsordningen. Styrelsen svarar dven f3r att koncernen
har en I&mplig struktur s3 att styrelsen pd basta sétt kan utéva sitt
dgaransvar dver de i koncernen ingdende dotterbolagen samt att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhal-
landen i évrigt kan kontrolleras pé ett betryggande sétt. Minst en
gang per ar ska styrelsen utan nérvaro av bolagsledningen triffa
bolagets revisor, samt fortlspande och minst en gng per &r utvar-
dera verkstillande direktdrens arbete.

Styrelsens sammansattning

ZetaDisplays styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst
tre och higst tio stdmmovalda ledaméter som viljs arligen pa ars-
stdmma fér tiden intill dess n4sta Srsstdmma hillits. P4 8rsstdimman
den 30 juni 2022 faststdlldes att styrelsen ska ha fem stdmmovalda
ledaméter, tvd omvaldes och tre nya valdes in.

Styrelsens instruktioner och policyer

Styrelsen ser 8ver och faststiller arligen en arbetsordning fér sitt
eget arbete. Styrelsen faststiller ven en instruktion for verkstal-
lande direktdren samt en instruktion om finansiell rapportering.
Dessa reglerar bland annat arbetsfdrdelning mellan styrelse,
styrelseordférande, verkstallande direktér och revisor, beslutsftr-
het, jdvsfragor, intern och extern rapportering, rutiner for kallelse,
sammantrdden och protokoll. Vidare har styrelsen utf&rdat och fast-
stéllt en Uppférandekod (Code of Conduct}, och policyer fér Finans,
Riskhantering, I T-sdkerhet och Miljo.

Styrelsesammantriaden

Styrelsen har under 2022 genomfért 11 ordinarie sammantrdden
varav ett konstituerande, samt ett per capsulam sammantréden.
Den verkstéllande direktéren och ekonomi- och finansdirektéren,
tillika styrelsens sekreterare, deltar normalt vid styrelsens sam-
mantraden. Andra tjinsteman deltar vid behov som féredragande
av sdrskilda renden.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Utskottet har sedan det inrdttades 2019, utgjorts av tre av styrel-
sens ledaméter. Efter avnoteringen 2021 hade styrelsen inte 1dngre
ndgot revisionsutskott, men detta Aterinférdes under 8ret 2022, dir
utskottets ordfdrande varit Nick Greatorex. Ovrig medlem i utskottet
har varit Michael Comish.

FORVALTNINGSBERATTELSE | 37

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har hittills utsetts av bolagsstdmma. Nuva-
rande ordférande &r Matthew Peacock.

Verkstillande direktér och koncernledning
Verkstéllande direktdren utses av styrelsen och leder verksamhe-
ten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit samt
ansvarar fér den I6pande férvaltningen av bolagets och koncemens
verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare bestdmmer VD tillsam-
mans med styrelseordféranden vilka drenden som ska behandlas
vid styrelsens sammantriden. Styrelsen utvarderar fortiSpande
VD:s uppgifter och arbete. VD ansvarar for att styrelsen erhéller
information och nédvandiga beslutsunderlag samt &r féredragande
och férslagsstéllare vid styrelsemétena i frigor som beretts inom
bolagsledningen. VD héller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets och koncernens finansiella stéllning

och utveckling. Koncernledningen bestod den 31 december 2022,
utéver koncernchefen, av sju chefer for koncernfunktionema
Finance, Product, Operation, Commercial, Communication & IR,
Country Manager samt Chief Business Development. For informa-
tion om VD och évriga medlemmar i koncernledningen, se sidan 48.

Revisor

Revisor utses av drsstdmman for att granska dels bolagets &rsredo-
visning och bokfdring, dels styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning. Revisorernas rapportering till 3garna sker pd drsstimman
genom revisionsberéttelsen. Vid &rsstimman den 30 juni 2022
valdes det registrerade revisionsbolaget &hrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisor i bolaget fér tiden intill slutet av ndstkom-
mande rsstimma. Den auktoriserade revisorn Eva Carlsvi &r
huvudansvarig revisor.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DENFINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Inledning
Riskhantering och intern kontroll ges hég prioritet av styrelsen och
ledningen i ZetaDisplay. Bolaget arbetar for att sdkerstélla att 1dmp-
liga system fér riskhantering och intern kontroll finns p3 plats. Detta
gdrs genom ett samarbete mellan Bolagets ledning och styrelse.
For att ytterligare stédrka och utveckla arbetet med processer och
kontroller har ett projekt initierats av ledningen i Bolaget.

Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen
har utformats f6r att med rimlig sékerhet kunna sdkerstalla kvalitet
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och korrekthet i rapporteringen. Den interna kontrollen &r utformad
for att sdkerstélla att rapporteringen &r upprattad i enlighet med
tillldmpliga lagar och férordningar. Bolagets riskhanterings- och
interna kontrollsystem fér finansiell rapportering baseras p3 det
internationella ramverket som utarbetats av Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Kontrollsystemet best8r av émsesidigt beroende komponenter un-
der vilka vdsentliga omraden identifieras och bedéms. Ramverkets
fem komponenter &r:

kontrollmiljd,

riskbeddmning,

kontrollaktiviteter,

information och kommunikation, samt
uppfoljning/Gvervakning.

internrevision

Styrelsen har utvdrderat behovet av en internrevisionsfunktion och
kommit fram till att en sddan inte &r motiverad i ZetaDisplay med
hdnsyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppfélj-
ning av den interna kontrollen bed8ms vara tillrdcklig f&r att s&-
kerstélla att den interna kontrollen &r effektiv. Styrelsen omprévar
behovet ndr férdndringar sker som kan féranleda omproévning och
minst en gang per &r.

Kontrolimiljo

Styrelsen sikerstéller att Bolaget har en god intern kontroll och
formaliserade rutiner f&r riskhantering, samt att de dverensstdmmer
med ZetaDisplays bolagsvarden, etiska riktlinjer och riktlinjer f&r
koncemens sociala ansvar.

Ledningen i ZetaDisplay &r ansvarig fr att uppritta och bibehlla
tillrdcklig intern kontroll dver den finansiella rapporteringen. Fére-
tagsspecifika policyer, standarder och redovisningsprinciper har
utvecklats fér koncernens drsbokslut och kvartalsrapportering, se
ovan under "Styrelsens instruktioner och policyer”. Bolagets rutiner
f&r intem kontroll och uppféljning finns dokumenterade i Bolagets
ekonomihandbok. Bolagets verkstéllande direktér samt ekonomifi-
nanschef dvervakar ach utvecklar den externa rapporteringen och
de interna rapporteringsprocesserna. Detta inkluderar bedémning
av finansiella rapporteringsrisker och intern kontroll Sver finansiell
rapportering inom koncernen. Koncernens bokslut dr upprattati
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
International Accounting Standards som antagits av EU.

Kommunikation med medarbetarna om kontrollmiljén sker
I6pande genom att dd uppdateringar i styrdokumenten sker infor-

meras medarbetarna om detta per mail med en hinvisning till ser-
vern dér det uppdaterade dokumentet finns tillgangligt.

Bolagets uppférandekod, Code of Conduct, beskriver Bolagets
etiska dtaganden och krav relaterade till affirspraxis och personligt
beteende. Om anstéllda upplever situationer eller frgor som kan
strida mot regler och fdreskrifter eller Bolagets uppférandekod,
uppmanas de att kontakta sin ndrmaste dverordnade eller en annan
chef i Bolaget.

Riskbeddmning

Styrelsen genomfdr drligen en organisatorisk riskbeddmning fér
att identifiera verkliga och potentiella risker och 8tgérda eventuella
hindelser som intréffat. Styrelsen analyserar de viktigaste omr3-
dena, exponering fér risker och Bolagets interna kontrollarrang-
emang och utvirderar Bolagets prestation och kompetens. Sty-
relsen genomfdr en fullstindig Arlig granskning av riskliget, vilken
utférs i samband med granskning av drsredovisningen. Styrelsen
presenterar ddrefter en redogdrelse i drsredovisningen i form av en
bolagsstyrningsrapport. Revisionsutskottet har ven uppgiften att
fullgdra arbetsuppgifter sdsom att dvervaka Bolagets system fér
riskhantering och intern kontroll. Vidare behandlas risker i s&rskilda
forum, till exempel i 53 kallade Due Diligence-processer infér for-
virv dér legal, finansiell och skattemissig granskning av malbolaget
genomférs. Fér information om poster som &r féremal for viktiga
uppskattningar och beddmningar, se not 3 Viktiga uppskattningar
och bedémningar i ZetaDisplays arsredovisning fér 2022.

Kontrolistrukturer och kontrollaktiviteter

| styrelsens arbetsordning, vilken inkluderar instruktioner fér styrel-
sens utskott, samt instruktion fér VD s8kerstélls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning. Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér

den interna kontrollen. Styrelsen, som sddan samt nér den fullgér
revisionsutskottets uppgifter, utfor en del av den interna kontrollen
genom bland annat uppf8ljning av bolagsledningen. VD ansvarar
fér det system av rutiner, forfaranden och kontroller som utarbetats
fér den 16pande verksamheten. Har ing8r bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar f&r olika befattningshavare samt regelbunden rap-
portering till styrelsen utifran faststéllda rutiner. De mest vésentliga,
dvergripande koncerngemensamma styrdokumenten &r finanspo-
licy samt riskhanteringspolicy.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som
styrelsen bed&mer vara vdsentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med kontrollaktiviteterna &r att
upptdcka, férebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser i rap-
porteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel beslutspro-
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cesser och beslutsordningar fér visentliga beslut, resultatanalyser
och andra analytiska uppféljiningar, avstdmningar, inventeringar och
kontroller i IT-system.

information och kommunikation

ZetaDisplays kommunikation ska préglas av dppenhet och ska vara
korrekt, relevant, tillfrlitlig och tydlig samt f3r inte vara vilsele-
dande.

Uppfdijning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och extern revisor Imnar. Intern rapportering frin varje
bolag till styrelsen sker minads- och kvartalsvis och avvikelser mot
budget ska kommenteras av verkstéllande direktdr eller ekonomi-
finanschef och rapport sammanstélls dérefter av koncernens CFO,
vilken har ett nira samarbete med ekonomichefer i dotterbolagen
avseende rapportering och bokslut. Uppféljning och dterkoppling
kring eventuella avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna
dr en central deli internkontrollarbetet.
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Styrelsen

Matthew Peacock fsdd 1961

Matthew Peacock grundade Hanover Investors
2002 och ar idag dess styrelseordférande.

| sin tidiga kartidr drev han International M&A i
London fér Barclays BZW, efter arbete i NY och
London fér CSFB. Under 1990-talet ledde han
an rad framgéngsrika privata transaktioner
som ledande aktiedgare cch VD. Sedan dess
har Matthew lett flera PLC-styrelser inklusive
4imprint, Fairpoint, Elementis & Regenersis.
Matthew har djup branscherfarenhet inom
outscurcade tjanster, industri- och finans-
sektorerna. Matthew har en LLM i juridik fran
Cambridge University och var en av stiftarna
till Trustees of Chatity Technology Trust.

Michael Comish fsdd 1965

Michael Comish @r sedan september 2020
operativ partner pd Hanover Investors efter att
ha tillbringat 15 &r med att starta, skala cch
sdlja teknikforetag.

Michael var tidigare Operations Director pa
TPG och arbetade framst med TPG:s digitala
féretag i Europa och Nordamerika. Dess-
férinnan grundade Michael AirTVi Tyskland
(férvdrvat av Freenet) och blinkbox i Storbri-
tannien (férvirvat av Tesco) dir han ocksa
fungerade som Tescos Chief Digital Officer.
Den tidiga delen av hans karridr var han
managementkonsult och partner pd Mercer
Management. Michael har en examen frdn
University of Western Ontario och en MBA frdn
INSEAD.

Nick Greatorex fsdd 1968

Nick Greatorex dr sedan 2019 Portfolio Com-
pany Chairman / Non-Executive Director pd
Hanover Investers efter att ha tilloringat en
stor del av sin karridr pd Capita plc dér han
bérjade 2008. Under sin tid pd Capita plc har
han haft flera ledande roller inom Finance
sdsom Managing Director och CFQ. Han var
Fven interim Group CEQ i ndstan ett ar.

Tidigare i sin karridr var Nick CFQ p8 Liberata
plc, han har dven haft flera senicra roller inom
Corporate Development. Nick blev dven kvali-
ficerad revisor 1992 pé Ernst & Young dér han
jobbade i bdde UK och USA under 10 érs tid.

Ashkan Senobari rsdd 1988

Ashkan Senocbari bérjade pd Hanover under
2018 dér han fokuserar pd uppkdpsaffareri
Norden. Han har tidigare arbetat pd ett Private
Equity belag i Stockholm, EQT Partners.
Ashkan bérjade sin karridr som Investment
Associate inom avdelningen fér M&A pd J.P.
Meorgan i London.

Ashkan har en BSc i Business Administration
och en MSci Finance, Hedge Funds & Private
Equity frdn International University of Monaco.

Fredrik Lundqvist fsdd 1984

Fredrik Lundqvist har arbetat pd Hanover
sedan 2006 som investment analyst och
blev partner &r 2011. Fredrik har fram till
2021 haft en ledande rolli genomférandet
av uppkdpsaffirer i bdde privat och offentlig
sektor i marknader sdsom UK, Europa, Latin-
amerika och Indien. Fredriks nuvarande roll
innefattar finansiell analys och rddgivning till
investeringsteamet. Han har dven suttit med
i styrelsen fér portféljbolag sdsom ClearStar
och Escher.

Fredrik har en examen i Economics and
Management frén University of Oxford.

Per Mandorf isdd 1973

Per Mandorf har varit ZetaDisplays Koncern-
chef & VD sedan september 2019. Han har en
omfattande erfarenhet frin exekutiva befatt-
ningar inom Vismakoncernen samt internatio-
nella mjukvarubolag som ExtendaRetail. Han
har dven en gedigen branschkunskap och bred
internationell bakgrund inom retail-sektern

bl a frdn rollen som nordisk retail manager fér
NilsonGroup med flera.

Han har en examen sem Marknadsekenom
samt MBA.
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Ledningsgruppen

ZetaDisplays koncernledning
bestdr av dtta perscner: CEQ
Per Mandorf, CFQ Michael van
Straten, Chief Commercial
Cfficer Laila Hede Jensen,
affarsomrddeschef Norge Cla
Saeverds, affirsomradeschef
Tyskland Andreas Pankow, Chief
Marketing Officer Robert Bryhn,
Chief Preduct Officer Johanna
Webb samt Chief Operating
Officer Johan Husberger.

Under 2022 ingick avgdende
CFQ Jacob Stjernfélt i lednings-
gruppen.

Nedan fértecknas de nuvarande
ledande befattningshavarna med
uppgift om fadelsedr, nir dessa
tilltrddde sina befattningar, erfa-
renhet, pdgdende och tidigare
uppdrag, bolag som perscnen
arbetar i och dger eller ar del-
dgare i. Hanover Investors tog
Gver som dgare 2021 och dger
per 31 december 2022, 100% av
aktierna i bolaget. Detta har fatt
till féljd att ingen av styrelse-
ledaméterna eller féretagsled-
ning har aktier eller andra finan-
siella instrument i bolaget.

Per Mandorf fsdd 1973

VD och Koncernchef sedan september 2019.
Marknadsekonom cch MBA.

Etfarenhet: VD for retail tech- och mjukvaru-
bolaget Visma Retail AB. Commercial Direc-
tor inom retail tech- och mjukvarubolaget
ExtendaRetail. VP/Sales Director Visma Retail
AB, Nordic Retail Manager NilsonGroup. Samt
flertal ledande befattningar inom nordiska
retail-fGretag.

Pagdende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: —

Bolag som personen arbetar i och dger eller
ardeldgarei:—

Michael van Straten fsdd 1976

Chief Financial Officer sedan cktober 2022.
Bachelor of Accounting frdn University of
Stellenbosch ech Bachelor of Commerce frén
University of KwaZulu-Natal i Sydafrika.

Erfarenhet: Revisor pd Grant Thornton i
Kapstaden, Sydafrika. Group Finance Ceontroller
pa MAERSK International i Danmark. Finance
Manager och CFQ reller fér nordiska och euro-
peiska marknader pd Medtech och IT/Saas
belag.

Pégdende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: —

Bolag som perscnen arbetar i och dger eller
ar deldgare i: —

Laila Hede Jensen fsdd 1980

Chief Commercial Officer sedan mars 2020.
Bachelor Business & Marketing Képenhamn och
ekonomistudier vid University of Califernia.

Erfarenhet: Vice President Unilumin EMEA,
Vice President SiliconCore (Silicon valley based
company), Samsung Europe.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot Digital
Signage Organisation

Tidigare uppdrag: —

Bolag som perscnen arbetar i cch dger eller
ar deldgarei:—

Robert Bryhn fsdd 1971

Chief Marketing Officer och Head of Com-
munications sedan September 2021. Bacheler
of Business Administration frin Stockholms
Universitet samt Executive Education Harvard
Business Scheol.

Erfarenhet: Chefsbefattningar inom ledande
internationella byrénétverk som Country
Manager McCann, VD Ogilvy samt Nordic
Director Saatchi Saatchi. VD pa Nordiskt Digital
Signage/DOOH mediebelag samt VD/kommu-
nikationskonsult pd digitalbyrd och kemmuni-
kationsbyrd.

Pagdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag: —

Bolag som perscnen arbetar i cch dger eller
dr deldgare i —
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Andreas Pankow fsdd 1973

Affirsomrideschef i Tyskland f&r ZetaDisplay
och VD for dotterbolaget NORDLAND systems
GmbH sedan 1998. Andreas ar medlem i kon-
cernledningen sedan april 2021.

Erfarenhet: Verksam i NORDLAND systems
GmbH under mdnga och aktivt byggt upp
NCRDLAND till en ledande Digital Sighage inte-
grator pd den tyska marknaden.

Pdgdende uppdrag: Styrelsemedlem Mein
NCQRDLAND GmbH

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar
deldgarei: -

Ola Szeveras fsdd 1975

Affirsomrideschef Norge sedan 2017
Bacehelor of Business Bl frdn Norwegian
Business School.

Erfarenhet: Grundare av ProntoTV 2002 cch
ledande innovatdr inom nordisk digital signage.
F&re det hade han under 7 &r ett flertal tekniska
roller inom den norska fdrsvarsteknologi-
saktorn.

Pagdende uppdrag: Styrelseordférande Mamari
Invest AS. Styrelseledamct Extra 170 AS, Bravo
Audio Visual AS, Pointmedia AS och Magari
Venture AS.

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och dger eller
ar deldgare i: Margari Venture AS

Johanna Webb fsdd 1984

Chief Product Officer sedan mars 2020,
anstélld i ZetaDisplay sedan 2012. Kandidat-
examen i Ekonemi, Macquarie University,
Australien.

Erfarenhet: Ansvarig som VP Media fér
ZetaDisplays grafiska studic. VD Meltwater
Customer Relations cch del av den nordiska
ledningsgruppen. Affarsutvecklingschef
Nationalencyklopedin.

Pagdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och dger eller
ar deldgare i: —

Johan Husberger fsdd 1967

Chief Operating Cfficer och medlem i lednings-
gruppen sedan augusti 2022. Kandidatexamen i
Business Administration and Economics, Lunds
Universitet, Sverige.

Erfarenhet: Koncern CEQ f&r MultiQ Interna-
tional, Business Area Manager och Head of
Sales pa MultiQ Systems, Sales Manager Large
Enterprise Sales Tele2 Sverige och Managing
Director IT pd Scandinavia Exhibiticns.
Pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar | och dger eller ar
deldgarei: -
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Koncernens resultatrakning

TSEK

Net 2022 2021
Nettoomsétthing 4,5 534 500 420 478
Aktiverat arbete for egen rikning 16 329 15713
Ovriga intikter 2671 4 896
Summa intékter 553 500 441087
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -237 780 -162 283
Ovriga externa kostnader 12 -97 395 -79 300
Perscnalkestnader 7,8,9,10 -172 543 -149 387
Av- och nedskrivhingar 18,18, 20, 23, 24, 25 -38 592 -35 654
Rorelseresultat 7190 14463
Finansiella intdkter 14 9685 4 881
Finansiella kostnader 15 -25830 -17 915
Resultat efter finansiella poster -8 955 1429
Skatt 16 2081 -7 521
Arets resultat -6 874 -6 092
Arets resultat hantsrligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6 874 -6 092
Aretsresultat -6 874 -6 092

Koncernens rapport over totalresultat

TSEK

2022 2021
Arets resultat -6 874 -6 092
Poster som senare kan kemma att omforas tilf periodens resultat
Omrakningsdifferenser 32 064 16 570
Periodens totalresultat 25190 10 478
Hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 25180 10 478
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Rapport 6ver finansiell stallning - koncernen

TSEK

TILLGANGAR Not  2022-12-31 2021-12-31

Anléggningstillgdngar
Immaterielia anidggningstiligdngar

Goodwill 22 437 076 407 867
Kundrelationer 20 66 636 73413
Varumarken 21 2830 2550
Balanserade utgifter f&r utvecklingsarbete 18 52 689 46 328
Ovriga immateriella tillgangar 19 4 676 3615

Materiella antiggningstiffigdngar

Nyttjanderattstillgangar 23 16 087 18 480
Inventarier 24 4662 4792
F&rbattringsutgifter annans fastighet 25 7580 3434
Uppskjuten skattefordran 16 1205 1112
Langfristiga fordringar 130 130
Summa anléggningstillgangar 593 380 561721

Omsittningstillgdngar

Varulager
Fardiga varor 27 12 940 9238
Summa varulager 12 940 9238

Kortfristiga fordringar

Kundferdringar 38 121 080 83 680
Skattefordringar 309 205
Gvriga fordringar 10119 3977
Férutbetalda kestnader och upplupna intakter 28 25154 19 118
Summa kortfristiga fordringar 156 642 86990
Likvida medel 39 59 224 93 472
Summa omséttningstillgdngar 228 806 189 700
Summa tillgangar 822185 751421
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Rapport 6ver finansiell stallning - koncernen

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Net 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 29 27 862 27 862
Origt tillskjutet kapital 277 800 277 600
Omradkningsraseary 39 079 6 070
Balanserade vinstmedel -61342 -54 468
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 283199 257 064

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder

Obligationsldn 32,33 o] 297 898
Leasingskuld 33 o816 9 326

lcke rdntebdrande skulder

Skuld tilliggsképeskilling 30 o] 9736
Ovriga skulder 106 1542
Uppskjuten skatteskuld 16 17 447 18 689
Summa langfristiga skulder 27 369 337191

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Skuld till kreditinstitut 32,33 3601 5 667
Obligationsldn 32,33 209 609 o]
Leasingskuld 33 6253 8822

lcke rdntebdrande skulder

Leverantdrsskulder 52082 29 660
Skuld tillaggskopeskilling 30 8 9880 18 899
Skatteskuld 81 4 366
Ovriga skulder 3 29751 19 067
Upplupna kostnader och farutbetalda intdkter 34 108 521 70 685
Summa kortfristiga skulder 511617 157166
Summa eget kapital och skulder 822185 751421
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Rapport 6ver forandring i eget kapital - koncernen

TSEK
Ovrigt till- omraknings- Ansamlat Summa
KGNCERNEN Aktiekapital skjutet kapital reserver resultat eget kapital
Hanfériigt til
maderbnlﬁgets
dgare
Ingéende eget kapital 2021-01-01 27284 268 454 -10 500 -48 376 236 862
Forandringar i Eget kapital
2021-01-01 - 2021-12-31
Arats resultat -6 092 10 478
Arets dvriga totalresultat 16 570
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission efter emissionsutgifter 578 9146 9723
Utgdende eget kapital 2021-12-31 27 862 277 600 6 070 -54 468 257 064
Forandringar i Eget kapital
2022-01-01- 2022-12-31
Arats resultat -6 874 -6 874
Arets dvriga totalresultat 33009 33 009
Utgdende eget kapital 2022-12-31 27 862 277 600 39079 -61342 283199
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Rapport over kassaflode - koncernen

TSEK

Net 2022 2021
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat 7120 14 463
Justering fér av- och nedskrivningar 38 592 35654
Erhdllen rianta 3939 106
Erlagd rdnta -18 810 -16 081
Justering fér dvriga poster som inte ingdr i kassaflde -4 322 1215
Betald inkomstskatt -3412 -5751
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore
féréndringar av rérelsekapital 23177 29 607
Forandring av rorelsekapital
Férandring av varulager -2 8489 877
F&randring av kundfordringar -681 401 2099
Férandring av dvriga rarelsefordringar 885 10 512
Férandring av leverantdrsskulder och Gvriga skulder 42 508 -8 850
Summa féréndring av rérelsekapital -20 856 4638
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 2321 34245
Investeringsverksamheten
Férvdrv av dotterfGretag 30 -5107 -34 051
Utbetalda tilliggsképeskillingar férvary av dotterbolag o] 0
Férviry av immateriella anldggningstillgdngar -20 930 -22161
Férviry av materiella anldggningstillgdngar -914 -915
Kassafldde fran investeringsverksamheten -26 951 -57127
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionsutgifter 0 9723
Likvid teckningsoptioner o] 0
Amortering av skuld o] -14 281
Amortering av leasingskulder -11 006 -9394
Férandring factoringskuld a3 -2283 2350
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 289 -11602
Arets kassaflode -37919 -34 484
Likvida medel vid arets bbrjan 93 472 125671
Kursdifferens i likvida medel 3671 2285
Likvida medel vid periodens slut 39 59 225 93 472
Justering for bvriga poster som inte ingér i kassaflodet ovan
bestérawv:
Avsdttningar o] -90
Valutadifferens 759 1305
Summa 759 1215
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KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT | 49

Moderbolagets resultatrakning

TSEK

Net 2022 2021
Nettoomsétthing 4,5 193920 127 899
Aktiverat arbete for egen rikning 8 570 8213
Ovriga intikter 471 2 330
Summa intdkter 202 961 138 442
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -74 901 -47 738
Ovriga externa kostnader 6,12 -78 235 -59 586
Perscnalkostnader 7,8,9,10 -41051 -35474
Av- och nedskrivhingar 18,19, 23,24, 25 -7 354 -5377
Rorelseresultat 1420 -9731
Resultat frin andelar i koncernféretag 13 o] 19 483
Rénteintdkter 14 11514 6933
Réntekostnader 15 -24 216 -16 173
Resultat efter finansiella poster -11282 512
Skatt 16 0 -1217
Arets resultat* -11282 -705

* Arets resultat avseende moderbolaget Sverensstammer med totalresultatet
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50 | KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Moderbolagets balansrakning

TSEK

TILLGANGAR Net 2022-12-31 2021-12-31
Anléggningstillgdngar

Immaterielia anidggningstiligdngar

Balanserade utgifter f&r utvecklingsarbete 18 27 848 22 360
Ovriga immateriella tillgangar 19 4 676 3602
Materielfa anfiggningstifigdngar

Inventarier 24 817 1278
Férbattringsutgifter annans fastighet 25 1 365
Finansiella aniggningstiligdngar

Andelar i koncernféretag 26 437100 436 997
Uppskjuten skatteferdran 16 0 o
Langfristiga fordringar 130 130
Summa anléggningstillgangar 470573 464 732
Omsittningstillgdngar

Varulager

Fardiga varor 27 581 295
Férskott till leverant&rer 2023 0
Summa varulager 2604 295
Kortfristiga fordringar

Kundferdringar 21034 19304
Skattefordringar 55 187
Fordringar hos koncernféretag 5121 82702
Ovtiga fordtingar 2707 1149
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 50 205 15306
Summa kortfristiga fordringar 125 212 118 648
Likvida medel 39 43 358 58 471
Summa omsattningstillgdngar 171174 178 414
Summa tillgangar 641747 643 146
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Moderbolagets balansrakning

KONCERNEN OCH MODERBOLAGE TS BOKSLUT | 51

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Net 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 27 8862 27 862
Reservfond 15 678 15678
Fond fér utvecklingsutgifter 27 849 22 360
Fritt eget kapital

Overkursfond 187 850 187 850
Balanserad vinst eller férlust -31600 -25 406
Arets resultat -11 282 -705
Summa eget kapital 216 357 227 639
Langfristiga skulder

Rantebdrande skufder

Obligationslén 32 o] 300 000
icke rédntebdrande skulder

Ovriga skulder 492 639
Skuld tilliggsképeskilling 30 o] 9736
Summa langfristiga skulder 492 310375
Kortfristiga skulder

Réintebdrande skulder

Skuld till kreditinstitut 32 300 000 o
Icke rdntebdrande skulder

Leverantdrsskulder 14 270 9882
Skuld tillaggskopeskilling 30 8 9880 18 899
Skuld till koncernféretag 35831 41199
Ovriga skulder 3 20113 3MN2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 34 44 694 31740
Summa kortfristiga skulder 424 898 105132
Summa eget kapital och skulder 641747 643 146
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52 | KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

Rapport over forandring i eget kapital - moderbolaget

TSEK
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér B

utvecklings- Overkurs- Ansamlad Summa
KONCERNEN Aktiekapital Reservfond utgifter fond férlust  eget kapital
Ingéende eget kapital 2021-01-01 27284 15678 14714 178 704 -17 759 218 621
2021-01-01-2021-12-31
Arets resultat -705 -705
Balanserade utvecklingsutgifter 7 646 -7 646 o]
Transaktioner med aktiedgare:
Emission 578 9148 9723
Emissionskostnader (inkl skatteeffekt) o]
Utgaende balans 2021-12-31 27862 15678 22 360 187 850 -26 110 227 639
Ingaende eget kapital 2022-01-01 27 862 15678 22 360 187 850 -26 110 227 639
2022-01-01-2022-12-31
Arets resultat -11282 -11282
Balanserade utvecklingsutgifter 5489 -5 489 o]
Transaktioner med aktiedgare:
Emission 0
Utgéende balans 2022-12-31 27 862 15678 27849 187 850 -42 882 216 357
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KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT | §3

Rapport over kassaflode - moderbolaget

TSEK

Net 2022 2021
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat 1423 -9732
Justering fér av- och nedskrivningar 7 354 5377
Erhdllen rinta 5767 279
Erlagd ranta -16 823 -16 379
Erhdllen utdelning o] 8878
Justering fr dvriga poster som inte ingdr i kassaflde 125 310
Betald inkomstskatt 603 -217
Kassafléde frén den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital -1550 -8972
Foridndring av rérelsekapital
F&réndring av varulager -286 20
F&randring av kundfordringar -9629 10 080
F&randring av dvriga rérelsefordringar -1710 11 346
F&réndring av leverantdrsskulder och &vriga skulder 15 366 -5366
Summa foréndring av rorelsekapital 3741 16 150
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2190 7178
Investeringsverksamheten
F&rvdrv av dotterfGretag =521 -39 264
Férviry av immateriella anliggningstillgdngar -12 910 -1 747
Férvirv av materiella anliggningstillgdngar -183 -223
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 304 -51234
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionsutgifter o] 9723
Inlésen preferensaktier o] 0
Upptagna l&n o] o]
Amortering av skuld o] 0
Utbetald utdelning preferensaktier o] 0
F&randring factoringskuld 0 o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 9723
Aretskassaflode -16 112 -34 333
Likvida medel vid arets barjan 59471 93 804
Likvida medel vid periodens slut 39 43 358 59 471
Justering for dvriga poster som inte ingar i kassaflodet
ovan bestar av:
Valutakursdifferens 125 400
Avsattning 0 -80
Summa 125 310
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56 | NOTER

NOT 1 - ZETADISPLAY-KONCERNEN

ZetaDisplay AB (publ) med organisationsnummer 556603-4434 3r att
aktiebolag registrerat | Sverige med sate i Malmé.

Adressen till huvudkontoret &r Héjdrodergatan 21, 212 39 Malmd.
ZetaDisplay AB och dess dotterbolag ("koncernen”) erbjuder en medie-
plattform fér Digital Signage som omfattar mjukvara, tjdnster och digitala
system. Koncernens sammanséttning framgér i not 26. Moderbolagets

NOT 2 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncerndrsredovisningen r upprittad i enlighet med de av EU god-
kiinda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
frén IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen
Arsredovisningslagen ech Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1, Kompletterande redovisningstegler fér koncerner.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning f&r juridiska personer. Enligt RFR 2 ska mederbolaget
tillimpa alla International Financial Reporting Standards, antagna av EU,
sa langt det dr majligt inom ramen fér Arsredovisningslagens regelverk.

Nya och &ndrade IFRS standarder 2022

Under 2022 har inte nya IFRS-standarder introducerats. Andringar och
tolkningar som tillimpas fran och med 1 januari 2022 har bed&mts inte
ha ndgon paverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte tillimpats

De nya och dndrade standarder och tolkningar som ar utgivha men
trader i kraft fér rikenskapsir som bérjar den 1 januari 2023 eller senare
har dnnu inte borjat tillimpas av koncernen och kemmer inte att tillam-
pas i fértid. Féretagsledningen bedémer att inga av de nya och dndrade
standarder och tolkningar kommer att pdverka koncernens finansiella
rapporter den period de tilldmpas férsta gdngen.

Grunder for upprattande av redovisningen

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffnings-
virde, utom dé det giller finansiella skulder avseende tilliggsképe-
skilling vid f&rvdry sem vérderas till verkligt virde. Nedan beskrivs de
vasentliga redovisningsprinciper som tillimpats.

Koncernredovisning
Kencernredevisningen emfattar moderbolaget ZetaDisplay AB (publ.)
och de foretag dver vilka mederbolaget har bestimmande inflytande.

Bestdmmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande éver
investeringsobjektet, ar expenerad f&r eller har ratt till rérlig avkastning
frén sitt engagemang i ett féretag och kan anvédnda sitt inflytande éver
féretaget till att pdverka sin avkastning. Bestimmande inflytande fére-
ligger i nermalfallet dd mederbolaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer 3n 50 % av rdsterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frin och med tidpunkten
fér férvirvet till och med den tidpunkt dd moderbolaget inte I&ngre har
ett bestimmande inflytande éver dotterbolaget. Redovisningsprinci-
perna fér dotterbolag har vid behov justerats for att Gverensstimma
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktio-
ner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hdnférliga
till kencerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av
kencernredovisningen.

drstedovishing och koencarnredovishingen har godkants av styrelsen den
28 aptil 2023. Koncernens ech moderbolagets resultatrakningar och
rapporter dver finansiell stilining faststills pa arsstdmman den 28 juni
2023.

Samtliga belopp i noterna nedan anges i TSEK om inget annat anges.

Férandringar i mederbolagets andel i ett dotterbelag som inte leder till en
férlust av bestdmmande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktio-
ner (det vill siga som transaktioner med koncernens dgare).

Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmman-
de inflytande justeras och det verkliga viirdet pd den erlagda eller erhalina
ersatthingen redovisas direkt i eget kapital och férdelas pd moderbola-
gets dgare.

N&r moderbolaget férlcrar bestimmande inflytande éver ett dotterbolag,
berdknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som skillnaden mellan:

e summan av det verkliga virdet fér den erhdlina erséttningen och det
verkliga virdet av eventuellt kvarvarande innehav, och

de tidigare redovisade viirdena fér dotterbolagets tillgadngar (inklusive
goodwill), cch skulder och eventuellt innehav utan bestimmande
inflytande.

Rorelseforviarvy
Rérelsefdrvarv redevisas enligt férvdarvsmetoden.

Vid rérelseférviry identifieras och klassificeras férvirvade tillgdngar res-
pektive dvertagna skulder till verkligt virde vid férvarvstidpunkten.

Gverstiger anskaffningsvirdet fér dotterbolagsaktierna det vid f8rvirvs-
tiliféllet berdknade virdet av identifierade nettotillgdngar i det férviirvade
féretaget redovisas skillnadsbeloppet som koncernméssig goodwill.
Understiger anskaffningsvardet det slutligen faststillda virdet av identi-
fierade nettotillgdngar redovisas skillnadsbeloppet direkt i resultat-
rékningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande vid férvary under 100% bestdms
fér varje transaktion antingen som en preporticnell andel av verkligt virde
pd identifierbara nettotillgdngar eller till verkligt virde. Férvarvsrelaterade
kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkemmer.

| képeskillingen ingar dven verkligt virde vid férvarvstidpunkten fér de
tillgdngar eller skulder som &r féliden av en dverenskommelse om villkerad
kapaskiling. Farandringar i verkligt varde fér en villkorad képeskilling

sem uppkommer pd grund av ytterligare information som erhdllits efter
farvirvstidpunkten om fakta och farhallanden som féreldg per férvarvs-
tidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och
justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra
férdndringar i det verkliga vérdet fér en villkorad képeskilling som klassi-
ficeras som en tillgéng eller skuld redovisas i drets resultat.

Utléndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapperterna fér de olika enheterna i
kencernen redovisas i den valuta som anvéndsi den priméra ekono-
miska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet
(funktionell valuta). | kencernredovisningen omrdknas samtliga belepp
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till svenska kronor (SEK), vilket dr moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som giller pd transaktions-
dagen. Vid varje balansdag riknas monetéra poster i utldndsk valuta om
till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som vérderas till verkligt
viirde i en utldndsk valuta, rdknas om till valutakursen den dag dé det
verkliga virdet faststélldes. Icke-monetéra poster, som vérderas till histo-
riskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, rdknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka
de uppstdr, med undantag fér transakticner som utgér sikring som
uppfyller villkoren far sdkringsredovisning av kassafléden eller av nette-
investeringar, da vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Koncernen tilldmpar inte ndgen sakringsredovisning.

Vid upprittande av koncernredovisning emraknas utlindska dotterbo-
lags tillgdngar och skulder till svenska Krenor enligt balansdagens kurs.
Intdkts- och kesthadsposter omrdknas till periodens genomsnittskurs,
om inte valutakursen fluktuerat visentligt under perioden dé istéllet
transaktionsdagens valutakurs anvidnds. Eventuella cmrakningsdiffe-
renser som uppstar redovisas i vrigt totalresultat och dverférs till
kencernens emrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterbelag
redovisas sddana omrikningsdifferenser i resultatrikningen som en del
av realisationsresultatet.

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment ar en del av en koencern som bedriver affarsverk-
samhet frén vilken den kan fa intdkter och adra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av féretagets higste verkstallande
beslutsfattare, och fér vilken det finns fristdende finansiell infermation.
Bolagets rapportering av rorelsesegment dverensstimmer med den
interna rapporteringen till den hégste verkstillande beslutsfattaren. Den
hégste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som bedémer réreal-
sasegmentens resultat och beslutar om férdelning av resurser.

Verkstillande direktéren utgdr den higste verkstéllande beslutfattaren.
De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dverensstimmer
med de principer som tillimpas av koncernen i dess helhet.

Intikter frin avtal med kunder

Intékter redovisas baserat pd avtalet med kund och motsvarar den
erséttning som koncernen férvéntar sig ha ratt till i utbyte mot att Gver-
féra utlovade varor eller tjdinster, exklusive mervirdesskatt. Koncernen
redovisar en intdkt ndr kontrellen av en vara eller tjanst éverférs till en
kund.

Koncernen har utvecklat en medieplattform fér Digital Signage och
erhdller intékter frin férsdljning av mjukvara, tji@nster och digitala system
hanférliga till den plattformen.

Koncernens huvudsakliga intaktsstrémmar och prestationsdtagande
bestdr av en paketerad 1dsning med leverans av hirdvara, installation och
integration med efterféljande licenser cch support. Den paketerade I6s-
ningen delas upp i olika prestationsdtagande som redovisas separat med
primért tvd olika intédktstyper; licensintikter, support och évriga avtals-

tjdnster, vilket bendmns som SaaS-intdkter (repetitiva) och redovisas Sver

tid, samt hdrdvara, installation cch Gvriga tjdnster. Férdelningen mellan
dessa typer av intdkter beror pa typ av varan och tjdnsten, avtalets I6ptid
samt tidpunkt fér verféring av varor cch tjdnster. Kencernens huvud-
sakliga intdktsstrémmar och prestationsdtaganden och dess redovisning
beskrivs ytterligare nedan.

NOTER | B7

Transaktionspriset | den paketerade I6sningen som Koncernen erbjuder
Fr alltid orderstyrt och avtalat. Det férekommer inga schabloner i
berdkningen av respektive intdktsstroms transaktionspris. | huvudsak
utgdrs transaktionspriset av fast pris per sdld kvantitet, frimst vad géller
hérdvara, support och licenser. | fital fall faststélls transaktionspriset
enligt Idpande rikning och nerlagda timmar. Rérliga delar sdsom rabatter
férekommer endast i liten omfattning, men minskar dé transaktionspriset.

Digitaia system (hardvara)

Intékter fran forsdlining av hardvara redovisas normalt i samband med

att leverans har skett. Hirdvaran &r inte beroende av installationen och
anses vara en distinkt vara och vid leverans har koncernen uppfyllt sitt
prestationsdtagande.

installation

Installationstjdnster betraktas som separat prestationsdtagande. Tjans-
ten kan utfdras av sdval ZetaDisplay som av andra féretag, (ZetaDisplays
samarbetspartners). Kontrollen dverférs normalt till kunden nar installa-
tiohen har slutfarts och vid denna tidpunkt redovisas intékten.

Vid enstaka fall ingdr installation i ett stérre projekt och dé redovisas
installationsintdkten dver tid i takt med att installationerna i projektet blir
slutférda. Férdigstéllandegraden beridknas pd antal terrapporterade
installationer i férhallande till totala installationer.

Mjukvarulicenser

ZetaDisplay séljer nyttianderdtten av koncernens egenutvecklade studio-
programvara som anvinds fér produktion och distribution av budskap

till kundernas installerade bas av bildskdrmar i butik. ZetaDisplay ager
servern och programvaran laddas ner elektroniskt. Under licensperioden
ansvarar ZetaDisplay for att géra de uppgraderingar som ar nédvandiga
fér att férbattra pregramvaran samt bidra med teknisk support. Uppgra-
dering och teknisk support ska tillhandahallas ndr och dar den behévs
under avtalspetioden, och ddrmed anses kriteriet f&r att redovisa intdkter
Svar tid vara uppfylit.

Support och dvriga avtalstjnster

Support och dvriga avtalstjdnster cmfattar t.ex. drift, dvervakning,
service och underhdll. Kencernen férser kunder, enligt avtalade férut-
sdtthingar, med support och dvriga avtalstidnster under avtalsperioden.
Nyttjad support cch dvriga avtalstjinster varierar inte visentligt mellan
olika ménader och kunden betalar samma belopp oavsett hur minga
génger tjinsten anvinds. Prestationsdtagandet dverfdrs sledes till kund
éver tid och kunden anses ha tillgéng till tjinsten jamnt férdelat under
hela avtalsperioden, vilket innebdr att intdkterna redovisas linjart dver
avtalsperioden.

Ovriga tjinster

Férsdlining av tjdnster cmfattar t.ex. rddgivning, tillhandahdllande av
varktyg/mallar fér innehdlisproduktion och broadcasting. Intdkter frin
dvriga tjanster redovisas i den i den period som tjidnsterna utfars enligt
l6pande rakning.

Rénteintdkter och utdelning

Rénteintdkter redovisas férdelat dver 16ptiden med tilldmpning av
effektivrintemetoden. Utdelningar redovisas i resultatrdkningen nar
aktiedigarnas ritt att erhélla utbetalning faststélits.
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58 | NOTER

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen beddmer huruvida ett avtal r eller innehdller ett leasingavtal
vid ingdngen av kontraktet. Koncernen redovisar en nyttjanderitt och en
motsvarande leasingsskuld for samtliga leasingavtal, férutom fér korta
leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar underlig-
gande tillgdng uppgér till IAgt virde. Koncernen redovisar betalningar
hinférliga till dessa avtal som en kostnad linjért i resultatrikningen, pd
samma satt sem tidigare operationella leasingavtal.

Leasingskulden &r inledningsvis virderad till nuvirdet av de dterstdende
leasingbetalningarna, diskenterade genom att anvanda den marginella
IAnerdntan. D& finansiering gars centralt anvands samma marginallne-
rinta fér respektive region, dd effekten av riskfria rintor bedéms vara
matginell.

Leasingbetalningar inkluderat i virderingen av leasingsskulden &r:

Fasta avgifter efter avdrag fér eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet

Variabla leasingbetalningar som beror pé index eller pris, initialt virde-
rade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet

Belopp som férvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvérdes-
garantier

Inlésenpriset fér en option om att képa tillgdngen, om koncernen ar
rimligtvis siker pd att nyttja en sddan méjlighet

Eventuella straffavgifter som uppstdr vid en uppsigning av avtalet,
om leasingperioden dterspeglar att koncernen kemmer att utnyttja en
mdjlighet att saga upp avtalet.

Leasingsskulden redovisas separat frdn andra skulder 1 den finansiella
rapporten.

| efterféljande perioder redovisas skulden till upplupet anskaffnings-
virde och minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden
omvirderas vid férdndringar av bl.a. leasingpericden, index eller rdntan,
restvdrdesgarantier och ev. frandringar i leasebetalningar. Koncernen &r
exponerad fér eventuella framtida 6kningar av rérliga leasingbetalningar
baserade pé ett index eller en rénta, som inte ingdr i leasingsskulden
férrdn de trader i kraft. Under dret har koncernen omvirderat leasing-
skulderna pa grund av férindringar i leasebetalningar till félid av index
eller rénta och leaseperioden.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rdnta.
Réntan redovisas i resultatrikningen dver leasingperioden pd ett sitt
soem medfdr en fast rantesats fér den under respektive perioden redovi-
sade leasingskuld.

Nyttjanderdtten virderas till anskaffningsvarde, viket motsvarar inled-
ningsvis leasingsskulden, justerad fér beloppet fér eventuella forutbetal-
da eller upplupna betalningar hanférliga till leasingavtalet, initialt direkta
utgifter och utgifter att aterstilla tillgdngen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

| efterféljande perioder redovisas nyttjanderdtten minskat med avskriv-
ningar och nedskrivningar. Nyttjanderitten redovisas separat frdn andra
tillgdngar i den finansiella rapporten.

Nyttjanderdtten skrivs av linjirt éver det kortare av tillgdngens uppskat-
tade nyttjandeperiod eller leasingpericden. Cm kencernen ar rimligtvis
siker pd att nyttja en képoption skrivs nyttjanderitten av éver den
underliggande tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivning av nyttjande-
ratter startar vid inledningsdatumet av kentraktet. Koncernen tillampar

1AS 36 for att bed&ma huruvida nedskrivhingsbehov féreliggeri en
nyttjanderatt och redovisar nedskrivningar fér nyttjanderdtten enligt
principerna f&r materiella anliggningstillgangar.

Variabla avgifter som inte beror pd index eller rénta ar inte inkluderat i
varderingen av leasingsskulden eller nyttjanderdtten. Dessa redovisas
istéllet som kostnad i den pericd som de uppstar. Koncernen har inga
sddana variabla avgifter i sina kontrakt.

Avtal kan innehdlla béde leasing och icke-leasingkemponenter. Som
praktiskt undantag tillits leasetagaren att inte separera pd icke-lease-
kempenenter och istédllet redovisa alla leasingavtal inklusive icke-
leasekomponenter som ett avtal. Koncernen har valt att tillampa detta
praktiska undantag och redovisar dessa som en enda leasingkomponent.

Vid de tillfdllen leasingavtalet inkluderar villkor att nedmontera, bort-
forsla eller &terstalla tilgdngen redovisas en avsattning av den uppskat-
tade utgiften i enlighet med IAS 37. Koncernen har inga kontrakt med
sadana villker och har sdledes darfér inte redovisas ndgon avsittning
hanférlig till leasingavtalet.

Koncernen har inte ingdtt i ndgra avtal som leasegivare.

Erséttning till anstalida

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald
sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjinandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller forménsbestimda pen-
sionsplaner. For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér
kesthader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beridknas pd det skattepliktiga resultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frdn det redovisade resultatet i resultat-
rikningen da det har justerats fér ej skattepliktiga intidkter och ej
avdragsgilla kostnader samt fér intdkter occh kostnader som ar skatte-
pliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Kencernens aktuella skatte-
skuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd tempordra skillnader mellan det redovi-
sade vdrdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och
det skattemassiga vérdet som anvinds vid berdkning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsme-
toden. Uppskjutna skatteskulder redevisas fér i princip alla skatteplik-
tiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skatteferdringar redcvisas inte om den
temporéra skillnaden ar hanférlig till goodwill eller om den uppstér till
félid av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgdng
eller skuld (som inte dr ett rérelsefdrvary) och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemissigt resultat.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas fér skattepliktiga tempordra skillnader
hianférliga till investeringar i dotterbelag, utom i de fall koncernen kan
styra tidpunkten fér aterféring av de temporéra skillnaderna och det dr
sannolikt att en sddan dterféring inte kommer att ske inom dverskddlig
framtid. De uppskjutna skattefordringar som &r hanférliga till avdragsgilla
temporira skillnader avseende sddana investeringar ska bara redovisas
i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott och det &r troligt att ett sddant utnyttjande kom-
mer att ske inom Sverskddlig framtid.

Det redovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillifalle och reduceras till den del det inte |dngre dr sannolikt att
tillrdckliga skattepliktiga Sverskott kommer att finnas tillgangliga fér att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvdntas gélla
fér den pericd da tillgdngen dtervinns eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dd de hinfér sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen
har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten dr hanfdrlig till transaktioner som
redovisats i 8vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rérelseforviry, redovisas skatteeffekten i férvarvsanalysen.

Immateriella anldggningstillgdngar

Separat férvdrvade immaterielia tillgdngar

Immateriella tilgdngar med bestdmbara nyttjandepericder som férvar-
vats separat redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjdrt dver tillgdngens uppskattade nyttjandepericd. Bedémd
nyttjandeperiod férimmateriella tillgdngar avseende patent och hemsida
uppgdr till 5 &r. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas minst i slutet av varje rikenskapsdr, effekten av eventuella
dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

internt upparbetade immaterielia tillgdngar -

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér fran koncernens
produktutveckling radovisas endast om faljande villkor ar uppfylida:

det ar tekniskt majligt att firdigstalla den immateriella tillgdngen och
anvanda eller salja den,

féretaget avsikt dr att firdigstilla den immateriella tillgdngen och
anvénda eller sdlja den,

det finns férutsattningar fér att anvénda eller silja den immateriella
tillgéngen,

féretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
sannoclika framtida ekonomiska férdelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgéngen, och

de utgifter som dr hidnférliga till den immateriella tilgdngen under
dess utveckling kan berdknas tillférlitligt.

NOTER | 59

am det inte dr méjligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell
tillgdng redovisas utgifterna fér utveckling som en kostnad i den period
de uppkemmer.

Efter férsta redovisningstillféllet redovisas internt upparbetade imma-
teriella tillgdngar till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bedémd
nyttjandetid uppgdr till 5 &r. Bedémda nyttjandepericder och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rikenskapsar, effekten av
eventuella @ndringar i bedémningar redovisas framdtriktat.

immaterielia tillgdngar som fdrvirvats som deli ett réreisefdrviry
Immateriella tilgangar som férvarvats i ett rérelseférvary identifieras

och redovisas separat frdn geodwill ndr de uppfyller definitionen av en
immateriell tillgang cch deras verkliga varden kan berdknas pd ett tillfar-
litligt satt. Anskaffningsvardet fér sddana immateriella tillgdngar utgérs
av deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten.

Efter det férsta redovisningstillféllet redovisas immateriella tillgdngar
férvdrvade i ett rérelsefSrvary till anskaffningsvirde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar cch eventuella ackumulerade nedskrivningar
pd samma sétt som f8r separat férvirvade immateriella tillgéngar.

Kundrelationer skrivs av éver den férviintade nyttjandepericden vilken
uppgdr till 10 &r.

Varumdrken skrivs inte av utan testas arligen fér eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas varumarken till
relevanta kassagenererande enheter.

Varumiarken anses ha chestambar nyttjandeperiod d3 ZetaDisplay
koncernen avser att fortsdtta marknadsfara varumarkena under en
odverskddlig framtid.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgdng tas bort fran rapporten éver finansiell stélining vid
utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska férdelar
férviintas fran anviindning av tillgdngen. Den vinst eller férlust som
uppstar ndr en immateriell tillgdng tas bort frn rapporten éver finansiell
stéllning, utgdrs av skillnaden mellan det som erhdlls vid awyttringen och
tillgdngens redovisade virde, redovisas i resultatrikningen nér tillgdngen
tas bert frdn rapporten dver finansiell stélining.

Goodwill

Goodwill som uppkemmer vid upprattande av koncernredevisningen
utgdr det belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvdrvade féretaget samt verkligt varde per
farvirvsdagen pd tidigare eget kapitalandelar i det férvarvade foretaget,
dverstiger verkligt virde pd identifierbara farvdrvade nettetillgdngar. Vid
férvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter
det férsta redovisningstilifillet varderas den till anskaffningsvérde efter
avdrag f&r eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte
av utan testas arligen fr eventuellt nedskrivhingsbehov. Vid prévning
av nedskrivningsbehov férdelas goodwill till relevanta kassagenererande
enheter. Eventuell nedskrivhing redovisas som en kostnad i resultat-
rikningen och aterférs inte.

Materiella anldggningstillgdngar
Anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar cch eventuella nedskrivningar.
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Anskaffningsvirdet bestdr av inképspriset, utgifter som &r direkt hin-
férbara till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick att anvén-
das samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bertforsling av
tillgdngen och aterstéllande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillging,

ndr det dr sannolikt att framtida ekonomiska férmdner som kan hinforas
till pesten kommer koncernen till gode och att anskaffningsvérdet fér
densamma kan berdknas pd ett tillforlitligt sdtt. Alla évriga kostnader

fér reparationer och underhdll samt tilkommande utgifter redovisas i
resultatrikningen i den period dé de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs sd att
tillgédngens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med berdknat rest-
varde vid nyttjandepetiodens slut, skrivs av linjdrt éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivning pdbdrjas ndr den materiella anldggningstill-
gdngen kan tas i bruk.

Nyttjandeperioden fér inventarier har beddmts till 4-5 &r och f&r férbatt-
ringsutgifter pa annans fastighet utifrdn hyreskontraktets langd.

Beddmda nyttjandepericder, restvirden och avskrivhingsmetoder om-
prévas minst i slutet av varje rikenskapspericd, effekten av eventuella
dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgdng tas bort frén
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar vintas frin anvindning eller utrangeringfavyttring
av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppstdr vid utrangering eller
avyttring av tillgdngen, utgérs av skillnaden mellan eventuella netto-
intdktan vid avyttringen och dess redovisade virde, redovisas i resulta-
tet i den period ndr tillgdngen tas bort frin balansrakningen.

Nedskrivningar av materiella anidggningstiiigdngar och
immaterielia tilgdngar exkiusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena f&r
materiella och immateriella tillgdngar fér att faststilla om det finhs nadgon
indikation pa att dessa tillgadngar har minskat i virde. Om s &r fallet,
beriknas tillgdngens dtervinningsvirde for att kunna faststélla virdet av
eventuell nedskrivning.

Dir detinte &r majligt att berdkna atervinningsvirdet fér en enskild till-
géng, berdknar koncernen dtervinningsvirdet fér den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hér.

Immateriella tilgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som dnnu inte dr fardiga for anvandning prévas
minst drligen avseende eventuellt nedskrivhingsbehov, eller nir det finns
eh indikaticn pd vdrdeminskning.

Atervinningsvardet ar det hagre vérdet av det verkliga vardet minus for-
saljningskesthader och nyttjandevirdet. Vid berdkning av nyttjandevirde
diskonteras uppskattat framtida kassafl&de till nuvdrde med en diskon-
teringsrinta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbed&mning av
pengars tidsvirde och de risker som férknippas med tillgdngen.

Om dtervinningsvérdet for en tiligang (eller kassagenererande enhet)
faststélls till ett Iagre vérde d@n det redovisade virdet, skrivs det redo-
visade virdet pd tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned
till dtervinningsviardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i
resultatrakningen.

D& en nedskrivning sedan dterfars, ékar tilgdngens (den kassa-
genererande enhetens) redovisade virde till det omvirderade dtervin-

ningsvérdet, men det férhdjda redovisade viirdet far inte Sverskrida det
redcvisade virde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En dter-
féring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rapporten Gver

finansiell stdining

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nir
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
tas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger fér
motparten att betala, ven om faktura dnnu inte har skickats. Kundford-
tingar tas upp i rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
fareligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén rapport dver finansiell stallning nar
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
dver den. Detsamma giller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran rapport dver finansiell stillning nér férpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslicks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

Férviry och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pd affirsdagen,
som utgdr den dag dé bolaget férbinder sig att forvirva eller avyttra
tillgdngen.

Kiassificering och virdering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifrn den affirsmodell som tillgdngen
hanteras i och dess kassaflodeskaraktdr. Denna affarsmodell omfattar
endast skuldinstrument, dvs instrument med kapitalbelopp och ranta.
Moadellen inkluderar ej derivat eller egetkapital instrument som hdlls som
tillgdngar. ZetaDisplay innehar inga derivat eller egetkapital instrument.

En finansiell tillgdng som innehas inom ramen fér en affirsmodell vars
maél &r att inkassera avtalsenliga kassafléden och de avtalade villkoren
fér den finansiella tillgdngen, vid bestimda tidpunkter, ger upphov till
kassafléden som endast ér betalningar av kapitalbelopp och rénta pé det
utestdende kapitalbeloppet, redovisas till upplupet anskaffningswiirde.
Denna affirsmodell kategoriseras som affirsmodell ‘inneha’ (held to
collect).

Fér likvida medel, kundfordringar, avtalstillgdngar och évriga finansiella
fordringar ar kencernens affarsmodell ‘inneha’ (hold to collect). Zeta-
Display har enbart finansiella tillgdngar i denna affirsmodell.

Finansiella skulder Klassificeras till verkligt virde via resultatrakningen
om det dr en villkorad képeskilling inom tilldmpningsomrddet fér IFRS 3
Rérelsefdrvdry, innehav fér handel eller om den initialt identifieras som
en skuld till verkligt vrde via resultatrikningen. Ovriga finansiella skul-
der klassificeras till upplupet anskaffningsvérde.

ZetaDisplays villkerade k&peskillingar klassificeras till verkligt virde via
resultatrdkningen. Samtliga &vriga finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvérde.

Likvida medei

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som Iatt kan omvandlas till kentan-
ter samt dr féremal fér en obetydlig risk far vdrdeférandringar. Fér att
klassificeras som likvida medel far I16ptiden inte Gverskrida tre ménader
frén tidpunkten fér férviirvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
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kategoriseras i affirsmodellen ‘inneha’ (hold to collect), vilket innebdr
vardering till upplupet anskaffningsvirde. P4 grund av att bankmedel &r
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvérde av
nominellt belopp. Koncernens likvida medel bestdr enbart av kassamedel
och banktillgodohavanden.

Kundfordringar och avtaistiligdngar

Kundfordringar och avtalstillgéngar kategeriseras i affirsmodellen ‘inne-
ha' (hold to collect) vilket innebar vardering till upplupet anskaffnings-
virde. Kundfordringarnas och avtalstillgdngarnas forvintade I6ptid ar
dock kort, varfér redovisning sker till nominellt belepp utan diskentering.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder virderas till upplupet anskaffningsvérde. Leveran-
térsskuldernas férvdntade 18ptid & dock kort, varfér skulden redovisas
till neminellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut

Réntebdrande bankldn och andra laneskulder virderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrintemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhéllet ldnebelopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalning eller amortering av [&n redovisas i resultatrékningen dver
lanens I3ptid med tillimpning av effektivrintemetoden.

Skuld fér vilikorade tiildggsképeskiliingar

Skulder for villkorade kpeskillingar, vilka omfattas av IFRS 3 Rorelse-
farvarv, klassificeras och varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
ZetaDisplay innehar per 2022-12-31 villkorade tillaggsképeskillingar
relaterat till férvdrvet av Nordland systems GmbH. Sammanstalining
framgar i Not 30.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivrdntemetoden

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen
initialt redovisades med avdrag fér amerteringar, tilldgg eller avdrag fér
ackumulerad pericdisering enligt effektivrintemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/erhdlla pd
férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrdntan &r den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida
férvdntade kassafléden Gver den férvintade I1Gptiden resulterari det
initialt redovisade virdet fér den finansiella tillgdngen eller den finan-
siella skulden.

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga virden
bestdms och klassificeras i ndgon av tre nivder:

. Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder som handlas
pa en aktiv marknad bestdms med hanvisning till noterat marknads-
pris.

. Det verkliga vidrdet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestims

enligt allmiént accepterade virderingsmodeller sdsom diskontering

av framtida kassafléden och anvdndning av information hdmtad fran

aktuella marknadstransaktioner.

Verkligt virde utifrn virderingsmodeller dir vdsentlig indata baseras

pé icke observerbar data.

N

]

Fér samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade
virdet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges i efterféljande noter.
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Kvittning av finansielia tillgdngar och skulder

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och ndr
avsikt finns att reglera posterna med ett nettcbelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv fér férvintade kreditfériuster pd en
finansiell tillgdng som wiérderas enligt affdrsmaodell ‘inneha’ (hold to col-
lect). Per varje balansdag redovisar koncernen i resultatet forandringen i
férvantade kreditforluster sedan det férsta redovisningstillfallet.

Syftet med nedskrivningskraven dr att redovisa de farvdntade kreditfér-
lusterna fér terstdende 16ptid fér alla finansiella instrument f&r vilka det
har skett batydande kningar av kreditrisken sedan det férsta redovis-
ningstilifillet, antingen beddmt enskilt eller kollektivt, med tanke pd alla
rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande saddana. Kon-
cernen virderar férvintade kreditfériuster fran ett finansiellt instrument
pd ett sdtt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp
som bestdms genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall, pengars
tidsvédrde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande férhéllande och
progneser fér framtida ekenomiska férutséttningar.

Fér kundfordringar och avtalstillgngar finns férenklingar som innebar
att koncernen direkt redovisar férvintade kreditférluster fér tillgdngens
dterstdende l6ptid.

Fér samtliga andra finansiella tilgidngar virderar koncernen férlustreser-
ven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders férvintade kreditférluster.
For finansiella instrument fér vilka det har skett betydande ékningar av
kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet red ovisas en reserv
baserad pd kreditférluster far tillgdngens hela 16ptid.

Koncernens exponering for kreditrisk dr huvudsakligen hanfarlig till
kundfordringar, avtalstillgdngar och likvida medel. Den férenklade
modellen anvands for att berdkna de forvantade kreditfdriusterna

pé kencernens kundfordringar och avtalstillgdngar, vilket innebir att
koncernen virderar férlustreserven hanférlig till kundfordringarna och
avtalstillgdngar till ett belopp som motsvarar de férviintade kreditférlus-
terna fér aterstdende loptid. Fér att berdkna férvidntade kreditfriuster
har kundfordringar och avtalstillgingar grupperas baserat pa kredit-
riskkaraktéristika och antal dagars dréjsmél. Avtalstillgdngarna dr hin-
férliga till nnu ej fakturerat arbete cch hari allt vésentligt samma risk-
karaktdristika som redan fakturerat arbete fér samma typ av kontrakt.
Laptider fér avtalstillgdngar skiljer sig inte avsewvirt frdn kundfordringar,
dér tillgdngarna omsitts inom 3 ménader.

De forvintade kreditfériustnivderna baserar sig pa kundernas betal-
ningshistorik for gdngna avtalsperioden tillsammans med farlusthistori-
ken for samma period. De farvdntade kreditfériusterna berdknas darfor
utifrdn tidigare hdndelser med justering fér nuvarande férhdllande och
prognoser f&r framtida ekonomiska férutséttningar. Férandringen i rets
resery beror pa nya fordringar, vilket grundas i den utdkade verksam-
heten. Inga nya riskfaktorer har identifierats som péverkat historiska
reserveringar.

Nedskrivning av kundfordringar cch avtalstillgédngar red ovisas i rérelsen
kestnader.

Kencernen definierar fallissemang som de fall det &r csannolikt att mot-
parten kemmer att méta sina dtaganden vilket pavisas genom tecken pa
finansiella svarigheter som missade betalningar. Koncernen skriver bort
en fordran nar beddémningen ar att inga rimliga ytterligare méjligheter till
kassafléden finns.
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Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och nettoférsilj-
ningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillimpning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsiljningsvirde ar det uppskattade
férséljningspriset efter avdrag fér uppskattade kostnader som &r ndd-
viindiga fér att dstadkomma en férsiljning.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig férpliktelse (legal
eller informell) som en féljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas fér att reglera forpliktelsen och en
tilfériitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsitts utgér den bdsta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen,
med hdnsyn tagen till risker och osdkerheter férknippade med férpliktel-
sen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar
som férvdntas kravas for att reglera férpliktelsen, ska det redovisade
virdet motsvara nuvdrdet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krdvs for att reglera en avsatt-
ning férvéntas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen sdrredovisas
som en tillgdng i rapport éver finansiell stélining nar det 4r sd gott som
sikert att den kommer att erhallas om féretaget reglerar férpliktelsen
och beloppet kan berdknas tillférlitligt.

Kassaflédesanalys

Kassafléddesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flsdet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodehavanden.

Moderbolaget

Arsredovisningen f&r moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Enligt RFR 2 ska
moderbolaget tildmpa alla International Financial Reporting Standards,
antagna av EU, s8 |angt det dr méjligt inom ramen f&r Arsredovisnings-
lagens regelverk. Skillnaderna mellan mederbolagets och kencernens
redovisningsprinciper framgar nedan.

IFRS 16 Leasingavtal
Bolaget har valt att tillimpa undantaget i RFR2 och redovisar samtliga
leasingavtal i moderbolaget som operationella.

Fond fér utveckiingsutgifter

Om utgifter f6r utveckling aktiveras ska ett lika stert belepp som &r akti-
verat avséattas till en sdrskild bunden fond, *fond fér utvecklingsutgifter.
Det giller endast for nya aktiveringar av utgifter, dvs. sddana aktiveringar
som gjorts fr.o.m.1 januari 2016. Fond fér utvecklingsutgifter ska minskas
vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring. 5 489 TSEK har ytterligare
éverfarts fran fritt eget kapital till bundet eget kapital under 2022. Fon-
den 18r utvecklingsutgifter uppgar till 27 849 TSEK per 2022-12-31.

Kiassificering och uppstiliningsformer

Moderbolagets resultat- och balanstakning ar uppstalida enligt Arsrede-
visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillimpas vid utfermningen av kencernens finansiella
rapporter dr frimst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anldggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avs#ttningar som
egen rubrik.

Dotterbolag
Andelar i detterbolag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér
eventuella nedskrivningar.

Finansieila instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 finansiella instrument. | moderbolaget
tillimpas en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt Ars-
radovisningslagen.

Koncernbidrag
Samtliga erhdlina och limnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner (alternativregeln).

NCT 3 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra
viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen, samt de
viktigaste beddmningar som fératagsledningen har gjort vid tillimpning-
en av koncernens redovishingsprinciper.

Vérdering av goodwill

Vid bed&mningen om det finns ett nedskrivhingsbehov gérs antaganden
om framtida kassafléden, diskonteringsranta, tillviixt och l6nsamhet fér
den kassagenererande enheten till vilken gocdwillen hdnfrts. FGr mer
information, se not 22.

Uppskjuten skatt avseende férlustavdrag

Vid vardering av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar om
framtida skattemdssiga Gverskott fér respektive bolag och darmed mdj-
ligheterna att utnyttja férlustavdragen, for mer information, se not 16.

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat betydande belopp i utveckling av bolagets
mjukvaruplattformar. Aktiverade utvecklingsutgifter efter avskrivhingar
uppgér till 52,7 (46,3) MSEK. Redovisningen av utvecklingsutgifter som
tillgdng i rapporten dver finansiell stéllning kriver att bed dmningar gors
att produkten i framtiden férvintas bli tekniskt och kommersiellt
anvandbar samt att framtida ekoncmiska férdelar &r troliga. Avskrivning
av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjirt dver en bedémd nyttjande-
period pd maximalt 5 ar. De redovisade virdena fér aktiverade utveck-
lingskostnader prévas vid varje rapporttillfdlle fér att bedéma om det
finns indikation pd nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation finns
beriknas tillgdngens atervinningsvirde.
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NOT 4 - SEGMENTSINFORMATION

Koncernen ar organiserad i fem segment som féljer i stort sett geo-
grafisk beldgenhet. Dessa & Sverige (inklusive Danmark samt évriga
marknader), Norge, Finland (inklusive Baltikum), Nederldnderna samt
Tyskland.

Koncerngemensamt utgdrs framst av moderbolaget.

Segmentsredovishingen dverensstimmer med den interna rapporte-
ringen till den h&égste ledande beslutsfattaren.

Segmentens intdkter och resultat

Neder- Kencern- Elimine- Totalt
2022 Sverige Norge Finland landerna  Tyskland  gemensamt ringar  Koncernen
SaaS-intdkter (repetitiva) 30631 61515 22 888 59 035 18 220 0 0 192 291
Hardvara, installation och 8vriga tjinster 108 529 50 426 32673 45108 104 472 0 0 342 209
Ovtiga intdkter 489 0 7 0 2194 1 0 2 671
Interna intdkter 4536 4 657 27 6 270 0 8281 -23771 0
Totala intdkter 145 166 116 599 55594 110 413 124 887 8 282 23771 537171
EBITDA* 33 279 33418 11169 25208 15225 -72517 0 45782
EBITDA marginal 23,7% 29,9% 201% 24,2% 12,4% 8,6%
Avskrivningar -1676 -8028 -312 -6728 -2336 -18 244 1531 -38 592
Rbrelseresultat 31604 25389 8 057 18 480 12889 -90760 1531 7180
Finansiella intdkter 9685
Finansiella kostnader -25 830
Resultat fore skatt -8 955
Anlaggningstillgdngar Neder- Koncern- Elimine- Totalt
2022-12-31 Sverige Norge Finland landerna Tyskland  gemensamt ringar  koncernen
Immateriella tillgangar 0 23652 3826 72178 0 452 381 11 668 563 705
Materiella tillgédngar 1102 1070 1694 15 695 7 918 862 0 28 339
Totala anlédggningstillgdngar 1102 24 722 5520 87873 7916 453 243 11668 592044

Neder- Koncern- Elimine- Totalt
2021 Sverige Norge Finland landerna Tyskland  gemensamt ringar  koncernen
SaaS-intdkter (repetitiva) 28 863 55930 22 951 52168 13223 0 0 173135
Hardvara, installation och 8vriga tjdnster 79 435 42 318 33764 47 080 44 744 0 0 247 342
Avriga intdkter 2494 146 203 421 1631 0 0 4 896
Interna intékter 2990 6026 63 8659 2448 11 706 -31 893 0
Totala intékter 113782 104 421 56982 108 328 62047 11706 -31893 425374
EBITDA* 25581 36 689 6201 25789 4009 -48151 ] 50118
EBITDA marginal 23,6% 37,3% 10,8% 26,0% 6,9% 10,5%
Avskrivningar -1738 -8 035 -3 207 -7 316 -1387 -15 432 1461 -35654
Rbrelseresultat 23842 28 654 2993 18473 2622 -63582 1461 14 463
Finansiella intdkter 4 881
Finansiella kostnader -17 915
Resultat fore skatt 1429
Anlaggningstillgdngar Neder- Koncern- Elimine- Totalt
2021-12-31 Sverige Norge Finland landerna Tyskland  gemensamt ringar  koncernen
Immateriella tilgangar 0 21 357 4 989 89 263 13 428 901 9249 533772
Materiella tillgédngar 2574 2101 2709 6872 9685 2756 0 268 707
Totala anlédggningstillgdngar 2574 23 458 7698 76135 9 708 431657 9249 560 479

Anliggningstillgdngar for geografiska omriden* Information om stérre kunder

2022 2021 Under 2022 har férsiljningen till en kund uppgdtt till kr 68 760 TSEK,

Sverige 25157 21 978 vilket motsvarar 12,9 % av ecmséattningen.

Danmark 743 668

Norge 172 659 171 335 Under 2021 har farsdljningen till en kund uppgatt till 61128 TSEK,
Finland 79 202 75 484 vilket motsvarar 14,5 % av omsatthingen.

Nederldnderna 219943 189 196

Tyskland 84 341 81819

Totala anlédggningstillgdngar 592044 560 479

* Gverensstdmmer inte med férdelningen av anliggningstillgangar i segmentsredevisningen. Geodwill och dvriga Bvervirden rapporteras till verkstal-
lande direktér i ett koncerngemensamt segment men ingdr i olika geografiska omréden. Dessutom kan ett segment innehdlla flera geografiska omréden.
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NOT 5 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppdelning av intdkter

Kencernen Moderbelaget
2022 2021 2022 2021
Sverige
SaaS-intakter (repetitiva) 30631 28 863 26858 24 481
Hardvara, installation och &vriga tjdnster 109 528 79 435 167 063 103 417
Norge
SaaS-intakter (repetitiva) 61515 55 930 - -
Hardvara, installation och &vriga tjdnster 50 426 42 318 - -
Finland
SaaS-intakter (repetitiva) 22 888 22951 - -
Hardvara, installation och &vriga tjdnster 328673 33764 - -
Nederldnderna
SaaS-intakter (repetitiva) 59 035 52168 - -
Hardvara, installation och &vriga tjdnster 45108 47 080 - -
Tyskland
SaaS-intakter (repetitiva) 18 220 13223 - -
Hardvara, installation och 8vriga tjénster 104 472 44 744 - -
Koncerngemensamt
SaaS-intakter (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 8vriga tjéinster - - - -
Totalt 534500 420 478 193 920 127 898
Tidpunkt for intéktsredovisning
For beskrivning av intdktsredovisning se under Not 2 Redovisningsprinciper.
Kencernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
intdkter som redovisas vid en viss tidpunkt
Sverige
SaaS-intdkter (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 8vriga tjénster 109 529 79 435 167 063 103 117
Norge
SaaS-intdkter (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 8vriga tjénster 50426 42 318 - -
Finland
SaaS-intdkter (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 8vriga tjénster 32673 33764 - -
Nederldnderna
SaaS-intdkter (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 8vriga tjénster 45108 47 080 - -
Tyskland
SaaS-intakter (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och &vriga tjdnster 104 472 44 744 - -
Koncerngemensamt
SaaS-intakter (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och évriga tjdnster - - - -
342 209 247 342 167 063 103 417
intékter som redovisas dver tid
Sverige
SaaS-intakter (repetitiva) 30631 28 863 26 858 24 481
Hardvara, installation och 8vriga tjénster - - - -
Norge
SaaS-intdkter (repetitiva) 61515 55 230 - -
Hardvara, installation och 8vriga tjénster - - - -
Finland
SaaS-intdkter (repetitiva) 22 888 22951 - -
Hardvara, installation och 8vriga tjénster - - - -
Nederldnderna
SaaS-intdkter (repetitiva) 59035 52168 - -
Hardvara, installation och 8vriga tjénster - - - -
Tyskland
SaaS-intdkter (repetitiva) 18 220 13223 - -
Hardvara, installation och 8vriga tjénster - - - -
Koncerngemensamt
SaaS-intdkter (repetitiva) - - - -
Hardvara, installation och 8vriga tjéinster - - - -
192 291 173135 26 858 24 481
Totalt 534500 420 478 193 820 127 898
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Avtalstillgdngar
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Avtalstifigdngar
Upplupnha intdkter (SaaS-intdkter (repetitiva)) 7234 4162
Upplupna intdkter (Hardvara, installation och &vriga tjanster) 12 265 10 861
Summa 19499 15023
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Avtalstiligangar
Upplupna intdkter (SaaS-intdkter (repetitiva)) 0 352
Upplupna intikter (Hardvara, installation och évriga tjianster) 6543 8731
Summa 6543 9083

Avtalstillgangar uppstar fér upparbetade dnnu ej fakturerade varor och tjidnster. En avtalstillgdng redovisas under den period som
hdrdvaran levereras och den period som installationen utférs om fakturering ej 3r gjord eller den period de repetitiva intdkterna avser
och representerar koncernens ratt till ersattning fér hittills levererade varor och utférda tjanster.

Férindringen av redovisade avtalstillgdngar mot féregdende &r forklaras frimst av utférda ej fakturerade installationer som
minskat till f&ljd av stérre projekt | segment Norge under féregdende 3r. Inga nedskrivhingar har gjorts avseende avtalstiligdngar under

dret.

Avtalsskulder

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Avtalsskulder

Férutbetalda intdkter (SaaS-intikter (repetitiva)) 58 245 25 641
Férutbetalda intdkter (Hdrdvara, installation och évriga tjanster) -233 5174
Summa 58 011 30815
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Avtalsskulder

Férutbetalda intdkter (SaaS-intdkter (repetitiva)) 21103 12 933
Férutbetalda intdkter (Hardvara, installation och évriga tjinster) 1425 3103
Summa 22527 16 036

Intékter héinférliga till licens och support (SaaS-intékter) redovisas Gver tid dven em kunden betalar i férskott. Hardvara och
installation redovisas som intdkt vid leverans respektive fardig installation dven om kunden betalar i frskott. Avtalsskulden hanférlig
till licens och support I6ses upp dver den period som faktureringen avser och avtalsskulden hanférlig till hdrdvara och installation |6ses
upp vid leverans och fardig installation.

Intakter som redovisats under rapportperioden som inkluderats i avtalsskulder i borjan av perioden

Koncernen 2022 2021
SaaS-intakter (repetitiva) 20712 15944
Hardvara, installation och évriga tjanster 5174 9268
Totalt 25886 25212
Moderbolaget 2022 2021
SaaS-intdkter (repetitiva) 5580 6287
Hardvara, installation och évriga tjanster 3104 3908
Totalt 8 684 10195
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Not 5 - forts.

Transaktionspris som allokeras till terstdende prestationsatagande
Intdkter for dterstdende prestationsataganden, med ej uppsagningsbar kontraktsldngd, uppgdr till 2 321 MSEK
per 31 december 2022 och férvantas redovisas enligt féljande:

2023 2024 2025 Totalt
SaaS-intakter (repetitiva) 120,4 50,5 36,4 2073
120,4 50,5 36,4 2073
Intakter fér dterstdende prastationsdtaganden, med ej uppsagningsbar kontraktsldngd, uppgar till 101,5 MSEK
per 31 dacember 2021 och férvantas redovisas enligt féljande:
2024 och
2022 2023 framdt Totalt
SaaS-intakter (repetitiva) 81,8 13,2 6,5 101,5
81,8 13,2 65 1015
Prestationsdtaganden avser inte leverans av hdrdvara och installation som har kortare tid dn 12 manader.
NOT 6 - LEASINGAVTAL
Hyresavtal i moderbolaget av cperationell natur har ingétts enligt féljande:
2022 2021
Moderbolaget Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Erlagt under dret 31 1987 493 2368
Avgift som férfaller 8r 2023 (2022) 254 575 288 2391
dr 2023-2026 (2022-2025) 370 - 74 774
Ar 2027 aller senare (2026 aller senare) - - - -
NOT 7 - MEDELANTALET ANSTALLDA
2022 2021
Antal Man % Antal Man %
Sverige 20 69% 18 81%
Danmark 5 33% 3 33%
Norge 39 92% 40 92%
Finland 35 86% 3 85%
Nederldnderna 46 83% 49 83%
Tyskland 39 73% 32 82%
Koncerngemensamt 16 82% 16 82%
Koncernen totalt 200 80% 189 83%
Antal anstéllda omriknat till heltidstjinster vid drets slut uppgick till 214 (200)
NOT 8 - KONSFORDELNING LEDNING
2022 2021
Antal Kvinnor % Antal Kvinner %
Styrelsen moderbolaget <] 0% 3 0%
Styrelser koncernen 13 25% 12 17%
Ovriga ladande befattningshavare, moderbolaget 4 0% 4 25%
Ovriga ledande befattningshavare, koncernen e} 22% e} 22%
Flertalet av styrelseledamdéterna sitter med i styrelsen av flera av bolagen.
| siffran for styrelse koncernen har de dock bara tagits med en gang.
Styrelseledaméter i koncernbolagen ingdr @ven i vissa fall som ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen.

| vriga ledande befattningshavare i koncernen ingdr ledande befattningshavare i moderbolaget.
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NOT 9 - LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2022 2021
Léner och L&ner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader  erséttningar kosthader
Mederbolaget 30529 10 518 24 655 10 819
Dotterféretagen 111 312 19948 96 573 17 327
Koncernen totalt 141 8a1 30467 121228 28 146

Koncernen och moderbolaget har inte ndgra utestdende pensionsférpliktelser varken per 2022-12-31 eller 2021-12-31.
Moderbolaget har betalt 2 372 (2 300) TSEK i tjinstepension varav 525 (477) TSEK till VD:n.

Dotterféretaget i Danmark har betalt 494 (459) TSEK i tjinstepension varav 122 (186) TSEK till VD:n.

Dotterféretagen i Norge har betalt 808 (537) TSEK i tjdnstepension varav 0 (0) TSEK till VD. VD fér ersdttning genom

kensultarvede.

Dotterféretagen i Nederldnderna har betalt 1 236 (1158) TSEK i tjdinstepension varav 0 (19) TSEK till VD. VD far ersattning

genom konsultarvode.

Dotterféretageti Finland har betalt 3 305 (3 264) TSEK i tjidnstepension varav 0 (219) TSEK till VD:n. Nagra ytterligare

pensicnskostnader har ej funnits i koncernen.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl

och andra anstéllda

2022 2021

Styrelse Avriga Styrelse Avriga

och VD anstallda och VD anstallda

Mederbolaget, Sverige 12183 18 348 7232 17 423
Danmark 3186 2573 1945 1436
Norge - 32113 - 26 775
Finland 1206 18 963 1241 18 537
Nederldnderna - 34 029 161 31858
Tyskland - 19 242 2 308 12 314
Koncernen totalt 16 575 125 266 12885 108 343

NGCT 10 - ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare definieras som styrelse, koncernchef samt befattningshavare i koncernledningen som 2022 bestod
av Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, Chief Commercial Officer, Chief Marketing Officer, Chief Operations Officer,
Chief Preduct Officer, Country Manager Norway, Chief Business Development. Under 2021 definierades Chief Executive Officer,
Chief Financial Officer, Chief Commercial Officer, Chief Marketing Officer, Chief Oparations Officer, Chief Product Officer,
Country Manager Benelux, Country Manager Nerway, Country Manager Germany som laedande befattningshavare.

Till styrelsen och ordférande utgdr arvode enligt bolagsstammans beslut.

Lon och ersdttning Bonus

Befattningshavare 2022 2021 2022 2021

Per Mandorf Kencernchef 2696 2 449 880 657
Ovtiga ledande befattningshavare 7 st (8 st) 6 546 3041 1658 912
Totalt 9241 5490 2538 1569
Pension Konsultarvode

Befattningshavare 2022 2021 2022 2021

Per Mandorf Kencernchef 477 477 - -
Ovtiga ledande befattningshavare 7 st (8 st) 886 662 6 218 4742
Totalt 1364 1139 6218 4742
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Not 10 - forts.

Styrelsen
Inget arvode utgdr till styrelsen.

Verkstéllande direktéren

Nuvarande verkstillande direktéren, Per Manderf, har 2021 erhallit 16n med 2 696 (2 448) TSEK. Han tilltridde sin befatthing
september 2019. Darutdver har han en tjinstepension motsvarande 25% av mdnadslénen och tillgdng till tjdnstebil. Frin bolagets
sida d@r VD:s uppsigningstid 12 manader. Frdn VD:s sida &r uppségningstiden 6 manader. Nagot avgdngsvederlag utgér ej.

Bonus, avgangsvederlag och incitamentsprogram

Bonus utgdr till ledande befattningshavare och VD, vilken baseras pd individuella mal som faststills av styrelsen sdvitt avser VD
och av VD sdvitt avser dvriga ledande befattningshavare. Eventuell rérlig ersattning begrinsas till ett maximalt belopp sem fér en
ettdrsperiod inte ska éverstiga 100 procent av befattningshavarens fasta I6n under ett ar. Avgdngsvederlag finns inte i Koncernen

Transaktioner med nirstiende

ZetaDispIay hatr genom dotterbolaget ProntoTV ing:’itt att nytt konsultavtal med Magari Venture AS, vilket égs och drivs av tre
nyckelpersoner i ProntoTV AS. Avtalet gﬁller under kalenderaren 2021,2022 och 2023. Samtliga transaktioner med narstdende har
skett till marknadsméssiga villkor. Utéver ovan finns inte néqra vésentliga transaktiocner férutem ordindra 18ner och erséttningar till
ledande befattningshavare och dess bolag.

NOT 11 - INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av moderboelagets totala intékter och kostnader har 32% (20%) av intéikterna och 13% (15%) av kestnaderna kommit fran andra
féretag inom koncernen.

NGCT 12 - ARVODE OCH ERSATTNING TILL BOLAGETS REVISORER

12022 &rs rérelseresultat ingdr foljande arveden och ersattningar till kencernens revisorer, Ghrlings PricewaterhouseCoopers.
PwC fér ZetaDisplay Finland Oy, Pronto TV AS, ZetaDisplay B.V, NORDLAND systems GmbH samt LiveQube AS och Kreston CM
fér ZetaDisplay Danmark A/S.

| moderbolaget har inga kostnader hidnférliga till férviry balanserats under aret.

Koencernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdraget
PwC 1860 2145 998 510
Delcitte 47 0 47
Kreston CM 81 66 - -
Finchtree and Avant Accountant - - - -
Delsumma 2021 2266 998 557
Skatterddgivning
Delcitte 215 19 - -
Delsumma 215 19 ] o]
Ovriga tidnster
PwC 1 3834 7 3834
Deloitte - - - 79
Kreston CM 7 7 - -
Grant Thornten - - - -
Delsumma 18 384 7 3913
Summa 2354 6126 1005 4 470

Med revisicnsuppdrag avses lagstadgad revision av 8rs- och koncernredovishingen och bekféringen, styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med Sverenskemmelse eller avtal.

Gvriga tjinster 2021 avsaer frimst kostnader relaterat till den strategiska éversynen under viren 2021
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NOT 13 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER | 69

Moderbolaget

2022 2021
Utdelning fran dotterbolag 0 19 483
Summa [} 19483

NOT 14 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Rénteintdkter inom koncernen - - 304 2786
Rénteintdkter pd banktillgodohavande - - 367 5
Valutakursfgrandringar 2110 4 775 81086 4143
Beddmning tilliggskdpeskilling (Not 30) - - - -
Ovriga finansiella intakter 575 106 - -
Summa 9685 4881 11514 6934

Samtliga ranteintakter ar hanférliga till finansiella instrument varderade till anskaffningsvarde.

NOT 15 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Réntekostnader {1An och checkkrediter) -16 754 -14 366 -16 474 -14 264
Réntekostnader laverantdr och kortfristiga skulder -474 -28 -463 -9
Réntekostnader leasing -347 -306 -82 -
Valutakursférandringar -6 122 -1149 -5483 -176
Ovtiga finansiella kostnader -2133 -2 066 -1734 -1724
Summa -25 830 -17 915 -24 216 -16173

Samtliga rantekostnader dr hanférliga til finansiella instrument varderade till anskaffningsvarde.

NOT 16 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Aktuell skatt -563 -7 350 - -
Uppskjuten skatt 2644 -171 - -1217
Betald skatt 2081 -7521 ] -1217
Effektiv skatt -23% -526% 0% -238%

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pé gillande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Redovisat resultat fére skatt -8 955 1429 -11 282 51
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % - -294 - -105
Skatteffekt av:
Ej avdragsgilla poster -8 970 -1716 -8 895 -1431
Ej skattepliktiga poster 1170 656 - 4013
Virdering av tidigare drs underskottsavdrag - -2394 - -1217
Under aret tillkommande underskottsavdrag vars skattevirde ej redovi-
sats som tillgédng 9882 -3135 8895 -2 477
Effekter av utldndska skattesatser - -638 - -
Summa redovisad skattekostnad 2081 -7521 0 -1217
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Not 16 - forts.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Koencernen Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 112 33980 - 1217
Valutakursdifferenser 61 60 - -
Férdndringar i resultatrdkning 32 -2338 - -1217
Summa 1205 1112 0 o]
Kencernen Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 18 689 15110 - -
Férvérvade kundrelationer - 5428 - -
Valutakursdifferenser 1289 -156 - -
Féréndring i resultatrikning -2 531 -1693 - -
Summa 17 447 18689 0 o}
221231 211231

Forlustavdrag i koncernen Tillgdngliga Redovisade Tillgdngliga Redovisade
Sverige 180 043 - 177 729 -
Danmark 13 775 - 12 098 -
Summa 193 818 [} 189 827 [}

Koncernens totala underskott uppgar till 193,8 (189,8) MSEK och kan utnyttjas utan tidsbegrinsning. Koncernen har redovisat
uppskjuten skattefordran hanfarligt till underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
dverskott vid framtida beskattning.

NOT 17 - RESULTAT PER AKTIE

2022 2021
Arets resultat hénforliga till aktieégare | ZetaDisplay AB -6 874 -6 092
Arets resultat efter beaktande av utdelning -6 874 -6 092
Genomsnittligt antal stamaktier f&re utspédning 27 861 808 29 566 059
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,25 -0,21
Vigt genomsnittligt antal aktier 2022 2021
Vagt gencmsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie 27 861808 29 566 059
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NOTER | 71

Koncernen Moderbolaget

221231 211231 221231 211231

Ingdende anskaffningsvirde 77 114 60 671 27 976 21171
Utrangering -38 822 - - -2910
Valutakursdifferens 3462 3438 - -
Omklassificering 0 -7123 - -
Internt utvecklade investeringar 18 324 15712 11047 8715
Inkdp 804 4 416 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 60 882 7714 39023 27 976
Ingdende avskrivningar -30787 -26 908 -5616 -6 417
Utrangering 38 822 - - 2910
Cmklassificering -563 7 865 - 743
Valutakursdifferens -2635 21 - -
Arets avskrivningar -13 031 -9633 -5558 -2 852
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 194 -30787 -11174 -5 616
Utgaende bokfort vérde 52689 46 328 27849 22360

| balanserade utgifter for utvecklingsarbete ingar huvudsakligen utgifter fér framtagande av bolagets produktkoncept.

Av drets inkap 2022 avser 804 TSEK (4 418) inkép extern tjinst och dterstoden internt upparbetade tillgdngar. Avskrivningar
fér dessa pabarjas i samband med att tillgdngen tas i bruk. Inga utgifter avseende forskning och utveckling har kostnadsférts

under peticden.

NOT 19 - OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PATENT OCH HEMSIDA

Koncernen Moderbolaget

221231 211231 221231 211231

Ingdende anskaffningsvirde 9018 6913 8107 6 075
Valutakursdifferens 188 45 - -
Anskaffning via férvarv 0 28 - -
Arets anskaffning 1863 2032 1863 2032
Utgdende ackumulerade anskaffningsviérden 11069 9018 9970 8107
Ingdende avskrivningar -5403 -2 875 -4 505 -2 323
Omklassificering 0 -743 - -743
Valutakursdifferens -188 -41 - -
Arets avskriviningar -802 -1744 -789 -1439
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 393 -5 403 -5294 -4 505
Utgaende bokfdrt virde 4676 3815 4676 3 602
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NOT 20 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KUNDRELATIONER

Kencernen
221231 211231
Ingdende anskaffningsvirde 110 431 87 807
Valutakursdifferens 7126 4012
Anskaffning via férvary 0 18 672
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 117617 110 491
Ingdende avskrivningar -37 079 -25195
Valutakursdifferens -2888 -1717
Arets avskrivhingar -11014 -10167
Utgédende ackumulerade avskrivningar -50 981 -37 079
Utgaende bokfort virde 66 636 73412
NOT 21 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
VARUMARKEN MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Koencernen
221231 211231
Ingdende anskaffringsvirde 22804 22 253
Valutakursdifferens 1864 551
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 24668 22804
Utgaende bokfort vérde 24668 22804
Ingdende nedskrivningar -20 254 -19 879
Valutakursdifferens -1784 -375
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -22038 -20 254
Utgaende bokfort virde 2 630 2550

F&r nedskrivningsprévning se vidare i net 22.
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NOT 22 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GOODWILL MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Kencernen
221231 211231
Ingdende anskaffningsvirde 407 867 340 393
Valutakursdifferens 29209 12 897
Anskaffning via férvarv 0 54 577

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende bokfort virde

Goodwill nedskrivhingsprévas drligen samt da det finns en
indikation pa att nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen
utférs pd den ldgsta kassagenererande enhetsniva eller grup-
per av kassagenererande enheter pé vilken dessa tillgangar
kentrolleras fér intern styrning. Bolagets ldgsta kassagene-
rerande enheter utgdr varje land enligt tabell pé nista sida.
Immateriella tillgédngar utdver goodwill med obestdmbar
nyttjandepericd (varumérken) nedskrivningsprévas inom
ramen fér ndmnda kassagenererande enheter dd dessa inte
kan sdrskiljas fran vriga kassafléden inom dessa enheter.
Atervinningsvérdet ar det hégsta av uppskattat verkligt varde
minus forsdljiningskostnader och nyttjandevardet. Fér att
uppskatta nyttjandevardet anvands diskonterad kassaflo-
desmodell. De uppskattningar cch antaganden som anvands
i den diskonterade kassaflédesmedellen ar forenade med
osdkerhet om framtida hindelser och marknadsférhdllanden
och darfér kan verkligt utfall avvika vasentligt.

Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av
ledningen och Bverensstimmer med interna prognoser
och framtidsutsikter fér verksamheten. Atervinningsvérdet
fér de kassagenererande enheterna har berdknats enligt
kassaflddesmodellen. Den diskonterade kassaflédesmodel-
len innefattar prognostisering av framtida kassafldden frén
rérelsen som inkluderar uppskattningar av intéktsvelymer,
inkdpskestnader och behov av rirelsekapital. Flera anta-

437 076 407 867
437076 407 867

ganden gors, av vilka de mest vdsentliga dr tillvdxttakten fér
intdkter samt diskonteringsrintan. Prognoserna av framtida
kassafléden baseras pé féretagsledningens tillvéxtprognos
fér de kommande femn dren (prognosperioden), fér att daref-
ter berdkna ett slutvarde som inkluderar en tillvixtfaktor om
1,5 % (1,5 %) som motsvarar férvintad inflation och beaktat
att den marknad som koncernen verkar i dr relativt omogen
och under tillvéixt. Prognoser av framtida kassafléden fran
rérelsen &r justerad till nuvdrde med en diskonteringsrénta
(WACC, Weighted Average Cost of Capital). De diskonterings-
réntor som anvands aterspeglar den marknadsrinta, risk och
skattesats som galler fér branschen och aktuell marknad.

Nedskrivningsprévningarna har inte medfért ndgra nedskriv-
ningar under 2022 eller 202 1. Koncernledningen beddémer
att rimligt méjliga férandringar i dessa variabler (antaganden)
i berdkningarna inte skulle ha s8 stora effekter att de var och
an fér sig skulle reducera tervinningsvardet till ett varde som
ar ldagre dn det redovisade vardet.

Goodwill och WACC % fére skatt férdelas pd koncernens kas-
sagenererande enheter och &r férdelade enligt nedanstdende
tabell:

Goodwill Goodwill Varumarke Varumérke Wacc 2022 Wacc 2021

221231 211231 221231 211231 fore skatt fére skatt

Sverige 698 6e8 - - 13,30% 13,30%

Danmark 713 656 - - 11,80% 11,80%

Norge 123 059 119 356 2630 2550 15,90% 13,70%

Finland 66772 61106 - - 12,80% 13,40%

Nederldnderna 186 106 171161 - - 14,00% 14,00%

Tyskland 59728 54 890 - - 14,30% 12,70%
Utgadende anskaffningsvirden 437 076 407 867 2630 2550
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NOT 23 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NYTTJANDERATTER
Koncernen

Byggnader Inventarier
221231 211231 221231 211231
Ingdende anskaffningsvirde 19838 17 811 13 409 9648
Tillkommande nyttjanderatter 6 237 6 416 428 5824
Omvardering 0 1508 0 12
Valutakursdifferens 1104 402 897 245
Utrangering -9 026 -6 299 -2 378 -2 320
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 18153 19838 12358 13409
Ingdende avskrivningar -9714 -9 408 -5053 -3377
Valutakursdifferens -401 -226 -387 -78
Utrangering 9026 6 299 2376 1776
Arets avskrivhingar -6 570 -6 379 -3 701 -3374
Utgédende ackumulerade avskrivningar -7659 -9 714 -6 765 -5053
Utgaende bokfort virde 10 494 10124 5593 8 356

Koncernen leasar ett flertal tillgdngar sdsom byggnader, inventarier och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 3 ar.
Koncernen har en opticn att képa en del av bilarna for det nominella beloppet vid slutet av leasingpericden.
Koncernens dtagande sikerstills genom leasegivarens dganderatt till underliggande tillgdngar hlina under leasingavtal.

Inga av koncernens leasingavtal innehdller variabla avgifter.

En Idptidsanalys utav leasingskulder presenteras i net 38.

Belopp redovisade i resultatet 2022 2021
Avskrivhingar pd nyttjanderitter -10 271 -9 753
Réntekostnader for leasingskulder -347 -306
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -664 -375
Kostnader hdnférliga till leasingavtal med lagt virde -78 -105

Per den 31 december 2022, har koncernen férpliktelser gillande korttidsleasingavtal om 664 (358) TSEK.
Det totala kassautflddet frén leasingavtal uppgick till 3 286 (9 384) TSEK.
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INVENTARIER

NOTER | 75

Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Ingdende anskaffningsvirde 19 063 15 830 5447 5224
Valutakursdifferens 1126 528 - -
Anskaffning via férvary 1422 1790 - -
Inkép 914 915 181 223
Utrangering -10 871 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 11554 19063 5628 5447
Ingdende avskrivhingar -14 270 -11 244 -4 168 -3 446
Valutakursdifferens -884 -447 - -
Utrangering 10 778 - - -
Arets avskrivningar -2 517 -2579 -6843 -722
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 893 -14 270 -4811 -4 168
Utgédende bokfbrt virde 4661 4793 817 1279
NOT 25 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FORBATTRINGSUTGIFTER ANNANS FASTIGHET
Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Ingdende anskaffningsvirde 9512 5861 1496 1496
Valutakursdifferens 764 504 - -
Anskaffning via férvarv 4 685 3147 - -
Utrangering -1022 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 13939 9512 1496 1496
Ingdende avskrivningar -6 078 -4 192 -1130 -766
Valutakursdifferens -713 -440 - -
Arets avskrivhingar -580 -1446 -385 -364
Utrangering 1022 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 349 -6 078 -1495 -1130
Utgaende bokfort virde 7590 3434 1 366
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NOT 26 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Nedan presenteras dotterbolagen sem ingdr i ZetaDisplay kencarnen samt det bokférda vardet pd dotterbolag
sem 3gs av moederbolaget.
Bokfart varde

QOrganisations- K?gistt?'léi?t? imodarbolaget
nummer Site andel, % 221231 211231
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmo 100% 1330 1330
ZetaDisplay Finland Oy 1914200-9 Vantaa 100% 72 404 72 404
ZetaDisplay Danmark AS CVR 29226342 Képenhamn 100% 7 4869 7 469
ZetaDisplay Baltics QU 12435080 Tallinn 100% 21 21
ZetaDisplay Norway AS 981106 431 Gslo 100% 159 334 158 334
ZetaDisplay BY 27285283 Rosmalen 100% 125450 125 450
NORDLAND systems GmbH HRB 9874 HL Ahrensburg 100% 71092 70 989
Aktier dgda av ZetaDisplay Norway AS
LiveQube AS 005 543 478 Oslo 100% - -
Aktier 4gda av ZetaDisplay BV
Gauddi Inc D18921700 Baltimere 100% - -
Total 437100 436 997
Moderbolaget
221231 211231
Ingdende anskaffningsvirde 503 330 432 341
Arets forvary 103 70 989
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 503433 503 330
Ingdende nedskrivningar -66 333 -66 333
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -66 333 -66 333
Utgaende bokfort virde 437100 436 997
NOT 27 - NEDSKRIVNING AV FARDIGA VAROR
Kencernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Varde innan nedskrivning 14 499 10 221 812 479
Nedskrivning -1559 -983 -231 -184
Utgaende virde 12 940 9238 581 285
NOT 28 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Kencernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Upplupna intdkter hanfarliga till kundkontrakt 19 499 15 022 6543 9083
Ovriga upplupna intakter 0 188 40 814 1907
Gvriga férutbetalda kestnader 5855 3908 2848 4 316
Utgaende viirde 25154 19118 50205 15306
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NOT 29 - AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgdr till 27 861 808 (27 861 808) SEK. Samtliga aktier dr stamaktier. Kvotvirdet per aktie dr 1 SEK.

Samtliga stamaktier medfér lika ekonomiska rattigheter och har lika réstvdrde. ZetaDisplay AB (publ) innehar 0 (0) st egna aktier.
Specifikation éver fordndringar i eget kapital dterfinns ndrmast efter rapporter dver finansiell stallning fér koncern respektive
moderbolag.

NOT 30 - SKULD TILLAGGSKOPESKILLING

Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Tilldggskapeskilling NORDLAND systems GmbH - 2800 TEUR 9990 28 635 9990 28 635
Utgaende virde 9990 28 635 9990 28 635
NORDLAND Totalt
systems
Forandring tillaggskopeskilling GmbH
Ingaende balans 2022-01-01 28 835 28 635
Férdndring, faststélld tilldggsképeskilling -18 845 -18 645
Erlagd tilldaggsképeskilling - -
Vérdering till verkligt virde - -
Utgdende balans 2022-12-31 9990 9990
Skulderna avser tilliggskopeskilling férenat med f&rvéry.
NOT 31 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Momes, sociala avgifter och andra skatter 10 703 12 209 1348 219
Gvriga kortfristiga skulder 9579 6858 0 3193
Utgaende virde 20 282 19 067 1348 3412
NOT 32 - RANTEBARANDE SKULDER
SKULD TILL KREDITINSTITUT OCH OBLIGATIONSLAN
Koncernen Moderbolaget
221231 211231 221231 211231
Farfallotid inom 1 r frdn balansdagen 303 210 3974 300 000 -
Farfallotid inem 1-5 &r frdn balansdagen - 299 602 - 300 000
Férfallotid senare dn 5 &r frdn balansdagen - - - -
Summa 303210 303 576 300000 300000

Av koncernens rintebdrande skulder som férfaller inom 1 4r frn balansdagens bestér 3,6 (5,7) MSEK av factoring. Av moderbo-
lagets ridntebidrande skulder som férfaller inom 1 ar frin balansdagen bestdr 0,0 (0,0) MSEK av factoring. Koncernen har per 31
december 2022 en chackrikningskredit pd 20,0 MSEK (20,0 MSEK) och en factoringkredit pd 16,0 (16,0) MNCK. Checkkraditen
dr utnyttjad per 2022-12-31. Bolaget har efter rapportpetiodens slut férnyat sitt nuvarande obligationsldn och har dirmed slut-
fért refinansieringsprocessen av sina seniora icke sikerstalida obligaticner. De nya obligationerna kommer att ha en rérlig rénta
om 3m STIBOR plus 7,75 procent per r och en slutgiltig férfallodag i fabruari 2026. | och med att det nuvarande obligaticnsldnet
férfaller till betalning den 20 mars 2023 har |&net klassificerats som kortfristigt i denna rapport.
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NOT 33 - AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL
FINANSERINGSVERKSAMHETEN (KONCERNEN}

Kassafldde fran Effekt av Okning
finanserings- andrad relaterat .
UB 2021 verksamheten  valutakurs till forvary Ovrigt UB 2022
Noterat obligationsldn 297 898 - - - 171 299 609
Férandring av factoringskuld 5667 -2308 242 - - 3601
Leasingskulder 18148 -3286 1207 - - 16 069
Summa skulder hanfdriiga till 321713 -5594 1449 0o 1711 319279

finansieringsverksamheten

Gvrigt bestar av pericdisering av uppliggningsavgift fér obligationslan samt valutajustering av 1an.

NOT 34 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koencernen Moderbolaget

221231 211231 221231 211231

Férutbetalda intdkter hanférliga till kundkontrakt 58 0m 30814 22527 16 036

Gvriga férutbatalda intikter 5223 3948 - -

Upplupna persenalkestnader 25628 20438 9476 8319

Ovriga upplupna kostnad er 20 659 15 487 12 691 7385

Summa 109 521 70 685 44 694 31740
NOT 35 - STALLDA SAKERHETER

Kencernen Moderbolaget

221231 211231 221231 211231

Féretagsinteckningar avseende skulder till kreditinstitut 259800 25 900 25400 25400

Kundfordringar for factoringskuld 9568 10 573 - -

Summa 35 468 36 473 25 400 25400

Stiillda sikerheter avseende skulder till kreditinstitut dr pantférskrivna till formén fér kreditgivaren av ZetaDisplays |én till kredit-
institut. Dessa dr ldmnade scm sdkerhet fér kencernens checkrikningskredit. Kundferdringar stéllda som sédkerhet for facte-
ringsskuld ar pantférskrivna till kreditgivaren till sékerhet fér ZetaDisplays samtliga férpliktelser i factoringavtal.

NOT 36 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Kencernen Moderbolaget

221231 211231 221231 211231

Hyresgarantier 0 150 0 150
Summa ] 150 ] 150
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NOT 37 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Redovisat virde fér finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per virderingskategeri i enlighet med IFRS 9 framgar

av tabellen nedan.

Koncernen 2212 21123
Finansiella tiflgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde (Hold te colfect)

Kundferdringar 121 060 63 690
Avtalstillgdngar 19 499 15 023
Ovriga finansiella fordringar 130 130
Likvida medel 56225 93 472

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder védrderade till upplupna anskaffningsvérden
Skuld till kreditinstitut

Cbligationsldn

Leasingsskuld

Skuld rérelsefdrvary

Leverantdrsskulder

Finansielfa skulder varderade till verkligt vérde
Tilliggsk&peskillingar | samband med f&rvary

199 914 172315

3801 5 887
299 809 297 898
16 089 18 982
19137 3193
52082 29 860
9 990 28 635

Finansiella skulder

400 488 384035

Moderbolaget 221231 211231
Finansielfa tiltgdngar vérderade till upplupet anskaffpingsvirde (Hold to collect)

Kundferdringar 21034 19 304
Avtalstillgdngar 6543 9083
Gvriga finansiella fordringar 130 130
Likvida medel 43 358 59471

Finansiella tillgdngar

Finansielfa skulder varderade tiff upplupna anskaffningsvarden
Cbligationsldn
Skuld rérelseférvary

Leverantdrsskulder

Finansielfa skulder varderade till verkligt vérde
Tilliggsk&peskillingar | samband med f&rvary

71085 136 637

300 000 300 000

28 844 3193
14 270 9882
9 890 28 635

Finansiella skulder

Vérdering till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt
varde i balansrdkningen, eller dar upplysning ldmnas om verk-
ligt véirde, klassificeras i ndgon av tre nivder baserat pa den
information som anvands for att faststalla det verkliga vardet.

Nivd 1-Finansiella instrument dar verkligt virde faststalls
utifrdn observerbara (ojusterade) noterade priser pd en aktiv
marknad fér identiska tillgangar och skulder. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser frdn en bérs, miklare,
industrigrupp, prissattningstjdnst eller dvervakningsmyndighet
finns l4tt och regelbundet tillgdngliga cch dessa priser repre-
senterar verkliga och regelbundna férekommande marknads-
transaktioner pa armslingds avstand.

Nivd 2 - Finansiella instrument dér verkligt virde faststills
utifrén vérderingsmodeller som baseras pa andra observer-

353104 341710

bara data fér tillgdngen eller skulden dn noterade priser
inkluderade i nivd 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs harledda frdn prisnoteringar).

Exempel pd observerbara data inom nivd 2 &r:

¢ Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

o Data som kan utgéra grund f&r bed8mning av pris, t ex
marknadsréntor och avkastningskurvor.

Nivé 3 — Finansiella instrument dér verkligt vérde faststills
utifrén vérderingsmodeller dédr viisentlig indata baseras pd
icke cbserverbar data.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r klassificerade
i nivd 2 med undantag fran tilliggsképeskillingar som tillhér
nivd 3.
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NOT 38 - FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen &r genem sin verksamhet expenerad far olika typer av finan-
siella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknads-
riskerna bestdr i huvudsak av rinterisk och valutarisk. Under "Kénslig-
hetsanalys fér marknadsrisker” nedan presenteras effekter av andrade
valutakurser gentemot svenska kronor for de mest vasentliga utldndska
valutorna.

| bolagets finanspolicy och finansiella strategi finns antaget att inte
nyttja mer kapital 8n nddvandigt samt optimera balansrakningen fér att
fortsatt ha goda tillvdxt- och férvirvsmajligheter. Successivt ska koncer-
nens operativa kassafléde 6ka samt kontinuerligt underséka tillgang via
kapitalmarknaden, antingen via skuld eller eget kapital. bolaget ska ha
en likviditetsreserv motsvarande tre ménaders behov av rérelsekapital, i
enlighet med budget eller prognoes.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassaflden
fluktuerar till féljd av andrade valutakurser. Expeneringen fér valutarisk
hirrér huvudsakligen frén betalningsfléden i utlindsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering samt fran omrakning av utldndska dotterfore-
tags resultatrdkningar och balansrdkningar till kencernens presenta-
tionsvaluta som ar svenska kroner, sd kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet pdverkas negativt
av fluktuationer f&r dndrade valutakurser fér de kassafldden som sker

i utlindsk valuta. Koncernens utfléden bestdr huvudsakligen av SEK,
NGK, EUR och DKK samtidigt sem kencernens infléden huvudsakligen
bestdr av SEK, EUR, NOK, USD och DKK. Koncernen dr ddrmed péverkad
av foéréndringar i dessa valutakurser.

Koncernens dotterbolag gér de stérsta hdrdvaruinkdpen lokalt med féljd
att valutarisken minskar. Det finns dven valutaklausuler i kundavtalen
som gor att ZetaDisplay har ratt att fakturera mer om valutakurserna
férdndras drastiskt. Sdkringsredovisning tilldmpas ej

i koncernen.

Omrikningsexponering

Oomrakningsexponaring innebdr en risk att vardet pd koncernens netto-
investeringar i utlandsk valuta paverkas negativt av férandringar i valuta-
kurser. Koncernen konscliderar nettotillgdngarna | SEK pd balansdagen.
Denna risk bendmns omrakningsexponering och valutasdkras ej enligt
koncernens finanspolicy.

Nettoinvestering i utlindsk valuta férdelas enligt féljande:

Nettotillgdngar i utléindsk valuta

221231 211231

Belopp Bokfért Belopp Bokfért

iannan virde i annan virde

valuta (TSEK) valuta (TSEK)

DKK 281 421 -169 -232
NOK 39791 42 0687 35862 36773
EUR 15 388 171242 13 856 141707
usD 44 454 14 15
Totalt 214184 178 263

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att koncernens nuvarande och framtida ran-
tenetto férsdmras pd grund av negativa rinteférindringar och verkligt
varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av @ndrade mark-
nadsrdntor. | vilken utstrickning sddana rantor kan variera ar osdker och
utgar en risk for koncernens finansiella stalining.

Koncernen ar huvudsakligen exponerad fér ranterisk genom dess 1&nefi-
nansiering, frimst genom obligationsldn, men dven kortare bankldn och
factoring. Samtliga |&n |16per med rérlig rénta och har STIBOR som rérlig
kompenent, vilket innebdr att koncernens framtida finansiella kostnader
péverkas vid dndrade marknadsréntor. P4 balansdagen 2022 uppgick
skulderna under obligationsldnet till 299 609 (287 898) TSEK, andra
kerta bankskulder till 0 (0) TSEK och factoringskuld till 3 601 (5 667)
TSEK.

Genomshittlig rinta under 2022 har uppgétt till 5,5 (4,8) % far cbli-
gationslén, 8,0 (3,5) % fér factoringskuld och 0,0 % (0,0) fér banklén.
Factoringskulden har en kort 16ptid om 3 mdnader. ZetaDisplay har
férnyat sitt nuvarande obligationsldn och har darmed slutfart refinan-
sieringsprocessen av sina seniora icke sadkerstdllda obligationer. De nya
obligationerna kommer att ha en rérlig ranta om 3m STIBGR plus 7,75
procent. | och med att det obligationsldnet farféll till betalning den 20
mars 2023 har ldnet klassificerats som kortfristigt | balansrakningen.

Framférallt & det férdndring av marknadsrantan i obligationsldnet som
kan f4 pdverkan pé framtida kassafléden, dd detta |&n &r av stérre

virde och har lingre |18ptid. Obligationen har en rérlig rinta baserad pa
3 ménader STIBOR och marknadsréntan kan bli fsremél fér betydande
fluktuationer. Ranterisken sikras inte. Som ldntagare medfér kortare rin-
tebindning en hégre kassaflddeskanslighet vilket ses som Gkad risk. En
léngre rantebindning Bkar stabiliteten men kan samtidigt vara en nackdel
vid nedgdng i marknadsrintan.

En 6kning av STIBOR skulle darfor 6ka kencernens framtida rante-
betalningar, vilket skulle pdverka kencernens finansiella stilining
negativt. Forutsatt att en dkning av STIBOR med en procentenhet skulle
det 6ka koncernens riantebetalningar med cirka 3 MSEK. En sddan 6k-
ning, utan att koncernen har mdjlighet att hdja sina intakter

i motsvarande man skulle kunna ha en negativ effekt pd kencernens
finansiella stillning, resultat och kassafldde fér andra dndamdl,

sdsom investeringar, forvary och évriga affirsdndamal.

Det férekommer dven en ranterisk i koncernens leasingavtal. Merparten
av koncernens leasingskulder dr hdnférliga till leasingavtal rérande fast-
igheter, i dessa avtal dr réntekomponenten en effekt av uppl8sningen
av diskonteringen, rdntedndringar medfér inga dndringar av kassaflé-
den f5r dessa avtal. Ovriga leasingavtal I5per med fast eller rérlig réinta
under leasingkentraktets 18ptid. Fér de avtal vilka 16per med rdrlig rénta
paverkas framtida kassafldden av d@ndringar i den rérliga rintan. En
rinteférindring pd +/- 1 procentenhet fér den delen av leasingskulden
som I6per med rorlig rdnta beddms medféra en ovisentlig resultateffekt
fér koncernen.
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Kénslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen fér valutarisken visar koncernens kanslighet vid

en ékning respektive minskning em 1 % av SEK gentemot de mest
vasentliga valutorna. F&r transaktionsexponeringen visas hur koencernens
resultat fore skatt hade pdverkats vid en férdndring av valutakursen. F&r
omrdkningsexponetingen visas hur koncernens resultat efter skatt samt
eget kapital hade pdverkats vid en férandring av valutakursen.

Kénslighetsanalysen fér rénterisk visar koncernens kanslighet vid en
BGkning respektive minskning om 1 procentenhet av marknadsrantan.
Réntekinsligheten baseras pd den effekt pd resultat efter skatt som en
férdndring av marknadsréntan ger, bade vad géller rinteintdkter och
kestnader.

2022 221231 2021 211231
Effekt Effekt Effekt Effekt
pd  pdeget pd pdeget
resultat kapital resultat kapital
Transaktionsexponering
NCK (+1 %) -77 168
EUR (+1 %) 3 678
USD (+1 %) -168 128
DKK (+1%) -46 -15
NOK (-1 %) 77 -168
EUR (-1 %) -3 -678
USD (-1 %) 189 -128
DKK (-1 %) 46 15
Omrdkningsexponering
NOK (+1 %) 421 368
EUR (+1 %) 1712 1417
USD (+1 %) 43 544 1
DKK (+1 %) 5 -2
NOK (-1 %) -421 -368
EUR (-1 %) -1712 -1417
USD (-1 %) -43 544 -1
DKK (-1 %) -5 2
Réntor
Finansiella intdkter + 1 % 0 0
Finansiella intdkter -1 % o] 0
Finansiella kostnader + 1% -3205 -3454
Finansiella kostnader -1 % 3205 3454

NOTER | 81

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen fir problem med att méta
dess dtagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finan-
sieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillrdckligt
med finansiering, eller dar finansiering endast kan uppbringas till fér
kencernen egynnsamma villkor och kostnader.

Koncernen kemmer dven i framtiden att behdva finansiering, framst for
att refinansiera utestdende obligationslan och fér att kunna genomféra
framtida investeringar. Savél behovet av finansiering som méjligheterna
att tillgodose detta behov ar i hdg grad bercende av hur verksamheten
utvecklas. Finansiering kan frimst erhdllas genom olika former av skuld -
férbindelser eller genom tillskott av kapital frén Bolagets aktiedgare.
Under 2023 emitterade koncernen en 3-8rig senicr icke-sikerstilld
obligation om 300 MSEK under ett rambelopp om 500 MSEK. Obliga-
tionerna har en rérlig rinta om STIBOR 3 manader +7,75 procent per ar
och férfaller i februari 2026. Fér att hela ramen cm 500 MSEK ska kunna
nyttjas kravs att vissa prestationsrelaterade nyckeltal dr uppfylida. Det
finns sdledes en risk att koncernen, nir sddant behov uppstdr, inte kom-
mer att ha tillgéng till sddan finansiering till villkor som dr gynnsamma fér
kencernen cch dess aktiedgare.

Bolaget arbetar efter en faststalld Finanspolicy och fér att begrinsa
tisken och den ekonomiska skadan att ZetaDisplay inte vid varje tidpunkt
kan finansiera koncernens verksamhet finns en likviditetsreserv och
principer kring éverskettslikviditet.

Finansieringsrisken pd kort sikt, dvs inom ett ar, hanteras med hjilp av
likviditetsreserven som utgdrs av koncernens banktillgedohavande och
outnyttjade bekriftade checkrdkningskrediter. Likviditetsreserven féljs
upp av finansavdelningen f&r att sdkerstélla att denna uppfyller de koem-
mande 12 manadernas behov av rérelsekapital | enlighet med budget
eller prognos.

Pd lang sikt tilldmpas principer fér Sverskottslikviditet. Syftet med princi-
per fér 8verskottslikviditet dr att i méjligaste man samordna hanteringen
av dverskottslikviditet inom koncernen, samt att uppnd bista méjliga
finansnetto. | det fall det bedéms ekenomisk férdelaktigt far Gverskotts-
likviditet placeras for att méta ett kint finansieringsbehov. Placering far
endast géras i instrument som kan emséttas till likvida medel vid varje
given tidpunkt. Per 31 december 2022 hade ZetaDisplay framst konto-
tillgodohavanden | svenska banker med P-1 rating enligt Mocdys, Gvtig
placering dr gjord i utldndska banker med liknande kreditrating.

Léptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till
koncernens och moderfiretagets finansiella skulder presenteras i tabel-
len nedan. Beloppen i dessa tabeller &r inte diskenterade vdrden och de
innehéller | férekommande fall &ven rintebetalningar vilket innebr att
dessa belopp inte dr mdjliga att stimma av mot de belopp som redovi-
sas i balansrékningarna. Réntebetalningar &r faststélida

utifrin de férutsdttningar som géller pd balansdagen. Belopp i utlindsk
valuta &r omrdknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens lneavtal innehdller inte nigra sérskilda villkor som kan
medfdra att betalningstidpunkten blir vdsentligen tidigare dn vad som
framgér av tabellerna.
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Not 38 —forts.

Koncernen

Skulder 221231 <3 mén 3-12 mén 1-5 &r Totalt
Skulder till kreditinstitut 3601 3601
Obligationslén 307 661 24156 70 858 402 674
Leasingsskuld 1222 7 600 7 247 16 069
Skuld rérelsefdrvary 19137 19137
skuld tilliggskdpeskilling 9990 9990
Leverantdrsskulder 52082 52082
Skulder 383 703 41746 78104 503 553
Skulder 211231 <3 man 3-12 mén 1-5 &r Totalt
Skulder till kreditinstitut 5 667 - - 5667
Obligationslan 315 7 650 3086 743 317 508
Leasingsskuld 2205 8 617 9326 18 149
Skuld rérelsefdrviry 3183 3193
Skuld tillaggsképeskilling 18 899 97386 288635
Leverantrsskulder 31480 31480
Skulder 45 660 33166 325 805 404 632
Moderbolaget

Skulder 221231 <3 man 3-12 mén 1-5 &r Totalt
Obligationsldn 307 661 24156 70 858 402 674
Leverantdrsskulder 14 270 - - 14 270
Skuld rérelsefdrvary 28844 28 844
skuld tilliggsképeskilling - 9990 - 9990
Skulder 350775 34146 70 858 455778
Skulder 211231 <3 mén 3-12 mén 1-5 &r Totalt
Obligationsldn 315 7 650 3086 743 317 508
Leverantdrsskulder 9853 - - 9 853
Skuld rérelsefdrviry 3183 3193
Skuld tilldggskdpeskilling - 18 899 9736 28635
Skulder 16161 26 549 316479 359189

Kredit- och motpartsrisk

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken for férluster i de fall en motpart till ett finansiellt instrument inte kan fullgora sina
dtaganden. Fér det fall dessa motparter inte kan fullgéra sina dtaganden kan det fi en negativ effekt pa Koncernens finansiella
stéllning och resultat.

Koncernens exponering fér kreditrisk &r huvudsakligen hanfarlig till kundfordringar, avtalstillgdngar och likvida medel. Fér att be-
grinsa koncernens kreditrisk i likvida medel placeras dessa frdmst i svenska banker med P-1 rating enligt Moodys, &vriga place-
ringar &r gjorda i utlindska banker med liknande kreditrating. Férlustreserven fér likvida medel baseras pa dterstdende I6ptid men
dd kreditrisken inte beddms ha &kat sedan férsta redovisningstillfallet har ingen férvintad kreditfériust reserverats for.

Fér att begrinsa koncernens kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgdngar gérs en kreditbeddmning av varje ny kund. Befint-
liga kunders utestdende fordringar féljs 16pande och bolaget har goeda rutiner fér uppféljning av kundkreditlimiter och férfalina

kundfakturor.

Aldersanalys p4 kundfordringar

Kencernen Moderbolaget

221231 211231 221231 211231

Ej férfallna 54 376 51192 10671 14 357
F&rfall < 30 dagar 41300 8564 1636 1155
F&rfall 30-90 dagar 9394 1827 1131 229
Farfall > 90 dagar 16 378 307 5189 1345
Summa 121 448 64654 18 637 17 086
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Den férenklade medellen anviinds fér att berdkna de férviintade kreditfériusterna pa koncernens kundfordringar och avtalstill-
géngar, vilket innebir att koncernen virderar férlustreserven hanférlig till kundfordringarna och avtalstillgdngar till ett belopp
som motsvarar de férvintade kreditférlusterna for dterstdende 18ptid. F&r att berdkna férviintade kreditférluster har kundford-
ringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pd kreditriskkaraktéristika och antal dagars dréjsmdl. Avtalstillgdngarna dr hinfér-
liga till annu ej fakturerat arbete och har i allt vdsentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete fér samma typ av
kontrakt. Laptider fér avtalstillgdngar skiljer sig inte avsevdrt fran kundfordringar, dér tillgdngarna omsétts inom 3 ménader.

De férvintade kreditférlustnivierna avseende avtalstillgdngar baserar sig pd kundernas betalningshistorik fér gdngna avtalspe-
rioden tillsammans med farusthistoriken fér samma period. Det har inte identifierats ndgra vésentliga férvintade kreditfariuster
avseende avtalstillgéngar.

De férvintade kreditférlustnivderna avseende kundfordringar baserar sig pad kundernas betalningshistorik fér gdngna avtals-
perioden tilsammans med férlusthistoriken fér samma pericd. De férviintade kreditférlusterna berdknas darfér utifrén tidigare
hindelser med justering fér nuvarande férhdllande och prognoser fér framtida ekonomiska férutséttningar. Férandringen i arets
reserv dr fGr att mdéta befarade kreditfériuster har Skat till f&ljd av att kreditexponeringen har dkat.

Férandring i férlustreserv under rakenskapséiret

Koncernen Moderbolaget
Foréndringar ireserven 2022 2021 2022 2021
Brutte 122 371 65618 18787 17 235
Reserv -923 -964 -150 -150
Summa 121 448 64 654 18 637 17 085

Koncetnen Moderbolaget
Foréndringar ireserven 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans -964 -1544 -150 -155
Reglerade 4688 964 80 155
Nya fordringar -372 -513 -60 -150
Valuta -55 129 -
Summa -923 -964 -150 -150

Kundferdringarna ar spridda pd ett stort antal kunder. Fér 2022 och 2021 stdr ingen kund fér en visentlig del av de totala kund-
fordringarna. Kundfordringarna dr varken 2022 och 2021 koncentrerade till ett specifikt geografiskt omride. Koncernen bedémer
att koncentrationsriskerna ar begrinsade. Koncernens maximala exponering for kreditrisk beddms motsvaras av redovisade
virden pd kundfordringar och framgdr av tabellen nedan.

Koncentration av koncernens kreditrisk per bokslutsdagen

221231 211231

Antal % av totala Antal % av totala

Belopp kunder  antalet kunder Belopp  kunder antalet kunder

Expcnering < 500 TSEK 328615 769 851 23925 886 87,1
Expenering < 500 —1000 TSEK 15156 22 2,7 6273 1" 1,9
Expenering <1 001 -10 000 TSEK 50 406 18 2,0 34 456 15 1,1
Exponering > 10 000 TSEK 23271 2 0,2 - - -
Skulder 121 448 809 100 64 654 912 100

Fdrvaltning av kapital
Bolagets definition av kapital ar att det utgérs av eget kapital och inldnat kapital.

Koncearnens mal fér frvaltning av kapital 3 att sdkerstélla koncernens férmdga att fortsatta sin verksamhet for att generera
skilig avkastning till aktiedgare och nytta till dvriga intrassenter.
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NOT 39 - LIKVIDA MEDEL

Koncernen 221231 211231
Varde Bokfort Varde Bokfért

i valuta virde i valuta virde

SEK -28135 -28135 7 225 7225
EUR 4 930 54 859 4772 48 810
DKK -315 -472 2425 3334
NCK 28 312 29 931 24 353 24 972
UsD 291 3041 1010 9131
Totalt 59224 93472
Moderbolag 221231 211231
Virde Bokfort Vérde Bokfért

i valuta virde i valuta virde

SEK 2975 2975 3737 3737
EUR 3044 33872 1972 20164
DKK -1101 -1647 2425 3334
NCK 6168 6 520 22 999 23583
UsD 157 1638 957 8652
Totalt 43358 59471

NGCT 40 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Verksamhetsdret 2023 har inletts i linje med férvdntningar trots geopolitisk oro och komplicerade makroekono-
miska forhdllanden. Vi ser trots detta goda framtida tillviixtmdjligheter bdde i Nerden och i Europa. Vi planerar
fortsatta investeringar fér att viixa och ligga i framkant géllande produkter sdvil som processer och system. Vara
starka partnerskap med leverantdrer samt en stabil internaticnell kundportfélj gér at vi kan hantera eventuella
utmaningar pd ett bra sitt och fortsitta viixa enligt plan. Bolaget har efter rapportpericdens slut farnyat sitt
nuvarande cbligaticnsldn och har ddrmed slutfért refinansieringsprocessen av sina seniora icke sikerstillda
obligationer. De nya obligaticnerna kommer att ha en rérlig rinta om 3m STIBOR plus 7,75 procent per ar och en
slutgiltig farfallodag i februari 2026.

NOT 41 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmman férfogande star foljande medel:

Balanserad vinst eller férlust SEK -31599 803
Overkursfond SEK 187 849 618
Arets vinst SEK -11281864
Summa SEK 144 967 851

Styrelsen faresldr att drsstimman beslutar att:

I ny rdkning dverfdrs:

Gverkursfond SEK 187 849 818
Balanserad vinst eller férlust SEK -42 881767
Summa 144 867 851
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Undertecknade férsikrar att koncern- och drsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och geren
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koencernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer sem moderbolaget och de féretag som

ingdr i kencernen star infér.

Malmé den 27 april 2023

Per Mandorf
Verkstéllande direktér
Styrelseledamot

Nicholas Greatorex
Styrelseledamot

Matthew Peacock
Styrelseordférande

Fredrik Lundqvist

Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har limnats den 28 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisoer

Patrik Larsson
Aukteriserad raviser

Michael Comish
Styrelseledamot

Ashkan Senobari
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i ZetaDisplay AB (publ), org.nr 556603-4434

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncermnredovis-
ningen fér ZetaDisplay AB fér &r 2022 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten p3 sidorna 36-41. Bolagets 8rsredovisning och
koncermredovisning ingdr pé sidoma 27-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med 8rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stilining per den

31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér 8ret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode fér &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och Srsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 36-41. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med rsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker d3rfér att bolagsstdmman faststéller resultatrikning-
en och balansrdkningen fér moderbolaget samt resultatrdkningen
och rapporten dver finansiell stallning fér koncernen.

VAra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bista
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjinster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndam3lsenliga som grund fér vira uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vdsentlighetsnivd
och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden dar verkstéllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedSmningar, till exempel
viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r os&kra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken fr att styrelsen och verkstillande direktoren
dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for visentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dndamaisenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken konceren
verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vésentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna inneh3ller
nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppst3 till féljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, ddribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa dverviganden faststall-
de vi revisionens inriktning och omfattning och véra gransknings-
8tgérders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finan-
siella rapporterna som helhet.
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ir de omraden som
enligt v3r professionella beddmning var de mest betydelsefulla
fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
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den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
fér revisionen av, och i vart stiliningstagande till, 8rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gdr inga
separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av goodwill

Per 31 december 2022 uppgar goodwill till 437 MSEK. Enligt IFRS
skall 3lig nedskrivningsprévning ske. Detta nedskrivhingstest
baseras pa beddmningar och antaganden som ar komplexa och
inneh3ller hdg grad av visentliga beddmningar av féretagsledning-
en. | not 22 framgar hur féretagsledningen gjort sin bedémning.
Det framgar &ven att inget nedskrivningsbehov har identifierats
baserat p3 de antaganden som gjorts. Nedskrivningsprévning sker
fér enskilda segment sdsom kassagenererande enheter.

1 var revision har vi tagit stéilining till féretagsledningens antagan-
den och beddmningar. Detta har exempelvis skett genom analys
av hur vl tidigare &rs antaganden har uppnatts.Analys har dven
skett av eventuella justeringar som har gjorts av antaganden frdn
tidigare 8r som en félid av utvecklingen av verksamheten samt
externa faktorer. Vi har utmanat féretagsledningen i de bed8mning-
ar som skett kring framtida kassafléden samt den diskonterings-
rdnta som anvants. Vi har utfdrt egna kanslighetsanalyser fér att
testa sikerhetsmarginalerna. Vi har testat vilken paverkan férand-
ringar i visentliga antaganden s&som rirelseresultatet och diskon-
teringsrénta far pd sikerhetsmarginalerna och utifrn dessa tester
bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Vi har
&ven beddmt huruvida I8mnade upplysningar &r Sndama3lserliga.

Redovisning av intdkter i korrekt period

ZetaDisplay-koncernen har olika intdktsstrommar i form av mjuk-
vara, licenser, tjinster och hardvara. Koncernens intaktsredovis-
ning &r komplex da den &r beroende av ledningens bedémningar
kopplat till ndr kontrollen av en vara eller tjanst har dverldmnats till
kdparen samt i férekommande fall beddmning av fardigstallande-
grad i kundprojekt. | not 2 beskrivnings koncernens principer for
intdktsredovisning, och i noterna 4 och 5 redovisas intdkter
férdelade pd segment samt intdkter férdelade pa de olika intékts-
strémmarna och aterstdende prestationsantaganden.

1 var revision har vi tagit stéllning till féretagsledningens anta-
gande och beddmningar. Det har bland annat skett genom att vi
granskat kencernens principer fér intdktsredovisning i enlighet
med IFRS. Vi har d4ven utvarderat de processer och kontroller som
ledningen satt upp fér intiktsredovisning, analyserat intikter
baserat pa de olika intdktsstrémmarna, segment och pd kundniva
samt genom stickprov granskat enskilda transaktioner I&pande
under 8ret samt vid periodslut. Vi har dven beddmt huruvida
lamnade upplysningar dr dndamalsenliga.
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Annan information 3n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehAller fven annan information An &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-26
samt 90-94. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret f&r denna andra information.

VArt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gdr inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av 8rsredovisningen och koncemredo-
visningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och 8verviga om informationen i vsentlig utstréckning
&r oférenlig med Srsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomg&ng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i Svrigt verkar
inneh3lla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inneh3ller
en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f&r
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s8 som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bed8mer &r nédvan-
dig fér att upprétta en rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr 58 &r tillAmpligt, om férhallanden som kan pdverka
férm3gan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vra mal &r att uppni en rimlig grad av sékerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse
som inneh3ller vira uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hig grad av
s8kerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas piverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i 8rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens férvaltning fér ZetaDisplay AB fér &r 2022 samt av férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund fér vira uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér frslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid fdrslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedmning av om utdelningen &r
f&rsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f8rvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bed&ma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s8 att bok-
féringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras p4 ett betryggande sitt. Den verk-
stéllande direktdren ska skéta den I8pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
&tgarder som dr nbdviandiga for att bolagets bokféring ska full-
gdras i Gverensstimmelse med lag och f&r att medelsf&rvaltningen
ska skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med enrimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot visentligt avseende:

« fdretagit ndgon 3tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vrt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r fdrenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hg grad av sdkerhet, meningen garanti fér
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan fér-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
&r en del av revisionsheréttelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
p8 sidorna 36-41 och for att den &r uppréttad i enlighet med 8rs-
redovisningslagen.

VAr granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamf&rt med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med 8rs-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &ri
dverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Anmiérkning

Utan att det paverkar véra uttalanden i évrigt, vill vi anmarka pd
att bolaget vid ordinarie 8rsstdmma den 30 juni 2022 strid med
1kap. 7§ aktiebolagslagen beslutat om att dndra bolagskategori
frdn publikt till privat. Vid extra bolagsstdmma den 30 september
2022 har beslut fattats om att dndra kategori frin privat till publikt.
Bolaget har inte lidit ndgon skada av det intriffade férutom de
kostnader som bolaget uppburit f&r extra bolagsstdmma, register-
dndringar och liknande.

éhrlings PricewaterhouseCoopers AB utsdgs till ZetaDisplay AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 30 juni 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 3 maj 2021.

Malmé den 28 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Larsson
Auktoriserad revisor

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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O0 | ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Métt som inte definieras enligtIFRS

ZetaDisplay presenterar vissa finansiella matt i de finansiella rapporterna som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare d& de méjliggér
utvérdering av Bolagets prestation. eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt pa samma satt,
&rdessa inte alltid jamfGrbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfér
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

ICKE IFRS-MATT

DEFINITION

MOTIVERING

ARR {Annual Recurring
Revenue)

Petiodens sista mnads SaaS-intikter
(repetitiva) omriknat till 12 ménader.

Nyckeltalet indikerar dterkommande intdkter under
de kommande 12 mdnaderna baserat pé intdkter
frdn befintliga kunder vid pericdens utgdng.
Nyckeltalet &r vidare vasentligt fér att underlatta
branschjamfarelse.

Bruttomarginal

Nettcomséttning med avdrag fér
kostnad foér Handelsvaror i relation till Net-
toomsittning.

Matt fér att visa marginalen fore pdverkan av kost-
nader sdsom odvriga externa kostnader,
persenalkosthader och avskrivhingar.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pd immateriella och mate-
riella anléggningstillgdngar.

EBITDA anpassas till poster som péverkar
jamférbarheten och darfér anser bolaget att det ar
ett anvdndbart nyckeltal fér att visa resultat fran
den I&pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till nettoomsatthingen.

EBITDA-marginal anpassas till poster som

paverkar jamférbarheten och dérfér anser bolaget
att det ar ett anvandbart nyckeltal fér att visa resul-
tat fran den |5pande verksamheten.

Nettoskuld

Réntebdrande skulder minskade med rén-
tebirande tillgdngar och likvida medel.

Matt for att visa Bolagets skuldséttning.

Rorelseresultat

Periodens resultat fére finansiella poster
och skatt.

Rérelseresultatet ar ett relevant nyckeltal for att
visa resultat frn den Idpande verksamheten.

Rdrelsemarginal

Rérelseresultatet i relation till
nettoomséttningen.

Rérelsemarginalen dr ett relevant nyckeltal for att
kunna jdmféra rérelseresultatets utveckling mellan
olika perioder.

SaaS-intékter (repetitiva)

Intakter av dterkommande karaktdr sdsom
licens, support samt évriga avtalsintakter.

Ersdtter begreppet kontrakterade tjianster fér
bittre branschjgmftrelse. Mattet &r relevant for att
visa pd hur stora intikterna 3r av dterkommande
karaktdr och hur dessa nominellt féréndras mellan
kvartalen samt utvecklas Gver tid.

Soliditet

Eget kapital i relation till summa tillgdngar.

Bolaget anser att detta nyckeltal &r anvdndbart,
och ett kemplement till andra nyckeltal, for att
bedéma mdéjlighet till utdelning, att genom-
fora strategiska investeringar samt att bedéma
Boelagets méjligheter att leva upp till finansiella
dtaganden.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL | ©1

Annual Recurring Revenue

TSEK 2022 2021
SaaS-intidkter sista mdnaden i kvartalet 16 309 15038
Multiplicerat med 12 ménader 12 12
ARR (Annual Recurring Revenue) 185 714 180 456

SaaS-Intdkter {repetitiva)

TSEK 2022 2021
Licensintakter 146 545 144 807
Support och dvriga avtalstjdnster 45748 28228
Totala SaaS-intdkter 192 291 173135
Bruttomarginal

TSEK 2022 2021
Nettoomsattning 534 500 420 478
Summa intédkter 534500 420 478
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -237 780 -162 283
Bruttovinst 296 719 258195
Bruttomarginal (%) 55,5 61,4
EBITDA

TSEK 2022 2021
Rérelseresultat 7180 14 463
Avskrivningar -38 592 35654
EBITDA 45782 50 117
EBITDA-marginal (%) 8,6 19
Rorelsemarginal

TSEK 2022 2021
Nettoomsattning 534 500 420 478
Rérelseresultat 7180 14 463
Rorelsemarginal (%) 13 3.4
Nettoskuld

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Réntebirande tillgdngar inkl. likvida medel 125671 93 472
Rantebdrande skulder -316 281 -322 547
Nettoskuld -190609 -229 075

Eget kapital per aktie

TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital 283199 257 064

Antal stamaktier vid periodens utgdng 27 861808 27 284 308 -

Eget kapital per aktie (SEK) 1018 9,42 £
=
g

Soliditet =

TSEK 2022-12-31 2021-12-31 E

Eget kapital 283199 257 064 ;

Summa tillgdngar 822185 751421 s

Solditiet (%) 344 34,2 g
£
2
a
e
3
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zetadisplay.com
ZETA

DISPLAY

SWEDEN

ZetaDisplay AB {publ) Head Office
Hojdrodergatan 21

SE-212 39 Malm&, Sweden

+46 40 28 68 30
info@zetadisplay.com

ZetaDisplay Stockholm
Sturegatan 46

SE-114 36 Stockholm, Sweden
+46 82463 30
sweden@zetadisplay.com

NORWAY

ZetaDisplay Norway
Grev Wedels Plass 8
NO-0151 Oslo, Norway
+47 22 54 50 60
norway@zetadisplay.com

DENMARK

ZetaDisplay Roskilde
Blagardsstrazde 8, st floor
DK-4000 Roskilde, Denmark
+4553-536566
denmark@zetadisplay.com

THE NETHERLANDS

ZetaDisplay BV

Hoofdveste 18

3892 DG Houten, The Netherlands
+3185-620 7200
netherlands@zetadisplay.com

FINLAND

ZetaDisplay Finland OY
Taivaltie 5

01610 Vantaa, Finland
+358 20-779 74 00
finland@zetadisplay.com

ZetaDisplay Lahti
Heinolan Vanhatie 25
F1.18170 Lahti, Finland
+358 20-778 74 00
finland@zetadisplay.com

GERMANY

ZetaDisplay Germany
NORDLAND systems GmbH
Kurt-Fischer-Strafie 238
D-22828 Ahrensburg, Germany
+48 4102-4595 30
info.de@zetadisplay.com
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Arsberetning 2022 for Zetadisplay Norway AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Zetadisplay Norway AS er en bedrift som bedriver med salg og utvikling av skjermlgsninger, og
annen IT og konsulentvirksomhet med kontor i Oslo.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Omsetningen 1 2022 ble 113,7 MNOK, med et resultat pa 8,1 MNOK. Dette er 10,8 MNOK lavere
enn i fjor, og skyldes i stor grad ekte kostnader fra konsern.

Selskapet har et aktivt forskning- og utviklingsprogram med egne ansatte som arbeider med utvikling
av produkter og programvare. Tidshorisonten er knyttet til de avtalene selskapet har med sine
kunder, og er i utgangspunktet evigvarende. Selskapets FOU aktiviteter blir balansefort som en
immateriell eiendel og skrevet av over S pafelgende ar.

Styret er forneyd med arsresultatet pd 8,1 MNOK. Den likviditetsmessige stillingen er
tilfredsstillende. Selskapet har kr 0 1 langsiktig gjeld.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat. Disponeringen av arets resultat framkommer av arsregnskapet.

Basert pa de langvarige avtalene og prospektene som selskapet jobber med forventes det en positiv
utvikling.

Selskapet har endret eierskap i 2016, og er et 100% heleid datterselskap av det svenske selskapet
ZetaDisplay AB. Styresammensetningen er endret i 2022. Daglig leder i Selskapet er Marius
Lysholm.

Selskapet har ikke styreansvarsforsikring.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2022 for Zetadisplay Norway AS er satt opp under forutsetning av fortsatt drift.
Styret bekreftes herved at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljs og likestilling

Arbeidsmiljeet betraktes som godt. Sykefraveeret var normalt, med lite registrerte fravaersdager. Det
er heller ikke rapportert om skader eller ulykker pé arbeidsplassen i lopet av aret. Ved regnskapsérets
utgang hadde selskapet 39 ansatte, hvorav tre kvinner. I selskapet vurderes kvinner og menn likt nar
det gjelder lenn og karriere.

Styret har fire ordinsere medlemmer, alle menn, og ingen varamedlemmer.

Apenhetsloven redgjares for pa zetadisplay.no (https://zetadisplay.no/norway-transparency-act-
apenhetsloven/)

Transaksjon 09222115557498192561

Signert HG, Pi, ML, O5
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Ytre milje

Selskapet forurenser ikke det ytre miljg.

Oslo
05.07.2023

Sted og dato

Per Mandorf Marius Lysholm

Qla Saveris

Transaksjon 09222115557498192561 Signert HG, Pi, ML, O5
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Verifikasjon

Transaksjon 09222115557498192561

Dokument

Mgt letter 2022 - Norwegian - Zeta

Hoveddokument

2 sider

initiert pa 2023-08-08 11.08:17 CEST (+0200) av Hakon
Gilfe (HG)

Ferdigstilt den 2023-08-08 12:17:15 CEST (+0200)

Signerende parter

Haken Gilje (HG) Per Mandorf (PM)

Zetadisplay Norway AS Zetadisplay AB

hakon@zetadisplay.com per.mandorf@zetadisplay.com
+4798237373 +460704258234

Signert 2023-08-08 11:08:17 CEST (+0200) Signert 2023-08-08 11:20:33 CEST (+0200)
Marius Lysholm (ML) Ola Saeveras (0S)

Zetadisplay Norway AS Zetadisplay Norway AS
marius@zetadisplay.com ola@zetadisplay.com

+4747623988 +4741678234

Signert 2023-08-08 12:05:17 CEST (+0200) Signert 2023-08-08 12:17:15 CEST (+0200)

Denne verifiseringen ble utstedt av Scrive. Informasjon i kursiv har blitt verifisert trygt av Scrive. For mer
informasjon/bevis som angar dette dokumentet, se de skjulte vedleggene. Bruk en PDF-leser, som Adobe
Reader, som kan vise skjulte vedlegg for 4 se vedleggene. Vennligst merk at hvis du skriver ut dokumentet,
kan ikke en utskrevet kopi verifiseres som original i henhold til bestemmelsene nedenfor, og at en enkel
utskrift vil vaere uten innholdet i de skjulte vedleggene. Den digitale signeringsprosessen (elektronisk
forsegling) garanterer at dokumentet og de skjulte vedleggene er originale, og dette kan dokumenteres
matematisk og uavhengig av Scrive. Scrive tilbyr ogsa en tjeneste som lar deg automatisk verifisere at
dokumentet er originalt pa: https://scrive.com/verify

1/1
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PROTOKOLL FRA ORDINAR GENERALFORSAMLING I ZETADISPLAY NORWAY AS

Den 20.07.2023 ble det avholdt ordinzr generalforsamling 1 Zetadisplay

Norway AS Til stede var:

ZetaDisplay AB, representert ved Per Mandorf (Daglig leder ZetaDisplay AB og styreleder
Zetadisplay Norway AS) Samtlige aksjer var sdledes representert.

Marius Lysholm (Styremedlem og daglig leder Zetadisplay Norway AS)

Ola Saveras (Styremedlem Zetadisplay Norway AS)

Til behandling foreld falgende:

1.

Valg av forenklet generalforsamlingsbehandling

Generalforsamlingen har valgt 4 behandle alle saker etter aksjelovens paragraf §5-7, adgang til forenklet
generalforsamling. ZetaDisplay AB, representert ved Per Mandorf stemte for dette forslaget og deltok i
behandlingen av samtlige saker.

Valg av meteleder

Per Mandorf ble enstemmig valgt til a lede metet.

Valg av representanter til 4 undertegne protokollen

Styreleder Per Mandorf ble enstemmig valgt til 8 undertegne protokollen.

Godkjennelse av irsregnskapet og arsberetningen for 2022, herunder styrets forslag om utdeling av
utbytte

Styreleder la fram arsregnskapet og arsberetningen, herunder styrets forslag til generalforsamlingen hvor det
foreslas et utbytte pa 0,- kr. Arsregnskap og forslag til utbytte ble enstemmig godkjent.

Fastsetting av godtgjerelse til styrets medlemmer

Styreleder redegjorde for styrets arbeid og framla forslag til styrehonorar.
Styreleder og styremedlemmer, kr 0,-.

Enstenimig vedtatt.

Godkjennelse av godtgjerelse til revisor

Revisors godtgjerelse etter regning ble enstemmig godkjent av generalforsamlingen.
Valg av revisor

PricewaterhouseCoopers ble enstemmig valgt som selskapets revisor.

Transaksjon 09222115557497775042 Signert HG, Pi, OS, ML
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8. Styrevalg

Det er gjort endringer pa styrets sammensetning 1 2022.
Stian Andorsen gikk ut av styret f.o.m 01.10.2022. Han er fritatt for ansvar fra sin tid som styremedlem.

Styreleder Per Mandorf, styremedlemmer Ola Szveras og Marius Lysholm

Det forela ingen flere saker til behandling. Protokollen ble opplest og undertegnet, hvoretter generalforsamlingen ble
hevet.

Oslo, 20.07.2023

Per Mandorf
Styreleder

Transaksjon 09222115557497775042 Signert HG, Pi, OS, ML
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Zetadisplay Norway AS

Resultatregnskap

Note 2022 2021
Salgsinntekt 1 111370284 95 887 117
Annen driftsinntekt 1 2 384 966 3133435
Sum driftsinntekter 113 755 250 99 020 553
Varekostnad 33 515 817 27056 768
Lennskostnad 2 27266 726 22727938
Annen drifiskostnad 37115 448 21 500 985
Sum driftskostnader 97 897 991 71 285 690
Driftsresultat for avskrivninger (EBITDA) 15 857 260 27 734 862
Avskrivning pé driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 5720615 5575610
Driftsresultat etter avskrivninger (EBIT) 10 136 645 22 159 252

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i annet foretak 1 samme konsern 4 0 2 000 000
Annen renteinntekt 208 257 0
Annen finansinntekt 953 474 633 288
Annen rentekostnad 185 143 179 144
Annen finanskostnad 946 115 1103 944
Resultat av finansposter 30 474 1 350 200
Resultat for skattekostnad 10 167 118 23 509 452
Skattekostnad pa resultat 5 2027 342 4553054
Sum skattekostnad 2 027 342 4 553 054
Arsresultat 8 139776 18 956 398
Overforinger

Avsatt til utbytte 0 19 000 000
Avsatt til annen egenkapital 8 139776 0
Overfort fra annen egenkapital 0 43 602
Sum overferinger 8139776 18 956 398
Zetadisplay Norway AS Side 1

Transaksjon 09222115557497775042 Signert HG, P, OS, ML

30.07.2024 kI 15:16 Brgnngysundregistrene Side 107 av 115



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 981106431

Zetadisplay Norway AS
Balanse

FEiendeler Note 2022 2021
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling 3 20 348 925 19 032901
Utsatt skattefordel 5 312 266 435 886
Sum immaterielle eiendeler 20 661 191 19 468 786
Varige driftsmidler
Driftslasere, inventar o.a. utstyr 3,6 617 101 288 551
Sum varige driftsmidler 617 101 288 551
Finansielle driftsmidler
Investeringer i datterselskap 4 14 870 005 14 900 005
Sum finansielle anleggsmidler 14 870 005 14 900 005
Sum anleggsmidler 36 148 297 34 657 342
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 6 680 622 1 568 837
Fordringer
Kundefordringer 6,7,8 10 409 099 11 107 115
Andre kortsiktige fordringer 6 9 602 660 7 709 987
Konsernfordringer 8 17 401 069 23 070024
Sum fordringer 37 412 828 41 887 126
Bankinnskudd, kontanter o.1. 9 1160 324 1220 850
Sum omlepsmidler 39 253 775 44 676 813
Sum eiendeler 75 402 072 79 334 156
Zetadisplay Norway AS Side 2
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Zetadisplay Norway AS

Balanse

Egenkapital og gjeld Note 2022 2021
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 82 493 883 aksjer 4 kr 0,01 10, 11 824 939 824 939
Overkurs 10, 11 18 095 466 18 095 466
Sum innskutt egenkapital 18 920 405 18 920 405
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 16 942 696 8 802 919
Sum opptjent egenkapital 16 942 696 8 802 919
Sum egenkapital 35 863 101 27723 324
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 14 288 68 514
Sum annen langsiktig gjeld 14 288 68 514
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 8 907 826 5409 045
Betalbar skatt 1903 722 4491 123
Skyldige offentlige avgifter 2637 246 4005 015
Utbytte 0 19 000 000
Annen kortsiktig gjeld 6,8,12 26 075 888 18 637 135
Sum kortsiktig gjeld 39 524 683 51 542 318
Sum gjeld 39 538 971 51 610 831
Sum egenkapital og gjeld 75402 072 79 334 156

Oslo, 05.07.2023
Styret 1 Zetadisplay Norway AS
Ola Zakariassen Saveras Per Anders Mandorf Marius Lysholm
styremedlem styreleder styremedlem/daglig leder

Zetadisplay Norway AS

Side 3
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Zetadisplay Norway AS
Indirekte kontantstrem

Note 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 10167 118 23 509 452
Periodens betalte skatt 4491 123 3543 478
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 30 000 0
Ordingre avskrivninger 5720 615 5575610
Endring i varelager 888 215 192 713
Endring 1 kundefordringer 698 015 -3 447 875
Endring i leverandargjeld 3498 782 2 184 568
Endring i andre tidsavgrensningsposter 9 847 267 -5 881 095
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 26 358 890 18 589 895
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetaling ved kjop av immaterielle eiendeler 6 848 799 8 706 656
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 516 391 254 685
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -7 365 190 -8 961 341
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 54226 177954
Utbetalinger av utbytte 19 000 000 9 300 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -19 054 226 -9 477 954
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -60 526 150 600
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begy 1220 850 1 070 250
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 1160 324 1220 850
Zetadisplay Norway AS Side 4
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Zetadisplay Norway AS

Noter til arsregnskap 2022

Regnskapsprinsipper

Generelt

Regnskapet er utarbeidet 1 overensstemmelse med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Regnskapet
bygger pa historisk kost prinsippet. Kostnader sammenstilles med og kostnadsferes samtidige med de
inntekter kostnadene kan sammenstilles med. Regnskapet er satt opp basert pa fortsatt drift. Zetadisplay
AS benytter seg av unntaket fra konsernregnskapsplikt i samsvar med regnskapslovens §3-7.

Klassifisering

Eiendeler knyttet til varekretslopet klassifiseres som omlapsmidler. Samme regel gjelder for kortsiktig
gjeld. Fordringer og gjeld som ikke knytter seg til varekretslepet, klassifiseres som
omlopsmidler/kortsiktig gjeld dersom de forfaller innen ett ar. @vrige eiendeler klassifiseres som
anleggsmidler, og evrig gjeld klassifiseres som langsiktig.

Salgsinntekter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores 1 takt med
utforelsen.

Kundefordringer er vurdert til pdlydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer.
@vrige omlepsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi
Aksjer i datterselskap er oppfert til anskaffelseskost. Utbytte er inntektsfort i avsetningséret.

Varige driftsmidler aktiveres og avskrives dersom de har levetid over 3 &r og har en kostpris som
overstiger kr 15.000.

Varige driftsmidler vurderes til historisk kost med fradrag for bedriftsekonomiske avskrivninger.
Avskrivninger baseres pa en vurdering av driftsmidlenes ekonomiske og tekniske levetid. Selskapet
benytter lineaere avskrivninger for avskrivning av varige driftsmidler. Avskrivningssatsene er gjengitt i
note.

Utsatt skatt i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier 1 henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Ved beregning av utsatt skatt gjeres det fradrag for
eventuelle fremferbare underskudd.

Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av arets skattemessige resultat.

Offentlig tilskudd fores brutto. Eventuelle tilskudd som selskapet mottar gjennom skattefunns
ordningen, resultatfores i samsvar med avskrivning av forskning og utviklingskostnader. Det er mottatt
tilskudd pa kr 1 611 4371 2022.

Note 1 Salgsinntekter
Selskapets omsetning til utland utgjor kr 16 647 652, mens salg av varer og tjenester i Norge utgjor
kr 97 107 598.
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Zetadisplay Norway AS
Noter til arsregnskap 2022

Note 2 Ansatte, godtgjerelse mv
Lennskostnader bestar av folgende poster:

2022 2021
Lenninger 26990645 23 865949
Folketrygdavgift 3870827 3436 481
Andre personalkostnader 1151329 1196711
Pensjonsforsikring 891 030 585 966
Aktivert FOU kostnader -5637 105 6357 169
Sum 27266726 22727938
Antall gj snittlig drsverk 36,2 353

Daglig leder gjennom aret Ola Zakariassen Saeveras er innleid fra eksternt selskap. Godtgjerelse for
daglig leders tjenester er fakturert med kr 2 860 000. Det er ikke utbetalt styrchonorar.

Honorar til revisor er kostnadsfort med kr. 341 054 herav kr 0 for annen bistand. (belep eks. MVA)

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Pensjonsordning som oppfyller kravene etter denne lov er etablert.

Note 3 Spesifikasjon av anleggsmidler

Forskning og Software og Driftslesere Sum

Tekst utvikling datautstyr Inventar  driftslasere

Anskaffelseskost pr. 1.1 32737224 1042516 6667983 7710499
+ Tilgang 1 aret 6 848 799 17 925 498 466 516 391
- Avgang i aret 0 0
- Samlede av- og nedskrivninger -19 237 098 -981 601 -6 628 188 -7 609 789
= Bokfort verdi 31.12 20 348 925 78 840 538 261 617 101
Arets ordinzre avskrivninger 5532774 165 101 22 740 187 841
Arets nedskrivning 0
Sats ordinzre avskrivninger 20 % 20 % 17-20%

Note 4 Investering i datterselskap

Navn Kontor  Eierandel Arsresultat Egenkapital Kostpris Bokfort
Liveqube AS Oslo 100,00 % 514769 26355246 14870005 14870005
Sum 14 870 005 14 870 005

Morselskapet utarbeider ikke konsernregnskap 1 samsvar med regnskapslovens § 3-7.
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Noter til arsregnskap 2022
Note 5 Skattekostnad / Utsatt skatt/skattefordel

Selskapet har felgende midlertidige forskjeller: 2022 2021 Endring
Omlepsmidler / kortsiktig gjeld -39 531 -221373 181 842
Anleggsmidler / langsiktig gjeld -1379859 -1759929 380070
Skattemessig underskudd til fremfering 0
Netto midlertidig forskjell -1419390 -1981302 561911
Utsatt skatt / (skattefordel) * 22% -312 266 -435 886 123 620
Skattbart resultat

Regnskapsmessig resultat for skatter 10 167 118

Permanente forskjeller -951 925

Endring midlertidige forskjeller -561 911

Skattbart resultat 8 653 282

Skattekostnad

Betalbar skatt, 22% av skattbart resultat 1903 722

Endring utsatt skatt/ skattefordel 123 620

Sum skatter 2 027 342

Note 6 Fordringer, gjeld og pantstillelser
Ingen andel av selskaps bokferte fordringer forfaller senere en 1 ar etter regnskapsérets slutt. Andel av
selskapets gjeld som forfaller senere enn 5 ar etter regnskapsérets slutt er kr 0.

Annen kortsiktig gjeld inkluderer gjeld til kredittinstitusjoner pd kr 3 091 147 som er sikret med pant i
enkle pengekrav, varelager samt driftsmidler/driftstilbeher som er bokfert med kr 21 309 482.

Note 7 Kundefordringer
Kundefordringer er oppfert til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap pa kr 139.755.
Tilsvarende avsetning i fjor var kr 199.317.

Note 8 Konsernfordringer

Mellomveerende med konsernselskaper er inkludert 1 kundefordringer med kr 2 124 849 og
leverandergjeld med kr 1 201 321 samt annen kortsiktig gjeld med kr 13 262 931. 12021 var
mellomvarende med konsernselskaper kr 23 070 024. Selskapene i konsernet er deltakere i en
konsernkontoordning hvor morselskapet Zeta Display AB er hovedkontoinnehaver. Alle deltakerne er
solidarisk ansvarlig overfor det til enhver tid utestiende pé konsernkontoen. Innestdende pa
konsernkontoordningen for Zetadisplay AS er kr 17 401 069. For 2021 var innestaende for Zetadisplay
AS kr21 047 158.
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Noter til arsregnskap 2022

Note 9 Bundne midler
I posten inngér bundne bankinnskudd med kr 1.115.039.

Note 10 Antall aksjer, aksjeeiere

Selskapets aksjekapital er kr. 824.939 fordelt pa 82.493.883 aksjer palydende kr. 0,01.
Selskapets aksjonarer er Eierandel

Zetadisplay AB 100,00%

Morselskapet Zetadisplay AB utarbeider konsernregnskap. Konsemregnskapet kan fis utlevert ved &
kontakte selskapets hovedkontor i Hojdrodergatan 21, Malmo. For gvrig henvises til selskapets
hjemmeside for ytterligere opplysninger https://zetadisplay.com/about-us/contact/

Note 11 Egenkapital

Aksje-

kapital Overkurs Annen EK Sum
Pr. 01.01 824 939 18 095 466 8802919 27723324
Arets resultat § 139776 8§ 139776
Avsatt utbytte 0
Pr.31.12 824939 18095466 16942696 335863 101

Note 12 Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld inkluderer offentlig tilskudd pa kr 3 875 831. Det hele er knyttet til Skattefunn
ordningen og vil bli inntektsfort 1 trdd med selskapets avskrivninger av immaterielle eiendeler.
Mottatt forskudd knyttet til factoring avtale utgjer kr 3 091 147.

Forskuddsfakturert kunder kr 87 996.
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