== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

994 598 759

Statsforetak

NORSK HELSENETT SF
Abelsgate 9

7030 TRONDHEIM

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Vibeke Myhr Eriksen
03.04.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.05.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 994598759

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekt nasjonal e e-hel sel gsninger 2 988 138 159 878 360 343
Tjenesteinntekter 798 411 110 765 863 625
Progjektinntekter 95 361 484 185 466 649
Offentlig tilskudd 241 899 414 285 846 757
Inntektsfaring av leveranseforpliktelse 81 455 995 81 455 995
Andre inntekter 3 7 586 191 6714134
Sum inntekter 2212 852 353 2203 707 503
K ostnader

V arekostnader 782 705 038 822 320983
L gnnskostnad 56,7 1071189 376 957 342 113
Avskrivinger 8 172773 811 164 549 936
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 389324 6367 428
Annen driftskostnad 164 049 182 180 884 207
Sum kostnader 2191 106 731 2 131 464 667
Driftsresultat 21 745 622 72 242 836
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 48 743 003 31749 227
Annen finansinntekt 535872 94 902
Sum finansinntekter 49 278 875 31844 129
Annen rentekostnad 142 072 298 633
Annen finanskostnad 184 653 296 711
Sum finanskostnader 326 725 595 344
Netto finans 48 952 150 31248785
Resultat far skattekostnad 70697 772 103 491 621
Arsresultat 9 70697 772 103 491 621
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfaring annen egenkapital 70697 772 103 491 621
Sum overfaringer og disponeringer 70697 772 103 491 621
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 994598759

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Nasjonal e e-hel sel gsninger 4.8 21757 944 103213940
Programvare 7942 576 4137 290
Kunst 1003 819 1003819
Sum immaterielle eiendeler 30704 339 108 355 049
Varigedriftsmidler

Progjekter under utferelse 0 9 844 399
Infrastruktur, driftsl@sere, inventar o.a 38 273070793 298 029 935
Sum varige driftsmidler 273070793 307 874 334
Finansielle anleggsmidler

Egenkapitalinnskudd KLP 5597 040 4391 268
Andre langsiktige fordringer 10 62 194 369 70 059 703
Sum finansielle anleggsmidler 67 791 409 74 450 971
Sum anleggsmidler 371566 541 490 680 354
Omlgpsmidler

Varer

Varelager 2475723 5155223
Sum varer 2475723 5155223
Fordringer

Kundefordringer 12 518 920 35148 621
Andre kortsiktige fordringer 11 171 875572 179331819
Sum fordringer 184 394 492 214 480 440
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, konanter o.l 12 929 120 297 659 782 690
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 929 120 297 659 782 690
Sum omlgpsmidler 1115990 512 879 418 353
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 1487 557 053 1370098 707
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Innskudd egenkapital 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 676 877 350 606 179 578
Sum innskutt egenkapital 676 977 350 606 279 578
Sum egenkapital 676 977 350 606 279 578
Gjed

Langsiktig gjeld

Leveranseforpliktelse 3.4 21 757 944 103 213939
Pensjonsforpliktel ser 224 592 904 192 090 867
Sum avsetninger for forpliktelser 246 350 848 295 304 806
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 246 350 848 295 304 806
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 99 742 888 146 257 632
Skyldig offentlige avgifter 73137 343 65 242 230
Ubenyttet offentlig tilskudd 93 825 137 18 780 552
Forpliktelser nasjonale e-hel sel gsninger 127 664 071 72 848 588
Annen kortsiktig gjeld 13 169 859 416 165 385 321
Sum kortsiktig gjeld 564 228 855 468 514 323
Sum gjeld 810579 703 763819 129
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1487 557 053 1370098 707
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 402820

994 598 759
Statsforetak
NORSK HELSENETT SF
Abels gate 9

7030 TRONDHEIM

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Vibeke Myhr Eriksen
03.04.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.05.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 994598759

Organisasjonznr: 994
NORSK HELSENETT SF

598 759

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekt nasjonale e-

helselesninger 2 988 138 159 878 360 342
Tjenesteinntekter 798 411 110 765 863 625
Prosjektinntekter 95 361 484 185 466 649
Offentlig tilskudd 3 241 899 414 285 846 757
Inntektsfering av

leveranseforpliktelse 4 81 455 995 81 455 995
Andre inntekter 3 7 586 191 6 714 134
Sum inntekter 2 212 852 353 2 203 707 503
Kostnader

Varekostnader 782 705 038 822 320 9823
Lennskostnad 5,6,7 1 071 189 376 957 342 113
Avskrivinger 8 172 773 811 164 549 936
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 8 389 324 6 367 428
Annen driftskostnad 164 049 182 180 884 207
Sum kostnader 2 191 106 731 2 131 464 667
Driftsresultat 21 745 622 72 242 836
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 48 743 003 31 749 227
Annen finansinntekt 535 872 94 902
Sum finansinntekter 49 278 875 31 844 129
Annen rentekostnad 142 072 298 633
Annen finanskostnad 184 653 296 711
Sum finanskosztnader 326 725 595 344
Netto finans 48 952 150 31 248 785
Resultat fer skattekostnad 70 697 772 103 491 621
Arsresultat 9 70 697 772 103 491 621
Ooverferinger og

disponeringer

Overfering annen

egenkapital 70 697 772 103 491 621
Sum overferinger og

disponeringer 70 697 772 103 491 621

Utskriftsdato 15.05.2025

Organisasjonsny 994 598 759

8ide 1 av 3
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 994598759

Organisasjonznr: 994 598 759
NORSK HELSENETT SF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Nasjonale e-helselesninger 4,8 21 757 944 103 213 940
Programvare 8 7 942 576 4 137 290
Kunst 8 1 003 819 1 003 81¢9
Sum immaterielle eiendeler 30 704 339 108 355 049
Varige driftsmidler

Prosjekter under utferelse 8 o] 9 844 399
Infrastruktur,

driftslesere, inventar o.a. 3,8 273 070 793 298 029 935
Sum varige driftzmidler 273 070 793 307 874 334
Finanzielle anleggsmidler

Egenkapitalinnskudd KLFP 5 597 040 4 391 268
Andre langsiktige

fordringer 10 62 124 369 70 059 703
Sum finansielle

anleggsmidler 67 791 409 74 450 971
Sum anleggsmidler 371 566 541 490 680 354
Omlepsmidler

Varer

Varelager 2 475 723 5 155 223
Sum varer 2 475 723 5 155 223
Fordringer

Kundefordringer 12 518 920 35 148 621
Andre kortsiktige

fordringer 11 171 875 572 179 331 819
Sum fordringer 184 394 492 214 480 440
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, konanter o.1 12 929 120 297 659 782 690
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 929 120 297 659 782 690
Sum omlepsmidler 1 115 990 512 879 418 353
SUM EIENDELER 1l 487 557 053 1 370 088 707

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftedato 15.05.2025 Organisasjonsny 994 598 759 Side 2 av 3
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Innskutt egenkapital

Innskudd egenkapital 9
Annen innskutt egenkapital 9
Sum innskutt egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Leveranseforpliktelse 2,4
Pensjonsforpliktelser 6
Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Ubenyttet offentlig

tilskudd 3
Forpliktelser nasjonale e-

helselesninger 2
Annen kortsiktig gjeld 13

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 15.05.2025

676
676

676

21
224

246
246
99
73
93
127
169
564

810

1 487

100
877
977

977

757
592

350

350

742

137

825

664

859

228

579

557

000
350
350

350

944
204

848

848

888

343

137

071

416

855

703

053

Organisasjonsny 994 598 759

606
606

606

103
192

295

295

146

65

18

72

165

468

763

1 370

100
179
279

279

213
090

304

304

257

242

780

848

385

514

819

0os

000
578
578

578

939
867

806

806

632

230

552

588

321

323

129

707
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 994598759

Organisasjonznr: 994 598 759
NORSK HELSENETT SF

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Note 1 Regnskapsprinsipper ﬁrsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven, og utarbeidet etter norske regnskapsstandarder og
anbefalinger om god regnskapsskikk. Klassifisering Eiendeler knyttet til
selskapets ordinere driftsaktiviteter er klassifisert som omlepsmidler. Den
samme regelen gjelder for kortsiktig gjeld. Fordringer og gjeld som ikke er
knyttet til virksomhetens ordinere driftsaktiviteter, er klassifisert som
omlepsmidler og kortsiktig gjeld dersom de forfaller innen ett Ar etter
regnskapsavslutningstidspunktet. @vrige eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler, og evrig gjeld er klassifisert som langsiktig.
Vurderingsprinsipper Omlepsmidler er verdsatt til det laveste av historisk
kost og virkelig verdi. Tilsvarende vurderingsprinsipp er benyttet for
kortsiktig gjeld. Varelageret vurderes etter first-in-first-out prinsippet,
og forutsetter at de varene som ble kjept ferst ogsid selges ferst.
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pidlydende etter fradrag
for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av
individuell vurdering av de enkelte fordringene. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivingsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som ikke forventes 4 vere forbigdende. Egenkapitaltilskudd i KLP er oppfert
under finansielle anleggsmidler med betalt belep. Foretaket er pliktig til
34 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Foretaket oppfyller kravene til dette gjennom ytelsesbasert
pensjonsordning. Pensjonsordningen behandles regnskapsmessig som en
vtelsesplan i samsvar med regnskapsstandard for pensjonskostnader (NRSE) .
Beregningsforutsetningene er nermere beskrevet i note 5. Pengeposter i
utenlandsk valuta vurderes til kursen pad balansedagen. Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefores til anskaffelseskost og avskrives over
driftemidlets forventede levetid. Et driftesmiddel anes som varig dersom det
har en skonomisk levetid pa minimum tre dr. Driftemidler avskrives fra det
tidspunkt de tas i bruk. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmidlet er
lavere enn balansefert verdi foretas en nedskriving til gjenvinnbart belesp.
Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Kostnader knyttet til prosjekter under utvikling balanseferes og avskrives
nar inntekt oppstdr knyttet til disse prosjektene. Immaterielle eiendeler,
herunder overtatte nasjonale e-helselesninger Immaterielle eiendeler som
forventes & gi fremtidige inntekter balanseferes og avskrives over
okonomisk levetid. Overtatte nasjonale e-helselessninger i forbindelse med
overfering av oppgaver er balansefert til virkelig verdi pi3
overferingstidspunktet. Utgifter til utvikling kostnadsferes lepende.
Driftsinntekter og kostnader Alt salg foregar 1 Norge, og statsforetaket
har hatt virksomhet i hele regnskapsdret 2023. Inntektsfering ved salg av
varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert
som de leveres. Transaksjoner i utenlandsk valuta innregnes til kursen pia
transaksjonstidspunktet. Regnskapsfering av offentlig tilskudd Arlig
tilskudd over statsbudsjettet til investeringer bruttoferes, og
inntektsferingen av tilskuddet skjer i takt med de kostnadene det skal
dekke. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pd grunnlag av individuell wvurdering av de enkelte fordringene.
Pensjonsforpliktelser Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes
etter linear opptjening basert pa forventet sluttlenn. Beregningen er
basert pd en rekke forutsetninger, herunder diskonteringsrente, fremtidig
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regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pd pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig
verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i
forpliktelsene og pensjonsmidlene, som skyldes endringer og avvik 1
beregningsforutsetningene, fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenverende
opptjeningstid gitt at avvikene ved a&rets begynnelse overstiger 10 % av det
storste av brutto pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler. Skattekostnad og
utsatt skatt Statsforetaket er ikke skattepliktig etter skatteloven § 2-32.
I henhold til denne bestemmelsen er selskap som ikke har erverv til formdl
fritatt for formues- og inntektsskatt. Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter indirekte metode. Kontanter
og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd, kassekreditt og
andre kortsiktige, likvide plasseringer. Leveranseforpliktelse immaterielle
eiendeler Ved overtakelse av immaterielle eiendeler blir dette verdsatt til
virkelig verdi og balansefert pa overfemringstidspunktet. Anleggsmidlene
balanseferes til virkelig verdi med en tilsvarende leveranseforpliktelse.
Verdireduksjon ved slit og elde reflekteres gjennom avskrivinger. Nar
foretaket benytter dette til utevelsen av samfunnsoppdraget, medferer det i
regnskapet en tilsvarende reduksjon av leveranseforpliktelsen. Reduksjonen i
denne forpliktelsen tas over fem ar og inntektsferes pd regnskapslinjen
inntektsforing av leveranseforpliktelse. ?

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
933.00

Nete
5

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
806149505.00 723746428.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
125689814.00 116416763.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
115052047.00 100487940.00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
24298010.00 16690983.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
1071189376.00 957342113.00
Necte

Ekstraordin=re inntekter og kostnader

Sum Belep

Necte
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Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.

Anskaffelseskost - balanseferte linekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spezifizert for hvert enkelt virksocmhetzkjep

Avskrivningsplan for goodwill zom er lenger enn fem ir - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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M Norsk helsenett

Intern

Arsberetning for 2024

Virksomhetens art og hvor den drives

Norsk helsenett AS ble opprettet av de fire regionale helseforetakene i oktober 2004. Norsk
helsenett SF ble stiftet 1. juli 2009. Stifteren var staten ved Helse- og omsorgsdepartementet, og 30.
oktober 2009 ble all virksomhet i Norsk helsenett AS overdratt til statsforetaket. Foretaket er heleid
av staten ved Helse- og omsorgsdepartementet.

Norsk helsenett skal som nasjonal tjenesteleverander pa e-helseomradet, bidra til gode e-
helsetjenester, effektiv oppgavelasning og best mulig bruk av det private leverandgrmarkedet. Norsk
helsenett skal sgrge for at det foreligger en sikker og hensiktsmessig infrastruktur for effektiv
samhandling mellom alle deler av helse- og omsorgstjenestene. Norsk helsenett skal videre forvalte,
drifte og vedlikeholde nasjonale e-helselgsninger etter oppdrag fra Helse- og
omsorgsdepartementet. 1 tillegg leverer virksomheten administrative fienester innenfor anskaffelser,
IKT og dokumentasjonsforvaltning til helseforvaltningen.

Norsk helsenett SF (heretter Norsk helsenett) har et ikke-gkonomisk formal.

Statsforetakets hovedkontor ligger i Trondheim, med avdelingskontorer i Tromsg, Oslo og pa
Svalbard.

Samfunnsansvar, forretningsadferd og ansvarlige innkjap

Norsk Helsenett er en padriver for & utvikle nye IKT-tjenester som bidrar til en bedre og mer effektiv
helsetjeneste og som sikrer baerekraftig utvikling. Med sikker drift legger vi til rette for effektivisering,
forenkling og kvalitetssikring av IKT-tjenester til beste for pasienter, helsepersonell og befolkningen
ellers. Sikkerhet er en sentral del av alt arbeidet i Norsk helsenett. Dette gjelder bade egne lasninger
og l@sninger vi har i samarbeid med helsesektoren. Vi skal kontinuerlig monitorer Helsenettet for &
forebygge og handtere usnskede IKT-sikkerhetshendelser.

Foretakets etiske retningslinjer beskriver hvilken adferd som forventes av alle som opptrer pa vegne
av Norsk helsenett. Etiske retningslinjer ble oppdatert i 2024, med blant annet nye tema som klima
og milje, og grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Alle ansatte (faste og
midlertidige), innleide og styremedlemmer i Norsk helsenett ma signere de etiske retningslinjene.

Norsk helsenett jobber kontinuerlig med & fremme respekt for menneske- og arbeidstakerrettigheter i
hele verdikjeden, og utarbeidet i 2024 egne etiske retningslinjer for leverandgrer som skal tas i bruk i
2025. Virksomheten er omfattet av apenhetsloven, og redegjer for sitt arbeid med
aktsomhetsvurderinger arlig som publiseres pa vare hjemmesider, www.nhn.no.

Norsk helsenett jobber lzpende med ansvarlige innkjgp, og i henhold fil lov om offentlige
anskaffelser stilles det krav til klima og miljg, sosiale forhold og anstendig forretningsadferd hos vare
leverandarer.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget er etter styrets oppfatning godt. Resultatene fra medarbeiderundersgkelsen fra
hgsten 2024 viser en haysvarprosent (83 prosent). Norsk helsenett skarer pa organisasjonsniva
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godt, og ekstra godt pa engasjement, innflytelse pa egne oppgaver og arbeidshverdag og fokus pa
forbedring.

Det totale sykefravaeret vari 2024 pa 4,89 prosent. Egenmeldt sykefravser var 1,35 prosent, og
legemeldt sykefravaer utgjorde 3,54 prosent. Det er en liten gkning fra 2023. Legemeldt sykefravasr
er arsaken til gkningen, da egenmeldt sykefravasr er lavere enn aret far. Det er ikke rapportert om
skader pa arbeidsplassen.

Mangfold, inkludering og likestilling

Statsforetaket har 976 ansatte ved utgangen av 2024, tilsvarende 933,4 arsverk. Av disse er 36
prosent kvinner og 64 prosent menn. Ledergruppen er representert med 42 prosent kvinner og 58
prosent menn. Fordelingen blant seksjonsledere er 45 prosent kvinner og 55 prosent menn, og blant
avdelingsdirektarer er 50 prosent kvinner og 50 prosent menn. Av de eieroppnevnte
styremedlemmene er 50 prosent kvinner og 50 prosent menn.

Norsk helsenett jobber aktivt med a sikre likestilling og hindre diskriminering, og definerer tydelige
mal og tiltak som felges opp l@pende. Arbeid for 4 fremme likestilling og forebygge diskriminering er
forankret i Norsk helsenetts styrende dokumenter. Aktivitets- og redegjarelsesplikten etter
likestillings- og diskrimineringsloven blir offentliggjort som en egen rapport pa Norsk helsenett sine
nettsider, og som vedlegg i arsrapporten.

Klima og miljg

Norsk helsenett skal bidra til & redusere klima- og miljpavirykket, og vasre en padriver for basrekraftig
forbruk og produksjon. |1 2024 satt virksomheten egne klimamal som skal felges opp mot 2030.
Malene knytter seg blant annet til energirelaterte utslipp, utslipp fra fienestereiser og avhending av
IT-utstyr. Utslipp fra tienestereiser var i 2024 Norsk helsenetts starste utslippspost. Virksomheten
farer klimaregnskap etter GHG-protokollen, men mangler fortsatt data for & dekke opp alle
kategorier. Det jobbes l@pende med tiltak for forbedring her.

| tillegg til klimamalene har virksomheten fatt et gkt fokus pa forbruk og sirkulasrgkonomi. Avfall
sorteres pa miljgmessig forsvarlig mate. | arbeid med oppgradering av eksisterende kontorlokaler, og
planlegging for nye kontorlokaler er det stort fokus pa gjenbruk av inventar og mablement. Alle
kontorlokaler er i umiddelbar nzerhet til kollektivtransport.

Gkonomisk resultat

Norsk helsenett har ikke som formal 4 skaffe eieme pkonomisk avkastning, men selskapet har
behov for et positivt resultat for a4 sikre gijennomfgrbarhet, forutsigbarhet og evne til 4 Igse uforutsette
utfordringer slik at de nasjonale e-helselgsningene kan vaare tilgjengelige 24/7.

Omsetningen i 2024 var 2,213 milliarder kroner mot 2,204 milliarder kroner i 2023, og arsresultatet
viser et overskudd pa 70,7 millioner kroner mot et overskudd pa 103,5 millioner kroner aret far.

Foretakets egenkapital er solid og utgjer 45,8 prosent av totalkapitalen. Egenkapitalen gir foretaket
god evne til & gjennomfegre n@dvendige investeringer som falge av behov i sektoren, og for a
realisere en relativt ambisigs strategi. Styret anser egenkapitalen som filfredsstillende ut fra
foretakets formal og drift.

Foretakets likviditet er god, og likviditetsbeholdningen ved utgangen av aret var pa 886,6 millioner
kroner uten skattetrekksmidlene.

Intern
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Styreansvarsforsikring

Norsk helsenett har tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjepersoner.

Markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko

Statsforetaket har solid egenkapital. Det vesentligste av kundene er aktarer i helse- og
omsorgssektoren. Styret anser derfor at markeds- og kreditrisikoen er begrenset.

Likviditetssituasjon i 2024 er god. Likviditeten har gkt med 263,0 millioner kroner sammenlignet med
arets start. Norsk helsenetts investeringer handteres innenfor ordinaer drift (dvs. at driftsresultat far
avskrivninger over tid er hayere enn investeringsnivaet).

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Statsforetaket har ikke egne forsknings- og utviklingsaktiviteter utover det som vedrarer utvikling av
egne tienester.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til
grunn ved utarbeidelse av regnskapet.

Framtidsutsikter

Det overordnede oppdraget til Norsk helsenett er 4 ivareta nasjonale interesser knyttet til drift og
utvikling av IKT-infrastruktur, og & vaere en padriver for trygg og kostnadseffektiv elektronisk
samhandling i helse- og omsorgssektoren. Norsk helsenett har ansvaret for de nasjonale e-
helselgsningene og skal levere gode, trygge digitale tjenester og infrastruktur i helse- og
omsorgssektoren. | tillegg skal felles tjenestesenter bidra til effektivisering og tilrettelegging for et
starre og mer robust kompetansemiljz innenfor tienestene IKT, anskaffelser og dokumentforvaltning.

Norsk helsenett SF har en sentral rolle i arbeidet med & na malene for digitalisering i helse- og
omsorgssektoren, og skal understette strategier og planer pa e-helseomradet. Gjennomfering og
prioritering av konkrete digitaliseringstiltak ma knyttes til malene for utvikling av helse- og
omsorgstjienesten og realisering av pasientens helsetjeneste, og gjgres i samarbeid med sektoren
gjennom den nasjonale styringsmodellen.

Norsk helsenett skal fortsette & jobbe systematisk med kostnadseffektiv forvaltning og drift av
nasjonale e-helselagsninger og synliggjgre effektiviseringsgevinster i materialet til det tekniske
beregningsutvalget for nasjonale e-helselasninger. Norsk helsenett samarbeider med
Helsedirektoratet for a sikre utviklingen av tekniske e-helselgsninger til det beste for helsepersonell,
pasienter og innbyggere i trad med sektorens behov og felles planer.

Med en stadig viktigere rolle i helse- og omsorgssektoren skal Norsk helsenett ta et tydeligere
basrekraftsansvar i hele sin verdikjede. Dette handler ikke bare om klima og milj@, men ogsa sosialt
og i forretningsadferd. Virksomheten forbereder seg pa mer systematisk rapportering gjennom
kommende CSRD-rapportering, og systematisk baerekraftsarbeid.
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Disponering av arets resultat

Etter styrets mening gir arsregnskapet et rettvisende bilde av foretakets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Norsk helsenett har et overskudd pa 70,7 millioner kroner som foreslas
overfart til annen egenkapital.

Takk til ansatte

Styret pnsker 4 takke alle ansatte for meget god innsats som er lagt ned gjennom aret, og for & ha
lagt godt til rette for videre arbeid inn i 2025.

Gardermoen, 03.04.2025
| styret for Norsk helsenett SF

Roar Olsen Kristin Weidemann Wieland

styreleder

nestleder

Inger Cathrine Bryne
styremediem

Kjartan Olafsson
styremediem

Bendik Bygstad
styremediem

Therese Johnsen
styremedfem

Cathrine Hole

Sindre Andersen Solem

styremediem styremedfem
Johan Ronaes André Meldal
administrerende direkigr styremedlem
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Resultatregnskap 2024

Note 2024 2023
Driftsinntekter og driftskostnader
Driftsinntekter
Inntekt nasjonale e-helselgsninger 2 988 138 159 878 360 343
Tjenesteinntekter 798 411 110 765 863 625
Prosjektinntekter 95 361 484 185 466 649
Offentlig tilskudd 3 241899 414 285 846 757
Inntektsfaring av leveranseforpliktelse 4 81455995 81 455 995
Andre inntekter 3 7586 191 6 714 135
Sum driftsinntekter 2212852 353 2203 707 503
Driftskostnader
Varekostnader 782705038 822 320 983
Lennskostnad 56,7 1071189 376 957 342 113
Avskrivninger 8 172773 811 164 549 936
Nedskriving av driftsmidler 8 389 324 6 367 428
Annen driftskostnad 164 049 181 180 884 207

Sum driftskostnader 2191106 730

2 131 464 668

Driftsresultat 21745622 72 242 836
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 48 743 003 31749 227
Annen finansinntekt 535872 94 902
Annen rentekostnad 142 072 298 633
Annen finanskostnad 184 653 296 711
Sum finansinntekter og finanskostnader 48 952 150 31248 785
Ordinzert resultat 70 697 772 103 491 621
Arsresultat 9 70697 772 103 491 621
Overferinger

Overfort til (-} / fra {(+) annen egenkapital -70 697 772 -103 491 621
Sum overferinger 70697 772 103 491 621
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Balanse 2024

Note 2024 2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Nasjonale e-helselgsninger 4.8 21757 944 103 213 940
Programvare 8 7942 576 4137 290
Kunst 8 1003 819 1003 819
Sum immaterielle eiendeler 30 704 339 108 355 049
Varige driftsmidler
Prosjekter under utfarelse 8 0 9 844 399
L:g;?tmktur’ driftsl@sare, inventar o.a. 3.8 273 070 793 208 029 935
Sum varige driftsmidler 273 070 793 307 874 334
Finansielle anleggsmidler
Egenkapitaltilskudd KLP 5 597 040 4391 268
Andre langsiktige fordringer 10 62 194 370 70 059 703
Sum finansielle anleggsmidier 67 791 410 74 450 971
Sum anleggsmidler 371 566 543 490 680 354
Omligpsmidler
Varelager 2475723 5155223
Fordringer
Kundefordringer 12 518 920 35 148 621
Andre kortsiktige fordringer 11 171 875572 179 331 820
Sum fordringer 184 394 492 214 480 441
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 929 120 297 659 782 690
Sum omlgpsmidler 1115990 512 879 418 353

SUM EIENDELER

1487 557 053

1370 098 707

Intern
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Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Innskuddskapital 9 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 676 877 350 606 179 578
Sum opptjent egenkapital 676 877 350 606 179 578
Sum egenkapital 676 977 350 606 279 578
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Leveranseforpliktelse 3,4 21757 944 103 213 939
Pensjonsforpliktelser 6 224 592 904 192 090 867
Sum avsetning for forpliktelser 246 350 848 295 304 806
Kortsiktig gjeld
Leverandsrgjeld 99 742 888 146 257 632
Skyldig offentlige avgifter 73137 343 65 242 230
Ubenyttet offentlig tilskudd 3 93 825 137 18 780 552
Forpliktelser nasjonale e-helselgsninger 2 127 664 071 72 848 588
Annen kortsiktig gjeld 13 169 859 416 165 385 321
Sum Kortsiktig gjeld 564 228 855 468 514 323
Sum gjeld 810 579 703 763819129

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

1487 557 053

1370 098 707
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Gardermoen, 03.04.2025
| styret for Norsk helsenett SF

Roar Olsen Kristin Weidemann Wieland
styreleder nestleder
Inger Cathrine Bryne Kjartan Olafsson
styremediem styremedfem
Bendik Bygstad Therese Johnsen
styremediem styremedlem
Cathrine Hole Sindre Andersen Solem
styremediem styremedlem
Johan Ronaes André Meldal
administrerende direkigr styremedlem
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Kontantstremanalyse 2024

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Crdinaere avskrivninger

Nedskrivninger av driftsmidler

Inntektsfaring av leveranseforpliktelse

Endring i forpliktelse offentlig tilskudd og nasjonale e-helselasning

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld

Endring i pensjonsforpliktelse

Endring i andre tidsavgrensningsposter

2024 2023
70697 772 103 491 621

172773 811 164 549 936

389 324 6 367 428

-81 455 995 -81 455995
129 860 068 -28 528 032
2679510 -4 318 237
22629 701 -26 497 689
-46 514 744 36 942 701
32502 037 10 628 744
19 825 457 14 041 752

Nettc kentantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler
Utbetaling prosjekter under utfarelse

Utbetaling ved kjgp av immaterielle eiendeler
Utbetaling egenkapitaltilskudd KLP

323 386 931 195 222 229

-64 712 505 -150 290 342

17 709 732 -12 951 346
-5840 779 -3 165092
-1205772 -984 333

Netto kentantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

-54 049 324 -167 391 113

Nette kentantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kentanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01

269 337 607 27 831 116
659 782 690 631 951 574

Kontanter og kontantekvivalenter 31.12

S

929 120 297 659 782 690
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Noter til arsregnskapet 2024
Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven, og utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger om god regnskapsskikk.

Klassifisering

Eiendeler knyttet til selskapets ordinzere driftsaktiviteter er klassifisert som omlgpsmidler. Den
samme regelen gjelder for kortsiktig gjeld. Fordringer og gjeld som ikke er knyttet il virksomhetens
ordinaere driftsaktiviteter, er klassifisert som omlapsmidler og kortsiktig gjeld dersom de forfaller
innen ett &r etter regnskapsavslutningstidspunktet. @vrige eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler, og evrig gjeld er klassifisert som langsiktig.

Vurderingsprinsipper

Omlgpsmidler er verdsatt til det laveste av historisk kost og virkelig verdi. Tilsvarende
vurderingsprinsipp er benyttet for kortsiktig gjeld.

Varelageret vurderes etter first-in-first-out prinsippet, og forutsetter at de varene som ble kjapt farst
ogsa selges farst.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventede
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringene.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivingsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vasre
forbigaende.

Egenkapitaltiiskudd i KLP er oppfart under finansielle anleggsmidler med betalt belap.

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Foretaket oppfyller kravene til dette gjennom ytelsesbasert pensjonsordning. Pensjonsordningen
behandles regnskapsmessig som en ytelsesplan i samsvar med regnskapsstandard for
pensjonskostnader (NRS6G). Beregningsforutsetningene er nasrmere beskrevet i note 5.
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes til kursen pa balansedagen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede
levetid. Et driftsmiddel anes som varig dersom det har en gkonomisk levetid pa minimum tre ar.
Driftsmidler avskrives fra det tidspunkt de tas i bruk. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmidlet er
lavere enn balansefart verdi foretas en nedskriving til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belap er det
hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Kostnader knyttet til prosjekter under utvikling
balansefgres og avskrives nar inntekt oppstar knyttet til disse prosjektene.

Intern
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Immaterielle eiendeler, herunder overtatte nasjonale e-
helselgsninger

Immaterielle eiendeler som forventes a gi fremtidige inntekter balanseferes og avskrives over
skonomisk levetid. Overtatte nasjonale e-helselgsninger i forbindelse med overfaring av oppgaver er
balansefert til virkelig verdi pa overfaringstidspunktet. Utgifter til utvikling kostnadsferes lapende.

Driftsinntekter og kostnader

Alt salg foregar i Norge, og statsforetaket har hatt virksomhet i hele regnskapsaret 2023.
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som
de leveres.

Transaksjoner i utenlandsk valuta innregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Regnskapsfaring av offentlig tilskudd

Arlig tilskudd over statsbudsjettet til investeringer bruttoferes, og inntektsferingen av tilskuddet skjer i
takt med de kostnadene det skal dekke.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pa forventet
slutienn. Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger, herunder diskonteringsrente, fremtidig
regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa& pensjonsmidiler
samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsene og
pensjonsmidlene, som skyldes endringer og avvik i beregningsforutsetningene, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid gitt at avvikene ved arets begynnelse overstiger 10 % av
det starste av brutto pensjonsforpliktelser og pensjonsmidier.

Skattekostnad og utsatt skatt

Statsforetaket er ikke skattepliktig etter skatteloven § 2-32. | henhold til denne bestemmelsen er
selskap som ikke har erverv til formal fritatt for formues- og inntektsskatt.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd, kassekreditt og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Leveranseforpliktelse immaterielle eiendeler

Ved overtakelse av immaterielle eiendeler blir dette verdsatt til virkelig verdi og balansefert pa
overfaringstidspunktet. Anleggsmidlene balansefares til virkelig verdi med en tilsvarende
leveranseforpliktelse. Verdireduksjon ved slit og elde reflekteres gjennom avskrivinger. Nar foretaket
benytter dette til utevelsen av samfunnsoppdraget, medfarer det i regnskapet en tilsvarende
reduksjon av leveranseforpliktelsen. Reduksjonen i denne forpliktelsen tas over fem ar og
inntektsfares pa regnskapslinjen inntektsfaring av leveranseforpliktelse.

Note 2 Inntekt nasjonale e-helselgsninger

Helse- og omsorgsdepartementet fastsatte 22. desember 2021 endringer i forskrift om standarder og
nasjonale e-helselgsninger som palegger virksomhetene & betale for forvaltning og drift av
kjernejournal, e-resept, Helsenorge og Helsenettet inkludert grunndata og HelselD.

For de nasjonale e-helselgsningene (Helsenorge, kjermejournal, e-resept, grunndata og HelselD)
inntektsfarer vi i takt med kostnadspadraget. | den grad kostnadspadraget er lavere enn fakturert
belgp, balansefares netto ubenyttede midler som en forpliktelse. For 2024 utgjer dette 127,7
millioner kroner. Det er avtalt at 34,5 millioner kroner skal tilbakebetales kundene gjennom lavere
fakturering i 2025. Det er forslag om a tilbakebetale ytterligere 83,5 millioner kroner i 2026.

Qverfort fra Fakturert Faktisk bruk Avsatt til
Spesifikasjon over bruk tidligere ar 2024 2024 2025
Nasjonale e-helsel@gsninger 72848588 1042953698 988 138 159 127 664 071
Sum 72848 588 1042 971198 988 138 159 127 681 627

Note 3 Offentlig tilskudd

Norsk helsenett ble i 2024 tildelt offentlig tilskudd fra staten med 232,8 millioner kroner.

Overfart fra  lkke mottatt Disponibelt Faktisk bruk Avsatt til
Spesifikasjon over bruk tidligere ar tilskudd 2024 Tilskudd 2024 2024 2024 2025
Offentlig tilskudd 17 480 552 0 307644000 325124552 233191205 91933347
MyHealth@EU 1300 000 9 300 000 0 10 600 000 8 708 209 1891791
Sum 18 780 552 9 300 000 307644000 335724552 241899414 93825137

*Titskudd for MyHealth@EU vil bli overfort fra Helsedirektoratet tif Norsk helsenett SF i Igpet av mars/april 2025.

Tilskudd som ikke er benyttet i 2024 er balansefart som kortsiktig gjeld p2 linjen ubenyttet offentlig
tilskudd. Dette utgjer 93,8 millioner kroner. Inntektsfaring skjer i takt med palgpte kostander.

Offentlig tilskudd benyttet pa investeringer bruttoferes slik at tilskuddet inntektsfares i trad med
investeringens avskrivingstakt. Inntektsfaring av avskrivninger ved bruttofaring av anleggsmidler
utgjorde i 2024 7,5 millioner kroner mot 6,7 millioner kroner i 2023.
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Note 4 Leveranseforpliktelse

| forbindelse med overfaring av oppgaver til Norsk helsenett SF fra Direktoratet for e-helse, ble det
innregnet en leveranseforpliktelse tilsvarende virkelig verdi av overferte immaterielle eiendeler
knyttet til de nasjonale e-helselgsningene. Leveranseforpliktelsen inntektsfares i takt med
eiendelenes avskrivningstid. Avskrivhingsbelgpet avskrives likt over fem &r. Det samme prinsippet
gjelder for velferdsteknologisk knutepunkt.

Nasjonale e-helselgsninger bestar av kjemejournal, e-resept, grunndata, HelselD, Helsenorge og
velferdsteknologisk knutepunkt (VKP). VKP ble overfart til Norsk helsenett SF 1. november 2022,
mens de gvrige ble overfgrt 1. januar 2020.

Nasjonale e-
helselasninger
Overfgrte immaterielle eiendeler 407 283 603
AKK. inntektsfert pr01.01.24 -304 069 665
Bokfart verdi 01.01.24 103 213 938
Inntektsfart 2024 -81 455 995
Bokfort verdi 31.12.24 21757 944
Note 5 Lennskostnader
Spesifikasjon av lannskostnader 2024 2023
Lenn 806 149 505 723746428
Arbeidsgiveravgift 125 689 814 116 416 763
Pensjonskostnader 115 052 047 100 487 940
Andre personalkostnader og ytelser 24 298 010 16 690 983
Sum 1071189 376 957 342113

Ved utgangen av 2024 var det 976 ansatte fordelt pa 933 arsverk i foretaket.

Lan til eier

Det ytes ikke lan til eier.

Ytelser til ansatte

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til fordel for administrerende direkter eller styreleder. Det
eksisterer ingen lan/enkelt sikkerhetsstillelse som utgjer mer enn 5 % av selskapets egenkapital.
Ingen bonus er utbetalt til ansatte.
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Ytelser til styremedlemmer

Styremedlemmer med funksjonsperiode for perioden juni 2023 til juni 2024 har fatt utbetalt
styrehonorar i 2024. Det er ikke gitt 1an eller stilt garantier for medlemmer av styret.

Eieroppnevnte styremedlemmer:

Utbetalt Funksjons-
Navn Tittel styrehonorar periode
Roar Olsen Styreleder 316 300 01.01-31.12
Kristin Weidemann Wieland Nestleder 204 000 01.01-31.12
Kjartan Aarstad Olafsson Styremedlem 165 100 01.01-31.12
Therese Johnsen Styremedlem 165 100 01.01-31.12
Inger Cathrine Bryne Styremedlem 165 100 01.01-31.12
Bendik Bygstad Styremedlem 165 100 01.01-31.12
Ansattvalgte styremedlemmer:
Lenn og Andre  Sumlenn og Utbetalt Pensjons-  Funksjons-
Navn feriepenger ytelser  andre ytelser styrehonorar opptiening periode
Sindre Andersen Solem 1256 262 11985 1268 247 165 100 261559 01.01-31.12
Cathrine Hole 1087 762 11 285 1109 057 165100 218835 01.01-31.12
André Meldal 1138 922 27710 1166 632 165100 178 935  01.01-31.12
Ytelser til ledende personer
Norsk helsenett definerer personer som sitter i ledergruppen som ledende ansatte. Ytelser til disse
ansatte kommer frem under.
Administrerende direkter:
Lenn og Andre  Sum lenn og Pensjons- Ansettelses- Funksjons-
Navn Tittel feriepenger  yielser andre ytelser opptjening periode periode
Administrerende
Johan Ronzes direktar 2419174 327 500 2746674 339775  01.01-31.12  01.01-31.12
Ledende personell:
Lenn og Andre Sumlenn og Pensjons- Ansettelses- Funksjons-
Navn Tittel feriepenger ylelser _andre ytelser opptiening periode periode
Marit Albinson Direktar
virksomhetsstyring 1529 267 23 887 1553154 463606 01.01-31.12 01.01-31.12
Chris Guldberg Direktar baerekratt,
kommunikasjon og
marked 570129 8421 578 550 361087 01.01-31.03 01.01-31.03
Sanna Andersen  Direktar organisasjon
Granbo g kommunikasjon 1441057 20255 1461312 355720 01.01-31.12  01.01-31.12
Petter Walle Direkter strategi og
forretningsutvikling 1847071 31260 1678 331 381963 01.01-31.12  01.0131.12
Synneve Farstad Direkigr
ledelsesutvikiing 1683904 40647 1724 551 350961 01.01-3112  01.0131.12
Vidar Brein- Direkter
Karisen samfunnskontakt 562500 3860 566 360 335078  01.0831.12  01.08-31.12
Ola Stenseth Divisjonsdirektar
applikasjons- og
plattiormtjenester 1797 012 31 651 1828 663 339779 01.01-3112 01.01-31.12
Odd Martin Divisjonsdirektar
Solem helsepersonell 1810112 23042 1833 154 343001  01.0131.12  01.01-31.12

Intern
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Frode Johansen  Divisjonsdirektar
tienester spesialist-
helsetjenesten

Bodil Rabben Divisjonsdirektar
innbygger

Jostein Jensen Divisjonsdirektar
Sikkerhet

Berit Markestad Divisjonsdirektar
felles tjenestesenter

1518 489

1731690

1719326

1425732

50 640

26 071

53751

23 970

1569 129

1757 761

1773077

1449702

337816 01.01-3112 01.01-31.12

454 382 01.01-3112  01.01-31.12

358629 01.01-31.12 01.01-31.12

323138  01.01-3112 01123112

Arets pensjonsopptjening er den regnskapsmessige kostnaden bedriften har ved & ha en person
staende i gjeldende pensjonsordning i et ar. Dette tilsvarer arets premieinnbetaling per person justert
for aktuarmessige forutsetninger som avkastning og rentekostnad.

Godtgjarelse til revisor 2024 2023
Revisjonshonorar 625737 635120
Andre tjenester 99 808 6188
Sum 725545 641 308

Note 6 Pensjonskostnader, -midler og forpliktelser

Statsforetaket falger Norsk Regnskapsstandard 6 Pensjonskostnader. Estimatavvik amortiseres over
forventet gjenvaerende opptjeningstid i den grad det overstiger 10 % av det hgyeste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor}. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Statsforetaket er tilknyttet KLPs felles pensjonsordning for statlige helseforetak mv. Ordningene gir
rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lannsniva
ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Ordningen omfatter 869

pensjonsberettigede.

Pensjonskostnader i resultatregnskapet 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptjening 135250 353 125 142 452
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 24 272 185 19 393 593
Avkastning pa pensjonsmidler -33 143 863 -27 818 409
Administrasjonskostnad/rentegaranti 4001 096 4001 089
Arbeidsgiveravgift 17 731 649 16404 147
Resultatfert aktuarielt tap {(gevinst) -4 843 149 -9039738
Netto pensjonskostnad 143 268 271 127 983 134
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Pensjonsforpliktelser i balansen 2024 2023
Palepte pensjonsforpliktelser 732 159 714 651 394 722
Pensjonsmidler (til markedsverdi} _721 963 227 -582 275088
:I;;to beregnet pensjonsforpliktelse far 10 196 487 69119 634
Beregnet aga pa pensjonsforpliktelsen 1386 722 9400 270
Ikke resultatf@rt virkning av estimatavvik 213009 695 113 570 963
Balar_\sefon pgnslonsforpllktelse {netto 224592 904 192 090 867
pensjonsforpliktelser)

@konomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 39% 31 %
Forventet lznnsvekst 4,0 % 35 %
Forventet G-regulering 38% 33%
Forw_antet regulering av pensjoner under 30% 28%
betaling

Forventet avkastning pa fondsmidler 59% 53%
Arbeidsgiveravgiftssats 13,6 % 13,6 %
Amortiseringstid 10 &r 10 ar
Korridorsterrelse 10,0 % 10,0 %
Medlemsstatus 2024 2023
Antall aktive 899 869
Antall oppsatte 395 337
Antall pensjoner 64 5
Gj.snitllig pensjonsgrunnlag aktive 799 756 768 133
Gj.snittlig alder aktive 43 ar 44 ar
Gj.snittlig tjienestetid aktive 4 ar 4 ar

Note 7 Lederlagnnspolitikk

Retningslinjer for lann og annen godtgjerelse til ledende

personer

Retningslinjene er i henhold til statens retningslinjer for lederlann i selskaper med statlig eierandel

fastsatt av Naerings- og fiskeridepartementet med virkning fra 12.desember 2022, foretakets

vedtekter §13, allmennaksjeloven §16-6a og b, samt forskrift om retningslinjer og rapport om

godtgjarelse til ledende personer.

Retningslinjene erstatter tidligere lederlennserklasring som bygger pa "Retningslinjer for lenn og
annen godigjoreise til ledende ansatte | foretak og selskaper med statlig eierandel” fastsatt av
Naerings- og fiskeridepartementet med virkning fra 13.februar 2015.

Etter allmennaksjelovens § 6-16a skal styret utarbeide retningslinjer om fastsettelse av lenn og

annen godtgjerelse til daglig leder, andre ledende personer, og ansatte som er medlem av styret i
Norsk helsenett. Styret kan gi ansvaret for utarbeidelse av retningslinjer til et annet organ, men er
ansvarlig for at retningslinjene er i henhold til gjeldende regelverk.
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Retningslinjene skal sikre at godtgjerelsen fremmer Norsk helsenetts forretningsstrategi, langsiktig
interesse og gkonomiske basreevne.

Norsk helsenett definerer personer i stillingene administrerende direkter og divisjonsdirektarer som
ledende personer.

Hovedprinsipper for foretakets lgnnspolitikk

Norsk helsenett er opptatt av & tilby konkurransedyktige vilkar for & kunne filtrekke, beholde og
utvikle ansatte med strategisk riktig kompetanse for & levere pa samfunnsoppdraget.
Hovedprinsippet i Norsk helsenett sin Isnnspolitikk er at Isnningene skal vasre konkurransedyktige,
men ikke lennsledende. Statsforetaket skal videre bidra til moderasjon i lederlgnningene, samtidig
legge til rette for en basrekraftig skonomisk utvikling over tid.

Fastsettelse av lgnn

Avlgnning skal reflektere stillingens ansvarsomrade, kompleksitet og omfang. Virksomheten
praktiserer individuell avignning bade for ledere og ansatte, basert pa gjeldende kriterier for
lgnnsfastsettelse:

o Formalkompetanse

o Realkompetanse

e Markedshensyn

o Norsk helsenetts skonomiske basreevne

s Resultat- og innsatsorienterte kriterier som beskrevet i selskapets personalhandbok

Lenn og annen godtgjarelse til ledende personer i Norsk
helsenett

Fastlenn og variable godigjerelser

Administrerende direktars godtgjerelse fastsettes av styret og vurderes arig. Lannsregulering for
avrige ledende personer fastsettes og vurderes arlig, og falger de samme rammene for
lennsregulering og justeringstidspunkt som gvrige ansatte i virksomheten. Virksomheten skal ved
den arlige vurderingen av lgnn, begrunne en justering i fastlenn til ledende personer som er hgyere
enn gjennomsnittlig lennsjustering for @vrige ansatte. Virksomheten ma ta i betraktning kronemessig
lgnnsjustering eller samlet godtgjarelse til svrige ansatte.

| tillegg til ordinzer lgnn (fastlenn} mottar ledende personer variabel godtgjarelse. De variable
godtgjmerelsene er de samme for ledende personer som andre ansatte i virksomheten, og bestar av
felgende naturalytelser:

- mobiltelefon i trdd med virksomhetens personalhandbok

- refusjon av bredbandsutgifter i trad med virksomhetens personalhandbok

- avis/tidsskrifter basert pa behov

- dekning av trening i trad med virksomhetens personalhandbok

- forsikringer (gruppeliv, yrkesskade, annen sykdom, fritidsskade og reise)

Ledende personer har ikke bonusordning og far ikke tildelt aksjer, opsjoner eller lignende i
virksomheten.
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Pensjon

Alle ansatte i Norsk helsenett er tilknyttet offentlig tjenestepensjon i KLP, som inkluderer
alderpensjon, AFP, ufarepensjon og etterlattepensjon. Ansatte trekkes 2 prosent av lannen til
pensjon, og arbeidsgiver betaler i snitt mellom 15-20 prosent. Pensjonsordningen er lik for ledende
personer som for @vrige ansatte.

Etterlann

| ansettelsesavtale med administrerende direktar er det avtalt rett til 9 maneders etterlann ut over
oppsigelsestiden dersom styret anmoder administrerende direktar om & si opp sin stilling, eller
administrerende direktar i samrad med styrets leder/styret velger & si opp sin stilling uten at det
foreligger saklig grunn til oppsigelse eller avskjed. Dersom administrerende direktar i perioden for
sluttvederlag, men etter utlgpet av ordinser oppsigelsestid har andre inntekter, skal sluttvederlaget
reduseres tilsvarende krone for krone. Det er ikke etablert etterlannsordninger i ansettelsesavtalene
for andre ledende personer.

Fastsettelse av retningslinjer

Styret skal legge frem retningslinjene for Foretaksmatet, som skal behandle og godkjenne
retningslinjene hvert fierde ar og ved enhver vesentlig endring. Dersom styret velger & midlertidig
fravike retningslinjene, skal begrunnelsen for dette angis i styreprotokollen og i
godtgjmrelsesrapporten for det aktuelle aret. Det skal kun vaere ngdvendig a fravike retningslinjene
for & ivareta virksomhetens langsiktige interesser og pkonomiske baereevne.

Rapportering

Styret har ansvaret for at det blir utarbeidet en godtgjerelsesrapport for hvert regnskapsar.
Rapporten skal inneholde en samlet oversikt over lenn og godtgjgrelser som beskrevet i
retningslinjene. Revisor skal kontrollere at rapporten inneholder opplysningene som kreves etter
gjeldende regelverk, fgr rapporten behandles i Foretaksmatet.

Nar Foretaksmgtet er avholdt skal retningslinjene og godtgjerelsesrapporten offentliggjeres pa
Norsk helsenett sine nettsider.

Redegjorelse for lederlannspolitikken i regnskapsaret 2024

Norsk helsenett har i foregaende ar hatt som malsetting & tilby ledende ansatte konkurransedyktige
arbeidsvilkar. Ved lennsjustering i 2024 ble det anvendt de prinsippene som er beskrevet i denne
erklasringen.

Legnnen til administrerende direktar ble justert med virkning fra 1. januar 2024 med en lgnnsgkning
pa 5,2 prosent etter styrebeslutning i sak 66-2024.

Denne lederlgnnspolitikken anses ogsa & vaere i henhold til de statlige retningslinjene.
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Note 8 Varige driftsmidler og immaterielle

eiendeler
Driftslasare,
Infrastruktur inventar og utstyr Totalt
Anskaffelseskost 1.1 550 574 566 62 057 944 612 632 509
Akk. av- og nedskrivninger 1.1 -199 160 144 -273 962 142 -40 640 432
Bokfort verdi 1.1 276 612 423 21 417 511 298 029 935
Arets tilgang 62 362 688 2349819 64 712 507
Arets avgang 0 0 0
Arets avskrivninger -81 416 868 -7 865 456 -89 282 324
Arets nedskrivinger 0 -389 324 -389 324
Bokfart verdi 31.12 257 558 243 15512550 273070794
@konomisk levetid -7 ar 2-10 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineser

Prosjekter under utfarelse (ikke aktiverte anlegg) utgjer 0 kroner per 31.12.

Offentlig tilskudd benyttet pa investeringer bruttoferes slik at tilskuddet inntektsfares over

investeringens avskrivingstakt, se note 2.

Nasjonale e-helse

lasninger Programvare Kunst Totalt
Anskaffelseskost 1.1 407 283 603 7386611 1003 819 412 508 941
Akk. av- og nedskrivninger 1.1 -304 069 663 -3 249320 0 -307 318 983
Bokfart verdi 1.1 103 213 940 4137 291 1003 819 108 355 051
Arets tilgang 0 5840777 0 5840777
Arets avskrivninger -81 455 996 -2 035492 0 -83491 488
Bokfart verdi 31.12 21 757 944 7 942 576 1003 819 30704 340
Bkonomisk levetid 10 ar 3-5 ar Evig
Avskrivningsplan Lineasr Lineasr

Intern

Leieavtaler

Norsk helsenett har leieforpliktelser knyttet til ikke-balansefgrte varige driftsmidler. Hovedsakelig
gjelder dette forretningsbygg. | 2024 var leiekostnaden totalt 57,0 millioner kroner mot 51,5 millioner
kroner i 2023. De starste leiekontraktene gjelder hovedkontoret i Abels Gate og Professor Brochs
gate 2 i Trondheim, samt kontorene i Verkstedveien 1 og 3 i Oslo og Stakkevollveien 55 i Tromsg.
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Note 9 Egenkapital

Annen Sum
Innskuddskapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2023 100 000 606 179 578 606 279 578
Pr.01.01.2024 100 000 606 179 578 606 279 578
Arets resultat 0 70 697 772 70697 772
Pr. 31.12.2024 100 000 676 877 350 676 977 350
Note 10 Langsiktige fordringer
2024 2023
Prosjekt Akuttmedisinsk kommunikasjonssentral* 30 521 067 28 966 028
Utbygging stamnett Helse Sgr-@st 31613 303 41 033 675
Andre fordringer 80 000 60 000
Sum 62 194 370 70 059 703

* Prosjekt Akuttmedisinsk kommunikasjonssentral (AMK) betales ned over 5 ar fra og med 01.01.2022.
Prosijektet er forventet ferdigstilt i 2025.

Note 11 Andre kortsiktige fordringer

2024 2023
Opptjent, ikke fakturert inntekt 47 442 481 51098 385
Forskuddsbetalte kostnader 88 427 844 84 974 396
Andre kortsiktige fordringer 36 005 247 43 259 038
Sum 171 875 572 179 331 820

Note 12 Bundne midler og kassekreditt

2024 2023
Bundne bankinnskudd (skattetrekk} 42 503773 36 108 411

Intern
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Note 13 Annen Kkortsiktig gjeld

2024 2023
Periodiserte poster 3960 545 8 348 809
Skyldige feriepenger 88 823 516 78 624 329
Kostnadsavsetninger 38775314 47 208 282
Statshudsjettbevilgning benyttet pa investeringer 8 856 051 16 403 902
Annen kortsiktig gjeld 29 443 980 14 800 000
Sum 169 859 416 165 385 321

Note 14 Naerstaende parter og mellomvasrende

Det vesentlige av statsforetakets inntekter kommer fra eier, helseforvaltningen og de regionale
helseforetakene. Alle transaksjoner har grunnlag i inngatte avtaler og betingelser. Se note 2 for
oversikt over bruk av offentlig tilskudd fra Helse- og omsorgsdepartementet. Norsk helsenett har ikke
noe mellomvasrende med eier.

Note 15 Finansiell markedsrisiko

Statsforetaket har positiv egenkapital og beholdning av kontanter. Det vesentligste av kundene er
akterer i helse- omsorgssektoren, og det er historisk minimale tap pa fordringer. Finansieringen
bestar i hovedsak av egenkapital, offentlig tilskudd og kortsiktig gjeld. Selskapet har ingen langsiktig
gjeld og har ingen sikringsavtaler. Selskapets eksponering mot utenlandsk valuta er begrenset og er
i hovedsak mot enkelte utenlandske leverandarer. Dette medfarer at foretaket har begrenset
markeds-, kreditt- og valutarisiko.

Intern
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RSM Norge AS

Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

Til foretaksmetet i Norsk Helsenett SF
T+4723114200

F+47 23114201
Uavhengig revisors beretning Www.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Helsenett SF som viser et overskudd pa NOK 70 697 772.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
evrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasfon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penineo Dokumentnekkel: HOZCA-QAYTA-4N55Y-BBWBS-XUCDO-6L29]

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellem arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Nerge AS (organisasjonsnummer 962316588), RSM Advokatfirma AS {organisasjonsnummer 914095573),
RSM Norge Kompetanse AS {organisasjonsnummer 325107492).

RSM Norge AS er medlem av RSM-nettverket og driver under navnet RSM. RSM er forretningsnavnet som brukes av
medlemmene i RSM-nettverket. RSM Advokatfirma AS og RSM Norge Kompetanse AS er selskaper filknyttet RSM
Norge AS.

Hvert medlem i RSM-nettverket er et selvstendlig revisjons- og radgivningsfirma med vavhengig virksomhet. RSM-
netiverket er ikke selv en egen juridisk person av noen form i noen jurisdiksjon.

16.05.2025 Kkl 14:49 Brgnngysundregistrene Side 34 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 994598759

Revisors beretning 2024 for Norsk Helsenett SF I B

RSM

Ledeisens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller utilsikiede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan ferventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 25. april 2025
RSM Norge AS

Eystein O. Hjelme
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Hjelme, Eystein Clav

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: RSM Norge AS

Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-247 1648
1P: 188.95. XX

2025-04-25 09:48:18 UTC ==ZbankID 0

-
@
N
2
8
¥
X
®
=
=)
G
>
3
=
¥
=
&
5
S
&)
=
=
=
]
=
=
LU
£
3
k3
<3
=)
°
L
=
=
LU
e

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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