== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
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941 673 651
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 941673651

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4 430 896 223 3921 388 067
Annen driftsinntekt 221 877 590 194 029 865
Sum inntekter 4652 773 813 4115417 932
K ostnader

V arekostnad 2 3717 337 646 3241 085 000
L gnnskostnad 34 346 957 222 320 340 963
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 61 088 817 56 016 375
Annen driftskostnad 2,3 370 676 059 370735478
Sum kostnader 4 496 059 744 3988177 816
Driftsresultat 156 714 069 127 240 116
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5442 648 3204741
Annen rentei nntekt 1462 5678
Sum finansinntekter 5444 110 3210419
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 676 9353
Annen rentekostnad 2701 699
Sum finanskostnader 9377 10 052
Netto finans 5434733 3200 367
Ordineert resultat far skattekostnad 162 148 802 130 440 483
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 35 756 369 28 778 338
Ordinaert resultat etter skattekostnad 126 392 433 101 662 145
Arsresultat 126 392 433 101 662 145
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 18 860 424 21771762
Sum immaterielle eilendeler 18 860 424 21771762
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 263 411 483 252 499 912
Sum varige driftsmidler 263 411 483 252 499 912
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 9 1236 111 1402778
Andre fordringer 1409 796 1598511
Sum finansielle anleggsmidler 2 645 907 3001 289
Sum anleggsmidler 284917 814 277 272 963
Omlgpsmidler

Varer

Varer 211 361083 199 652 114
Sum varer 211 361 083 199 652 114
Fordringer

Kundefordringer 9 1069 899 1667 638
Andre fordringer 382 856 178 340 338 164
Sum fordringer 383926 077 342 005 802
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 22299 725 16 944 845
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 22299 725 16 944 845
Sum omlgpsmidler 617 586 885 558 602 761
SUM EIENDELER 902 504 699 835 875 724
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7.8 1 820 000 1820 000
Overkurs 134110 134110
Annen innskutt egenkapital 106 993 869 106 993 869
Sum innskutt egenkapital 108 947 979 108 947 979
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 284 037 282 276 284 196
Sum opptjent egenkapital 284 037 282 276 284 196
Sum egenkapital 392 985 261 385232175
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 5337783 3043794
Sum avsetninger for forpliktelser 5337783 3043794
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 5337 783 3043794
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 253 092 638 210216 836
Skyldige offentlige avgifter 29 296 978 21 556 621
Annen kortsiktig gjeld 9,10 221792 039 215 826 298
Sum kortsiktig gjeld 504 181 655 447 599 755
Sum gjeld 509 519 438 450 643 549
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 902 504 699 835875724
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= Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
e o l e. Posthoks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 2327 9000
www.deloitte.no

Til generalfarsamlingen i NG Kiwi Buskerud AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NG Kiwi Buskerud AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen ellers fremstdr som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i s3 henseende,

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norweglian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert | Foretaksregisteret
private company limited by guarantee {"DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Deloitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Javhengig revisors beretning
DEIOltteo NG Kiwi Buskerud AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, ut@ver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom
hele revisjonen. | tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi 0ss en forstaelse av intern kontroll som er relevant far revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsheretningen. Etterfslgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjanen.

Oslo, 21. mai 2024
Deloitte AS

loachim Eriksen
statsautorisert revisor
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Eriksen, Joachim 2024-05-21

ldentification

;:E banle Eriksen, Joachim

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 910/2014 (eIDAS}))
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Arsregnskap 2023

for

NG Kiwi Buskerud AS
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NG Kiwi Buskerud AS
Arsberetning 2023

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virksomhel er handel med dagligvarer innenfar KiWl-konseptet. De 52 bulikkene figger i kemmunene Askef, Drammen, Flesberg. Hole.
Holmestrand, Kongsberg, Kradsherad. Lier, Modum., Ringerike, @vre Eiker. Seiskapet er datterselskap av Kiwi Bulikkdnt AS og inngar i kanserreqnskapet
1t NorgesGruppen ASA

FORTSATT DRIFT

Styret bekretter at forulsetningen om forisatt dritt er tilstede. og at drsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsetningen om fortsall dnft ligger
selskapets 0g konsemets resultater for 2023 og konsemets strategiske prognoser for drene fremover. Kensemet ef i en sunn okonomisk og finansiefl
stifling.

ARBEIDSMILJ@

Sykefravzeret i selskapet er 6.9 %, som anses 4 vere aormalt for bransien. Det arbeides videre med a redusere sykefraveerel. Deter ikke rapportert om
alvorlige arbeidsuhell efier ulykker i fopet av aret som har forarsaket betydelige skader eller personskader. Arbeidsmiljoet betrakles som godt. og det
iverksettes topende tiltak for forbedninger.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskape! driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambision om & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pd bakgrunn av etrisitet, religion, hudfarge, sprak. vssyn
aller lunksjonsnedsetteise. Defte skal varelas gjennom like vilkar, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

Konsemet og seiskapet har som ma! a vaere en arbeidsplass som tilirekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med
like rettigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsemet og selskapet arbeider med virkemidler og titak som kan fremme likestilling og mangfold,
spesielt gjennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner tl lederstitinger.

For besksivelse av hvordan selskapet strukturerer arbeidet og jobber aktivt for 8 fremme likestilling og hindre diskriminering - s vedlagte
likestillingsredegjorelse.

Redegjorelsesplikt etter dpenhetsioven er ularbeidet av konsernet. For naermere informasion. se www norgesgruppen.no

YTRE MILJ@
Selskapet forurenser ikke det yire miljo i betydelig grad, utover det som nomnalt falger av selskapets akbviteter.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhet, stilling og resultat av driften for 2023, Det har heller ikks
inntradt forhold etter regnskapsarets utlop som er av vesentlig betydning for bedommelsen av selskapets stilling

Driftsinntekter i selskapet okte fra NOK 4 115417 9321 2022 til NOK 4 652 773 8131 2023,
Omsetningsckningen skyldes dels organisk vekst, men 0gsa etablenng av ny butikk.
Arsresultatet bie NOK 126 392 433, en akning ra forrige ar pa NOK 24 730 268.

Samlet konlantstrom fra operasjonelle aktiviteter i selskapet ulgjorde NOK 227 671 678,
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Tolalkapitalen ved ulgangen av aret var NCK 902 504 639 sammendlignet med NOK 835 875 724 aret for. Egenkapitalandeien per 31.12. 2023 utgjorde
43,5 % sammenfignet med 46,1 % per 31.12.2022

Selskapet inngar i NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem, Konsemels likvidiletssituasjon anses a vaare god.

FINANSIELL RISIKO

Seiskapet er utsatt for kreditirisiko og renterisike i dens ordinzre forretningsvirksomhet, og styrer mot en akseptabel nisiko innenfor disse omradene.
Selskapet er finansiert gjennom konsemets konsemkontoordning. Konsemets likviditet e god o styret vurderer derfor at selskapet nar lav hkviditetsrisiko
Selskapets egenkapital etter konsembidrag er vurder & vaere forsvarfig,

Seiskapet foretar ingen sefvstendig sikring av renter og har filstrekkelige trekkeettigheter pa konsernkontoordningen. Selskapet kjoper i hovedsak varet fra
konsemselskaper, og har minimal selvstendig valutansiko. Selskapet har derfor ikke inngatt terminavtales eller andre avialer for a redusere selskapets
valutarisiko.

Det er tegnet forsikring for styrels medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner Forsikringsdekningen ulgjor
MNOK 100 pr. ar.»

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapels utvikiing folger konsemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransien og den generele
ckonomiske utvikling i Norge.

/Lierstranda, 30. april 2024
l:'s\(rel!j NG Kiwi Buskerud

' x{?/%/“‘/ )

Jan Paul Bjorkoy / Terje Navjord \ Bjame Sand
Styrets leder Styremediem Daglg leder / styremedlem
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NG Kiwi Buskerud AS
Resultatregnskap 2023

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2023 2022
Salgsinntekt 4430896 223 3921388067
Annen driftsinniekt 221877 590 194 029 855
Sum driftsinntekter 4652773813 §115417 932
DRIFTSKOSTNADER

Varekgstnad 2 3717 337 646 3241085000
Lonnskostnad 3.4 346 957 222 320 340 963
Annen driftskostnad 2.3 370676059 30735477
Ordinzer avsknvning 6 61088 817 553016 375
Sum driftskostnader 4 496 059 743 3988177 816
Driftsresultat 156 714 069 127 240115

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak i samme konsem 5442648 3204741
Renteinntekter 1462 5678
Rentekastnader til foretak | samme konsem 6676 9353
Rentekostnader 2701 689
Netto finansinntekter 5434733 3200 367
Ordinzert resultat for skattekestnad 162 148 802 130 440 483
Shattekostnad 5 35756 369 28776338
Arsresuttat 126 392 423 101662 145

OVERFORINGER OG DISPONERINGER

Avgitt konsernbidrag 8 118 639 347 106 007 822
Overort likfra annen egenkapilal 8 7753086 -4 345677
Overforinger og disponeringer 126 392 433 101662 145
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NG Kiwi Buskerud AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2023 2022

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill [ 18291003 20 876 652
Andre immaterielle eiendeler 6 569 421 895 108
Sum immaterielle eiendeler 18 860 424 2771762
Varige driftsmigler

Driftslosore og inventar 6 263411483 252499912
Sum varige driftsmidler 263411483 252493912
Finansielle anleggsmidler

Lan tit foretak i samme konsern 9 123611 1402778
Andte fordnnger 1409 796 1 595 512
Sum finansielle anleggsmidler 2 645907 3001290
Sum anleggsmidier 284 917 814 277 272963
Omlopsmidier

Varer 211361083 199852 114
Fordringer

Kundefordringer 9 1069 889 1667 633
Andre fordringer 9,10 382 856 178 340333 164
Sum fordringer 383 926 077 342005803
Bankinnskudd, kontanter 22280725 16944 844
Sum omlapsmidler &17 586 885 558 602 761
SUM E!ENDELER 902 504 699 835875724
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EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

{nnskutt egenkapital
Selskapskapital

Oveckurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gield

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

LAt T e

.ﬁn Paul Bjorkoy
Styrets leder

NG Kiwi Buskerud AS
Balanse pr. 31. desember

NOTE

7.8

Styremediem

2023 2022

1820 000 1820000
134 110 134 110

106 993 889 106 993 859
108 947 979 108 947 979
284 037 282 276284 106
284 037 282 276 284 196
392 985 261 385232175
5337783 3043794
5337783 3043794
253092 638 210216 836
29296978 21556 527
221792039 215826 298
504 181 655 447 599 755
509 519438 450 643 549
202 504 699 835875724

EBjame Sand
Daglig leder ! slyremediem
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NG Kiwi Buskerud AS
Kontantstremoppstilling

2023 2022
Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
Ordingert resultat for skattekostnad 162 148 802 130 440 483
Peripdens belalte skatt 0 0
QOrdingere avskrivninger 61088817 56016 375
Gevinstitap ved salg av anleggsmidier og finansielle eiendeler 109731 0
Endring i varebehokdning ’ 11708 969 -16 315 550
Endring i kundefordringer 597739 24 535
Endring i leverandomjeld 42875 802 36 706 055
Endring i andre tidsavgrensningsposter .27 220782 23 885 203
Netto kontantstrom fra cperasjonelle aktiviteter 227671678 230 757 102
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Innbetaiinger ved salg av varige dnftsmidler 8431378 0
Utbetalinger ved kjop av varige driltsmidler -69 810 697 -88 703 666
Endring i langsiktig fordringer 188 716 598 434
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -68 790 603 -89 402 150
Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter
Langsiklig utin 1l konsemselskaper 166 657 166 557
Endnng i korisiktig gjeld 179 804 1132 159
Innbetaling av konsembidrag 135907 464 217 542033
Endring mellamvaerende konsemkontesystem <17 965 201 74 454 158
Netio kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -153 526 194 -141 788 820
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 5354881 433 868
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 16944 844 17378713
Netto endring i bankinnskudd, kontanlter og ignende 5354 881 433 868
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 22299725 16 944 844

Seiskapels konsemkonto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd. men som mellomvaerende med selskap | samme konsem.
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NG Kiwi Buskerud AS
Noter til regnskapet 2023

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er sat opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.
Inntektsforing

Inntekter resultatfores nar de er opptient. Inntekisforing skier normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer elier i takt med utforelsen ved salg av tienester.
Inntektene regnskapsfares med verdien av vederaget pa transaksionstidspunkiet.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedrege! i samme periode som filhorende inntekt. | de tifeller det ikke er klar sammenheng meliom utgifier og inntekler
fastsettes fordeli etter skjor ige kriterier, @vrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er aktuek.

Omlopsmidier og kortsiktig gjeld

Omtopsmidier og kortsikig gield omfatter normalt poster som forfaller til betating innen ett r etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg ti
varekretslopet. Omlopsmidier vurderes il laveste verdi av anskaflelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Varige dnftsmidler fores opp i balansen til anskaffelseskost 0g avskrives lineart
over driftsmidlets forventede okonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verd: ved verdifall som forventes ikke 4 vaere av forbigaende art.
Nedskrivainger blir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gjenvasrende fevetid,

vii avshrivningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gield som faller til betaling Senere enn eft ar etter balansedagen

er klassifisert som langsikbig gjeld. Forste ars avdrag er kassifisent som kortsiktig gjeld.

Leiekostnader
Leiekostnader betrakles som operasjonelle. Kostnader regnskapsfares lopende.

Varer
Varer er vurdert til taveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer ef oppfont i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avselning til tap pa fordringer gjeres pa grunnlag av en individuelt vurdering av de enkelte fordringene.

Klassifisering

Det foreligger en rekke ulike avtalesiementer mellom leverandorene og dagligvareselskapet med tilhorende retiigheter og forptiktelser, ytelser og

molytelser. Sammensatte avtaleelementer, generelt benevnt i bransjen som joint marketing (JM), er beheftet med betydelig skjonn med hensyn

tl presentasjon i regnskapel. En andel av JM er knyttet til kostnadsdekning for felles markedsforing og er presentert som reduserte andre

driftskosinader i regnskapet. En andel av JM er knyttet til andre motytelser og inngar i andre inntekter. Resterende JM er presenten som reduser: varekostnad.

Goodwili og immatrielle eiendeler

Goodwill er opplort i balansen bl historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levelid som er sannsynliggjort
ved kalkyler { forbindelse med oppkjopet. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfert verdi 0g dette ikke er av
forbigaende art.

Balansefort verdi av andre immaterielle eiendeler er anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelie nedskrivninger ved verdifall
Immaterielle eiendeler avslrives linen over forventet levetid,

Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfon verdi 0 dette ikke er av forbigaende art.

Pensjoner
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddshaserte pensjonsordninger periodiseres | henhold 4l sammenstitiingsprinsippet ved at pansjonspremien resultatfores nar den patoper.

Avtalefestet pensjon
Avialefestet pension (AFP) fra 1.1.2011 medforer lopende kostnadsforing og ingen balansefering av fremtidige forpliktelser.
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Skatt

Skattekostnaden | resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfatier il betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skatt
Endring i utsatt skalt som er knyttet til poster fort direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er fort direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt

er beregnet med aktuell sk 4 grunniag av skattereduserende og skatteckende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier. Skatteokende og skatteredt de midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode ef utignet og

nettofort. Utsatt skattefordel er balansefort i den grad det er sannsynliggjont at denne kan bli nyttegjon.

Kontantstrom
Kontantstromoppstilingen er utarbeidet etter den indirekle metoden. | kontanter inngar kasse- og bankbeholdning.

Konsemregnskap

NG Kiwi Buskerud AS er et seiskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngar | NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap an hentes ut pa www.norgesgruppan.ng

Note 2, Nerstiende parter

Selskapet har i 2023 kjop? varer fra andre selskap i samme konsem med kr 3 989 967 243.

Seiskapet har ogsa leid kokaler frz andre selskaper i konsernet med kr 164 721 162,
Deter kjop! ulike administrative tienester fra andre selskaper i kansemnet. Transaksjonene er i henhold fil armiengdes prinsipp.

Note 3, Lannskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.

2023 2022
Lonn 288 394 817 266069478
Arbeidsgiveravgift 43308 839 40 469 637
Pensjponskostnader 10037 455 8951915
Andre personalkostnader 5216 111 4849933
Sum 346 957 222 320 340 963
Antall sysselsatte drsverk 490 476
Lan til ansatte
Selskapet har ikke lan 1l ansatte.
Yielser til styret og ledende personer
Deterikke gitt ian til daglig leder. Det er ikke utbetal lonn, pension eller andre godigjorelser til daglig leder.
Oet er ikke utbetalt honorar eller andre godtgjorelser tif styrets medlemmer. Det er ikke gitt lén til styrets medlemmer.
Daglig leder efier styremedlemmer har ikke krav pa sarskilt vederlag, bonus efler sluttpakke vad opphor av vervet.
Honorarer til selskapets revisor 2023 2022
Lovpalagt revisjon 133 000 124 950
Andre lienester 23 344 21218
Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser
Selskapet er pliktig 1 & ha ljerestepensionsardning elter lov om obligatorisk tienestepension, og har pensjonsardning som tiredsstilier kravene
idenne loven,
Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatie. Selskape! betaler avialt innskudd il den ansattes pensjonskonto. Selskapet har
ingen ytlerligera betalingsforplikteiser etter at innskuddene er betatt.
1216 ansatte omfaties av ordningen, Kostnadsfort tilskudd inngdr i lannskostnaden og utgjor kr 8 600 847 i 2023, Se note for lennskostnader.
Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke tistrekkelig informasjon for 4 muliggjore innregning av forpliktelse i drsregnskapet.
Dette medforer at ingen forplildelse for denne ordningen er balanselort,
Netto pensjonskostnad knyttet til AFP-pensjon er kr 1 436 608
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Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resulatregnskapet 2023 2022
Endring utsalt skatt 2293989 1121304
Skatt av konsembidrag 33462 380 29899642
Skattekostnad ordinzrt resuktat 35 756 369 28778328
Beregning av drets skatiegrunnlag 2023 202
Regnskapsmassig resultat for skatt 162 148 802 130 440 483
Endring i midlentidige forskjeller -10057 075 5466 981
Permanente forskjeller 10000 Y
Avgitt konsembidrag <152101727 -135 907 464
Arets skattegrunnlag 0 0
Betalbar skatt [\] 0
Midlertidige forskjeller 2023 2022
Driftsmidler 25888 234 23761084
Utestiende fordringer -145 000 -88 000
Andre avsetninger for forpliktelser 0 -7 986 905
Forskieller som ikke inngdr | beregningen av utsalt skattskatteforde! 1480 585 1850731
Netto midlertidige forskjelier 27223 819 17 536 890
Netto utsatt skattefordel ! forpliktelse i balansen 5337783 3043794
Endringer | utsatt skatt 2023 2022
Balanse 1.1 3043794 4165098
Innregnet mot resultat 2293989 1121304
Balanse 31.12 5337783 3043794

Avstemming fra nominell til faktisk shattesats

Regnskapsmessig resultat for skatt 162 148 802 130 440 483
Forventet skalt eter nominell skattesats 35672736 28 696 906
Permanente forskielier 2200 0
Andre endringer 814321 814321
Sum skattekostnad 35756 369 28778 338
Effektiv skatlesats 221% 24%

Note 6, Varige driftsmidler / goodwill

Andre

Driftslosore immaterielle

og inventar Goodwill eirndeler
Anskaffelseskost 01.01.2023 701990 196 130817 125 6123852
Arets tiigang 69810697 0 0
Arets avgang -32 525 505 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 739275388 130 817 125 6123 552
Aki. av- og nedskrivainger 01.01.2023 449 490 283 109940 472 5228443
Arets avskrivninger 58177 479 2 585 650 325683
Akk. av- 0g nedskrivninger avgang -31803 858 0 0
Akk. av- og nedskrivninger 31,12.2023 475 863 904 12526122 5554131
Bokfort verdi 31.12.2023 263411484 18 291 003 569 421
@ikonamisk levetid (ar) 310 ar 10ar 10ar
Avskrivningsplan Linezer lineaer Lineaer
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Forventet okonomisk levetid for goodwill
Goodwilt har oppstatt geenaom fusjoner og/eller oppkjop som er av strategisk betydning for & bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposisjon.
Den akonomiske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurdent til a overstige 5 ar.

Leiefleasing
Selskapet har inngatt operasjonelle husleieavialer av ulik varighet. Kostnadsfort husleie for 2023 utgjor NOK 157 268 208
Andre operasjonelle laieavtaler er anselt & ulgjore en uvesentlig storrelse for selskapet og spesifiseres ikke narmere.

Note 7, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapital
Pr.31. desember 2023 bestar seiskapels aksjekapita! av 3 640 aksjer, hver palydende kr 500, samiet patydende kr 1 820 000
Samtlige aksjet eies av Kiwi Butikkdnift AS.

Note 8, Egenkapital

Aksje- QOverkurs Annen Annen Sum

kapital innskutt EX egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2023 1820 000 134110 106 993 869 276 284 196 3852321715

rets endring i egenkapital:

Kansernbidrag avgitt 0 0 0 -118 639 347 -118 639 347
Arsresuliat 0 0 0 126 392433 126 392 433
Egenkapital 31.12.2023 1820 000 134 110 106 993 869 284 037 282 392 985 261

Note 9, Mellomvzrende med selskap i samme konsern

Andre Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer langsiktige fordringer
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsem 475324 232780 299 108 280 253108 638 1236111 1402778
Annen
Leverzndorgjeld kortsiktig gjeld

2023 202 2023 2022
Foretak i samme konsem 189468 917 121 259 355 152101 727 135 907 464

Andre kortsildtige fordringer og annen kortsiktig gjeld knytter seg i hovedsak lil selskapets konsemkontosystem, arsbonuser 0g gjeld pa konsembidrag.

Note 10, Pantestillelser og garantier

Konsemet har inngatt en feftes skattetrekksgarani som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidier.
Selskapet er, i likhet med de andre selskapene i kensemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet til konsemkontosystemet.
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Likestillingsredegjprelse for 2023 NG Kiwi Buskerud AS

Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kjeden KIWI jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen aile deler av
organisasjonen.

Kjeden felger NorgesGruppens retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap som beskriver fremgangsmate for
handtering av de ulike omrédene.

Et beerekraftig arbeidsliv star sentralt i selskapets, kjedens og konsernets baerekraftstrategi. Med dette menes et
arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. NorgesGruppen og
KIWI har malsatt en kjgnnsbalanse mellom 40-60 % innen alle omrader og nivaer.

Kjennsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon
Per 31.12.2023 var det 596 kvinner og 641 menn ansatt i selskapet. Kjgnnsbalansen i andel er som felger:

Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid
Andel av alle ansatte Snitt antall uker Andel av alle ansatte Andel
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
18% 19% 19,5 16 66,4 % 61% 28,9% 222 %

Kjgnnsbalanse per stillingsniva og kvinners andel av menns Ignn
Kjgnnsbalanse og resultat av lennskartleggingen er som falger:

Stillingsniva Antall i stillingen Kvinners andel
Kvinner Menn av menns lgnn
TOTALT 596 641 98 %
Butikksjef 14 37 94 %
Ass. butikksjef 36 50 98 %
Butikkmedarbeider 484 461 105 %
Butikkmedarbeider u/18 &r 60 90 104 %
Larlinger 2 3 *

* For f& ansatte pr kjonn til of resuitot publiseres

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Selskapet har en ambisjon om  vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av
etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vilkar,
rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Konsernet og selskapet har som mal & veere en

arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like
rettigheter og muligheter for kvinner og menn.

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Selskapets ledere stottes i operasjonaliseringen av arbeidet giennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er tilgjengelig for alle ansatte og obligatorisk part av
selskapets opplaering. Hensynet til likestiliing og ikke-diskriminering er inkludert i personalpolitikken i selskapet.

Kjeden, pa vegne av selskapet, oppfordrer enhver, bide ansatt -og innleid, til & varsle om kritikkverdige forhold i
virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgjengelig for alle ansatte. Er varsling via
linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere benytte KIWI NorgesGruppens
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varslingsordning der varsler sendes til en uavhengig tredjepart. Det er ikke mottatt slike tredjepartsvarsler som er
definert som reelle varsler i 2023,

Hvardan vi strukturerer likestillingsarbeidet
Kjeden, pd vegne av selskapet, jobber systematisk med rutiner og igangsetter tiltak Ispende i likestillingsarbeidet.
Konsernklubben i KIWI bidrar jevnlig i dette arbeidet for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.

Verneombudet i selskapet og kjeden bidrar til godt samarbeid i det systematiske arbeidet for fikestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering. Det er etablert en egen gruppe som arbeider systematisk i henhold til et rshjul med
aktivitetsplikten. Risikovurdering og handlingsplan falges opp og er medvirkende til & fremme likestilling og hindre
diskriminering. Alt arbeid i gruppen dokumenteres skriftlig hva gjelder identifisering av risiko for diskriminering og
hindre for likestilling. Ulike deler av dette arbeidet er en naturlig def av arbeidsmiljgutvalgets arbeid.

Kjeden har egen arbeidsgruppe for barekraft, hvor mennesker er et av hovedomridene. Risikovurdering og
handlingsplan for 3 fremme likestiliing og hindre diskriminering er en del av arbeidet i arbeidsgruppen.

identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resuitater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir gjennomgétt og behandlet. Det er tema p& starre
ledersamlinger i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg tit ulike HR-forum og mgter med ansatte. Mangfoldsledelse
blir prioritert og fér starre og sterre plass som naturlig del og driver for verdiskapning og innovasjon. Samtidig er det
en viktig strategi for 4 identifisere risiko og redusere hindre for likestilling.

Lennsforskjell meilom kvinner og menn er ikke en identifisert risiko. Kjeden benytter fire lonnstrinn til butikksjef.
Plassering i lennstrinnene er avhengig av erfaring og ansiennitet. @vrige medarbeidere har tariffbasert Iann.

Rekruttering
Kieden bruker profesjanelle digitale verktay i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike type
tester og utvalgskriterier for a finne best kvalifiserte kandidater.

1gnns- og arbeidsvilkar
Lennskartlegging er ivaretatt av ngytrale funksjoner og reguleringer skal godkjennes av kjeden sentralt. Kjeden har
kriterier for lannsregulering.

Trivsel og arbeidssituasjon
Det gjennomferes medarbeiderundersgkelser to ganger per 4r. Resuitatene av denne giennomgds lokalt i den
enkelte butikk, samt gjennomgas mellom butikksjef og driftsapparat.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjeden ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjgrende for kjedens Iapende verdiskaping. |
selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling rlig som eget omride.

ltillegg er det i lapet av dret som har gatt blitt satt i gang ytterligere systematisk arbeid og synliggjering av
kompetanseutvikling for den enkelte medarbeider. Det gjor at hver enkelt tydelig kan se hvilken kompetanse man
har, og hvilke utviklingsmuligheter som finnes.

Selskapet har heyt fokus pa internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle og ikke
bare enkelte. Nye kommunikasjonskanaler p4 ulike flater sikrer en bredere og rner apen kommunikasjon som er
rollebasert. I disse flatene blir ogsa inspirerende historier som viser utviklingsmuligheter delt.

Mangfoldsarbeid
Selskapet og kjeden tilbyr og statter et mangfoldig arbeidsliv. Mangfold er en naturlig dei av kjedens arbeid, og alle

skal fole seg inkludert. For a stette opp under dette arbeidet, har mange butikksjefer og andre ledere i kjeden
giennomfgrt kampetanseheving om kjgnns- og seksualitetsmangfold i regi av Rosa Kompetanse.
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Resultat av arbeidet og tiltak
Butikksjef defineres som ledende stilling. Kjeden ligger innenfor 40/60 malsettingen p3 kisnnsbalanse.

10 av 13 regioner i kjieden har hatt kurs i mangfoldsledelse for ledere i Igpet av 2023. Personalrutiner er gjennomgatt
bade mtp. sprak og innhold for ikke 3 skape hindre i arbeidet for 3 fremme likestilling og forhindre diskriminering.
Det er gjort presiseringer i kieden og selskapets rutiner om utlysning av stillinger. Alle ansatte har lik titgang til alle
opplaeringsprogram som er tilgiengelig for sin stilling/sitt ansvar.

Ledige stillinger er godt synlig, og det jobbes med & oke synligheten ytterligere i nye verktgy som er tilgjengelig for
alle ansatte. Likestilling og diskriminering er temaer som blir tatt opp pa kjedens egen skole, KIWliskolen. Alle nye
butikksjefer og assisterende butikksjefer gjennomferer opplaering og kursing pa Kiwiskolen. Her giennomgds blant
annet rutiner for butikkdrift og personalledelse, hvor likestilling, inkludering og baerekraft er sentrale temaer.

Det gjennomfares arlige lederundersekelser som alle medarbeidere oppfordres til & svare pa.

1 2023 ble det etablert en egen retningslinje for ivaretakelse av kjennsbalanse i styrene i NorgesGruppen.
Retningslinjen beskriver hvitke krav som m3J ivaretas og tithgrende guide som forklarer hvordan dette skal
giennomfgres. Formalet er & bidra til kvalitet i styrerekruttering, styresammensetning og riktig kjennsbalanse
fremover.

Planer og forventninger for videre arbeid

Etter gjennomfg@rte ocrganisatoriske endringer sentralt i kjeden, er man for fremtiden bedre rustet for videre arbeid
med 3 fremme likestilling, hindre diskriminering, samt baerekraft og mangfold enn hva man har vaert | 2023.

Selskapet vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for & hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutiner vil kontinuerlig bli giennomgatt og oppdatert. @kt kjsnnsbalanse for ledende stillinger og
mangfoldskompetanse vil bli viderefgrt som fokusomrader for 2024. Malet er at de lederne som ikke har hatt kurs i
mangfoldsledelse skal gjennomfare dette i Ipet av 2024. For 3 sikre at retningslinjer for rekruttering er godt kjent i
selskapet er det igangsatt et kompetansetilbud for ledere, hvor omradene mangfold under behovsanalyse for
rekrutteringsprosessen og objektivitet for & fremme likestilling og hindre diskriminering er sentrale temaer. Dette
arbeidet fortsetter ogsa i 2024. Selskapet vil i Iopet av 2024 ogsa gjennomfere tiltak for & oppfylle kravene til
kisnnsbalanse i styrets sammensetning.
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