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Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

980 540 138

Aksjeselskap

FSN CAPITAL PARTNERS AS
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0251 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Morten Welo
20.05.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 11 200 224 960 204 981 078
Andre inntekter 0 2760
Sum inntekter 200 224 960 204 983 838
K ostnader

V arekostnad 0 0
L gnnskostnad 59 294 408 64 563 977
Ordinaae avskrivninger 1406 087 1135280
Annen driftskostnad 183 085 249 180 003 989
Sum kostnader 243785 744 245 703 246
Driftsresultat -43 560 784 -40 719 408
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 8 463 580 5691 649
Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 7 0 0
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 75 365
Annen rentei nntekt 62 738 244 394
Finansinntekter 12 60 714 348 47 020 659
Sum finansinntekter 69 240 666 53 032 067
Annen rentekostnad 344 373 84 872
Finanskostnader 12 5823331 2945 221
Sum finanskostnader 6 167 704 3030093
Netto finans 63 072 962 50 001 974
Ordineert resultat fer skattekostnad 19512 178 9 282 566
Skattekostnad 10 2617612 822 731
Ordineert resultat etter skattekostnad 16 894 566 8 459 835
Arsresultat 16 894 566 8 459 835
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Ordinaat utbytte 6 16 894 567

Overfaringer til annen egenkapital 8 459 835

Sum overfaringer og disponeringer 16 894 567 8459 835
Side 2 av 24
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 2 3016 011 1520 624
Utsatt skattefordel 10 1313472 489 841
Sum immaterielle eilendeler 4329 483 2010 465

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktgy mv 2 699 121 1537679
Sum varigedriftsmidler 699 121 1537679

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 2370351 2370351
Andre langsiktige fordringer 118 260

Sum finansielle anleggsmidler 2488611 2370351
Sum anleggsmidler 7517 215 5918 495
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 7880524 47 041 929
Andre kortsiktige fordringer 6817 903 21362 723
Konsernfordringer 9 20145014 12 570 457
Sum fordringer 34 843 441 80975 109

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 3 23123750 11 477 681
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 23123750 11 477 681
Sum omlgpsmidler 57967 191 92 452 790
SUM EIENDELER 65 484 406 98 371 285
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5,6 38 640 38640
Beholdning av egne aksjer 0 0
Overkurs 10 000 10 000
Sum innskutt egenkapital 48 640 48 640

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 0 17 268 209
Sum opptjent egenkapital 0 17 268 209
Sum egenkapital 48 640 17 316 849
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt

Andre avsetninger og forpliktel ser
Sum avsetninger for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2652 338 3364775
Betalbar skatt 10 3420816 2659 785
Skyldige offentlige avgifter 3690 335 2885877
Utbytte 6 34162 776 0
Gjeld til selskap i samme konsern 9 8961 377 11 045 962
Annen kortsiktig gjeld 12548 124 61 098 034
Sum kortsiktig gjeld 65 435 766 81054 433
Sum gjeld 65 435 766 81 054 433
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 65 484 406 98 371 282
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 11 193930 771 195 630 829
Andre inntekter 34 635 236 029
Sum inntekter 193 965 406 195 866 858
K ostnader

V Arekostnad 0 0
L gnnskostnad 171 268 418 170 192 903
Ordinaae avskrivninger 3012635 2676 351
Annen driftskostnad 53 343 198 54 174 202
Sum kostnader 227 624 251 227 043 456
Driftsresultat -33 658 845 -31 176 598
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 0 0
Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 7 0 0
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 0 0
Annen rentei nntekt 62 738 244 464
Finansinntekter 12 65 593 554 49 443 221
Sum finansinntekter 65 656 292 49 687 685
Nedskrivning av finansielle eiendeler 0 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 0
Annen rentekostnad 416 648 141 646
Finanskostnader 12 8503 844 6474623
Sum finanskostnader 8920 492 6 616 269
Netto finans 56 735 800 43 071 416
Ordineert resultat far skattekostnad 23076 955 11 894 818
Skattekostnad 10 6 904 251 2914189
Ordinaert resultat etter skattekostnad 16 172 704 8980 629
Arsresultat 16 172 704 8980 629
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 16 894 567
Overfering til annen egenkapital 6 -721 864 8980 630
Sum overferinger og disponeringer 16 172 703 8980 630
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 2 3016 011 1520 624
Utsatt skattefordel 10 1379948 562 130
Sum immaterielle eilendeler 4395 959 2082754

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktgy mv 2 6 655 455 8028 690
Sum varigedriftsmidler 6 655 455 8 028 690

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 0 0
Andre langsiktige fordringer 577 057 312 185
Sum finansielle anleggsmidler 577 057 312 185
Sum anleggsmidler 11628 471 10 423 629
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 11063514 51390 772
Andre kortsiktige fordringer 10512 933 29 081 467
Fordringer patilknyttet selskap 9 0 0
Konsernfordringer 9 0 0
Sum fordringer 21576 447 80472239

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 3 55 399 345 28 706 914
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 55 399 345 28 706 914
Sum omlgpsmidler 76 975 792 109 179 153
SUM EIENDELER 88 604 263 119 602 782
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5,6 38640 38640
Beholdning av egne aksjer 0 0
Overkurs 10 000 10 000
Sum innskutt egenkapital 48 640 48 640
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 -1887 315 16 110619
Sum opptjent egenkapital -1887 315 16 110 619
Sum egenkapital -1838 675 16 159 259
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10

Andre avsetninger og forpliktel ser

Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5146 733 6 446 567
Betalbar skatt 10 5819 887 4 247 308
Skyldige offentlige avgifter 8315214 4673 390
Utbytte 34162 776 0
Gjeld til selskap i samme konsern 0 0
Annen kortsiktig gjeld 36 998 327 88 076 257
Sum kortsiktig gjeld 90 442 937 103 443 522
Sum gjeld 90 442 937 103 443 522
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 88 604 262 119 602 781
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i FSN Capital Partners AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert FSN Capital Partners AS' arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa kr 16 894 567 og
et overskudd i konsernregnskapet pa kr 16 172 703. Arsregnskapet bestar av:

* selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

*  konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
far regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

e erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

* gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til FSN Capital Partners
AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

* gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til kansernet FSN Capital
Partners AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Narge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors appgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var appfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: PKIHT-J3503-8XPTN-OBTJIN-BSEZG-GFNQW

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder ({ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll sam den finner nagdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift, og pé tilbgrlig mate a opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet
Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

FSN Capital Partners AS

var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i
samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pivirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 hdndtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen far at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, far & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fartsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi kankluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder appmerksamheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke
er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet. Vére konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at
selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
Arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pd en mate som gir et rettvisende
bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller farretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi
er ansvarlige for 3 lede, folge opp og gjennomfare konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskanklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: PKIHT-J3503-8XPTN-OBTJIN-BSEZG-GFNQW

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhaold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrallen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pad var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen og i
redegjgrelsen om samfunnsansvar om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
resultatdisponering er kansistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhaold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
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DeIOItteo Eashseng'\g revisors beretning -

FSN Capital Partners AS

eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 15. april 2021
Deloitte AS

Eivind Skaug
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel: PKIHT-J3503-8XPTN-OBTJIN-BSEZG-GFNQW
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Eivind Skaug

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5999-4-1556321

1P: 85.165.XXXXXX
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Penneo Dokumentnekiel: PKIHT-J3503-8XP1N-0B1JN-BSE7G-GFNQW

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsrapport for 2020

- Arsberetning

- Resultatregnskap

- Balanse

- Noter

- Kontantstremoppstilling

Revisjonsberetning
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Arsberetning 2020

Virksomhetens art og tilholdsste:
FSN Capital Pattners AS er radﬂlvmsselskauel for FSN Capital Fondene.

Konsemet bestar forulen om 7SN Capilal Partners AS av datlerseiskapene FSN Capllal Pariners A, FSN Capial Pariners ApS og FSN Capltal Partners GmbH.
Selskapet har kontorer | Osio, Stockhoim , o Miinchen. Sel ligger | Dronning Mauds gate 11, Osip.

Finansiell risiko
Overardnet om mélsetting og strategi
Selskapet er eksponert for finans ell valutarisiko. Selskapets berytter | dag ikke finansille instum enter, o) dette er gjenstand for lapente vurdering av styret.

Markedsrisike
Selskapet er eksponert forendringer i valulakurser, spesielt EUR og SEK, da en vesentiig del av selskapets inntekier er | utenlanesk valuta.

siko
Risiko for tap pa fordringer er vurdert som moderat. Selskapet har realisert noen tap pa foraringer | 2020.

Likviftetarisiko

Selskapet vurderer licviditeten | selskapet som god, samt likvicitetsrisikoen som lav.

Forlsatt drift

I samsvar med 3.3 bekreftes det at for fortsatt dr ft e tilstede. Til grunn for antagelsen ligger budsjetter for ar 2021 og konsernets angsiktige

shrategiske prognoser for drene fremover.

I forbindelse med den pagaende COVIDS-pand finner selskapet det 4 omtale detre ved avleggesen av arsregnskapet, da dette potensiel kan pavirke FSN
Capital Pariners AS. Intektentil selskapet er knytiet opp mot radgivning il fondet. Et Lsikkert verdensbilde kan potensielt redusere invesiprers villighet il & investere. Det kan
potensiell plirke inniaklen| fondet, og de(av behovet for radgivningstienester samt inntek! 1il FSN Capital Pariners AS. Det er | midlertidig vanskelig 4 si hvor stor denne pavirkningen
kan bii, men seisk som n styret viser at selskapet har gode emtisutskier og er i en sunn finansiell stilling. Selskapet iverksatie | lspet av 2020
uilke titak for & sikre v\de(e diift og mener furutse\mnqen for videre drift er tistede. Styret fortsetter & falge situasjonen og selskapets stiling svaert teft og vil implementere yiteriigere
tiltak hvis det viser seg & vare nadvendig.

Redegjarelse for arsregnskapet

Konsem
Omsetningen| konsernet er redusert fra kr 195,9 mill.1 2018 til kr 194 mill | 2020. Resultatet etter skatt ble kr 16,2 mill i 2020

Samlet kontantstram fra operasjonelle akiviteter i knnsemet var pd kr 28,5 mill Driftsresultatet for konsernetvar pd kr-337 mill. Differansenskykdes | hovedsak betaling av skatter,
ordinare avskrivninger samt finansinniekier.

Konsernets likviditetsbehoidning var kr 55,4 mil per 31.12.20.

Tolalkapitalen var ved uigangen av aret kr 88,8 mill, sammenlignet med kr 118,6 mill aret far_

Egenkapitalandelen pr.31.12.2020 var -2,1 %, sammenlignet med 13,5 % pr. 31.12.2019.

Styret anser egenkapitalen i seiskapet som forsvarlig.

Morsaiskap:
©Omsetningen | morselskapet er redusert fra kr 205,0 mill | 20189 til kr 200,2 mill i 2020. Resultatet efter skatt ble kr 16,9 mill

ar pa ki 13,7 mill. D for var pa kr 43,8 mill. D i hovedsak betaling av

fra
skatter, oraingsre avskrivninger samt finansinniekler.
Morseiskapets likviditetsbenoianing var kr 23,1 mill per 31.12.20.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret kr 65,5 mill sammeniignet med kr 98,4 mill §ret far
Egenkapitalandelen pr. 31122020 var 0,1 %, sammenlignet med 17,6 % pr. 31.122018.

Fremtidig utvikling
Sentrale risiko- 0g usikkerhetsmomenter er knytiet opp Mot fandenes investeringer og invesiorer. Det foreligger ingen indikasjoner pd at konsernet har skt sin risiko | 2020

Resultatdispenering op utbyiiegrunniag
Overskuddet | FSN Capital Partners AS pé kr 16 884 567 foreslds disponert som falger.

Overfart fra annen egenkapital kr-17 268 200
Utbytte il akspnaerer kr 34162776
Totalt disponert kr 16 894 567
Arbeids milie

11@pet av 2020 var det kun én sykemelding blant de ansatte. Totalt sykefravaer utgier under 1 % av total arbeidstid | konsemnet.
Det har ikke forekommet eller bitt rapportert alverlige arbeidsuhell eller ulykker | lapet av &ret.

Arbeidsmiljget betrakies som gogt.

Likestiting

Konsernet har som mal 4 vare en arbeidsplass der det rader fulllikestilling mellom kvinner og memn.

Konsernet har | sin policy innarbeidet fornhoidet rundt likestiling som far sikte pa at et ikke forekommer

forskiellsbehandling grunnet kiznn isaker som for eksempel lann, avansement og rekruttering.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestiling, sikre like muligheler og rettigheter og & hindre diskriminering p grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion og ivssyn.

Ytre milja

Selskapets virksomhet forurenser ikke et Yire mija Ltover det Som er normalt for bransjen.

Etiske retningsinjer

Konsernet har utarbeidet "FSN Capital Code of Ethics”, som biant annet bygger pd "Norsk anbefaling il Elerstyring”, "UN GlobalCompact”, “UN convention against Corruption”, og

“The OECD Gu\dehr\es furCDlDDra‘e GwemanDe for Multinational Enterprises™. Videre siatter FSN Capital Trans parancy International's arbeid mot korrupsjon, og er mediemmer av
UN PRI. Ke béde inferntog i

Hendelser efter balansedagen

Styret er ikke kjent med forhold etier balansedagen av vesentiig karakter som vil pévirke det aviagte mgnskapet.

Osio, 15. april 2021

Knut N Kjaer Frode Strand-Nielsen Robin Miirer

Knut Kjger Frode Strand-Nielsen Robin Mirer
Styrets leder Styremediem Styremediem

Lars Denkov Morten Welo Patrice Jabet
Lars Denkov Morten Welp Patrice Robert Gusiay Jabet
Styremediem Daglig leder Styremediem
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FSN Capital Pariners AS Konsernregnskap
2020 2019 RESULTATREGNSKAP NOTE 2020 2019
Driftsinntekter
200224 960 204 981 078 Salgsinntekter 1 193930771 195 630829
- 2760 Andre inntekter 34635 236029
200 224 960 204 983 838 Sum driftsinntekter 193965405 195 866859
Driftskostnader
- - Varekostnad - -
59294 408 64563 977 Lonnskostnad 4 171268418 170 192903
1406 087 1135280 Ordinaere avskrivninger 2 3012 635 2 676351
183 085 249 180 003 989 Annen driftskostna 1 53343198 54 174202
243 785 744 245 703 246 Sum driftsk 4 207624251 227 43455
-43 560 784 -40 719 408 Diriftsresultat 33658846 31 176 5%
5 Ater op finansk 1
8463 580 5 691 649 Inntekt pa investering i datterselskap - -
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 7 -
62738 244304 Annen renteinntekt 62738 244 464
- 75 365 Renteinntekt fra foretak i samme konsern - -
60714 348 47 020659 Finansinntekter 12 65593554 49 443221
- - Nedskrivning av finansielle eiendeler - -
344 373 84872 Annen rentekostnad 416 648 141 646
- - Rentekostnad fra foretak i samme konsern - -
5823331 2945201 Finansh d 12 8503844 6474623
63 072 963 50 001 974 Netto finansposter 56735 800 43 071416
19512179 9 282 566 Ordinert resultat for skattekostnad 23076954 11894 819
2617612 822731 Skattekostnad 10 6904 251 2914189
16894 567 8 459 835 Ordinzert resultat 16172703 8 980 630
16894 567 8 459 835 Assresultat 16172703 8 980 630
16 894 567 - Avsatt utbytte 16 894 567 -
- 8 459 835 Overforinger il annen egenkapital 6 721864 8 980 630
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 980540138

TSN Capital Pastners AS EIENDELER
2020 2019
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
1313472 489841 Utsatt skattefordel 10
3016011 1520624 Konsesjoner, patenter al. 2
4329483 2 010 465 Sumi ielle eiendel
Varige deiftsmidler
699121 1537 679 Driftslasare, inrventar, verktay mv 2
699 121 1537 679 Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
2370351 2370351 Investeringer i datterselskaper 7
118 260 - Andre langsiktige fordringer
2 488 611 2 370 351 Sum finansielle anl idl
7517 215 5 918 495 Sum anl idll
OMLEPSMIDLER
Fordringer
7880524 47 041929 Kundefordringer 8
6817903 21 362 723 Andre kortsiktige fordringer
20145 014 12 570 457 Tordringer pa konsernselskap 9
- - Fordringer pé tilknyttet selskap °
34843 441 80 975 109 Sum fordringer
23123 750 11 477 681 Bankinnskudd ag & 3
57 967 191 92 452 790 Sum omlepsmidler
65 484 406 98 371 285 SUM EIENDELER

Konsemregnskap
2020 2019
1379948 562 130
3016 011 1 520 624
4395 958 2082754
6 6bb 465 8 028 690
6655 455 8 028 690
577 057 312 185
577 057 312185

11 628 470 10 423 629
11 063514 51390772
10512 933 29081 467
21576447 80 472 239
55 399 3db 28 706 914
76 975 791 109 179153
88 604 261 119 602 782
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FSN Capital Pariners AS EGENKAPITAL OG GJELD Konsernregnskap
2020 2019 2020 2019
EGENKAPITAL
Innskuit egenkapital
38640 38640 Aksjekapital 56 38 640 38640
- - Egne aksjer - -
10000 10000 Overkurs 10000 10000
48 640 48 640 Sum innskutt egenkapital 48 640 48 640
Opptjent egenkapital
- 17 268 209 Annen egenkapital 6 1887315 16110619
- 17 268 209 Sum opptjent egenkapital 1887315 16 110619
48 640 17 316 849 Sum egenkapital 1838675 16159259
GJELD

Avsetning for forpliktelser
- - Utsatt skatt 10 - -
- - Andre avsetninger for forpliktelser

- - Sum avsetninger for forpliktelser N -

Kortsiktig gjeld
2652338 3364775 Levezandmeld 5146733 6 446 567
3690335 2 885877 Skyldig offentlige avgifter 8315214 4 673390
3420816 2659785 Betalbar skatt 10 5819887 4 247 308
8961377 11 045962 G]eld tl selskap i samme konsern 9 - -
34162776 - Avsatt utbytte & 34162776 -
12548124 61 098 034 Annen kortsiktig gjeld 36 998 327 88 076 257
65 435 766 81 054 433 Sum lmrlsildig gield 90 442 936 103 443 522
65 435 766 81 054 433 Sum gjeld 90442 936 103 443 522
65 484 406 98 371 285 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 88 604 261 119 602 782
Oslo, 15/04 2021
Morten Welo Frode Strand-Nielsen Lars Denkov
Morten Wela Frode Strand-Nielsen Lars Denkov
Daglig leder Styremedlem Styremedlem
Patrice Jabet KnutN Kjaer Robin Mirer
Patrice Robert Gustav Jabet Knut Norheim Kjer Robin Miirer
Styremedlem Styrets leder Styremedlem
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er salt opp | samsvar med og god
Konsoliderinasprinsipper
" blir fradet Kontrollen er overfart il konsernet (oppkjapstidspunktet).
Kunsemregnskapel r ularbeidet som om konsernet var en skonomisk ennet og posten aksjer | erstattes med eiendeler og gield.
T mellom i konsemet er eliminert. Konsemregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at daflerselskapet falger de
samme regnskapspnrslpper som marse\skapel
Kjapte €5 | konser tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld
som uppmres\ konser il vwrke\lg verd\ pa oppkjepstdspunkiet. Eventuell mervendi eller mindreverdi ut over hva som kan henferes til \denlmsemare
elendeler og gield som goodwill. i konser avsurives lineaert over de oppkjeple eiendelenes forventede levelid

Aksiu i namrselskan o tilknvttet selskap
selskaper der har konitroll, og dermed bestemmende innfilelse pa enhetens finansielle og opereasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enmn
na\vparlen av den slemmeneremgede kapitalen.

Filgende selskaper inngdr | konsernet 31.12:

Mor- g datterselskaper.

FSN Capital Partners AS - mor

FSN Capital Partners AB - 100 %
FSN Capital Partners ApS - 100 %
FSN Capital Partners GmbH - 100 %

insipper for aksjer i wtllknvﬂ:etselskin
Datterselskapet og tiknytiet selskap vurderes etler DI vurdert fil for aksjene med mindre nedskrivning har veert
nedvendig. Detforetas nedsknvmng il virkelig verdi nar verdifall skytdes arsakersum ikke kan antas a vaere forbigdende og det ma anses nedvendig effer god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytie og andre ukdelinger er inntekisfert samme ar som det er avsatt | datterselskapet. Overstiger utbvite andel av tilsakeholdt resultat elter kjepet, representerer den
overskylende del tilbakebelaling av investert kapital, og uidelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

1 brukes som prinsipp for investeringer | tilknyttede selskaper. Bruk av meloden farer il at regm;kapslml verdi \ balansen tilsvarer andelen
av egenkapitalen i det tilknytlede seiskapet, korrigert for eventuele gienveerende merverdier Tra kjepet baseres
pa andelen av resullalet efier skatt i det tilknytiede selskapet, og korigeres for evenluelle avskrivninger pa merverdier og urealiserte gevinster. | rﬁunalregnskapel vises
resultatandelen under finansposter.

Salgsinntekter

Inntekier resultatires nar de er oppljent. Konsernels inntekler knytter seg 1il salg av ra g inntekter fra oppljenes som
hovedregel i takt med leverte imer pa detenkelte prosjektet For prosjekter mvor det er avialt et fast honorar avregnes innlekter og kestnader basert pa
beste estimat for forventet fortieneste og faktisk remdrift. Dri med tilnarende dr

Kiassifisering oq vurdering av balanseposter
Omigpsmidler og korlsiktig gield omiatier poster som forfaller il betaling innen ett ar etter anskafielseslidspunkiet, samt poster som knyller seq il varekretslspel. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

©Omigps midler vurderes 1il laveste av anskalelseskost og virkelig verdi. Korisiktig gjeld balanseferes fil nomineli belep pa opptakstidspunkiet

vurderes il men nedskrives 1il virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 3 vaere A Langsiktig gield 1il nominelt belep pa
efableringstids punktet.

Fordringer
Kundefcrdringer og andre fordringer €r cppfart | balansen til palydende etter fradrag for avseming fil forventet tap. Avsetning il 1ap gares pd grunniag av individueile vurderninger av de
enkelte fordringene. | tilegg gjeres det for svrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap

Varige driftsmidler
Varige driflsmidler balanseferes og avskrives over drifismidlets forventede levetid. Direkle av driftsmidler |lepende under driflskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer fillegges drifismidiels koslpris og avskrives i taki med driftsmidiet Dersom 1 belep av dr €r lavere enn tverdi

forelas nedskrivning til gienvinnbart bel@p. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netio salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremiidige kontanisirsmmene som
eiendelen vil generere.

Utenlandsk valuta
Pengeposter | uteniandsk valuta er vurdert il kursen ved regnskapsarets siull. Kursgevinsier og kurstap fares som finansinniekter og Tnanskostnader.

Pensijoner
D

har dning rdning oppfyller kravene til 4 ha efter lov om
tienestepensjon. Pensjonsordningen er finansisert gjennom innbetalinger il forsikringsseiskap.

Skatt
Skatiekosinaden | resultalregnskapet omfatter bide periodens betalbare Skatt og €ndring | Utsall skatl. Utsalt skatl ulsall skatiefordel er beregnel med akiuell skatiesats pa grunniag
av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom r« vendier, samt 1il fremfaring ved ulgangen av regnskapsaret.

og
Skatleakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere | samme periode er ulignet. Netlo ulsatt skatieforde| balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Kentantstremeppstilling
Kantanistremoppsiilingen er utarbeidet etter den indirekle metode. Kontanter og kontaniekvivalenter omiatier kontanter, bankinnskudd og andre korisiklige, likvide plasseringer.
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Note 2 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Morselskapet

Kunst  Immaterielle eiendeler Goodwill IT-utstyr Innredning/ anlegg Sum
Anskaftelseskost G1.01. 188 889 1773325 - 2232950 3589634 7784799
Tilgang kjgpte driftsmidier 2033012 29501 - 2062913
Avgang solgte driftsmidler -
Anskafielseskost 31.12. 188 889 3806 337 - 2262 851 3589 634 9847712
Akk avskrvninger 01.01. - -2827G2 - -1822633 -2 651 160 4726 496
AKK nedskrivninger 01.01. - - - - - -
Arets ordineere avskrivninger -537 625 -393 033 -469430 -1406 087
Arets nedskrivninger
Avgang solgle driftsmidler
Akk avskrvninger 31.12. - -790 327 - -2 221 666 -3120 590 -6 132 583
AKK.nedskrivninger 31.12. - - - - - -
Balansefert verdi 01.01. 188 889 1520 623 410 317 938 474 3058 303
Balansefart verdi 31.12. 188 889 3016 011 41 185 469 044 3715128
Arets ordinaere avskrivinger 537 €25 399023 469 430 1406 087
Avskiivningsplan Avskrives ikke Linezer Linezer Lingaer Linezer
Avskrivningssatser Tar 5ar 2ar 4ar
Konsernet

Kunst  Immaterielle eiendeler Goodwill IT-utstyr Innredning/ anlegg Sum
Anskafielseskost 01.01. 254 839 1773325 - 2634926 14 419 476 19142 627
Tilgang kjspte driftsmidier 2033012 67497 502 105 2602614
Avgang solgle driflsmidler -
Valutaeffekt av omreqning 4345 23579 863 663 897 587
Anskafielseskost 31.12. 259 244 3806 337 - 2782002 15785 244 22642828
Akk avskrivninger 01.01. - -252 702 -2164 228 -7 153 075 -9 570 005
Akk.nedskrvninger 01.01. - - - -23308 -23308
Arets ordinzere avskrivainger -537 €25 -447 640 -2 027 372 -3012 636
Arets nedskrivninger -
Avgang solgle driftsmidler -
Valutaelfekt av omregning - 21412 -344 004 -365 415
Akk avskrvninger 31.12. - - 790327 - - 2633280 9523017 -12'946 624
Akk.nedskrvninger 31.12. - - - - -24 741 -24 741
Balansefert verdi 01.01. 254 838 1520623 530 638 7243 084 9549 314
Balansefart verdi 31.12. 259 244 3016 011 158 722 6237 486 9671463
Arets ordingere avskrivinger - 537625 - 447 840 2027 372 3012636
Avskiivningsplan Avskrives ikke Linezer Linezer Lingaer Linezer
Avskrivningssatser Tar 5ar 2ar 4ar
Note 3 Bankinnskudd

FSN Capital Partners AS
2020 2019
| posten inngar bundne bankinnskudd pa skatietrekkskonioen med 2288135 1576107
Noted4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, 1an til ansatte mm.
Morselskapet Konsemet
Lannskostnader 2020 2019 2020 2019
Lenninger 51 305 855 55 538 836 145542692 142279743
Arbeidsqiveravqift 7777392 7398514 21734 101 19697 669
Pensjonskosinader 409 538 444 047 1487 426 1068 505
Andre yielser -198 377 1122 530 2504 199 7145985
Sum 59 294 408 64 563 977 171268 418 170 192 903
Gjennomsnitliiq antall arsverk 25 31 62 &6
dning opplylier kravene 1l & ha etter lov om
Konsemets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.
Ytelser til ledende personer
Det er ikke qill 13n eller it sikkerhetsstillelser e.| il ledende personer mv.
Lenn og honarer lil daqliq leder ulgier kroner 2 915 884. @vrige ylelser utgier kroner6 094.
Det er ikke ulbetall styrehonorar.
Revisor Morselskapet Konsemet
2020 2019 2020 2019

Revisjonslienester 193 000 136 000 352344 446 385
Annen skatle- og avaifisrelatert bistand - - - -
Sum 193 000 136 000 352 344 445 395

Alle belap er ekskIusiv mva
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Note 5 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Morselskapet
Aksiekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefart
Aksier 966 000 004 38640
Del foreligger kun en aksjeklasse
Eierstruktur
Aksionzerer i FSN Capital Pariners AS pr. 31.12. var.
Aksjer Eierandel

Blue River InvestAS 238 464 2469 %
Maglemoseve| Invest ApS 147 936 1531 %
Us Braco AS 115 920 1200 %
Patrice Jabet 77280 200 %
Viiuwi AS 77280 800 %
Robin Mirer 77280 800%
Leiskin AS 57 960 600 %
Lars Denkov 38640 400 %
Marcus Eqelsiq 38640 400 %
J.Isaksen ApS 38640 400 %
Justin Kent 38640 400 %
Nelson Invest AS 19320 200%
Sum eksterne aksjenzrer 966 000 100.00 %
Note 6 Egenkapital
Morselskapet

Aksjekapital Overkurs ___Annen egenkapital Sum EK
Egenkapital 01.01 38640 10 000 17 268 209 17 316 849
Arels resultat 16 894 567 16 894 567
Avsatt til utbytie -34 162776 -34 162776
Egenkapital 31.12 36640 10 000 [] 48 640
Konsernet

Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum EK
Egenkapital pr. 01.01 38640 10 000 16110619 16 159259
Arels resultat 16172703 16 172703
Valutajusteringer -187788 -187 788
Konsernposter 179826 179 926
Avsatt til utbytie -34 162776 -34 162776
Egenkapital pr 31.12 38 640 10 000 -1887 315 -1 838 675

Note 7 Datterselskap, tilknyttet selskap mv
Morselskapet

Imvesteringen | datterselskap og tilknyttet seiskap vurderes etter kostmetoden | selskapsregnskapet

Datterseiskap Forretingskontor L 31.12.20 Lokal valuta Balansefert verdi
FSN Capital Pariners AB Stockholm 100 % 100 % 2112350 SEK 83 350
FSN Gapital Pariners ApS Gapennhagen 100 % 100 % 3589943 DKK 2022 660
FSN Gapital Pariners GmbH Minich 100 % 100 % 238983 EUR 264 341

Eqgenkapitalen pr 31.12.2020 for hvert seiskap er opptarti lokal valuta i denne note.

Note 8 Fordringer og gjeld

Morselskapet Konsernet

2020 2019 2020 2019
Kundefordringer til palydende 7880 524 47 041 929 11063514 51390772
Sum 7 880 524 47 041929 11063514 51390772
Note 9 Mallomvzrende med selskap i samme konsern og tilknyttat selskap
Morselskapet

har felgende med konser pritiaz:

2020 2018
Kundefordringer - -
Utbytte 9454 769 5691649
Andre kortsiklige fordringer 10 690 245 6878808
Andre langsiklige Tordringer - -
Leverandsrgield - -
Annen kortsiklig gjeld -8961 377 -11 045962
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Note 10 Skatt

Morselskapet Konsernet
Arets skattekostnad fordeler seg pa:
2020 2019 2020 2019
Betalbar skait 3420816 2680212 7696 648 5024 231
Endring | utsatt skatt -823 631 -1857 481 -812 821 -1918998
Skatteetfekt av tidiiqere Ars feil 20427 - 20427 -188 986
Valuta - - - -2058
“Arets totale skattekostnad 2617 612 822731 5 304 254 2814189
Morselskapet Konsernet
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt oy betalbar skatt:
2020 2019 2020 2019
Ordingert resultat far skatiekosinad 19512179 9282565 23076854 17 586 336
Permanente forskjeller -7 706 790 -5542877 -7 442 586 -4 694 462
Grunnlaq for skattekostnaden pa Arets resultat 11 805 389 3739688 15 634 369 12 831874
Endring i midlertidige forskjeller 3743775 8443094 7 402 984 8722719
Endring i underskudd til fremiering - -
rets skattegrunnlag 15 549 164 12 162782 23037 352 21 614593
Molalavgitt konsernbidrag -
Skattepliktig inntekt, grunnlag betalbar skatt 15 549 164 12 182782 23 037 352 21 614 593
Oversiktover midiertidige forskjeller Morselskapet Konsernet
Forskjedier som utignes: 2020 2019 2020 2019
Anleqgsmidier -1026 468 544 788 -1328633 544778
Utestdende fordringer - -
Andre forskjeller 4943 858 -1581771 -8651 119 -1910357
Netto midiertidige forskjeller -5 970 326 -2 226559 9973752 -2555135
Underskudd til iremiering - - - -
Grunnlag for utsatt skattf utsatt skattefordel £ 970 326 -2 226 659 2979752 -2 565 135
Netlo ulsati skallf utsatt skattefordel -1313472 489843 -1936 038 562 130
Herav ikke balanselarl utsatt skatteforde! 556 083
Utsatt skattefordel i balansen (1313472) (489 843 (1379 949) 562 130
Forkiaring il hvorfor drefs skatfekosinaa ikke uigjer 2% av arefs resuftat Morselskapet
22 % av resultat far skatt 4292679
Permanente forskjeller -1695484
Effekt endring | skattesals -
Skatteetfekt av tidigere ars feil 20427
Ikke balansetart utsatt skattefordel
Skatteefiekt molialt konsembidrag -
Sum 2817 612
Note 11  Driftsinntekter
Morselskapet Konsernet
2020 2019 2020 2019
Salgsinntekter 200 224 260 204 981078 193930 771 195630829
Annen driftsinniekt - 2760 34635 236029
Sum 200 224 960 204 963 838 133 365 405 195 866 859
Fordeling pé virksomhetsomérde:
2020 2019 2020 2019
Radaivningsvirksomhet 200 224 360 204 981078 193930 771 195630829
Andre inntekler - 2760 34635 236029
Sum 200 224 960 204 983 838 193 865 405 195 866 859
Note 12 ifikasjon av fi i og fi
Morselskapet Konsernet
Annen finansinntekt 2020 2019 2020 2019
Utbytte fra datter 8463 580 5691649 - -
Valutagevinst (agio) 10908 163 2233955 15 787 363 4 656 517
Annen finansinniekl 49 806 185 44 786704 49 806 185 44 786704
Renteinniekt Ira foretak | samme kensern - 75365
Annen renteinntekt 62738 244 334 62738 244 464
Sum £9 240 666 53 032 067 66 656 292 49 687 685
Morselskapet Konsernet
Annen finanskostnad 2020 2019 2020 2019
Andre finanskoshader - - - 79530
Valutatap {disaqgio) 5823 331 2945221 8 503 844 6395093
Annen rentekosinad 344 373 84 872 416 648 141646
Sum £ 167 703 3030093 B 320 492 6616270
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Kontantstremsoppstilling 2020

FSN Capital Partners AS Konsernet
2020 2019 K fra operasjonelle aktiviteter 2020 2012
19512179 9 282 565 Resultat for skatt 23076954 11 894 819
-2 680212 -2327438 Periodens betalte skatt -6 294 609 -2 82789
1 406 087 1135281 Ordinzre avskrivninger og nedskrivninger 3012636 2 676351
4529072 -19213 886 Endang kundefordnng, 1 dorgjeld og andre tidsavgrensningingsposter 10 407 100 9953117
- - Effekt av valutakursendrnger -16%4 318 -
- - Arets resultatande] datterselskap
13 708 982 -11123 478 Netto om fra operasj ivit 28 507 764 1790157
K fra inv i iviteter
-2 062 913 -1 896 013 Utbetalinger ved kjop av andre investeringer -2 602614 -6776 146

- - Utbetaling ved kjop av vange driftsmidler - -
Utbetaling ved kjep av aksjer og andeler

-2 062 913 -1 896013 Netto om fra investeri i -2 602 614 -6 776 146
K fra fi ieri iviteter
- - Utbetalinger av utbytte - -
- 3117473 Andre mggsjkuge ford_.ﬂggef op g]eld -264 871 841
- 3117473 Netto likvidif ing fra finansiering -264 871 841
11 646 069 -2 902 018 Netio endring i og vivalenter 25 640278 -4 985148
Effekt dring pa og vivalenter 1052152 180071
Beholding av kontanter fra opplgep
11477 680 21 379 698 Kontanter og bankinnskndd per 01.01 28 706915 33872134
23123750 11 477 680 K og il per 31.12 55 399 345 28 706 915
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