== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

814 184 072
Aksjeselskap
INDUNOR AS
Dstenggveien 15C
0661 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Erlend Skalleberg
30.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 23.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 814184072

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 179188 174 210116 654
Sum inntekter 179188 174 210 116 654
K ostnader

V arekostnad 107 224 105 120 815 261
L gnnskostnad 1,2,3 52 440 933 54 198 944
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 521716 523 459
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 0 0
Annen driftskostnad 56 16 365 123 22 036 084
Sum kostnader 176 551 877 197 573 749
Driftsresultat 2 636 297 12 542 905
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 1383052 428 754
Annen rentei nntekt 94 397 60 000
Annen finansinntekt 127 474 861 875
Sum finansinntekter 1604 922 1 350 629
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 662 713 245 642
Annen rentekostnad 117 548 77 907
Annen finanskostnad 650 602 1966 476
Sum finanskostnader 1430 863 2290 025
Netto finans 174 059 -939 395
Resultat far skattekostnad 2810357 11 603 510
Skattekostnad 8,9 633 963 2556 754
Arsresultat 2176 394 9 046 756
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 2201 550 8 884 200
Annen egenkapital -25 156 162 556
23.07.2025 kI 21:59 Brgnngysundregistrene Side 1 av 42



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 814184072

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum overfaringer og disponeringer 2176394 9 046 756
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 4 0 0
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 4 0 0
Utsatt skattefordel 8,9 254 675 267 627
Goodwill 4 0 0
Sum immaterielle eiendeler 254 675 267 627

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4 0 0
Maskiner og anlegg 4 0 0
Skip, rigger, fly og lignende 4 0 0
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 4 510 567 1013563
Sum varige driftsmidler 510 567 1013563
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 0 0
Investering i annet foretak i samme konsern 7 0 0
Lan til foretak i samme konsern 7,10 0 0
Investeringer i tilknyttet selskap 7 0 0
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 7,10 0 0
Andre langsiktige fordringer 10,11 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 765 242 1281 190
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 21 638 546 54 247 826
Andre kortsiktige fordringer 10, 11 2120976 2981 547
Konsernfordringer 7 16 339 010 10571 464
Sum fordringer 40 098 532 67 800 837
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 814184072

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
I nvesteringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern 7

Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7,12 1594 090 1676 196
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1594 090 1676 196
Sum omlgpsmidler 41 692 622 69 477 033
SUM EIENDELER 42 457 864 70 758 223

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,14 30000 30000
Beholdning av egne aksjer 13,14 0 0
Overkurs 14 -7416 -7416
Ikke registrert kapitalforhayelse 14 0 0
Annen innskutt egenkapital 14 30 000 30 000
Sum innskutt egenkapital 52 584 52 584

Opptjent egenkapital

Fond 14 0 0
Annen egenkapital 14 17 108 986 17 134 142
Udekket tap 14 0 0
Sum opptjent egenkapital 17 108 986 17 134 142
Sum egenkapital 17 161 570 17 186 726
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 15

Utsatt skatt 8,9

Sum avsetninger for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 814184072

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Konvertible 1an 15 0 0
Obligasionslan 15 0 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 0 0
Langsiktig konserngjeld 7,15 0 0
Ansvarlig lanekapital 15 0 0
@vrig langsiktig gjeld 15 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 287 19 405
Leverandergjeld 7711 965 13382 390
Betalbar skatt 8,9 61 36
Skyldige offentlige avgifter 12 6 320 766 13876 973
Kortsiktig konserngjeld 7 2822 500 11 390 000
Annen kortsiktig gjeld 8426 715 14 902 694
Sum kortsiktig gjeld 25 296 294 53571 497
Sum gjeld 25 296 294 53 571 497
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42 457 864 70 758 223
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 814184072

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 682209

814 184 072
Aksjeselskap
INDUNOR AS
Jstensjeveien 15C
0661 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Erlend Skalleberg
30.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 22.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

23.07.2025 Kkl 21:59

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 814184072

Organisasjonznr: 814 184 072

INDUNOR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 179 188 174 210 116 654
Sum inntekter 179 188 174 210 116 654
Kostnader

Varekostnad 107 224 105 120 815 261
Lennskostnad 1, 2, 3 52 440 933 54 198 944

Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 4 521 716 523 459
Nedskrivning av varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 4 0 0
Annen driftskostnad 5, 6 16 365 123 22 036 084
Sum kostnader 176 551 877 197 573 749
Driftsresultat 2 636 297 12 542 905
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 7 1 383 052 428 754
Annen renteinntekt 94 397 60 000
Annen finansinntekt 127 474 861 875
Sum finansinntekter 1 604 922 1 350 629

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 7 662 713 245 642
Annen rentekostnad 117 548 77 907
Annen finanskostnad 650 602 1 966 476
Sum finanskostnader 1 430 863 2 290 025
Netto finans 174 059 -939 395
Resultat feor skattekostnad 2 810 357 11 603 510
Skattekostnad 8, 9 633 963 2 556 754
Arsresultat 2 176 394 9 046 756

Ooverferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 2 201 550 8 884 200

Annen egenkapital -25 156 162 556

Sum overferinger og

disponeringer 2 176 394 9 046 756
Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 814 184 072 Side 1 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 814184072

Organisasjonznr: 814 184 072
INDUNOR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 4 0 0
Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker ol. 4 0 0
Utesatt sgkattefordel 8, 9 254 675 267 627
Goodwill 4 0 0
Sum immaterielle eiendeler 254 675 267 627

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4 0 0
Maskiner og anlegg 4 0 0
Skip, rigger, fly og

lignende 4 0 0

Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner,

ol. 4 510 567 1 013 563
Sum varige driftsmidler 510 567 1 013 563
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 0 0
Investering i annet

foretak i samme konsern 7 0 0
1Lan til foretak i samme

konsern 7, 10 0 0
Investeringer i

tilknyttet selskap 7 0 0

Lan til tilknyttet
selskap og felles

kontrollert virksomhet 7, 10 0 0

Andre langsiktige

fordringer 10, 11 0 0

Sum finansielle

anleggsmidler 0 o]

Sum anleggsmidler 765 242 1 281 190

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 21 638 546 54 247 826

Andre kortsiktige

fordringer 10, 11 2 120 276 2 9281 547

Konsernfordringer 7 16 339 010 10 571 464

Sum fordringer 40 0588 532 67 800 837
Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 814 184 072 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 814184072

Investeringer

Aksjer og andeler i

foretak i samme konsern 7 0 0
Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 7, 12 1 594 090 1 676 196
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 594 090 1 676 196
Sum omlepsmidler 41 692 622 69 477 033
SUM EIENDELER 42 457 864 70 758 223

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12, 14 30 000 20 000

Beholdning av egne aksjer 13, 14 0 0

Overkurs 14 -7 416 -7 416

Tkke registrert

kapitalforheyelse 14 0 0

Annen innskutt egenkapital 14 30 000 30 000

Sum innskutt egenkapital 52 584 52 584

Opptjent egenkapital

Fond 14 o] 0

Annen egenkapital 14 17 108 9286 17 134 142

Udekket tap 14 o] 0

Sum opptjent egenkapital 17 108 986 17 134 142

Sum egenkapital 17 161 570 17 186 726

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 15 0 0

Utsatt skatt 8, 9 0 0

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]

Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1lan 15 0 0

Obligasjonsldn 15 0 0

Gjeld til

kredittinstitusjoner 15 0 0

Langsiktig konserngjeld 7, 15 0 0

Ansvarlig lanekapital 15 0 0

Qvrig langsiktig gjeld 15 0 0

Sum annen langsiktig gjeld 0 0

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortasiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 287 19 405
Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 814 184 072 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 814184072

Leverandergjeld 7 711 965 13 382 390
Betalbar skatt 8, 9 61 36
Skyldige offentlige

avgifter 12 & 320 766 13 876 973
Kortsiktig konserngjeld 7 2 822 500 11 390 000
Annen kortsiktig gjeld 8 426 715 14 902 694
Sum kortsiktig gjeld 25 296 294 53 571 497
Sum gjeld 25 296 294 53 571 497
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42 457 864 70 758 223

Utskriftedato 22.07.2025 Organisasjonsny 814 184 072 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 814184072

Organisasjonznr: 814 184 072
INDUNOR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens alminnelige regler.
Salgsinntekter Inntektsfering ved salg av varer skjer pa
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.
Klassifisering og vurdering av balanseposter Anleggsmidler er eiendeler
bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til
varekretslepet er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres
som omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter
transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis
gjelden forfaller til betaling innen ett dr. Langsiktig gjeld er gjeld som
forfaller senere enn ett ar etter transaksjonsdagen. Ferste &rs avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlepesmiddel og kortsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belesp pd etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som ikke forventes & vere forbigdende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belsp pa
etableringstidspunktet. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer er
oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pad grunnlag av individuelle wvurderinger av de
enkelte fordringene. I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for a4 dekke antatt tap. Varebeholdninger Lager av
innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-
prinsippet og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under
tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost. For rdvarer er
gjenanskaffelseskost vurdert som tilnerming til virkelig verdi. Det foretas
nedskrivning for padregnelig ukurans. Varige driftsmidler Varige driftsmidler
balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt
levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives 1 takt med driftsmidlet. Kontantstrem Kontantstremoppstillingen
er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd. Skatt Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter bidde periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i1 samme periode er fastsatt
og skattevirkningen er bersgnet pa nettogrunnlaget. Selskapet har ikke
endret regnskapsprinsipper fra 2023 til 2024.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
66.00

23.07.2025 kI 21:59 Brgnngysundregistrene Side 11 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 814184072

Nete

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
44505529.00 45041207.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
6626205.00 6632219.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
1104352.00 1055815.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
204846.00 1469703.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets

52440933.00

54198945.00

Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belep

Necte

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

2372451.00 0.00

Tilgang i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

18720.00 0.00
Anskaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
2391171.00 0.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

1880603.00 0.00

Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
510568.00 0.00

Balansefert verdi 31.12.

Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
521718.00 0.00

o .
Arets av-/nedskrivn.

Anskaffelseskost - balanseforte linekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskijep
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 814184072

Avskrivningsplan for goodwill zom er lenger enn fem ir - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Necte
7

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsfeores etter egenkapitalmetoden

Kons ernregns kap

Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnzk.: Ja

Morselskapet sitt navn
Indunor Holding AS

Forretningskontor for morselskapet
Ostensjeveien 15 C, 0661 Oslo

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra kecnsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

16339010.00

10571464 .00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arvets Fiorarets

Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets

2822500.00

11390000.00

Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Samlet forpliktelse til fordel for foretak i samme konsern

Pantstillelse Belep
Garantier Belep

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap

23.07.2025 kl 21:59 Brgnngysundregistrene
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Selskapet har konsernkonto i Nordea. Saldo pd konsernkonto er bokfert som

bankinnskudd i Indunor Holding AS. Andel av konsernkonto klassifiseres som
konsernfordringer/gjeld. Andel av konsernkonto pr 31.12.2024 er en fordring
kr. 16 339% 010, -. Avsatt konsernbidrag kr. 2 822 500 til Indunor Holding AS

Necte
10

Fordringer
Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer
Selskapet har ingen fordringer som forfaller senere enn et ar etter
regnskapsdrets slutt

Note
Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter
Mer om finanszielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Necte

15

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler

Balansefart verdi av de pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant
Selskapet har flere garantiforpliktelser og dette er pd til sammen kr. 12
630 813,-.

Mer om gjeld

Det er pant i kundefordringer pa kr. 25 000 000, varelager pd kr. 25 000
000, og driftsmidler pa kr. 25 000 000. Ingen del av selskapets gjeld
forfaller til betaling senere enn fem ar etter regnskapsdrets slutt. Gjeld
er ikke sikret ved pant eller lignende sikkerhet i selskapets eiendeler.

Necte
11

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:
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Mer om lan og sikkerhetszstillelse
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Arsregnskap for

INDUNOR AS
814184072

Regnskapsar
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 814184072

INDUNOR AS
814184 072

Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekt 172188 174 210 116 654
Sum driftsinntekter 179 188 174 210 116 654
Driftskostnader
Varekostnad -107 224 105 -120 815 261
Lennskostnad 1,2, 3 -52 440 933 -54 198 944
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 4 -521716 -523 459
eiendeler
Annen driftskostnad 5,6 -16 365 123 -22 036 084
Sum driftskostnader -176 551 877 -197 573 749
Driftsresultat 2 636 297 12 542 905
Finansinntekter
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 7 1383 052 428 754
Annen renteinntekt 94 397 60 000
Annen finansinntekt 127 474 861 875
Sum finansinntekter 1 604 922 1 350 629
Finanskostnader
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 -662 713 -245 642
Annen rentekostnad -117 548 -7 907
Annen finanskostnad -650 602 -1 966 476
Sum finanskostnader -1 430 863 -2 290 025
Netto finans 174 060 -939 395
Resultat fer skattekostnad 2 810 357 11 603 510
Skattekostnad 8,9 -633 963 -2 556 754
Arsresultat 2176 394 9 046 756
Overfaringer
Avgitt konsernbidrag 2201 550 8 884 200
Annen egenkapital 25 156 162 556
Sum overfaringer 2176 394 9 046 756
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INDUNOR AS
814184 072
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8,9 254 675 267 627
Sum immaterielle eiendeler 254 675 267 627
Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 4 510 567 1013 563
Sum varige driftsmidler 510 567 1013 563
Sum anleggsmidler 765 242 1281190
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 6 21638 546 54 247 826
Kortsiktige konsernfordringer 7 16 339010 10 571 464
Andre kortsiktige fordringer 10, 11 2120976 2981547
Sum fordringer 40 098 532 67 800 837
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 7,12 1594 020 1676 196
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 594 090 1676 196
Sum omlepsmidler 41 692 622 69 477 033
SUM EIENDELER 42 A57 864 70 758 223
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INDUNOR AS
814184 072
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 13,14 30000 30 000
Overkurs 14 -7 416 -7416
Annen innskutt egenkapital 14 30000 30 000
Sum innskutt egenkapital 52 584 52 584
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 14 17 108 986 17 134 142
Sum opptjent egenkapital 17 108 986 17 134 142
Sum egenkapital 17 161 570 17 186 726
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 14 287 19 405
Leverandgrgjeld 7711965 13 382 390
Betalbar skatt 8,9 61 36
Skyldige offentlige avgifter 12 6 320 766 13 876 973
Kortsiktig konserngjeld 7 2 822 500 11 3290 000
Annen kortsiktig gjeld 8426715 14 902 694
Sum kortsiktig gjeld 25 296 294 53 571 497
Sum gjeld 25 296 294 53 571 497
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42 A57 864 70 758 223
OSLO, 30.06.2025
Erlend Skalleberg Tore Christoffer Berg
styrets leder daglig leder
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INDUNOR AS
814184 072

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens alminnelige regler.

Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer Klassifiseres som omlgpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett
&r efter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett ar. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett &r etter transaksjonsdagen. Fgrste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Cmigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigaende. Langsiktig
gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost.

For ravarer er gjenanskaffelseskost vurdert som tilnasrming til virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for
paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres |@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Kontantstram

Kentantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kentantekvivalenter omfatter
kentanter og bankinnskudd.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.
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INDUNOR AS
814184 072

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipper fra 2023 til 2024.
Note 1 - Antall arsverk

Antall &rsverk sysselsatt i regnskapséaret: 66

Note 2 - Lennskostnader

Spesifikasjon av Ignnskostnader 2024 2023
Lenn 44 505 529 45 041 207
Arbeidsgiveravgift 6 626 205 6632 219
Pensjonskostnader 1104 352 1055815
Andre relaterte ytelser 204 846 1469 703
Sum 52 440 933 54198 945
Note 3 - Ytelser til ledende personer
Annen
Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 1313795 26 276 170 190
Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Varige
driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 2372 451
Tilgang i aret 18 720
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12. 2391171
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -1 880 603
Balansefart verdi per 31.12. 510 568
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret 521718
Note 5 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 125 000 165 000
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjerelse til revisor 125 000 165 000
Note 6 - Kundefordringer
31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer til palydende 31.12 23138 546 56 247 826
Avsetning til tap -1 500 000 -2 000 000
Kundefordringer 31.12 21 638 546 54 247 826
2024 2023
Arets endring i delkrederavsetning -500 000 0
Arets konstaterte tap pa fordringer 18 477 688 275
Tap pa fordringer -481 523 688 275
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INDUNOR AS
814184 072

Note 7 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Konsernregnskap

Morselskapets navn
Indunor Holding AS

Forretningskonter for morselskapet
@stensjgveien 15 C, 0661 Oslo

Fordringer

2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 16 339010 10 571 464
Kortsiktig gjeld

2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 2822 500 11 390 000

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap

Selskapet har konsernkonto i Nordea. Saldo pa konsemkento er hokfert som bankinnskudd i Indunor Holding
AS. Andel av konsernkonto klassifiseres som konsernfordringer/gjeld. Andel av konsernkonto pr 31.12.2024 er
en fordring kr. 16 339 010,-.

Avsatt konsernbidrag kr. 2 822 500 til Indunor Holding AS

Note 8 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 621011 2 505 836
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 12 9562 50918
Skattekostnad 633 963 2 556 754

Skattepliktig inntekt

Resultat fer skatt 2 810 357 11 603 510
Permanente forskjeller 71290 18 100
+/- Endring i midlertidige forskjeller -8 872 -231 447
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag -2 822 500 -11 390 000
Skattepliktig inntekt 275 163
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 621011 2505 836
Betalbar skatt pa konsernbidrag -620 950 -2 505 800
Betalbar skatt i balansen 61 36
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INDUNOR AS
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Note 9 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Anleggsmidler 394 304 174 361 219943
Cmigpsmidler -1610 790 -1331 975 -278 814
Netto forskjeller -1 216 486 -1 157 614 -58 872
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for -1 216 486 -1 157 614 -58 872
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2024 basert pa 22 % -267 627 -254 675 -12 952

Note 10 - Fordringer

Mer om fordringer
Selskapet har ingen fordringer som forfaller senere enn et ar etter regnskapsarets slutt

Note 11 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 12 - Bankinnskudd

31.12.2024
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 1549 286
Skyldig skattetrekk -1529 514
Mer om bankinnskudd
Selskapet har konsernkonto. Se egen konsernnote.
Note 13 - Aksjekapital
Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Crdinzere 100 300 30 000
Aksjoneerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
INDUNGR HOLDING AS 100 100,00 Ordinzere
Note 14 - Egenkapital
Annen innsk. Opptjent

Aksjekapital Overkurs EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2023 30 000 -7 4186 30000 17 134 142 17 186 726
Arsresultat 0 0 0 2176 384 2176 384
- Avgitt kensernbidrag 0 0 0 -2 201 550 -2 201 550
Egenkapital 31.12.2024 30 000 -7 416 30 000 17 108 986 17 161 570
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814184 072

Note 15 - Gjeld og garantiforpliktelser

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant
Selskapet har flere garantiforpliktelser og dette er pa til sammen kr. 12 630 813,-.

Mer om gjeld
Det er pant i kundefordringer pa kr. 25 000 000, varelager pa kr. 25 000 000, og driftsmidler pa kr. 25 000 000.
Ingen del av selskapets gjeld forfaller til betaling senere enn fem ar etter regnskapsarets slutt.

Gjeld er ikke sikret ved pant eller lignende sikkerhet i selskapets eiendeler.
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Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 2 810 357 11603 510
- Periocdens betalte skatt 36 2535125
+ Ordinaere avskrivninger 521716 523 459
+/- Endring i kundefordringer 32 609 280 -19 268 259
+/- Endring i leverandgrgjeld -5 670424 -6 430 705
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -18 939 162 17 238 064
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 11 331 731 1130 944
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Uthetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler 18720 696 149
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -18 720 -696 149
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+/- Netto endring i kassekreditt 5118 08 066
+/- Inn-/utbetalinger av konsernbidrag -11 390 000 -1 000 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -11 395118 -1 098 066
= Netto endring i kontanter mv -82 107 663 271
+ Beholdning av kontanter ved rets begynnelse 1676 196 2 339 468
= Kontantbeholdning ved arets utgang 1 594 090 1676 196
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 44 804 75089
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 1549 286 1601108
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 1 594 090 1676 196
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Arsberetning for
814184072 INDUNOR AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Indunor AS (heretter Selskapet eller Induncr) er eiet av Indunor Holding AS (org. nr. 925 479 977) og driver
hovedsakelig med salg av komplette lgsninger for kontorer inkl levering av montering av glassvegger og
systeminnredninger.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
utarbeidelse av regnskapet. Det fremlagte resultatregnskapet og balansen gir et tilfredsstillende uttrykk for
resultatet i 2024 og den gkonemiske stillingen ved arsskiftet.

Regnskapsaret 2024

Selskapets omsetning falt med 14,8 % i 2024 til kr. 179 188 174 (2023: kr. 210 116 654). Resultat fer skatt ble
redusert med 77,3 % til kr. 2 810 357 i 2024 (2023: kr. 11 603 510) Styret er ikke helt tilfreds med utviklingen til
selskapet i 2024, men erkjenner at markedet Indunor opererer i er inne i en krevende tid.

Driftsresultatet (EBIT) ble kr. 2 636 297 (2023: kr. 12 542 905).
Lennskostnadene utgjorde kr. 52 440 933 (2023: kr. 54 198 944 ).

Kontantstremmen fra selskapets operasjonelle aktiviteter ble kr. 11 331 731 (2023: kr. 1 130 944 ). @kningen i
kontantstremmen skyldes skningen i kundefordringer sammenlignet mot 2023. Selskapet brukte i 2024 kr. 0 pa
investeringsaktiviteter (2023: kr 0).

Arsresultat etter skatt er kr 2 176 394 (2023: kr. 9 046 756 ). Styret har foreslatt 4 dele ut kr. 2 201 550 i
konsernbidrag etter skatt og overfgre kr. 25 156 fra annen egenkapital.

Fremtidig utvikling og konkurranse
Styret forventer at selskapet vil ha en betydelig vekst i 2025. Konkurransesituasjonen vil vaere tilnaermet lik.

Markedet, rentenivaet og inflasjonen hadde en utfordrende innvirkning pé selskapet i 2024, som er
hovedarsakene til inntektsreduksjonen. Selv om selskapet ikke er tilffredse med fallet i omsetning og resultat,
forventer selskapet en betydelig vekst i 2025.

Det presiseres for ordens skyld at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Finansiell risiko i selskapet

Netto Finansinntekter i 2024 var pa kr. 174 060 (2023: kr. 932 395 i finanskosntander). Bedringen i netto
finanskostnader skyldes at agio ved at valuta svingte mye i 2024. Styret vurderer det dithen at man har god
kontroll pa den finansielle risikoen knyttet til selskapets drift og selskapets egenkapital (EK) er kr. 17 161 570
(2023: kr. 17 186 726) som gir en EK% pa 40,4 %.

Selskapet er eksponert mot valutarisiko knyttet til kjigp av varer i valuta. Ledelsen vurderer kontinuerlig
valutasikring mot DKK og Euro.

Selskapet har god likviditet og god tilgang pa kapital.
Arbeidsmilje

Arbeidsmiljset i selskapet ansees som godt. Sykefraveeret har ligget pa et noe for hayt niva i 2024 péa 5 %. Det
har ikke blitt rapportert om noen alvorlige skader eller ulykker pa arbeidsplassen.
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Likestilling og diskriminering

Selskapet skal veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet har i sin
policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjenn i
saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering. Daglig leder har kartlagt at det er lik lenn for likt
arbeid i selskapet.

| styret sitter det to menn. | selskapet flest menn.

Selskapet gnsker a sikre like muligheter og rettigheter og & hindre diskriminering p& grunn av kjgnn, graviditet,
permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse,
seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk, alder og andre vesentlige forhold ved en person.
Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter,
beskyttelse mot trakassering og tilrettelegging for & kombinere arbeid- og familieliv. Selskapet arbeider aktivt for
4 hindre trakassering pa grunnlag av diskrimineringsgrunnlagene.

Det var ansatte fra flere ulike nasjoner tilknyttet selskapet i I@pet av dret 2024. Det skaper et flott mangfold og et
godt arbeidsmiljg.

Ytre milja

Virksomhetens bransje medfgrer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det yire miljg utover
det som er normalt for et selskap som driver innenfor denne bransjen. Selskapet kildesorterer alt avfall.

Forskning og utvikling

Ingen forskning eller utvikling

Styreforsikring

Det er ikke tegnet styreforsikring for styrets medlemmer.
Apenhetsloven

Selskapet jobber etter de krav som stilles i Apenhetsloven. Redegjarelse er gjort tilgiengelig p4 nettsiden
indunor.no/om-oss.

Oslo, 30.06.2025

For INDUNOR AS

Erlend Skalleberg, styrets leder
Tore Christoffer Berg, daglig leder
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BanklD Signing
@ Christoffer Berg
2025-06-20
BankiD Signing
Erlend Skalleberg
2025-07-01

Arsregnskap for

INDUNOR AS
814184072

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 814184072

@ BanklD Signing
Christoffer Berg
INDUNOR AS 2025-06-30

814 184 072 B

2025-07-01

Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekt 179 188 174 210 116 654
Sum driftsinntekter 179 188 174 210 116 654
Driftskostnader
Varekostnad -107 224 105 -120 815 261
Lennskostnad 1,2,3 -52 440 933 -54 198 944
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 4 -521716 -523 459
eiendeler
Annen driftskostnad 5,6 -16 365 123 -22 036 084
Sum driftskostnader -176 551 877 -197 573 749
Driftsresultat 2 636 297 12 542 905
Finansinntekter
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 7 1383 052 428 754
Annen renteinntekt 94 397 60 000
Annen finansinntekt 127 474 861 875
Sum finansinntekter 1 604 922 1 350 629
Finanskostnader
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 -662 713 -245 642
Annen rentekostnad -117 548 -7 907
Annen finanskostnad -650 602 -1 966 476
Sum finanskostnader -1 430 863 -2 290 025
Netto finans 174 060 -939 395
Resultat fer skattekostnad 2 810 357 11 603 510
Skattekostnad 8,9 -633 963 -2 556 754
Arsresultat 2176 394 9 046 756
Overfaringer
Avgitt konsernbidrag 2201 550 8 884 200
Annen egenkapital 25 156 162 556
Sum overfaringer 2176 394 9 046 756
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BanklD Signing
Christoffer Berg
2025-06-20

INDUNOR AS
814 184 072 Erond Setebarg
2025-07-01

Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8,9 254 675 267 627
Sum immaterielle eiendeler 254 675 267 627
Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 4 510 567 1013 563
Sum varige driftsmidler 510 567 1013 563
Sum anleggsmidler 765 242 1281190
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 6 21638 546 54 247 826
Kortsiktige konsernfordringer 7 16 339010 10 571 464
Andre kortsiktige fordringer 10, 11 2120976 2981547
Sum fordringer 40 098 532 67 800 837
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 7,12 1594 020 1676 196
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 594 090 1676 196
Sum omlepsmidler 41 692 622 69 477 033
SUM EIENDELER 42 A57 864 70 758 223
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Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 13,14 30000 30 000
Overkurs 14 -7 416 -7416
Annen innskutt egenkapital 14 30000 30 000
Sum innskutt egenkapital 52 584 52 584
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 14 17 108 986 17 134 142
Sum opptjent egenkapital 17 108 986 17 134 142
Sum egenkapital 17 161 570 17 186 726
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 14 287 19 405
Leverandgrgjeld 7711965 13 382 390
Betalbar skatt 8,9 61 36
Skyldige offentlige avgifter 12 6 320 766 13 876 973
Kortsiktig konserngjeld 7 2 822 500 11 3290 000
Annen kortsiktig gjeld 8426715 14 902 694
Sum kortsiktig gjeld 25 296 294 53 571 497
Sum gjeld 25 296 294 53 571 497
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 42 A57 864 70 758 223
OSLO, 30.06.2025
Erlend Skalleberg Tore Christoffer Berg
styrets leder daglig leder
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Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens alminnelige regler.
Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer Klassifiseres som omlgpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett
&r efter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett ar. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett &r etter transaksjonsdagen. Fgrste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Cmigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigaende. Langsiktig
gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost.

For ravarer er gjenanskaffelseskost vurdert som tilnasrming til virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for
paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres |@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Kontantstram

Kentantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kentantekvivalenter omfatter
kentanter og bankinnskudd.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.
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Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipper fra 2023 til 2024.

Note 1 - Antall arsverk

BanklD Signing
@ Christoffer Berg
2025-06-20
BankiD Signing
Erlend Skalleberg
2025-07-01

Antall &rsverk sysselsatt i regnskapséaret: 66
Note 2 - Lennskostnader
Spesifikasjon av Ignnskostnader 2024 2023
Lenn 44 505 529 45 041 207
Arbeidsgiveravgift 6 626 205 6632 219
Pensjonskostnader 1104 352 1055815
Andre relaterte ytelser 204 846 1469 703
Sum 52 440 933 54 198 945
Note 3 - Ytelser til ledende personer
Annen
Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 1313795 26 276 170 190
Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Varige
driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 2372 451
Tilgang i aret 18 720
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12. 2391171
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -1 880 603
Balansefart verdi per 31.12. 510 568
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret 521718
Note 5 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 125000 165 000
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjerelse til revisor 125 000 165 000
Note 6 - Kundefordringer
31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer til palydende 31.12 23138 546 56 247 826
Avsetning til tap -1 500 000 -2 000 000
Kundefordringer 31.12 21 638 546 54 247 826
2024 2023
Arets endring i delkrederavsetning -500 000 0
Arets konstaterte tap pa fordringer 18 477 688 275
Tap pa fordringer -481 523 688 275
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Note 7 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Konsernregnskap

Morselskapets navn
Indunor Holding AS

Forretningskonter for morselskapet
@stensjgveien 15 C, 0661 Oslo

Fordringer

2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 16 339010 10 571 464
Kortsiktig gjeld

2024 2023
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 2822 500 11 390 000

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap

Selskapet har konsernkonto i Nordea. Saldo pa konsemkento er hokfert som bankinnskudd i Indunor Holding
AS. Andel av konsernkonto klassifiseres som konsernfordringer/gjeld. Andel av konsernkonto pr 31.12.2024 er
en fordring kr. 16 339 010,-.

Avsatt konsernbidrag kr. 2 822 500 til Indunor Holding AS

Note 8 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 621011 2 505 836
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 12 9562 50918
Skattekostnad 633 963 2 556 754

Skattepliktig inntekt

Resultat fer skatt 2 810 357 11 603 510
Permanente forskjeller 71290 18 100
+/- Endring i midlertidige forskjeller -8 872 -231 447
+/- Mottatt/avgitt konsernbidrag -2 822 500 -11 390 000
Skattepliktig inntekt 275 163
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 621011 2505 836
Betalbar skatt pa konsernbidrag -620 950 -2 505 800
Betalbar skatt i balansen 61 36
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Note 9 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Anleggsmidler 394 304 174 361 219943
Cmigpsmidler -1610 790 -1331 975 -278 814
Netto forskjeller -1 216 486 -1 157 614 -58 872
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for -1 216 486 -1 157 614 -58 872
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2024 basert pa 22 % -267 627 -254 675 -12 952

Note 10 - Fordringer

Mer om fordringer
Selskapet har ingen fordringer som forfaller senere enn et ar etter regnskapsarets slutt

Note 11 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 12 - Bankinnskudd

31.12.2024
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 1549 286
Skyldig skattetrekk -1529 514
Mer om bankinnskudd
Selskapet har konsernkonto. Se egen konsernnote.
Note 13 - Aksjekapital
Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Crdinzere 100 300 30 000
Aksjoneerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
INDUNGR HOLDING AS 100 100,00 Ordinzere
Note 14 - Egenkapital
Annen innsk. Opptjent

Aksjekapital Overkurs EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2023 30 000 -7 4186 30000 17 134 142 17 186 726
Arsresultat 0 0 0 2176 384 2176 384
- Avgitt kensernbidrag 0 0 0 -2 201 550 -2 201 550
Egenkapital 31.12.2024 30 000 -7 416 30 000 17 108 986 17 161 570
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Note 15 - Gjeld og garantiforpliktelser

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant
Selskapet har flere garantiforpliktelser og dette er pa til sammen kr. 12 630 813,-.

Mer om gjeld
Det er pant i kundefordringer pa kr. 25 000 000, varelager pa kr. 25 000 000, og driftsmidler pa kr. 25 000 000.
Ingen del av selskapets gjeld forfaller til betaling senere enn fem ar etter regnskapsarets slutt.

Gjeld er ikke sikret ved pant eller lignende sikkerhet i selskapets eiendeler.
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Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 2 810 357 11603 510
- Periocdens betalte skatt 36 2535125
+ Ordinaere avskrivninger 521716 523 459
+/- Endring i kundefordringer 32 609 280 -19 268 259
+/- Endring i leverandgrgjeld -5 670424 -6 430 705
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -18 939 162 17 238 064
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 11 331 731 1130 944
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Uthetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler 18720 696 149
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -18 720 -696 149
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+/- Netto endring i kassekreditt 5118 08 066
+/- Inn-/utbetalinger av konsernbidrag -11 390 000 -1 000 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -11 395118 -1 098 066
= Netto endring i kontanter mv -82 107 663 271
+ Beholdning av kontanter ved rets begynnelse 1676 196 2 339 468
= Kontantbeholdning ved arets utgang 1 594 090 1676 196
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 44 804 75089
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 1549 286 1601108
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 1 594 090 1676 196
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Arsberetning for
814184072 INDUNOR AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Indunor AS (heretter Selskapet eller Induncr) er eiet av Indunor Holding AS (org. nr. 925 479 977) og driver
hovedsakelig med salg av komplette lgsninger for kontorer inkl levering av montering av glassvegger og
systeminnredninger.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
utarbeidelse av regnskapet. Det fremlagte resultatregnskapet og balansen gir et tilfredsstillende uttrykk for
resultatet i 2024 og den gkonemiske stillingen ved arsskiftet.

Regnskapsaret 2024

Selskapets omsetning falt med 14,8 % i 2024 til kr. 179 188 174 (2023: kr. 210 116 654). Resultat fer skatt ble
redusert med 77,3 % til kr. 2 810 357 i 2024 (2023: kr. 11 603 510) Styret er ikke helt tilfreds med utviklingen til
selskapet i 2024, men erkjenner at markedet Indunor opererer i er inne i en krevende tid.

Driftsresultatet (EBIT) ble kr. 2 636 297 (2023: kr. 12 542 905).
Lennskostnadene utgjorde kr. 52 440 933 (2023: kr. 54 198 944 ).

Kontantstremmen fra selskapets operasjonelle aktiviteter ble kr. 11 331 731 (2023: kr. 1 130 944 ). @kningen i
kontantstremmen skyldes skningen i kundefordringer sammenlignet mot 2023. Selskapet brukte i 2024 kr. 0 pa
investeringsaktiviteter (2023: kr 0).

Arsresultat etter skatt er kr 2 176 394 (2023: kr. 9 046 756 ). Styret har foreslatt 4 dele ut kr. 2 201 550 i
konsernbidrag etter skatt og overfgre kr. 25 156 fra annen egenkapital.

Fremtidig utvikling og konkurranse
Styret forventer at selskapet vil ha en betydelig vekst i 2025. Konkurransesituasjonen vil vaere tilnaermet lik.

Markedet, rentenivaet og inflasjonen hadde en utfordrende innvirkning pé selskapet i 2024, som er
hovedarsakene til inntektsreduksjonen. Selv om selskapet ikke er tilffredse med fallet i omsetning og resultat,
forventer selskapet en betydelig vekst i 2025.

Det presiseres for ordens skyld at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Finansiell risiko i selskapet

Netto Finansinntekter i 2024 var pa kr. 174 060 (2023: kr. 932 395 i finanskosntander). Bedringen i netto
finanskostnader skyldes at agio ved at valuta svingte mye i 2024. Styret vurderer det dithen at man har god
kontroll pa den finansielle risikoen knyttet til selskapets drift og selskapets egenkapital (EK) er kr. 17 161 570
(2023: kr. 17 186 726) som gir en EK% pa 40,4 %.

Selskapet er eksponert mot valutarisiko knyttet til kjigp av varer i valuta. Ledelsen vurderer kontinuerlig
valutasikring mot DKK og Euro.

Selskapet har god likviditet og god tilgang pa kapital.
Arbeidsmilje

Arbeidsmiljset i selskapet ansees som godt. Sykefraveeret har ligget pa et noe for hayt niva i 2024 péa 5 %. Det
har ikke blitt rapportert om noen alvorlige skader eller ulykker pa arbeidsplassen.
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Likestilling og diskriminering somorot

Selskapet skal veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet har i sin
policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjenn i
saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering. Daglig leder har kartlagt at det er lik lenn for likt
arbeid i selskapet.

| styret sitter det to menn. | selskapet flest menn.

Selskapet gnsker a sikre like muligheter og rettigheter og & hindre diskriminering p& grunn av kjgnn, graviditet,
permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse,
seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk, alder og andre vesentlige forhold ved en person.
Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter,
beskyttelse mot trakassering og tilrettelegging for & kombinere arbeid- og familieliv. Selskapet arbeider aktivt for
4 hindre trakassering pa grunnlag av diskrimineringsgrunnlagene.

Det var ansatte fra flere ulike nasjoner tilknyttet selskapet i I@pet av dret 2024. Det skaper et flott mangfold og et
godt arbeidsmiljg.

Ytre milja

Virksomhetens bransje medfgrer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det yire miljg utover
det som er normalt for et selskap som driver innenfor denne bransjen. Selskapet kildesorterer alt avfall.

Forskning og utvikling

Ingen forskning eller utvikling

Styreforsikring

Det er ikke tegnet styreforsikring for styrets medlemmer.
Apenhetsloven

Selskapet jobber etter de krav som stilles i Apenhetsloven. Redegjarelse er gjort tilgiengelig p4 nettsiden
indunor.no/om-oss.

Oslo, 30.06.2025

For INDUNOR AS

Erlend Skalleberg, styrets leder
Tore Christoffer Berg, daglig leder
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Til generalforsamlingen i Indunor AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Indunor AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrgmmer for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. \/i er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants {(IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 8
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere | sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppstad som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pd grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hittps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Kristiansand, 30. juni 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Kai Arne Halvorsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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