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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 198 721 250 781
Sum kostnader 198 721 250 781
Driftsresultat -198 721 -250 781

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 459
Annen finansinntekt 691 492 7 750 000
Sum finansinntekter 691 492 7 750 459
Annen rentekostnad 492 700 675430
Annen finanskostnad 70 32640
Sum finanskostnader 492 770 708 070
Netto finans 198 722 7 042 389
Ordineert resultat far skattekostnad 1 6 791 608
Skattekostnad -66 482 174 577
Ordineert resultat etter skattekostnad 66 482 6617 031
Arsresultat 66 482 6617 031
Arsresultat etter minoritetsinter esser 66 482 6617 031
Totalresultat 66 482 6617 031
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 47 399 237 47 399 237
Sum finansielle anleggsmidler 47 399 237 47 399 237
Sum anleggsmidler 47 399 237 47 399 237
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 691 492 10 500 000
Sum fordringer 691 492 10 500 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 863 079 3596 150
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 863 079 3596 150
Sum omlgpsmidler 7554571 14 096 150
SUM EIENDELER 54 953 808 61 495 387

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 184 990 184 990
Overkurs 2466 178 2466 178
Sum innskutt egenkapital 2651 168 2651 168

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 33544035 36 927 553
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum opptjent egenkapital 33544 035 36 927 553
Sum egenkapital 36 195 203 39578 721
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 651 315 19 169 407
Sum annen langsiktig gjeld 18 651 315 19 169 407
Sum langsiktig gjeld 18 651 315 19 169 407

K ortsiktig gjeld

Betalbar skatt 439 969
Kortsiktig konserngjeld 5570 2205570
Annen kortsiktig gjeld 101 720 101 720
Sum kortsiktig gjeld 107 290 2747259
Sum gjeld 18 758 605 21 916 666
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 54 953 808 61 495 387
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 917887187

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 439 804 217 372920 347
Annen driftsinntekt 156 000 80 000
Sum inntekter 11 439 960 217 373000 347
K ostnader

V arekostnad 302 877 044 257 283 088
L gnnskostnad 12 61 258 558 52 260 359
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,3 16 487 451 14 295 684
Annen driftskostnad 1,12 39725470 27 399 038
Sum kostnader 420 348 523 351 238 169
Driftsresultat 19 611 694 21762 178
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3332
Annen finansinntekt 13 1153 666 5584 837
Sum finansinntekter 1153 666 5588 168
Annen rentekostnad 4352 670 4229 327
Annen finanskostnad 13 532 059 371 493
Sum finanskostnader 4884 729 4 600 819
Netto finans -3731 062 987 349
Ordineert resultat far skattekostnad 15 880 632 22 749 527
Skattekostnad 10 4 426 563 5 756 535
Ordinaert resultat etter skattekostnad 11 454 069 16 992 992
Arsresultat 11 454 069 16 992 992
Minoritetsinteresser 1338 050 190 872
Arsresultat etter minoritetsinter esser 10 116 019 16 802 120
Totalresultat 10 116 019 16 802 120
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 10116 019 16 802 120

Sum overfaringer og disponeringer 10116 019 16 802 120
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 3 217 373

Goodwill 3 33223826 20 442 264
Sum immaterielle eilendeler 33441199 20442 264

Varigedriftsmidler

Bygninger og annen fast eiendom 5 71114 224 72341934
Maskiner og anlegg 5 56 042 904 45 029 829
Investeringer i leide lokaler 17632572 14 888 129
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5 23756 716 26 275 542
Sum varige driftsmidler 1 168 546 416 158 535 434

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2,5

Lan til foretak i samme konsern 5

Investeringer i aksjer og andeler 15 51 000 50 000
Sum finansielle anleggsmidler 51 000 50 000
Sum anleggsmidler 202 038 615 179 027 698
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 4,5 34 336 323 29799 575
Fordringer

Kundefordringer 5 29 606 923 20 663 643
Andre kortsiktige fordringer 15 4748 601 5573984
Konsernfordringer 6

Sum fordringer 34 355 524 26 237 626

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 21581 052 14 824 230
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 21581 052 14 824 230
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 90 272 899 70 861 431
SUM EIENDELER 292 311 514 249 889 129

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 184 990 184 990
Overkurs 2466 178 2466 178
Sum innskutt egenkapital 2651 168 2651 168

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 54 706 016 48 039 999
Sum opptjent egenkapital 54 706 016 48 039 998
Minoritetsinteresser 5432 757 2987219
Sum egenkapital 8 62 789 940 53 678 386
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 11 608 936 10813014
Andre avsetninger for forpliktel ser 12 247

Sum avsetninger for forpliktelser 11621 183 10813 014
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1,5 123 702 445 109 141773
@vrig langsiktig gjeld 5 4250000

Sum annen langsiktig gjeld 127 952 445 109 141 773
Sum langsiktig gjeld 139573 628 119 954 787

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 20 466 127 16535723
Leverandargjeld 41 825 328 34918 235
Betalbar skatt 10 3698 504 3810683
Skyldig offentlige avgifter 7 9404 028 7 209 792
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen kortsiktig gjeld 6 14 553 958 13781524
sum kortsiktig gjeld 89 947 946 76 255 957
sum gjeld 229 521 574 196 210 744
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 292 311 514 249 889 130
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Arsregnskap 2021
Salatmestern Holding AS

Arsberetning
Resultatregnskap
Balanse

Noter
Kontantstrem

Org.nr.: 917 887 187

Side 1
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SalatMestern

SALATMESTERN HOLDING AS
ARSBERETNING 2021

Virksomhetens art og hvor den drives

Salatmestern Holding AS er morselskap i et konsern beliggende i Fredrikstad.

Konsernet bestar Salatmestern Holding AS (mor), Salatmestern AS (heleid datter) Salatmestern
Eiendom AS (datter 80% eid) og Ph Thorstensen AS {(datter av Salatmestern AS 70% eid).
Hovedaktiviteten er produksjon og salg av majonesbaserte salater, dressinger, sauser, lakeprodukter,
og sildeprodukter av god kvalitet til dagligvare- og storhusholdningsmarkedet i Norge. Ph Thorstensen
AS driver med skalldyr, og spesielt skalldyr til storkjgkkenmarkedet. Gjennom Salatmestern Eiendom
AS driver konsernet ogsa med utleie av eiendom og utstyr.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Konsernet har ogsa i 2021 investert i nye maskiner. Investeringene bedret kapasiteten betraktelig som

igjen gir et resultat for 2021 som styret er godt forngyd med.

For & styrke posisjonen i markedet og oppna synergier kjgpte Salatmestern AS 70% av aksjene i Ph
Thorstensen AS i 2021. Ph Thorstensen AS er gode pa skalldyr og selger blant annet til
storkjgskkenmarkedet. Kjgpet fant sted 1. juli 2021, og resultatet for siste halvari 2021 er inkludert i
konsernregnskapet.

Konsernet har en gkning i omsetning pa4 18% sammenlignet med 2020. @kningen relaterer seg til
inntektene som kommer fra Ph. Thorstensen AS, samt ogsé noe gkning fra Salatmestern AS.
Resultatgrad er pé 3,6 % mot 6,1% i 2020. Egenkapitalandelen er 21,5%, som er p4 samme niva som
i 2020. Egenkapitalen her inkluderer minoritetens andel. Morselskapet og konsernet vurderes & ha
god likviditet. Utviklingen i omsetning, resultatgrad og egenkapitalandel er som forventet.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av konsernets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer
Konsernets utbygging og investeringer gjer at selskapet star rustet til & mete fremtidige miljgkrav. Det

bedrer ogsa foretakets fremtidige inntjeningsevne.

Kjep av ravarer i utenlandsk valuta kan veere en usikkerhetsfaktor. Ledelsen i selskapet arbeider
kontinuerlig for & sikre varekjep til en forutsigbar valuta.

Konsernet binder kapital gjennom kundefordringer. Selskapet har historisk hatt lite tap pé4 fordringer,
og betalingsevnen til kundene er vurdert & veere god.

Ledelsen i hvert selskap overvaker kontinuerlig andre viktige risikoindikatorer for eventuelt 4 sette inn
risikoreduserende tiltak.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Konsernet arbeider kontinuerlig med forskning og utvikling for & forbedre og utvikle nye varer og
emballasje.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede.
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SalatMestern

Arbeidsmilje
Sykefravasret i konsernet var pa totalt 1 895 dager i 2021, noe som utgjorde 9,58% av total arbeidstid.
Styret anser dette som tilfredsstillende, men vil fortsette arbeidet med & redusere antall sykedager.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i I@pet av aret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes I@pende tiltak for forbedringer.

Likestilling

Konsernet sysselsetter pr utgangen av aret, 84 ansatte, hvorav 22 kvinner og 69 menn.
Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten. Ved
rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor kjgnn. Det
underrepresenterte kjgnn vil i starre grad bli oppfordret til & sgke. P4 denne maten vil selskapet
forspke & gke kvinneandelen i de stillingskategorier hvor denne er saerskilt lav.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.

Konsernet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering p& grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. For & bidra til dette, har bedriften blant annet etablert rutiner for rekruttering, hvor sgkere fra
underrepresenterte grupper oppfordres til 4 sgke. Det er ogsa foretatt en gjennomgang av kriteriene
for karriereutvikling og lederstillinger i bedriften.

Aktivitetsplikten

Konsernet har fokus pé pliktene utvidelsen av likestillingsloven og diskrimineringsloven som tradte i
kraft fra 1. januar 2020. Det fokuseres pa l@nnskartlegging basert pa kjgnn og bruken av ufrivillig
deltidsarbeid. Pr i dag har vi ingen forhold knyttet til Kjgnn nar det gjelder fastsettelse av I@nn eller bruk
av deltidsarbeid som ikke er snsket av den ansatte. Det er for datterselskapet Salatmestern AS
giennomfart en Iennskartlegging i trdd med bestemmelsene i Likestilling — og diskrimineringslovens §
26.

Ytre miljo

Konsernjets produksjonsanlegg slipper ikke ut stoffer og annet som kan innebaere miljgskader og
forurenser saledes ikke det ytre miljg. Konsernet arbeider ogséa strengt innenfor de retningslinjer som
gis av Neeringsmiddeltilsynet og annen offentlig kontrollvirksomhet. Datterselskap har godkjent 1ISO
22000 sertifikat og har som mal 4 levere miljgvennlige produkter til markedet, hvilket bl.a. medferer at
det ikke benyttes genmodifiserte produkter i produksjonen.

Styreforsikring

Salatmestern har en ansvarsforsikring som dekker styret for erstatningsansvar for skade pa
tredjemanns person, ting eller formueskade.

Redegjerelse for drsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for konsernets
resultat for 2021 og ekonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt negative forhold etter regnskapsérets utgang som er av betydning for vurdering av
selskapet, og som ikke fremgér av konsernets regnskap og noter. Derimot viser selskapets drift en
positiv utvikling sa langt i aret, og det er forventet at denne utviklingen vil fortsette

Salatmestern Holding AS har for 2021 hatt et overskudd pa kr 66 482 som er overfart til annen
egenkapital. Konsernets resultat er pé& kr 11 454 069, der minoritetens andel er kr 1 338 050 og
majoritetens andel er pa kr 10 116 019. Arets resultat er overfert til annen egenkapital.
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Fredrikstad 30.06.2022

Geir Andersen (styrets leder)

Ketil Heie (styremediem)

Per Jargen Foss (styremedlem)

(Dokumentet signeres elektronisk)

SalatMestern

Thomas Andersen {daglig leder/styremediem)

Elin Charlotte Andersen (styremedlem)
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Resultatregnskap - mor/konsern

Salatmestem Holding AS
Morselskap Konsem
2021 2020 Note 2021 2020

Driftsinntekter og driftskostnader

0 0 Salgsinntekt 439 804 217 372920 347
0 0 Annen driftsinntekt 156 000 80 000
0 0 Sum driftsinntekter 1 439 960 217 373000 347
0 0 Varekostnad 302 877 044 257 283 088
0 0 Lennskostnad 12 61 258 558 52 260 359
0 0 Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eie 1,3 16 487 451 14 295 684
198 721 250 781 Annen driftskostnad 1,12 39725470 27399038
198 721 250 781 Sum driftskostnader 420 348 523 351238 169
-198 721 -250 781 Driftsresultat 19 611 694 21762178

Finansinntekter og finanskostnader

0 459 Annen renteinntekt 0 3332
691492 7 750 000 Annen finansinntekt 13 1153 666 5584 837
492700 675 430 Annen rentekostnad 4 352 670 4229 327
70 32640 Annen finanskostnad 13 532059 371493
198 722 7042 389 Resultat av finansposter -3 731 062 987 349
0 6 791 608 Resultat for skatt 15 880 632 22 749 527
-66 482 174 577 Skattekostnad 10 4 426 563 5756 535
66 482 6617 031 Arsresultat 11 454 069 16 992 992
0 0 Minoritetens andel 1338 050 190 872
66 482 6617 031 Majoritetens andel 10 116 019 16 802 120

Overfaringer

66 482 6617 031 Avsatt til annen egenkapital 10 116 019 16802120
66 482 6617 031 Sum disponert 10 116 019 16 802 120
Side 2
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Balanse - mor/konsern

Salatmestem Holding AS

Morselskap Konsem
2021 2020 Note 2021 2020
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 0 Konsesjoner, patenter o.1. 3 217 373 0
0 0 Goodwill 3 33223826 20442 264
0 0 Sum immaterielle eiendeler 33 441199 20442 264
Varige driftsmidler
0 0 Bygninger og annen fast eiendom 71114 224 72341934
0 0 Maskiner og anlegg 56 042 9304 45029829
0 0 Investeringer i leide lokaler 17 832 572 14 888 129
0 0 Driftsles@re, inventar o.a. utstyr 5 23756716 26 275 542
0 0 Sum varige driftsmidler 1 168 546 416 158 535434
Finansielle anleggsmidler
47 399 237 47 399 237 Investeringer i datterselskap 2,5 0 0
0 0 Investeringer i aksjer og andeler 15 51000 50 000
47 399 237 47 399 237 Sum finansielle anleggsmidler 51000 50 000
47 399 237 47 399 237 Sum anleggsmidler 202 038 615 179 027 698
Omlapsmidler
0 0 Lager av varer og annen beholdning 4,5 34 336 323 29799 575
Fordringer
0 0 Kundefordringer 5 29 606 923 20 663 643
0 0 Andre kortsiktige fordringer 15 4748 6801 5573984
691 492 10 500 000 Konsemfordringer 6 0 0
691 492 10 500 000 Sum fordringer 34 355524 26 237 626
6863 079 3596 150 Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 21 581 052 14 824 230
7 554571 14 096 150 Sum omlepsmidler 90 272 899 70861 431
54 953 808 61 495 387 Sum eiendeler 292 311 514 249 889 129
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Balanse - mor/konsern

Salatmestem Holding AS

Morselskap Konsem
2021 2020 Note 2021 2020
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
184 990 184 990 Aksjekapital 9 184 990 184 990
2466178 2466178 Overkurs 2 466 178 2466 178
2651168 2651168 Sum innskutt egenkapital 2651168 2651168
Opptjent egenkapital
33544 035 36 927 553 Annen egenkapital 54 706 016 48039 999
33544035 36 927 553 Sum opptjent egenkapital 54 706 016 48 039 998
0 0 Minoritetsinteresse 5432757 2987 219
36 195 203 39578721 Sum egenkapital 8 62 789 940 53 678 386
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 0 Utsatt skatt 10 11 608 936 10813014
0 0 Andre avsetninger for forpliktelser 12247 0
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 11 621 183 10813014
Annen langsiktig gjeld
18651 315 19 168 407 Gjeld til kredittinstitusjoner 1,5 123 702 445 109141773
0 0 Gvrig langsiktig gjeld 5 4 250 000 0
18 651 315 19 169 407 Sum annen langsiktig gjeld 127 952 445 109141773
Side 4
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Balanse - mor/konsern

Salatmestem Holding AS

Morselskap Konsem
2021 2020 Note 2021 2020
Kortsiktig gjeld
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 5 20 466 127 16 535723
0 0 Leverandergjeld 41 825328 34918 235
0 439 969 Betalbar skatt 10 3 698 504 3810683
0 0 Skyldig offentlige avgifter 7 9404 028 7209792
107 290 2 307 290 Annen kortsiktig gjeld 6 14 553 958 13781524
107 290 2747 259 Sum kortsiktig gjeld 89 947 946 76 255 957
18 758 605 21916 666 Sum gjeld 229 521574 196 210 744
54 953 808 61 495 387 Sum egenkapital og gjeld 292 311 514 249 889 130
Fredrikstad, 30.06.2022
Styret i Salatmestern Holding AS
Thomas Rene Andersen Geir Tore Andersen Elin Charlott Andersen
Daglig leder/styremedlem styreleder styremedlem
Per Jgrgen Foss Ketil Heie
styremedlem styremediem
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern Noter til regnskapet for 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjpnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede
kapitalen. Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som
tilknyttede selskaper.

Fglgende selskaper inngar i konsernet 31.12.:
Mor- og datterselskaper

Salatmestern Holding AS (morseiskap)
Salatmestern AS (100%)

Salatmestern Eiendom AS (80%) (det heleide datterselskapet Macdui Eiendom AS ble fusjonert inn 100% ved
mordatterfusjon med regnskaspmessig og skattemessig virkning fra 01.01.2021. | tillegg ble det gjennomfert en
kapitalforhgyelse ved gjeldskonvertering i 2020, som resulterte i at Andersen og Heie Eiendom AS eier 20%)

Ph Thorstensen AS (70%) - Salatmestern AS kjigpte 70% av aksjene i Ph Thorstensen AS med virkning fra
01.07.2021. Ph Thorstensen er konsolidert inn i konsernregnskapet fom 01.07.2021.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar
midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger
resultatfgres i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter
kj@pet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfgres det
samme 3ret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfgres som
finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern Noter til regnskapet for 2021

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfert til konsernet (oppkjapstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
fortjeneste og mellomveerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kj@pte datterselskaper regnskapsfgres i konsernregnskapet basert pad morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfares i
konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henfgres
til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som en residual og
balansefgres med den andelen som er observert i oppkjgpstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet
avskrives over de oppkjapte eiendelenes forventede levetid.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatfgres nar en enhet innenfor konsernet
har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
leveringen. Levering er ikke foretatt fgr produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er
overfert til kunden. Erfaringstall brukes som grunnlag for a estimere og regnskapsfgre avsetninger for
kvantumsrabatter og varereturer pa salgstidspunktet. Avsetning til forventede garantiarbeider fgres som
kostnad og avsetning for forpliktelser.

Tjenster inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjspesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre
direkte kjgpsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjgre
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern Noter til regnskapet for 2021

Immaterielle eiendeler - goodwill

Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjop av datterselskap. Goodwill avskrives over forventet levetid.

Varige driftsmidler

Tomiter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gjenveerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"}. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfdres lgpende under
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet.

Leide (leasede} driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfgres i
utgangspunktet som finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjgpet, fgres det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis
balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas
det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet} og virkelig verdi. For ravarer brukes
gjenanskaffelseskost som tilneerming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning bestar
anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lgnn, og andre direkte og indirekte
produksjonskostnader (basert pa normal kapasitet}. Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket ngdvendige
utgifter til ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifter anses ngdvendige for 3 selge ferdige varer, mens ogsa
faste tilvirkningskostnader inkluderes som ngdvendige for varer som ikke er ferdig tilvirket.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke @vrige paregnelige tap.
Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga
skonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at
kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fgres opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme mate som for kundefordringer.
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern Noter til regnskapet for 2021

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta f@res som salgsinntekter og varekostnad.

Terminkontrakter

Selskapet og konsernet bruker terminkontrakter pa utenlandsk valuta for a sikre en framtidig vekslingskurs pa
eksisterende (balansefgrte) fordringer/gjeld {verdisikring}, eller pa rimelig sikre framtidige inn-/utbetalinger i
fremmed valuta (kontantstrgmsikring}.

Terminkontrakter som sikrer framtidige inn-/utbetalinger, regnskapsfdgres ikke.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjonsforpliktelse og pensjonskostnad
Innskuddspensjon kostnadsfgres fortlgpende over resultatet, og klassifiseres som driftskostnad sammen med
lann og andre ytelser.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremféring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Oppfgring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefgres oppfgres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av
balansefert belgp pa investering i datterselskap, feres direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt
skatt}. Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsferes til nominelt belgp.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende lgpetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern

Note 1 Varige driftsmidler
Morselskapet

Har ingen balansefgrte driftsmidler.

Noter til regnskapet for 2021

Konsernet

Bygninger og annen Investeringer i Driftlgsrare,

fast eiendom Maskiner og anlegg leide lokaler inventar o.l Sum

Anskaffelseskost 01.01. 74 808 091 69 806 349 16212 043 40 467 352 201 293 835
Tilgang 266 555 11 250 682 3623476 217251236 36 865949
Avgang 0 -2 292 232 0 795 175 -1497 057
Anskaffelseskost 31.12. 75 074 646 78 764 799 19835519 61397413 235072 377
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -3 960422 -22 721 895 -2202 947 -37 640 697 -66 525961
Balansefgrt verdi 31.12. 71114224 56 042 904 17 632 572 23756716 168 546 416
Arets avskrivninger 1494276 6492 077 879033 3310091 12175477
Forventet gkonomisk levetid 25-75 &r 3-15ar 3-25ar 0-50 &r
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineaer Linezer
Herav balansefgrt finansiell leasing

Maskiner og anlegg Sum
Anskaffelseskost 01.01. 50910093 50 910 093
Tilgang 7171985 7171985
Avgang -2292232 -2292232
Anskaffelseskost 31.12. 55 789 846 55 789 846
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -11 463 347 -11 463 347
Balansefgrt verdi 31.12. 44 326 499 44 326 499
Arets avskrivninger 5075682 5075 682
Gjeldsforpliktelse leasing 35437119 35437 119
Gjenvzrende levetid balansefgrte
leasede driftsmidler 5-15 &r
Arets leickostnad balansefgrte
leasede driftsmilder 9730042
I.\rlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler
Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie
Maskiner 3-8ar 5145016
Bygninger 20 ar 12 340231

Note 2 Datterselskaper

Morselskapet

Investeringene i datterselskapene regnskapsferes etter kostmetoden.

Eier-/ stemme-

Egenkapital siste

Resultat siste &r

Datterselskap Forretnings-kontor andel ar (100 %) {100 %) Balansefert verdi
Salatmestern AS Fredrikstad 100 % 34899349 9317718 43 889 337
Salatmestern Eiendom AS Fredrikstad 80 % 22 160 064 7224 420 3 509 900
Balansefgrt verdi 31.12. 47 399 237
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern Noter til regnskapet for 2021

Note 3 Immaterielle eiendeler - konsesjoner, patenter og goodwill
Morselskap

Morselskapet har ingen goodwill

Konsesjoner,

Konsernet patentero.l. Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. o] 34 070440 34070440
Tilgang 1122799 17 040 638 18 163 437
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 1122799 51111078 52 233 877
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -905 426 -17 887 252 -18 792 678
Balansefort verdi 31.12. 217 373 33 223 826 33441199
Arets avskrivninger 52 898 4259 076 4311974
Forventet gkonomisk levetid 7-10 ar 10 ar

Avskrivningsplan Linezer Linezer

Goodwill fra kjgp av 50% av aksjene i Salatmestern AS fra ekstern investor avskrives over mer enn 5 ar:

Avskrivningsplan over mer enn 5 dr er begrunnet i at aksjene som ble kjgpt kan anses som en tilnaermet markedsverdi.
Selskapet gar med solide overskudd og har langsiktig kontrakter som sikrer fremtidig gode inntekter fremover i tid.
Bokfgrt godwill i regnskapet vil vaere tilsted i lenger enn 5 &r frem i tid, med bakgrunn i inngatte kontrakter

og et opparbeidet solid merkenavn i sine markeder.

Goodwill fra kjgp av 70% av aksjene i Ph Thorstensen AS fra ekstern investor avskrives over mer enn 5 ar:
Avskrivningsplan over mer enn 5 ar er begrunnet i at aksjene som ble kjgpt kan anses som en tilnaermet markedsverdi.

Selskapet har en historie med solide overskudd, og basert pa et solid merkenavn og kunderelasjoner anses bokfért goodwill
3 vaere tilstede i lenger enn 5 ar frem i tid.

Note 4 Varer
Morselskapet Konsernet
2021 2020 2021 2020
0 o} Ravarer 20677 688 16438 509
0 0 Emballasje 485 496 8048 970
0 0 Ferdigvarer 5173 140 5312 096
0 0 Sum 34 336 323 29 799 575
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Note 5 Fordringer og gjeld

Morselskapet Konsernet
Kundefordringer
2021 2020 2021 2019
0 Kundefordringer til pdlydende 29627 556 20663 643
0 Avsetning til tap pa kundefordringer 0 0
0 Kundefordringer i balansen 29 627 556 20 663 643
Morselskapet Konsernet Konsernet
Fordringer med forfall senere enn ett &r
2021 2021 2020
0 Lan til foretak i samme konsern 0 0
0 Sum 0 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 &r
2021 2021 2020
16 060 000 16 420 000 Gjeld til kredittinstitusjoner 52138756 56 715783
0 @vrig langsiktig gjeld 0 0
16 060 000 16 420 000 Sum 52 138 756 56 715 783
Morselskapet Konsernet Konsernet
2021 2021 2020
18 651 316 19169 407 Gjeld sikret ved pant 108 731 454 88099130
Balansefgrt verdi av pantsatte eiendeler
47 399 237 47 399 237 Aksjer i datterselskaper - -
0 Varige driftsmidler 160 504 563 158 535434
0 Varer 34336323 29799575
0 Kundefordringer 29 627 556 20 663 543
47 399 237 47 399 237 Sum 224 468 442 208 998 552
DnB har stilt garantier overfor utvalgte kreditorer pr. 31.12.2021.
Samt at DnB har pant eiendelene i selskapet. Det er pant i varelager, driftstilbehgr, fast eiendom, kundefordringer samt aksjer
i alle tre datterselskap.
Styrets leder har stilt kausjon til DnB.
Note 6 Mellomvzrende med selskap i samme konsern m.v.
Morselskapet
Kundefordringer Andre fordringer
2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern m.v. 0 0 691 492 10 500 000
Sum 691 492 10 500 000
Annen kortsiktig gjeld Leverandargjeld
2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 0 2205570 0 0
Sum 2205570 0 0
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern

Note 7 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Noter til regnskapet for 2021

Morselskapet Konsernet
2021 2020 Bundne bankinnskudd 2021 2020
0 0 Skattetrekksmidler 253 259 0
Trekkrettigheter

0 0 Ubenyttet kassekreditt 7 051 704 5 500 000
Salatmestern AS har en garantiordning knyttet til skattetrekk som dekker inntil kr. 2 500 000.
Note 8 Egenkapital
Morselskapet

Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkursfond egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 184 930 2466178 36927 553 39578721
Arets resultat 0 ] 66 482 66 482
Tilleggsuthytte -3 450 000 -3 450 000
Egenkapital 31.12. 184 990 2466 178 33 544 035 36 195 203
Konsernet
Minoritets-
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkursfond Annen egenkapital interesse Sum
Egenkapital 01.01. 184 980 2466178 48039999 29871218 53678386
Etablering av minoritetsinteresse o} 1107 488 1107 488
Tilleggsutbytte 1] 1] -3 450 000 0 -3 450 000
Arets resultat konsern 1] 1] 10 116 019 1338 050 11 454 069
Andre endringer 0 0 -2 0 -2
Egenkapital 31.12. 184 990 2466178 54 706 016 5432 757 62 789 940
Note 9 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Morselskapet Salatmestern Holding AS har forretningskontor i Pancoveien 16, 1624 Gressvik, hvor en kan fa utlevert
konsernregnskap der selskapet inngar.
Aksjekapitalen pa kr. 184 990 bestir av 92 495 aksjer & kr. 2
Aksjene er i sin helhet eid av: Antall aksjer Eierandel i % Rolle i selskaper:
Kave Invest AS 22199 24,0% Styremedlem
Geir Tore Andersen 47 172 51,0% Styrets leder
Gare Invest AS 23124 25,0% Daglig leder/styremedlem
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern

Note 10 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Noter til regnskapet for 2021

Morselskapet Konsernet

2021 2020 2021 2020
Midlertidige forskjeller
Driftsmidler o} o} 45 253 686 42 738 552
Varebeholdning o] o] 0 o]
Fordringer 1] 1] 7 060 10136
Andre forskjeller 0 0 0 0
Gevinst og tapskonto 1] 1] 0 1]
Avsetninger 1] 1] -12 247 1]
Balansefg@rte leieavtaler i regnskapet 0 0 8 889 380 6401376
Netto midlertidige forskjeller 1] 1] 54 137 879 49 150 064
Underskudd til fremfgring o o -1369 988 1]
Skattered.forskjeller som ikke kan utlignes 0 0 0 0
Grunnlag for utsatt skatt 0 0 52 767 891 49 150 064
Utsatt skatt o} o} 11 608 936 10813 014
Herav ikke balansefgrt utsatt skattefordel 0 0 0 0
Utsatt skatt i balansen basert pa 22% 0 0 11 608 936 10813014
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Morselskapet
Grunnlag for betalbar skatt 2021 2020
Resultat fgr skattekostnad 0 6 791 608
Permanente forskjeller 0 -5998 075
Direkte balansefgrte midlertidige forskjeller 0 0
Grunnlag for skattekostnad pa rets resultat 0 793 533
Anvendelse av underskudd til fremfgring 0 0
Endring i midlertidige forskjeller 0 0
Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet [/} 793533
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar
skatt i balansen} 0 793 533
Morselskapet
2021 2020
Fordeling av skattekosthaden
Betalbar skatt "] 174 577
For mye/lite avsatt skatt tidligere ar -66 482 0
Sum betalbar skatt -66 482 174577
Endring i utsatt skatt/skattefordel som fglge av 0 0
Endring i utsatt skatt/skattefordel som fglge av 0 0
Skattekostnad (-skatteinntekt) -66 482 174577
Avstemming av arets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat fgr skattekostnad - 6791 608
Beregnet skatt - 1494 154
Skattekostnad i resultatregnskapet -66 482 174577
Differanse -66 482 -1319 577
Differansen bestar av fglgende:
22% av permanente forskjeller 0 -1319577
For mye/lite avsatt skatt tidligere ar -66 482 0
Sum forklart differanse -66 482 -1319 577
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden o] 174577
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ar 0 265392
Betalbar skatt i balansen 0 439 969
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Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Konsern
Grunnlag for betalbar skatt 2021 2020
Resultat fgr skattekostnad 15880632 22749527
Permanente forskjeller 283 220 9 499
o] o]
Overfgring til fremfgrbart underskudd 0 -4 191 433
Direkte balansefgrte midlertidige forskjeller 0 0
Grunnlag for skattekostnad pa drets resultat 16 163 850 21974638
Endring i midlertidige forskjeller -3 728 300 -5 859 677
Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 12 435 550 16 114 961
Ubenyttet fremfgrbart underskudd 116 755 0
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar
skatt i balansen) 12 552 305 16114 961
Konsern

2021 2020
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt 3784 151 3 545 291
Sum betalbar skatt 3784 151 3545291
Endring i utsatt skatt/skattefordel med gammel 642412 2211244
Endring i utsatt skatt/skattefordel som fglge av 0 0
Skattekostnad 4426 563 5 756 535
Avstemming av drets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat fgr skattekostnad 15 880 632 22749527
Beregnet skatt 3493 739 5004 896
Skattekostnad i resultatregnskapet 4 426 563 5756 535
Differanse 932824 751 640
Differansen bestar av fglgende:
22% av permanente forskjeller 62 308 2 090
Avskrivinger goodwill er ikke grunnlag for skattekostnad 936 997 748 550
For mye/lite avsatt skatt tidligere ar -66 482 -
Sum forklart differanse 932 824 751639
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden 3850633 3545291
Betalbar skatt pa perioden fgr konserndannelse 0 1]
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -152 128
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ar 0 265392
Betalbar skatt i balansen 3 698 504 3 810 683
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern

Note 11 Driftsinntekter

Noter til regnskapet for 2021

Morselskapet Konsemet
2020 2019 2020 2019
0 ] Salgsinntekter 439 804 217 372920347
0 0 Annen driftsinntekt 156 000 80 000
0 0 Sum 439 960 217 373 000347
Samtlige salginntekter gjelder salg av matvarer i Norge.
Note 12 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm.
Morselskapet Konsernet
2021 2020 Lennskostnader 2021 2020
0 ] Lgnninger 48 641 762 41 655 568
0 o} Arbeidsgiveravgift 7572 160 6114034
0 0 Pensjonskostnader 2773113 2445 781
0 0 Andre ytelser 2271524 2 044 976
0 0 Sum 61 258 558 52 260 359
0 o Sysselsatte drsverk i regnskapsaret har vart 86 70
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn 1483 943 20000
Pensjonsutgifter 26677
Annen godtgjgrelse 182 069
Verken styreleder eller daglig leder har noen bonusavtaler, og de har heller ingen avtaler om godtgjérelse ved opphgr
av arbeidsforholdet/vervet.
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nzerstiende parter.
Kostnadsfert godtgjdrelse til revisor eksl. Mva Morselskap Konsern
Lovpalagt revisjon 68 750 477 500
Annen bistand; skatterddgivning, annet teknisk bistand og attestasjon 93 750 239 075
Sum 162 500 716575
Note 13 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader
Morselskapet Konsernet
2021 2020 Finansinntekter 2021 2020
0 6 000 000 Aksjeutbytte fra norske foretak 0 1]
691 492 0 Mottatt konsernbidrag 0 0
0 1750 000 Andre finansinntekter 1153 666 5584 837
691 492 7 750 000 Sum finansinntekter 1153 666 5584 837
Aksjeutbytte over knytter seg til utbytte fra datterselskapet Salatmestern AS til morselskapet Salatmestern Holding AS
Morselskapet Konsernet
2021 2020 Finanskostnader 2021 2020
0 0 Rentekostnad til andre kensernselskaper 0 0
70 32 640 Andre finanskostnader 532 059 371493
70 32 640 Sum finanskostnader 532 059 371493
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Salatmestern Holding AS - morselskap og konsern

Note 14 Valutaterminkentrakter

Noter til regnskapet for 2021

Konsern 2021 2020
Kontantst@msikring 157 336 -333 876
157 336 -333 876

Balansefgrt verdi 31.12.

Virkelig verdi av valutaterminkontrakter er beregnet av konsernets bankforbindelse, og utgjgr den diskonterte forskjellen mellom den avtalte
terminkursen og terminkursen pr. 31.12 for en terminkontrakt med tilsvarende Igpetid. Samtlige terminkontrakter utlgper i lgpet av

neste regnskapsar.

Note 15 Andre langsiktige aksjer og andeler

Konsern Antall aksjer Balansefgrt verdi
Investeringer i Fredrikstad Fotballinvest AS 50 50 000
Andre investeringer 1000
Balansefort verdi 31.12. 51 000
Det er ingen kjent markedsverdi for investeringene.
Side 17
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Kontantstremoppstilling
Salatmestern Holding AS konsernregnskap

Morselskap Konsern

2021 2020 201 2020

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

o] 6 791 608 Resultat far skatt 15 880 832 22 748 527

-373 487 -265 392 Periodens betalte skatt -3 744 202 -3328 780
0 0 Gevinst/Tap ved salg av eiendeler 531153 -30 000

0 0 Avskrivninger 16 487 451 14 295 684

o] o] Nedskrivning aksjer o 191 395

o] o] Endring i varelager 4 241 231 5779 212

o] o] Endring i kundefordringer 4 807 321 -1973 894

0 0 Endring i vareleverandergjeld -5513 544 -1026 006

-691 492 -1241132 Endring i andre tidsavgrensingsposter 148 109 -14 572 343
-1 064 979 5285084 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 32838151 10 476 571

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

o] o] Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 201980 80 000
0 0 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -9 203 521 -16274 776
10500 000 3 000 000 Innbetaling pa lanefordringer konsern o] 0
0 0 Utbetalinger pa lanefordring konsem o] 0
0 -3 500 000 Utbetalinger ved kjgp av aksjer og fond -18 359 803 0
10 500 000 -500 000 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -25 543 533 -16 194 776

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

0 0 Netto innbetaling kassekreditt o] 3455218

0 0 Netto utbetaling kassekreditt -5 271122 0

-2 200 000 o] Innbetalinger gjeld konsemselskaper o o]
o] -3910 368 Innbetalinger ved opptak av gjeld (korts.flangs.} 15 683 326 11121 563

-518 092 o] Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld (korts./langs.) -7 500 000 o]
0 92 495 Innbetalinger av egenkapital o] 0

-3 450 000 0 Utbetaling av utbytte -3 450 000 0
-6 168 092 -3 817 87 Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -537 796 14 576 781
3 266 929 967 213 Netto kontantstrem for perioden 6 756 822 8 858 576
3 596 150 2 628 937 Kontanter ved periodens begynnelse 14 824 230 5 985 B854
6 863 079 3 596 150 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 21 581 052 14 824 230
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Til generalforsamlingen i Salatmestern Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Salatmestern Holding AS, som bestéar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsiuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utiilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.nofrevisjonsberetninger

Sarpsborg, 30. juni 2022

PricewaterhouseCoopers AS

Linda K. Arvesen
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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