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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 124 874 500 142 295 495
Annen driftsinntekt 4290917 3402 103
Sum inntekter 129 165 417 145 697 598
K ostnader

V arekostnad 50 668 838 65680 911
L gnnskostnad 26 756 522 27770719
Avskrivning pavarige driftsmidler 5370244 5670951
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 972770
Annen driftskostnad 34 069 659 45182 760
Sum kostnader 116 865 263 145278 111
Driftsresultat 12 300 154 419 486
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 2 327 3479
Annen finansinntekt 530 878 77 008
Sum finansinntekter 533 205 80 487
Rentekostnad til foretak i samme konsern 41777 118 636
Annen rentekostnad 9027 9 286
Annen finanskostnad 348 767 928 632
Sum finanskostnader 399571 1 056 554
Netto finans 133634 -976 067
Ordinaert resultat far skattekostnad 12 433 789 -556 581
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2728924 -130 585
Ordineert resultat etter skattekostnad 9 704 865 -425 996
Arsresultat 9 704 865 -425 996
Arsresultat etter minoritetsinter esser 9 704 865 -425 996
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 9704 865 -425 996

Sum overfaringer og disponeringer 9704 865 -425 996
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 368 592 500 986
Sum immaterielle eilendeler 368 592 500 986

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 5226 169 6 900 052
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 3390635 4961 922
Sum varigedriftsmidler 8616 804 11861974

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 3094723 3094723
Sum finansielle anleggsmidler 3094 723 3094723
Sum anleggsmidler 12080 120 15 457 683
Omlgpsmidler

Varer

Varer 21647811 24309 979
Sum varer 21647811 24309 979
Fordringer

Kundefordringer 21561

Andre kortsiktige fordringer 3208 447 4920 802
Konsernfordringer 10 677 350 3239831
Sum fordringer 13907 358 8 160 633

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 808 483 789 447
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 808 483 789 447
Sum omlgpsmidler 36 363 652 33260 059
SUM EIENDELER 48 443 772 48 717 743
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 1100 000 1100 000
Annen innskutt egenkapital 1852 637 1852 637
Sum innskutt egenkapital 2952 637 2952 637

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 27 435 370 17 730 505
Sum opptjent egenkapital 27 435 370 17 730 505
Sum egenkapital 30 388 007 20683 142
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5226 207 17 342 299
Betalbar skatt 2596 530 286 276
Skyldig offentlige avgifter 4670280 4161 353
Kortsiktig konserngjeld 707 341 000
Annen kortsiktig gjeld 5562 041 5903673
Sum kortsiktig gjeld 18 055 765 28 034 601
Sum gjeld 18 055 765 28 034 601
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 48 443 772 48 717 743
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ARSBERETNING 2021
VARNER BRAND STORES AS

YIRKSOMHETENS ART

Varner Brand Stores AS selger tekstilvarer fra egne butikker i Norge. Selskapet har lokalisert
sine butikker i hele Norge. Sclskapets hovedkontor ligger pa Slependen i Asker.

Varner Brand Stores AS eier totalt 16 butikker { Norge. [ Sverige er det 24 butikker i
datterselskapet Varner Brand Stores AB. I Finland har datterselskap Varner Brand Stores OY
3 butikker.

FORTSATT DRIFT

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger
resultatprognoser for ar 2022 og selskapets langsiktige strategiske prognoser for arene
fremover..

ARBEIDSMILJO OG PERSONALE

Sykefravaret i selskapet utgjorde ca. 4,5 % av total arbeidstid i selskapet.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av
aret, som har resultert i store materielle skader eiler personskader.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det iverksettes lapende tiltak for forbedringer.

Selskapet har 132 ansatte, fordelt pa 69 % kvinner og 31 % menn. Styret bestir av 3
menn.

LIKESTILLINGSREDEGJGRESLE VARNER BRAND STORES AS 2021

Varner Brand Stores AS er en del av Varner konsernet, som totalt bestar av & ulike
motekonsepter. Vi arbeider for 4 veere en inkluderende og inspirerende arbeidsplass, som tar
utgangspunkt i den enkelte medarbeiders mél, evner og egenskaper. Vi jobber for likestilling
og mot diskriminering.

Vir arbeidsetikk
Varner Brand Stores er et verdidrevet selskap, der vire verdier; Businessminded, Passion,

Make it Easy, Friendship, Happiness og Responsible str i sentrum for alt vi gjor.

Vi setter haye mél og ensker 4 ha positiv innflytelse p4 livene vi bergrer. Samarbeid, penhet
og rom for mangfold er viktige faktorer i var arbeidskultur. Vi ser at det 4 samle mennesker
med ulik bakgrunn og stasted beriker Varner Brand Stores’s utvikling og vare produkter, og
styrker merkevarene og forretningsstrategiene.

Vi skal ansette, forfremme og lonne basert pa ansvar, kompetanse, leveranser og verdier.-Vi
star for like muligheter, et mangfoldig, trygt og produktivt arbeidsmilje.
¢ Virt likestillingsarbeid er forankret i Varner Brand Stores’s ulike strategier, verktay
og retningslinjer
e  Viart beerekraftsarbeid, vire verdier og vére etiske retningslinjer (Internal Code of
Conduct) er beskrevet pa vare nettsider; www.varner.com
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1. Tilstand for kjonnslikestilling

Varner Brand Stores er et norsk motekonsept og en stor aktar innen tekstilhandel i Norden.
Kompetanse og markedsmessige behov er styrende for den til enhver tid gjeldende
bemanning.

12021 hadde Varner konsernet 89 535 registrerte sokere i vart elektroniske
rekrutteringssystem. 71,3% av disse oppga & vare kvinner, 24,5% & vere menn, og 4,1% har
ikke ensket & oppgi kjenn'. Som et tiltak i vart diskrimineringsarbeid vil vi fra 2022 ikke
lenger be kandidater oppgi kjenn i spknadsprosessen.

Ovennevnte gjenspeiles i kjonnsfordelingen i Vamer Brand Stores.

1.1 Kjennsbalanse
Nedenstdende oversikter viser
¢ Gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn i regnskapséret
e Kvinner og menns andel av det totale fraveeret grunnet sykt barn
*  Gjennomsnittlig andel av det totale sykefraveeret fordelt p& kvinner og menn
¢ Kjennsbalansen totalt i virksomheten
* Kjennsbalansen fordelt pi arbeidstid (heltid/deltid)

Kommentar: Aret har vaert preget av Covid-19 pandemien og virksomheten har blitt kraftig
berart av tiltakene iverksatt fra regjeringens side. Dette har medfort flere runder med
permitteringer, i tillegg til at virksomheten har blitt tvunget til 4 redusere bemanningen.
Usikkerhet knyttet til den videre utviklingen av pandemien vil ogsa pavirke 2022,

Ar Fedre Madre Fedre Madre Menn Kvinner
2021 - - 18% 2% 16 % 84 %
2020 - - 36 % 64 % 28% 72 %

¥ Av personvernshensyn vil vi ikke vise fraver | grupper med mindre enn 5 personer

Stillingssterrelse| Andel kvinner Andel menn Totalt antall Andel kvinner Andel menn Totalt antall

<20% 36 % 52 % 46 36 % 56 % 36
20-40 % 17 % 10% 15 19 % 19 % 16
41-60 % 1% 7% 10 3% 0% 2
61-80 % "M% 5% 9 10% 0%
81-99 % 5% 0% 3 2% 4 % 2
100 % (heltid) 21% 26 % 25 % 22 % 24
Totalt 100 % 100 % 108 100 % 100 % 88
Totalt andel 81 % 9% 69 % 3N %

* Kipnnsfordelingen er tatt ut ved uigangen av 2021
* Beregningen er ekskludert ekstrahjelper

L Vir rekrutteringslosning har ikke kunnet skille pé sokere fra ulike land og kjeder, dataene det vises til her
representerer derfor totalt antall sekere i konsernet fra Norge, Sverige og Finland. Vi opplever al resultatet
allikevel er representativt for norske sokere i Varner Brand Stores.
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1.2 Lonnsanalyse

75% av butikkene er bundet av tariffavtalen mellom LO/Handel og Kontor og Virke. For &
sikre like lonnsvilkar for vire medarbeidere, fastsettes og vurderes lenn normalt i samsvar
med tariffavtalen, se: LANDSOVERENSKOMSTEN VIRKE/HK 2020 - 2022.

Butikklederne har prestasjonsbasert, individuell lenn basert pi kompetanse, erfaring/
ansiennitet, butikkens starrelse, antall ansatte og/ eller omsetning, i tillegg til individuelle
resultater, Under er en oversikt over resultatet av lennskartlegging av Varner Brand Stores
AS:

Kjonnsfordeling Cyennomsnittslonn

Stillingsnivi Menn % Kvinner % Total (N) Menn (%) K‘z;n)ler
(1]

Alle ansatte 31 % 69 % 86 100 % 98 %

) Administrasjo 100 % 0% 1 ]

Landssjef 0% 0% 0 - -

Regionsjef 50 % 50 % 2 - -

Butikksjef 12 % 88 % 17 - -

Visual 50 % 50 % 2 - -

Medarbeider 34 % 66 % 64 100 % 100 %

* Av personvernhensyn vil vi ikke vise lonnsforskjeller i grupper med mindre enn 5 personer

1.3 Ufrivillig deltid

Vi har i lapet av desember 2021 sendt ut en anonym undersekelse til alle ansatte. 40 ansatte
valgte 4 svare pa undersokelsen, hvorav 67,5% kvinner og 32,5% menn. 55,5% av de
kvinnelige og 61,6% av de mannlige respondentene oppga 4 ha deltidsstilling, dette tilsvarer
57,5% av respondentene. 69,6% av alle deltidsarbeidende oppga at drsaken til deltidsarbeid er
studier eller stilling hos annen arbeidsgiver, og 17,4% oppga a ikke finne passende/ensket
stilling, arbeidstid eller arbeidssted, mens totalt 13% oppga andre arsaker uten 4 spesifisere.

Totalt er det 39,1% av de som oppgir at de har en deltids- elier ekstrahjelp stilling som sier de
gjemne skulle ha akt sin stillingsprosent. Resultatet for undersekelsen viser at 33,3% av de
som pnsker gkt stillingsprosent ikke har gjort dette kjent for arbeidsgiver.

Undersekelsen gir ogsd innsikt i drsaken til deltidsarbeid blant de som utrykker enske om gkt
stillingsprosent. Av disse er det ogsa 11,1% responderte 4 ha takket nei til tilbud om storre
stillingsprosent.

2. Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Varner Brand Stores jobber for et godt mangfold og et inkluderende arbeidsliv, bide i forhold
til kulturell bakgrunn, kjenn, alder, kompetanse og andre forskjelier som gjenspeiler
samfunnet. Alle ansatte i Varner Brand Stores er ansvarlig for a bidra til et positivt og
respektfullt arbeidsmilje. Videre er alle ansatte ansvarlige for 4 ha en inkluderende og
vennskapelig tilnerming. Dette er sterkt forankret i vare kjerneverdier og vire etiske
retningslinjer, Internal Code of Conduct.

18.08.2023 kl 16:59 Brgnngysundregistrene Side 7 av 20



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 994335936

Det vises til retningslinje for varsling, tilgjengeliggjort for alle ansatte. Hensynet til
likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den avrige personalpolitikken. Far
avrig vises det spesielt til side 3 i Internal Code of Conduct:

Vi star for like muligheter og en mangfoldig arbeidsplass

e Vi vet at mangfold bidrar til var suksess.
Vi er inkluderende, vi viser respekt og lar folk veere seg selv.

¢ Viansetter, forfremmer og kompenserer basert pd ansvar, kompetanse, prestasjoner
og verdier.

¢ Vi tolererer ingen form for diskriminering, basert pa emisitet, familie, alder,
nedsatt funksjonsevne, religion, fagforeningsmedlemskap, politisk tilherighet,
seksuell legning, kjenn eller kjennsidentitet.

Vi sarger for et rygt og respekifullt arbeidsmiljo

*  Viseker 4 tilby en trygg, sunn og produktiv arbeidsplass.

¢ Vioverholder nasjonale helse- og sikkerhetslover, i tillegg til vére interne regler og
retningslinjer.

* Vi jobber proaktivt for & forebygge arbeidsulykker eller -skader, ved 4 vurdere
risikoen i var
daglig arbeidsmiljo.

¢  Vitar ansvar for egen sikkerhet, helse og trivsel pa jobben.

* Vi bidrar alle til et positivt og respektfullt arbeidsmilje og aksepterer ingen form
for trakassering, mobbing eller lignende krenkelser.

2.1 Slik jobber vi for d sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Arbeidet med likestilling og diskriminering er et arbeid som naturlig inngir i det daglige
lederskapet og ledelsessystemer. Som nevnt er det nulltoleranse for trakassering i Varner
Brand Stores, og i varslingsrutinene henvises det til hvordan ansatte gér frem dersom det
oppstar situasjoner der det mé varsles, denne ligger lett tilgjengelig pa intranettet.

Det er opprettet et Sentralt Arbeidsmiljeutvalg (AMU). I 2021 har det vert gjennomfort mer
enn 4 mater grunnet Covid-19 pandemien. Utvalgene har som ansvar i diskutere og planlegge
for verne- og miljomarbeidet, i tillegg til 4 folge neye med pa utviklingen av arbeidsmiljoet.
Fokus for metene i 2021 har vert sterkt preget av pandemien og dens konsekvenser for
ansatte. Det gjennomferes jevnlig opplaering i HMS for ledere og verneombud.

Det er i 2021 ikke rapportert om hendelser av diskriminering eller andre uenskede hendelser
gjennom varslingsrutinen eller via AMU.

Varner Brand Stores er opptatt av profesjonelle og gode rekrutteringsprosesser. Stillinger som
utlyses, gjores tilgjengelig for ansatte. Alle har lik mulighet til 4 vurderes for disse gjennom
seknadsprosessen. Det er utarbeidet egne intervjuguider som benyttes i rekrutteringsprosesser,
disse ble sist oppdatert i 2021. Det stilles forventninger til rekrutterende leder og eksterne
rekruttere om bruk av disse.
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Alle ansattkontrakter godkjennes av HR-avdelingen og lennsavdelingen for utstedelse for
kvalitetssikring.

Alle HR-dokumenter og relevante retningslinjer koblet til virksomhetens personalpolitikk er
oppdatert i 2021. Ansatterepresentanter har gjennomgétt og godkjent nytt arbeidsreglement
for ikrafttredelse.

Alle ansatte har like muligheter til utvikling. Leringsportalen Motimate, tilbyr lering og
utvikling til ansatte gjennom applikasjon som er tilgjengeliggjort.

2.2 Vi oppdaget folgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling
Virksomhetens primaroppgaver krever tilstedevicrelse pa arbeidsplassen, i tillegg til at
arbeidet utfores til ulike tider og ukedager, samt lardager. Fleksibiliteten i arbeidstiden kan
vare fordelaktig for enkelte arbeidstakere som @nsker & kombinere jobb med utdanning, evt.
som en tilleggsjobb. Dette ble ogsa avdekket i undersgkelsen.

For arbeidstakere som har Varner Brand Stores som hovedarbeidsgiver, vil arbeidstid kunne

veare en ulempe nér det gjelder 4 kombinere arbeid og familieliviomsorgsoppgaver, i tillegg til

at enkelte funksjonsnedsettelser kan vere utfordrende.
V1 har ikke fanget opp noen vesentlige forskjeller i lann mellom kvinner og menn.

2.3 Iverksatte tiltak i 2021

Covid-19 pandemien endret flere av prioriteringene som var planlagt for 2021, men falgende

tiltak ble allikevel iverksatt:

* Retningslinjen for varsling ble oppdatert og ytterligere forsterket, alle ansatte oppfordres
til & rapportere evt. varsler til; concern@varner.com,

¢ Undersokelse om ufrivillig deltid ble utarbeidet og gjennomfort.

2.4 Aktiviteter ag tiltak planiagf for 2022

¢  En stor del av arbeidsstokken var permittert farste halvdel av 2021 grunnet strenge
smittevernstiltak. Med bakgrunn i dette ble undersekelsen om ufrivillig deltid forst
gjennom{ort i desember 2022 for 4 sikre at alle ansatte var tilbake i jobb. Resultatet fra
undersekelsen vil bli gjennomgatt med ansatterepresentanter tidligst mulig i 2022. Dette
vil danne grunnlag for en evt. tiltaksplan som vil bli utarbeidet.

¢ Vivil ha et gkt fokus pa kultur og verdier, med egne samlinger for bade ledere og ansatte.

»  Alle stillingsannonser vil bli oppdatert. I tillegg vil kjsnn bli fjernet fra seknadsmalen, da
vi ikke lenger opplever dette som relevant.

s Det vil iverksettes et eget Employer Branding prosjekt, hvor ogsa bildebruk vil bli
evaluert. Vi vil jobbe for stillingsannonser med gkt mangfold.

¢ Alle rekrutterende ledere vil bli tilbudt rekrutteringskurs,

» Vi vil inkludere temaer knyttet til mangfold, inkludering og arbeid mot diskriminering og
trakassering inn i eksisterende lederopplering i sterre grad.
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DET YTRE MILJO

Miljehensyn er en viktig del av Varner Brand Stores’s samfunnsansvar og selskapet har som
mal om & vare en ansvarlig og miljebevisst akter pa det norske og internasjonale markedet.
Malsetningen for 2022 er en ytterligere styrking av selskapets arbeid med kjemikalier
og miljearbeid innenfor fokusomradene energi, avfall og varetransport. Selskapet er
eksponert for valuta kurs endringer i og med at det vesentligste av varene kjapes inn fra
utlandet.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets virksomhet preges i stadig hayere grad av konkurranse fra internasjonal
webhandel. Det utvikles stadig nye allianser og partnerskap i bransjen som er med pa 4
forsterke konkurransen.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Omsetningen i selskapet ble 124 mill kr i perioden. Arsresultatet ble 9,7 mill etter skatt i

perioden.
De samlede investeringene i driftsmidler i 2021 var 2,1 mill kroner.

Selskapets kortsiktig gjeld utgjorde pr. 31.12.2021 100 % av samlet gjeld i selskapet.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 48 mill kroner. Egenkapitalandelen pr, 31.12.2021
var 62 % mot 43 % éret for. Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjor kr. + 2,1 mill
kroner. Arsresultatet er 9,7 mill mot - 0,4 mill i 2020.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for renterisiko og valutarisiko og styrer mot & ha en akseptabel
risiko innenfor disse omrddene. Omsetningen bestdr i all hovedsak av
kontantomsetning og er i liten grad utsatt for kredittrisiko.

Selskapet er eksponert for valutarisiko, ettersom mesteparten av varckjapet foretas i
utenlandsk valuta. Varner konsernet benytter konsernkontoordning som selskapet er
del av. Ved trekk i ordningen benyttes flytende rente. Konsernet har god likviditet og
det foreligger siledes ingen likviditetsrisiko av betydning,

Det er ikke tegnet ansvarsforsikring for styret eller daglig leder.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet i Varner Brand Stores AS:

* Annen Egenkapital kr. 9 704 865,-
Totalt disponert kr. 9 704 865.-

Bflingstad IW; 2022 \)(1_‘/_\
Neny U ~ /{ﬁ&
Jogaki ner

Marius Varner Petter Varner
Daglig leder / Styremedlem tyrets formann Styremedlem
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VARNER BRAND STORES AS
RESULTATREGNSKAP
Note 2021 2020

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekter 2 124 874 500 142 295 495

Annen driftsinntekt 2 4 290 917 3402103

Sum driftsinntekter 129 165 417 145 697 598

Varekostnad 3 50 668 838 65 680 911

Lennskostnad 4,13 26 756 522 27770719

Ordingsre avskrivninger 5 5370244 5670 951

Nedskriving inventar 5 0 972770

Andre driftskostnader 6 34 069 659 45 182 760

Sum driftskostnader 116 865 263 145278 111
Driftsresultat 12 300 154 419 487
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2327 3479

Annen finansinntekt 530 877 77 008

Rentekostnad konsern (41777) (118 836)

Annen rentekostnad (9 026) (9 287)

Annen finanskostnad (348 767) (928 632)

Netto finansposter 133634 {976 068)
Ordinaert resultat for skattekostnad 12433788 (556 581)

Skattekostnad pa ordinaert resultat 7 (2728 924) 130 585
Arets overskudd (underskudd) 9 704 865 {425 996)
Overfaringer og disponeringer:

Qverfart (til)/fra annen egenkapital 8 (9 704 865) 425 996

Sum overfart (9 704 865) 425 996

Org. nr. 994 335 936
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VARNER BRAND STORES AS
BALANSE
Note 31.12.2021 31.12.2020

Anleggsmidier

Utsatt skattefordel 7 368 591 500 985

Sum immaterielle eiendeler 368 591 500 985

Varige drifismidler

Aktiverte kostnader 1.5 5226 168 6 900 051

Maskiner, inventar, biler 1,5 3390635 4 961 922

Sum varige driftsmidier 8616 803 11 861 973

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskaper 1,9 3094 723 3094 723

Sum finansielle anleggsmidier 3004 723 3094723
Sum anleggsmidler 12 080 117 16 457 681
Omilspsmidler

Varer 1,3 21647 811 24 309 979

Fordringer

Fordringer konsernselskap 10 10 677 350 3239 831

Kundefordringer 1, 11 21 561 0

Andre kortsiktige fordringer 3208 450 4920 805

Sum fordringer 13 907 361 8 160 636

Bankinnskudd og kontanter 10 808 483 789 447
Sum omlgpsmidler 36 363 655 33 260 062
SUM EIENDELER 48 443 772 48 717 743

Org. nr. 994 335 936
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Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Skyldig offentlige avgifter
Leverandgrgjeld

Gjeld til konsernselskaper
Betalbar skatt

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

_', /%Wa ZL

Marius Varmer
Styremedlem / Daglig Leder

Org. nr. 994 335 936

VARNER BRAND STORES AS
BALANSE

Note 31.12.2021 31.12.2020
8 1100000 1100 000
8 1852 637 1852637
2 952 637 2 952 637
8 27 435 370 17 730 505
30 388 007 20683 142
4 670280 4 181 353
5226 207 17 342 299
12 707 341 000
7 2 596 530 286 276
5 562 041 5903 673
18 055 766 28 034 601
18 055 766 28 034 601
48 443 772 48 717 743

Slependen, 14. mars 2022
e L
oakim Varner
Styreformann
J’\/—\_\
Petter Varner
Styremedlem
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Brgnngysundregistrene

Side 13 av 20



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 994335936

VARNER BRAND STORES AS
KONTANTSTROMOPPSTILLING

2021 2020

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzgert resultat far skattekostnad 12433788 (556 581)
Periodens betalte skatt (286 277) (126 146 )
Avskrivninger 5370244 5670 951
Nedskriving inventar 0 972770
Tap/Gevinst ved salg av anleggsmiddel 0 0
Endring i varelager 2662 168 (708 657 }
Endring kundefordringer (21 561) 17 147
Endring i leverandergjeld (12 116 092 ) 14 821 889
Endring i gjeld til konsernselskaper (340 292 ) (15975 725)
Endring i kortsiktige fordringer (5725164 ) 1 660 095
Endring i offentlig 0g annen kortsiktig gjeld 167 295 (5602 700 )
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 2144 110 173 143

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler (2125074) (189 867 )
Salgssum varige driftsmidler 0 o
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (2125074 ) {189 867 )
Netto endring i kontanter og -ekvivalenter 19 036 (16724)
Beholdning av kontanter og -ekvivalenter 1.1 789 447 806 171
Beholdning av kontanter og -ekvivalenter 31.12 808 483 789 447
Kontantoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd.
Se note 5 vedrerende bundet bankinnskudd.

Org. nr. 994 335 936
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VARNER BRAND STORES AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021

Note nr. 1 - Regnskapsprinsipper

Arsragnskapet er satt opp i henhold til regnskapsloven 1998. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder.

inntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktel. Tjenester inntek i takt med
Vurdering og ing eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig oie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eierdeler er
Klassifisert som omlepsmidier. Fordringer som skal tibakebetales innen et 4r er vanselt klassifisert
som omigpsmidier. Ved ifisering av kortsiktig gjeld er lilsvarende kriterier lagt til grunn,

Anleggsmidier vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes
ikke & veere forbigdende, Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig,

Omlepsmidler vurderes fil laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanse-
Tores til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunkiet. Kortsiktig gjeld cppskrives ikke til
virkelig verdi som falga av renteendring,

Enkelte posier er vurdert étter andre regler, og redegjeres for nedenfor.

Valuta
Pengsposter i utenlandsk valuta omregnes lil balansedagens kurs.

immaterielle eiendeler
Utgifter til immaterielle eiendeler, herunder utgifter til forskning og utvikling, er balansefort i den
utstrekning kriteriene for balansefaring er oppfyit.

Vartge driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet akonomisk levelid, Avskrivningene er som hovedregel
fordelt lineaert over antatt @konomisk levelid,

Varer
Varer er vurdert til det laveste av gjennomsnitllig anskaffelseskost og netto salgsverdi, og er
nedskrevet for ukurans ved arsslutt,

Fordnnger

Kundefordringer ¢g andre fordringer oppferes til palydende efter fradrag for avsetning til forventel
tap. Avsetning ill tap gjeres pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. |
titegg gjares det for avrige k inger en uspesifisert ing for 4 dekke antatt tap,

Skatter

Skatter kostnadsferes nar de palaper, det vil si at skattekostnaden er knytlet til det regnskaps-
messige resultat fer skatt. Skalt knyitet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsembidrag,
feres mot egenkapitalen.

bestdr av betalbar skalt (skatt p& arets skattepliktige inntekt) og endring i nette
utsatt skattefordel. Skatlekostnaden fordales pa ordingert resultat og resultat av ekstraordinsere
poster i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skalteforde! er presentert netto i
balansen.

Aksjer | datterseiskap
Investeringer i datter selskap er vurdert etter kostmeloden.

Crg nr. 984 335 926
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VARNER BRAND STORES AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021

Note nr. 2 - Salgsinntekter
2021
Saigsinntekter:

Vamer Brand Stores NOK 124,38 mill.

"

Kjedene h seq lilL i det norske Kl

Selskapet har i 2021 mottatt offentiige lilskudd i forbindelse med Covid 19-relatert omsetningsfall som er bruttofert som
annan driftsinntekt (re. NRS 4 punkt 2 3) med kr 4.053.202 -

Note nr. 3 - Varebeholdningen

Beholdningen av varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Ukurans for
2021 er vurdert til kr.804. 165 -

naz21 31.12.20
Ferdig varer 22 068 143 25 114 144
Ausetning for ukurans (420 332)) (804 165 )
Sum
21647 811 24 309 979
Note nr. 4 - Ansatte og godtgjorelser,
2021 2020
Lenn, feriepenger m.v. 22979 696 23 888 521
Arbeidsgiveravgift 3229197 3427 720
Andre personalkostnader 73 181 325
Pensjonskostnader 474 443 454 153
Sum 26 756 522 27770719

Lenn og naturalydelser til dagfig leder er kr 0 - da daglig leder er iennet i annet seiskap.

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2021 utgjer kr 84.030,- eks mva.

| lilegg kemmer revisors honorar for annen bistand med kr 8,789, - og attestasjonstjenester med kr 54.279 - eks mva.
Del er ingen avtaler om etterienn ved fratreden for daglig leder eg slyret leder.

Selskapet har 132 ansatte. Dette utgjor 45 arsverk,

Note nr. 5 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Akdiverte Mask/ invent Sum
kosinader personbiler
Anskaffelseskost pr. 31.12.20 31689655 12 939 633 44 620 288
Tilgang i dret 2004 822 120 252 2125074
Avgang i dret (3615160 ) (860 803 ) (4475963 )
Anskaffelseskost pr. 31.12 21 30079217 12 199 082 42278 399
Akkm, av og nedskr, 31.12.20 24 789 604 7977711 32767 315
Avskrevet ordinaert i &r 3678 706 1691 538 5370 244 ok
Avgang i dret (3615 160) (860 893 ) (4475963 )
Akkm, av og nedskr, 31,12,21 24 853 149 § 808 447 33 661 596 ok 08.01.22
Bokfort verdi pr. 31.12.21 5226 168 3306 625 8616 802 HB
Avskrivningssats 20 % 20 %
Lineaert Lineaert

Note nr. 6 - Husleiskontrakter
Selskapet leier butikklokaler og hadde pr 31.12.2021 inngétt 16 trakter i Norge. K er ok

stort sett omsetningsbaserte med en minimumsleie som konsumprisreguleres Arig. Kontraktene utlaper i
perioden 2022 til 2028. Leie er regnskapsfart med kr 21 mill.

Org nr, 984 235 938
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VARNER BRAND STORES AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021

Note nr. 7 - Skatter

Spesifikasjon av grunniag for ulsatt skatt: 3122021 31122020 Endring
Drifismidler (1373 439) (1620985 247 548
Varebeholdning (420332) (804 185 3 383 833
Sum endring midlertidigeforskjelier (1783771) {2425150) 631379
lkke skaltemassig fradrag andre driftsmidier 118 357 147 946 (29580} OK
Grunnlag utsatt skatt (1675414 (2277 204) 601 790
Utsatt skattefordel utgjer 22% av grunnlaget (366 591 ) {500 885) 132 394
Utsatlt Skattefordel 22% (388591 ) (500985 ) 132 304

Bstalbar skatt fremkommer slik:

2021 2020
Ordinaert resultat far skattekostnad 12 433 788 (556 581)
Permanente forskjeller 1} 0
Reduksjon / (ekning) midlertidige farskjeller (831 379) 1857 837
Grunniag befalbar skaft 11 802 408 1301 256
Betalbar skalt pa drets resultat 2506 530 286 276
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Belalbar skatt p& &rets resultat 2586 530 286 276
Endring utsatt skattefordel 132 384 (418 681)
Arets skattekostnad 2728924 (130 585 )
Betalbar skalt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 2 596 530 266 278
Sum betalbar skatt i balansen 2696 530 286 276
mellom ag skatl beregnet som gjennomsnitlig nomineil
skaltesats pa resultat fer skatt for regnskapséret 2021:
Skatt beregnel som gjennomsnittlig nomineli
skallesats pé resultat for skalt 2735433 22,00%
Effekt av ikke sk.mess. fradrag andre driftsmid'er (6510)  -D,05%
1ad i 2728924 2195%
Note nr. 8 - Egenkapital
Aksje- Anner tnnskutt Annen SUM
kapitat i i
Egenkapital 31.12.20 110C 000 1852637 17 730505 20683 142
Arets resultat v} Q 9 704 865 9704 865
Egenkapital pr. 31.12.21 1100 000 1862 637 27 435 370 30 388 007

Selskapets aksjekapital utgjer kr.1.100.000 bestaende av en aksjeklasse med 1,100 aksjer a kr 1.000.

Selskapets aksjonaerer: Eierandsl

Vamer AS 100 %

Selskapet kontrelleres indirekte av styremediemmer Petter Vamer, Marius Vamer og Joakim Vamer m#familiar,
Vedtektene inneholder ingen stemmerettsbegrensninger.

Org. nr 964 335 926
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VARNER BRAND STORES AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021

Note nr. 9 - Datterselskaper

Selskap Ansk. Forretnings- Eier/ Egenkapital Resultat Kostpris/verdi
lidspunkt kontor Stemmeandal  31.12.21 (NOK) 2027 (NOK) i balansen
Vamer Brand Stores AB 2012 Sverige 100 % 34747132 23014838 184723
Vamer Brand Steres OY 2016 Finland 100 % 6 543 784 1078 391 29810000
Sum investeringer i dalterselskaper 40 280 916 3094 723

Investeringen er vurdert etter kostmetoden.

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for Vamer Brand stores AS med datterselskaper.
Konsemregnskap sem inkluderer Vamer Brand Stores AS med datterselskaper utarbeides

av Varner Holding AS, org.nr. 918 283 080, med adresse Neseyvn 4, 1376 Billingstad.

Egenkapital er omregnet til kurs 31,12.21. Resuftat er omregnet atter snittkurs gjennam dret,

Note nr. 10 - Kontanter, bank og postgiro

Herav bundet for skaltetrekk kr 776.439 -. Skyldig skattetrakk uigjer 774.439 -

Av fordring til kensemselskaper representerer kr 9.847.348,- fordring under konsemnkentoordningen.

Note nr. 11 - Kundefordringer

Det er ikke avsatt for tap pa kundefordringer.

Note nr.12 - Traneaksjoner med neerstiende parter

Selskapet har foretatt transaksjoner med naerstdende parler og i all hovedsak konsernselskaper,
Alle transaksjoner er foretatt som del av den ardinzere virksomheien og til anmiengdes priser.

Adminstralive tj kjapes fra mor p selskap til kostpris.
Fra 2016 er det lagt fartj pa Pa {j fra morselskap

Kjep av tienester fra konsemselskz 5.7 mill

Husleie og lokalkestnader fra konse 1.1 mill

Note nr. 13 - Pensjonskostnader

Selskapel er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning elter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordning tilfredstiller kravene i denne lov. Dette er en innskuddsbasert ordning.

Note nr. 14 - pantstiflelser og garantier m.v.

Selskapet deltar i konsernkontosystemet under Vamer Holding AS, og har i den forbindelse
solidaransvar for Varner Helding AS kassakrediltgjeld p4 kr 250.000.000,

Pr 31.12.21 var del ikke trukket p& denne kreditien,
Selskapet har ingen remburansvar pr 31.12.21

Selskapet er selvskyldnerkausjonisl for Vamer Brand Stores Finland for husleiekonirakt p4 EUR 49,931,
Note nr. 15 - Finansiell markedsrisiko

Vamer Brand Stores AS er eksponert for valuta kurs endringer i og med at det vesentligste av varene kjpes inn fra
utlandet.

Ory, nr. 994 335 936
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BHL DA
Elias Smiths vei 24
1337 Sandvika

Til generalforsamlingen i
Vamer Brand Stores AS Org. nr.: 952768 061

Telefon: 66 85 59 00
E-post: td@bhl.no
Intemett: www.bhl.no

Medlemmer av
Den norske Revisorfarening

Ansvarlig revisor:
Trond Dolvik

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Varner Brand Stores AS” arsregnskap som viser et overskudd pa kr. 9 704 865.
Arsregnskapet bestir av  balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

¢ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene, Intemational
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vére
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vér
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. Vér konklusjon
om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

[ forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet
er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av &rsregnskapet, eller hvorvidt
informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom
arsberetningen fremstdr som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

A member of BIL DA Es 2 memiber i ol the Nesia Inermatonal” network. Nexia International Liniusd does nol defiver services i its owa name or athersise Nexia Iniematiosal
.
Q e Limited and the member finns of the Nesia Inteona tiunal netssork dincluding those members swhich trade under o name which includes e word NEXIAY are nat pan of
y A nerldwide pannership Nesia Intersational Limiled does nat aceept any responsihilily: for the commnssion of my wt, o omission 20 st be, or e liabilities of ay u) s
International ¥ ! 1 ¥ :

members: Each menber i within the Nosia intemational network is 5 separae legal eatity Nexia hiemational Linited does not aceept Hability for any
fiem any reuon taken, of amission. on the hasis o the content i this publication ur A decimentaiion amd esteroal links prosided The tademd
INTERNATIONAL NEXIA and the NENEA Tugoare awned by Neia lnternational Limited and used ode licence References o Nexia or Nevia uemna
Nevia Intennational Limited or w the = Nexia Inemational” nevvark of s, us tie context may dictate For were intormation, visit Wiy nexia com
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-2.

» er konsistent med arsregnskapet og
» inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide Arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsrepnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges
til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av firsregnskapet

Virt mal er & oppné betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som brukeme foretar basert pi
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til

https://www.revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sandvika, 14.03.2022
BHL DA

K_\ . ‘_.1_- (& f.
Trond Dolvik

Statsauterisert revisor
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