== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985087 776

Aksjeselskap

LION COMMUNICATIONS NORWAY AS
Apotekergata 12

0180 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Erik Tenmann
16.08.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 07.07.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 985087776

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 067 458 000 1310 707 000
Sum inntekter 1 067 458 000 1310 707 000
K ostnader

Varekostnad 879 887 000 1074 736 000
L gnnskostnad 5 125 146 000 144 023 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 887 000 1013 000
Annen driftskostnad 5 39 748 000 39570000
Sum kostnader 1 045 668 000 1259 342 000
Driftsresultat 21 790 000 51 365 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 7 1931 000 236 000
Sum finansinntekter 1931 000 236 000
Annen finanskostnad 1788 000 1 060 000
Sum finanskostnader 1788 000 1 060 000
Netto finans 143 000 -824 000
Ordineert resultat far skattekostnad 21933 000 50 541 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 4725 000 11 059 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 17 208 000 39482 000
Arsresultat 17 208 000 39482 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 27 624 000 29811000
Overfaringer til/fra annen egenkapital -10 418 000 9671 000
Sum overfaringer og disponeringer 17 206 000 39482 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 1190 000 1448 000
Sum immaterielle eilendeler 1190 000 1 448 000
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1538 000 2078 000
Sum varige driftsmidler 1538 000 2078 000
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 13 17 845 000 17 421 000
Sum finansielle anleggsmidler 17 845 000 17 421 000
Sum anleggsmidler 20573000 20947 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 165 323 000 214518 000
Andre fordringer 9428 000 14 416 000
Konsernfordringer 10 109 670 000 81 525 000
Sum fordringer 284 421 000 310 459 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 40 657 000 3092 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 40 657 000 3092 000
Sum omlgpsmidler 325078 000 313551 000
SUM EIENDELER 345 651 000 334 498 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 14 5000 000 5000 000
Annen innskutt egenkapital 14 830 000 14 830 000
Sum innskutt egenkapital 19830000 19830000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 3184000 13 620 000
Sum opptjent egenkapital 3184 000 13 620 000
Sum egenkapital 23014 000 33450 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 83388 000 40 508 000
Betalbar skatt 6 3163000 10263 000
Skyldige offentlige avgifter 27 204 000 36 407 000
Utbytte 57 435 000 29811 000
Kortsiktig konserngjeld 10 23344 000 16 203 000
Annen kortsiktig gjeld 128 103 000 167 856 000
Sum kortsiktig gjeld 322637000 301 048 000
Sum gjeld 322637000 301 048 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 345651 000 334 498 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2021 659554

985 087 776

Aksjeselskap

LION COMMUNICATIONS NORWAY AS
Tollbugata 17

0152 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Erik Tenmann
16.08.2021

Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2019:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 01.09.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 985 087 776
LIOCN COMMUNICATIONS NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 067 458 000 1 310 707 000
Sum inntekter 1 067 458 000 1 310 707 000
Kostnader

Varekostnad 879 887 000 1 074 736 000
Lennskostnad 5 125 146 000 144 023 000

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 2 887 000 1 013 000
Annen driftskostnad 5 39 748 000 39 570 000
Sum kosztnader 1l 045 668 000 1 259 3242 000
Driftsreszultat 21 790 000 51 365 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 7 1 931 000 236 000
Sum finansinntekter 1 931 000 236 000
Annen finanskostnad 1 788 000 1 060 000
Sum finanskosztnader 1 788 000 1 060 000
Netto finans 143 000 -824 000
Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 21 933 000 50 541 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 6 4 725 000 11 059 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 17 208 000 39 482 000
Araresultat 17 208 000 39 482 000

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 27 624 000 29 811 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital -10 418 000 9 671 000

Sum overferinger og

disponeringer 17 206 000 39 482 000
Utskriftedato 01.09.2021 Organisasjonsny 985 087 776 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 985 087 776
LIOCN COMMUNICATIONS NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 1 190 000 1 448 000
Sum immaterielle eiendeler 1 190 000 1 448 000

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 1 538 000 2 078 000
Sum varige driftsmidler 1 538 000 2 078 000
Finansielle anleggzmidler

Andre fordringer 132 17 845 000 17 421 000
Sum finansielle

anleggsmidler 17 845 000 17 421 000
Sum anleggsmidler 20 573 000 20 947 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 165 323 000 214 518 000
Andre fordringer 9 428 000 14 416 000
Konsernfordringer 10 109 €70 000 81 525 000
Sum fordringer 284 421 000 310 459 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 9 40 657 000 3 092 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 40 657 000 3 092 000
Sum omlepsmidler 325 078 000 313 551 000
SUM EIENDELER 345 651 000 334 498 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 1,4 5 000 000 5 000 000

Annen innskutt egenkapital 14 830 000 14 830 000

Sum innskutt egenkapital 19 830 000 19 830 000
Utskriftedato 01.09.2021 Organisasjonsny 985 087 776 Side 2 av 3
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Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 3 184 000 13 620 000
Sum opptjent egenkapital 3 184 000 13 620 000
Sum egenkapital 23 014 o000 33 450 000
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 83 388 000 40 508 000
Betalbar skatt 6 3 163 000 10 263 000
Skyldige offentlige

avgifter 27 204 000 36 407 000
Utbytte 57 435 000 29 811 000
Kortsiktig konserngjeld 10 23 344 000 16 203 000
Annen kortsiktig gjeld 128 103 000 167 856 000
Sum kortsiktig gjeld 322 637 000 301 048 000
Sum gjeld 322 637 000 301 048 000
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 345 651 000 334 498 000

Utskriftedato 01.09.2021 Organisasjonsny 985 087 776 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 985087776

Organisasjonznr: 985 087 776
LIOCN COMMUNICATIONS NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
4

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 45050.00 100.00 4505000.00
Preferanseaksjer 4950.00 100.00 495000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Publicis groupe holdings. 45050.00 100.00% Ordinere
B.V aksjer
Publicis groupe holdings. 4950.00 Preferanseak
B.V sjer
Sum Sum antall Sum eierandel
50000.00 100.00%
Necte
5

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets
98221000.00 117229000.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
14967000.00 18230000.00

Pensjonskostnadexr Arets Fiordrets
3810000.00 4256000.00

Andre vtelser Arvets Fijordrets
8149000.00 4307000.00

Sum lennskostnader Arvets Fiordrets
125147000.00 144022000.00

Nete

Ytelser til ledende personer

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
3117000.00 33000.00 98000.00
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Nete

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
334000.00 386000.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
140000.00 170000.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
474000.00 556000.00

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
160.00

Nete

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja
Note

Lan og sikkerhetsstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
Konsernregnskapet inngdr i konsolideringen til morxrselskap: Nei

Note
Skattekostnad
Resultatfert skatt pd ordinzrt resultat

Betalbar skatt Arvets Fiordrets
4468000.00 11246000.00

Endringer i utsatt skattefordel Arvets Fijordrets
257000.00 -187000.00

Skattepliktig inntekt

Ordinert resultat fer skatt Arets Fiordrets
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21931000.00 50541000.00

Permanente forskjeller Arvets Fijordrets
-452000.00 -271000.00
Endring i midlextidige forskjeller Arets Fiordrets

-1169000.00 849000.00

Betalbar sgkatt i balansen

Betalbar skatt pd drets resultat Arvets Fijordrets
3163000.00 10263000.00

Necte
&
Midlertidige forskijeller - utzatt skatt/skattefordel
Anleggsmidler Startdato Sluttdato Endring
-2867000.00 -3346000.00
Andre forskjeller Startdato Sluttdato Endring
-2544000.00 -3233000.00
Sum midlertidige forskj. Startdato Sluttdato Endring
-5411000.00 -6580000.00
Utsatt skattefordel 31.12. Startdato Sluttdato Endring
-1190000.00 -1448000.00
Nete
Kundefordringer
Kundefordringer til pdlydende 31.12. Arvets Fijordrets
165323000.00 214517000.00
Nete
9
Bankinnskudd
Bundne skattetrekksmidler Belap
40657000.00
Skyldig skattetrekk Belep
2546000.00
Nete
Gjeld

Avsetning for forpliktelser er forkortet til: "Avs.forpl"
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Annen langsiktig gjeld er forkortet til: "A.L.gjeld"

Kortsiktig gjeld er forkortet til: "K. gjeld"

Gijeld forfaller etter »5 dr Ave. forpl A.L.gjeld K. gjeld
322637000.00

Necte

Pantstillelser og garantier m.v.

Konserngijeld Arets Fiordrets
23344000.00 16203000.00

gvrig gijeld Arvets Fijordrets
299293000.00 284846000.00

Sum gijeld Arvets Fiordrets
322637000.00 301049000.00

Nete

Varige driftsmidler/anleggsmidler

Driftalesere, inventar o.l. er forkortet til: "Drift/inv"

Maskiner og anlegg er forkortet til: "Mask/anl"

Tomter, bygninger og annen fast eiendom er forkortet til: "T/B/AFE"

Anslaff. kost 01.01. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
14509000.0
0

Tilgang i dret Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
348000.00

Anslaff. kost 31.12. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
14857000.0
0

Akk.av-/nedskyr.31.12. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
13318000.0
0

Bal.fert verdi 31.12. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
1538000.00

Avets av-/nedskrivn. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
887000.00

Inventar 5 4r Hardware 4 ar

Nete

Egenkapital
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Ake jekapital er forkortet til:

Annen innskutt egenkapital er forkortet til:

"Aksjekap"

"A.innsk.EK"

Egenkap. 31.12. forrige dr Aksjekap Overkurs A.inngk. EK
5000000.00 14830000.00
Egenkapital 01.01. Aksjekap Overkurs A.innsk.EK
5000000.00 14830000.00
Egenkapital 31.12. Aksjekap Overkurs A.innsk.EK
5000000.00 14830000.00
Egenkapital
Opptjent egenkapital er forkortet til: "Opptj.EK"
Egenkap. 31.12. forrigde 3r Opptj.EK Udekket tap Sum
13620000.00 33450000.00
Prinsippendr. /korreksjoner Oppti.EK Udekket tap Sum
-18000.00 -18000.00
Egenkapital 01.01. Oppti.EK Udekket tap Sum
13602000.00 33432000.00
Arsresultat Oppt].EK Udekket tap Sum
17206000.00
Ave.utbytte/forv.utb. (TFRE8}) Opptj.EK Udekket tap Sum
-27624000.00
Egenkapital 31.12. Oppt].EK Udekket tap Sum
3184000.00 23015000.00
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +4724 00 24 00
Fax:
Building a better Dronning Eufernias gate 6A, NC-0181 QOslo Www.ey.no
working world Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Lion Communications Norway AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Lion Communications Norway AS som bestar av balanse per 31.
desember 2020, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstreammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Penneo Dokumentnoekkel: BZi1L-KHBUS-7MB875-EC452-2K4FE-JOEGF

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll sem den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaesre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnoekkel: BZi1L-KHBUS-7MB875-EC452-2K4FE-JOEGF

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Oslo, 16. august 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Anja Maan
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Lion Communications Norway AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PUBLICIS
GROUPE

Arsberetning 2020

Lion Communications Norway AS

Virksomhetens art og hver den drives

Lion Communications forestdr ridgivning innenfor kommunikasjon, media og teknologi, samt utvikling og gjennomfaring av
kampanjer for noen av landets fremste annonsarer. Selskapet er lokalisert i Oslo. Lion Communications Norway er i markedet kjent som
Publicis Groupe, og med reklamebyraet Kitchen, I’R-byréel MSL og mediebyrdene Starcom og Zenith. Selskapet er 100% eiet av det

franske bersnoterte Publicis Groupe.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og er lagt til grunn ved utarbeidelsen

av regnskapet.

Arbeidsmilja
Arbeidsmiljoet anses som godt. Det har veert et sykefravzer pd 1,6%, noe som er reduksjon fra 4% i 2019. Dette har veert en reduksjon i

langtidssykemeldinger og egenmeldinger. Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker pé arbeidsplassen.

Likestilling
Se egen likestillingsredegjerelse som ligger vedlagt.
Kvinner utgjer 55% av alle ansatte, 40% av toppledelsen og 38 % av selskapets meflomledere, Selskapet har som mél & veere en

arbeidsplass der det rider full likestilling.

Yire milja
Virksomhetens bransje medfarer verken forurensning eller ulslipp som kan vzere til skade for det ytre milje. Selskapet har veert

miljeneytralti Aere ir og ble miljofyrtdrmsertifisert farste gang i 2015.

Forskning- og utviklingsaktiviteter

Virksomheten jobber for  vaere en innovativ og ledende virksomhet i sin kategori. Bide som del av et internasjonalt selskap ogilys av
selskapets posisjon i kommunikasjon- og reklamebransjen hvor innovasjon naterig skjer i arbeidsoppdragene for kunder. Virksomheten
har hatt to pagdende utviklingsprosjekter som begge ble avsluttet i 2020, Nytt prosjekt er etablert i 2021. Selskapet har valgt &
kostnadsfare utgiftene knyttet til disse prosjektene. Virksomheten har ikke hatt andre investeringer som balanseferes eller

betydningsfulle egne utgifter med investeringspreg.

Lion Communications Norway AS

A\
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Pkonoemisk utvikling
Omsetningen i Lion Communucations Norway AS gikk ned fra MNOK 1 310 i 2019 til NNOK 1 067 { 2020, Byrainntekten gikk ned fra
MNOK 236 12019 til MNOK 188 i 2020. Arsresultat etter skatt for 2020 endte pd MNOK 17,21 mot MNOK 3948 i 2019,

Styret foreslér & disponere &rets resultat pd falgende méte:

(tall i tusen kroner)

Avsatt til utbytte =27 624
Fra (+) / Til (-) annen egenkapital 10418
Sum disponert -17 206

Styrets vurdering er at utbytteutdelingen er forenlig med forsiktig og god forretningsskikk, forsvarlig egenkapital og likviditet.
Selskapets soliditet underbygges av god likviditet og hey rentabilitet. I henhold til bransjepraksis i Norge stiller Selskapet innenfor
medie-virksomheten {via morselskapets internasjonale bank) bankgarantier overfor de sterste leverandarene i Norge. Det har ikke

inntruffet tap etter balansedagen og det forventes heller ikke at tap vil inntreffe,
Lion Communications kan betale ned sin kortsiktige gjeld ved hjelp av sine mest likvide midler.

Totalkapitalen var ved utgangen av ret MNOK 346 sammentignet med MNOK 334 4ret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2020 etter
avsatt utbytte er 6,66%.

Selskapets attraktivitet og eksisterende suksess i markedet gr gjennom medarbeidernes kompetanse og motivasjon, Selskapets ansatte
og ledelse har et sterkt fokus pa kompetanseheving og medarbeiderutvikling, bade som del av kundeoppdragene og i form av felles

eller individuell trening.

Fremtidsutsikter

Selskapet hadde en nedgang i inntekter i 2020 som ble forsterket av covid-19-situasjonen. Siden tredje kvartal 2020 har selskapet hatt en
positiv ekonomisk utvikling. Vi har vunnet flere nye kundekontrakter, samtidig som vi har hatt vekst pa eksisterende kunder.

Den solide basen med eksisterende kunder og selskapets evne til 4 stadig knytte til seg nye kunder, bidrar til & forsterke forventningen

om fremtidig vekst. Styret forventer en ekning i bde inntekter og margin i 2021.
FinansieH risiko
Selskapet er noe eksponert for endringer i valutakurser, spesielt euro, US dollar og svenske kroner, da en mindre del av selskapets

inntekter er i utenlandsk valuta. Selskapet har iklke inngdtt terminkontrakter eller andre avtaler for 4 redusere selskapets valutarisiko og

derigjennom den driftstilknyttede markedsrisiko.

N
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Selskapet er ogsd eksponert mot endringer i renteniviet, da konsernkontoordningen har flytende rente.

Brutto kredittrisiko p& balansedagen utgjor totalt MNOK 165 for selskapet i 2020. Dette er en reduksjon fra 2019 da den var MNOK 215.
De opplistede tallene for selskapet er eksklusiv fordringer p4 konsernselskaper. Nye kunder fremstir i all vesentlighet som solide
norske kunder med godt offentlig omdemme. Det eksisterer likevel en risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til 4 oppfylle

sine forpliktelser. Historisk har det veert lite tap pa fordringer og selskapet er ikke kjent med at kredit@risikoen har ekt pd egne kunder.

Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i Lion Communications
AS. Selskapet er inkiudert i Publicis konsernkontoordning, dette gir selskapet tilgang pd likvide midler om behov, Ved utgangen av
2020 var fordring pa konsern MNOK 101. Selskapet vurderer likviditeten som god, og det er ikke besluttet & innfore szrskilte tiltak som

endrer likviditetsrisiko. Forfallstidspunkler for kundefordringer opprettholdes,
Selskapet jobber lopende med 4 oppnd best mulig betalingsbetingelser med sine leverandurer, serlig ved inngéelse av nye
leverandgravtaler men ogsd ved reforhandling av eksisterende leveranderavtaler. Utvidelse av betalingsbetingelsene vil ha positiv

likviditetsmessig virkning,

Styret mener at regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielte stilling og resultat

Oslo,é[._?mi.l(ﬁl
Gerard Paul Boyle Peder Mittet
Styremediem Daglig leder og styrefs leder
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Lion Communications Norway AS
Tollbugata 17
0152 Oslo

Arsregnskap 2020

Innhold:

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter

Styreberetning
Revisjonsberetning

R
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Lion Communications Norway AS
Resullatregnskap 1.1. - 3112,
{Tall i lusen kroner)

Note
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad

Lennskostnad 5
Avskrivninger og nedskrivninger 2
Annen driftskostnad 5
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER GG FINANSKOSTNADE]

Finansinntekter 7

Finanskostnader 7
Netto finansposter

ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTN/

Skattekostnad 6
ARSRESULTAT

Opplysninger om avsetninger til:

Avsatt til uibytte

Fra (+) / Til {-) annen egenkapital
Sum disponert

2020 2619
1067 458 1310707
1067 458 1310707

875887 1074 736
125146 144 023
887 1013

39 748 39 570
1045 669 1259 342
21788 51 365
1931 236
1788 1061
143 Bu

21 931 50541
4725 11059
17 206 39482
-27 624 -2981
10418 9671
=17 206 -39482

v
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Lion Communications Norway AS
Balanse pr 31.desember
(Tall i tusen kroner}

Note
ANLEGGSMIDLER
Immatetielle eiendeler
Utsatt skattefordel 6
Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Inventar 2
Sum varige driftspidler
Finansielle anleggsmidler
Langsikeige fordringer 13

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLBPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer

Fordringer pd selskap i samume konsern 10
Andre fordringer

Sum fordringer

Kontanter og bankinnskudd 9

Sum omlgpsmidler

SUM E[ENDELER

2020 2019
1190 1448
1190 1448
1538 2078
1538 2078
17 845 17421
17845 17421
20573 20947
165323 214 517
109670 81 525
9428 14 416
284 42] 310459
40 657 3002
325 078 313 551
345 652 334 4498

g
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Lion Communications Norway AS
Balanse pr3i.desember
{Tall { tiesen krower)

Note
EGENXAFITAL OG GJELD

Innskutt egenkapital
Aksjekapital 14
Annen innskuit egenkapital 1

Opptjent egenkapital
Anmen egenkapital 1
Sun opptient egenkapital

Sum egenkapltal

Korisiktig gjeld

Leverandergjeld

Gjeld til selskap i sanure konsern 10
Betalbar skatt 6
Skyldig offentlige avgifter

Skyldig utbytte

Annen kortsiktig gield

Sum kortsiktig gield

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

. Oslo, M4, 202E:
L .

Daglig leder og styrets leder

styremedlem

2020 2019
5000 5000
14 630 14 B30
19830 192830
3184 13 620
2184 13620
2304 33450
83288 40 508
23344 16 203
3163 10263
27204 36407
57 435 20811
128 104 167 858
322637 301 049
322 637 301049
345 651 334498
styremedlem
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Lion Communications Norway AS
Kontatstromoppstiliing 1.1, - 31.12,

Belap i NOK 1000 2020 2019
Ki fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skatt 21931 50 541
Resultatandel { datterselskap/ tilknyttet selskap

Betalbar skatt -11 568 -8615
Ordinwre avskrivninger 887 1013
Opsionskostnad

Endring | varer, kundefordringer og keverandorgjeld 92075 83973
Endring i IC - metlomveerende (inkl konsernkontoordning} -21 004 72027
Endring i andre tidsavgrensningsposter -44 393 20019
Netlo k ‘o fra opetasjonelle aktiviteter 37929 50012
K omuner fra i ktiviteter

Investeringer i varige driftsmidier 348 348

Salg av varige driftsmidler {salgssutn)
Endring [ andre investeringer -
Netto koutantsirom fra lnvesteriigsaktiviteter -348 -348

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig)
Nedbetaling av ganumel gield

Utbetalt utbytte op kensernbidrag -18 -64 350
Netio k fra finansiering R 18 64350
Netto endring i likvider { aret 37 563 -14 686
Kontanter og bankinnskudd per 61.01 3094 17 77%
Kontanter og bankinnskidd per 31.12 40657 3094

:\R‘\'\
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Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2020

Note1 Egenkapital

(Belop i msen kroned)

Annen

Aksije- inmnskuet

kapital egenktapital Annen EK Sum
Egenkapital per 31.12.2019 5000 14 830 13 620 33 450
Fusjon/fusjonsdifferanse -18 -18
Egenkapital pr 31.12.2019/1.1.2020 5000 14 830 13 602 33432
Arsresultar 17 206 17 206
Avsate til uthytte -27 624 -27 624
Avgitt konsernbidrag netto etter skatt - -
Motrart konseenbidrag uten skatt - -
Orerforing annen egenkapital - -
Egenkapital pr 31.12.2020 5000 14 830 3184 23015
Note2 Varige driftsmidler
(Belop i rusen kroner)
Varige driftsmidler

Inventar Hardware Sum

Anskaffelseskost 01.01.2020 5190 9 319 14 509
Tilgang kjopte driftsmidler - 348 348
Avgang solgte driftsmidler - - -
Anskaffelseskost 31.12,2020 5190 9 667 14 857
Akknmulerte avskrvainger 31.12.2020 4773 8 545 13 318
Balansefort verdi pr. 31,12.2020 417 1121 1538
Arets avskrivninger/ nedskrivainger 248 639 887

Selskapet benytter lineare avskeivninger for alle varige driftsmidler. Den okonomiske
levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

* Inventar : 54r
* Hardware 4 dr

Note 3 Fremtidige forpliktelser

Huslciekontrake

Lion Communications Norway AS har pg

balansedagen ize inngitte husleiekontrakter:

- Selskapet inngikk 1. oltrober 2017 en husleickontrake med Opulens Naing 4 AS. Kontorlokalene ligger i
Tollbugata 17 og er pi 1 668 kvm. Kontrakten er sagt opp, og vil opphore 30.09.2022. Arsleien utgjor
NOK 3 923 766, (eks mva) og indeksreguleres ficlig, Lion Communications N orway AS har i tillegg
forpliktet seg til 4 betale fellesutgifter stipulert til NOK 231 GOO0,- (eks mva) per ir.

- Selskapet inngtkk 6. juli 2016 en huskiekonreakr med Promenaden NSG 13 AS. Kontorlokalene lipger i
Nedre Slorts gate 13-15 og er P4 948 kvm. Kontrakten opphorer uten oppsigelse 31. Desember 2021.
Assleien be fastsart il pd NOK 2 464 800,- {eks mva) og indeksjusteres drlig. Lion Commnications
Norway AS har i tillegg forpliktet seg til 4 betale fellesurgifter stipulert il NOK 331 800,- (eks. mva) per .

- Selskapet inngiick 30. september 2020 en ny husleiekontrakt med Opsalil Eiendom AS. Kontrolokalene
lipger i Pilestreder 12 og er pi 1 569 kvm. Leieforholdet loper fra 15.12.2021 til 14.09.2029, hvoretter
leieforholder opphorer uten oppsigelse. Leieforholder kan ikke sies opp i leiepedioden. Arsleien utgjor
NOK 7 016 400 (cks. mva) og indeksreguleres irlig. Lion Communications Norway AS har i tillegg
focpliktet seg 1il 4 betale on andel av eiendommens felleskostnader, ved konteaktsinngielse er
felleskosmadene stipulert til 4 vare NOK 682 152 (cks. mva) per ar.
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Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2020

Note 4 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
(Belep i hele kroner)

Aksjekapital: 5 000 000 NOK

Antall: Palydende: Bokfart:
Ordinzre aksjer 45 050 100 4 505 000
Preferanse aksje 4950 100 495 000
Aksjonerer: Hierandel
Publicis Groupe Holdings B.V. 100,0 %

Preferanse aksier gir rett til dobbelt utbytte sammenlignet med ordinzre aksjer.
Lion Communications Norway AS inngir i konsernregnskapet til Publicis Groupe S.A, Frankrike.

Konsernregnskapet kan fas ved henvendelse il Publicis Groupe 5.4, eller hentes fra selskapets
hjemmeside www.publicis.com

Note 5 Lgnnskostnadet, antall ansatte, godtgjerelser mm.

(Belop i tusen keoner)

Lonnskostnader 2020 2019
Lenninger 08 221 117 229
Arbeidsgiveravgift 14 967 18 230
Pensjonskostnader 3810 4 256
Andre ytelser 8 149 4 307
Sum 125 146 144 022

Gjennomsnittlig antall sysselsatte drsverk i lopet av regnskapsiret har vaert 160.
Pensjonsordningen er en innskuddsordning, og tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Daglig leder 2020 2019
Lonn og andre ytelser 3117 3214
Pensjonskostnader 33 33
Andre godigjerelser 98 78

3248 3325

Daglig leder har avtale om 12 méneders etterlonn.
Daglig leder inngdr i selskapets bonusordning og er berettiget for bonus.

Det er ikke utbetalt honorar til styret i 2020.
Det er ikke gitr lin eller sikkerthetstillelse for daglig leder eller andre i ledelsen eller styret 1 selskapet.

Revisor 2020 2019
Ordinzrt revisjonshonorar for petioden (eks mva) 334 386
Andre tjenester 140,4 170

474 556
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Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2020.

Note 6 Skatt

(Belop i tusen kroner)

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2020 2019
Betalbar skatt 4468 11246
Endring i balansefert ussast skattefordel 257 -187

Korreksjon betalbar skatt for 2019 - -
Korreksjon endring i utsatt skatt for 2019 - -
Sum skattekostnad 4725 11059

Beregning av rets skattegrunnlag:

Resulat for skattekostnad 21931 50 541
Permanente forskjeller -452 =271
Avgitt konsernbidrag med skattecffekt
Endring i midlertidige forskijeller -1169 849
Utbytte fra dattersclskap - 0
Anvendelse av fremferbart underskudd - -
Avrets skattegrunnlag 20 310 51120
Betalbar skatt 4 468 11 246
i Skattcfunn 2020 -1305 -983
' Skyldig betalbar skatt 3163 10 263

Oversike over midlertidige forskjeller:

Fordringer - -

Anleggsmidler -2 867 -3 346
Andre avsetninger for forplikeelser -2544 -3233
Sum midlertidige forskjeller -5411 -6 580
Beregnet utsatt skattefordel 22 % -1190 -1448

Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke uigjer 22 % av resultat for skatt:

22% skatt av resultat for skatt (22% 1 2019) 4 825 11119
Effekt av endret skattesats (1%) - -

Permanente forskjeller 22% (22% i 2019) -357 127
Beregnet skatrekosmad 4468 11 246
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Lion Comumunications Norway AS
Noter til regnskapet for 2020.

Note 7 Poster som er slitt sammen i regnskapet

(Belop i tusen keaner)

|
; Finansinntekter 2020 2019

Annen renteinntekt 17 123
Renteinntekter kunder - 79
Andre finansinnrekter 1914 35
Sum finansinntekeer 1931 236
Finanskostnader 2020 2019
Annen rentekostnad 257 141
Kostnad bankgarantier 401 435
Annen finanskostnad 1131 485
Sum finanskostnader 1788 1061
Note 8 Garantier til leverandorer
Selskapet har stilt garander til huseier og media som fungerer som sikkerhet for handel med disse leverandorene.
Det er per 31.12.2020 stilt bankgarantier pé til sammen KNOK 27 804 (Tilsvarende tall per 31.12.2019 var KNOK 34 530)
Note9 Bankinnskudd
(Belop i tusen kronet)

2020 2019
Bundne skarretrekksmidler per 31,12, 2546 3178
Bankgaranti som sikkeshet for ansatces skatreteekk er pi ke 3 400 000, Bankgarantien vil opphore i 2021,
Note 10 Mellomverende med konsernselskaper
(Belop i tusen keoner)

2020 2019
Kundefordringer mot konsernselskaper: 8597 14 350
Fordringer il konsern - (konsemkontoordning) 101073 67 175
Leverandorgield mot konsernselskaper: 23344 16 203

Publicis hax konsernkontoordning som altesnativ til bankinnskudd.
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Lion Communications Norway AS
Noter til regnskapet for 2020.

Note 11 Transaksjoner med nztstiende parter

(Belop i sen kroner)

Kostnader til konsernselskap i regnskapsaret: 2020 2019
Advisory service fee 6 530 8 367
Fellestjenester IT, regnskap og lona fra Polen 8 098 8136
14 627 16 563

Pr. 31.12 sto folgende belop ubetalt til konsemselskap 2020 2019
Digiras Lbi Ltd 4 826 1102
DMX MEDIA BV. 374 1]
MMS Communications Sweden AB 0 22
MSL AB [\ 9
Publicis Groupe Holdings B.V. 355 214
Pubklicis Media Denmark AS 86 362
Publicis Media GmbH 90 0
Publicis Media Ltd [1] 99
RE:Sources Nordics 0 1
Saarchi & Saatchi A/S -85 0
Saatchi & Saatchi AB 48 0
Starcom Mediavest Group Theria S.L 63 275
Zenith International (Mediz) Ltd 9 0
5765 2084

Inntekter fra konsemselskap i regnskapsdret: 2020 2019
ZenithOptimedia Worldwide 13 1152
Starcom Worldwide Ltd 3968 2892
Starcom Worldwide USA 8033 12 454
Saatcly & Saatchi Denmark 108 83
Saaechi & Saatchi Sweden -18 7
RES Poland 0 308
Re:Sources Noxdic 1453 0
RES Poland 93 0
Publicis Media Sweden AB 1963 3568
Publicis Media Denmark AS 2199 7184
Publicis Groupe Holdings B.V. ¢} 1119
MSL Group Denmark A/S 0 10
MSL AB 142 208
MMS Communications Oy / Reputation 0 14
Monte Rosa AB 118 ]
LBi Limited 87 1051
JKL AB 153 64
FCA via Starcom Ialia 134 131
18 447 30 246
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Noter til regnskapet for 2020.

Pr. 31.12 var folgende belop utestiende mot konsernselskap

Lan tl konern

MMS Multi Euro Services - konsernkentoordning

Kundefordringer
ZenithOptimedia Worldwide
Starcom Wocldwide Ltd
Starcom Worldwide USA
Santchi & Saatchi A/S

Suatchi & Saatchi AB

RES Poland

RE:Sources Nordics

Publicis Media Sweden AB
Publicis Media Denmark AS
Publicis Groupe Holdings B.V.
MSL Group Poland

MSL AB

MMS Communications Oy / Repuration
LBi Limited

JKL AB

FCA via Starcom Italia

2020 2019
101 073 67 175
2020 2019
1449 1799
946 3329
5438 7533
68 13

-84 7

93 i3
135 121
49 392

-4 773 1100
3 -310

0 90

-53 56

0 124

25 25

(] 37

20 22

3 307 14 350
104 380 81525
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Noter til regnskapet for 2020.

Note 12 Finansiell risiko

Selskapet er noe eksponert for endringer i vabutakurser, spesielt amerikanske dollar, euro og svenske kroner, da en mindre del av
selskapets inntekter er i utenlandsk valuta. Selskapet har ikke innghit terminkontrakter eller andre avtaler for i redusere selskapets
valutarisiko og detigiennom den driftstilknyttede markedsrisiko.

Selskapet er ogsd eksponert mot endringer i renteniviet, da konsernkontoen har flytende rente.

Det eksisterer en risiko for at motparter ikke har ekonomisk evne til § oppfylic sine forpliktelser. Da selskapet ikke er kjent med at
noen av de utestiende fordringene har heyere risiko har selskapet ikke avsatt for tap pd fordringer. Brutto kredittrisiko pa
balansedagen utgjor totalt MNOK 164 199 for selskapet i 2020 (MNOK 214,5 1 2019). Dette innebarer en reduksjon fra 2019, De
opplistede tallene for selskapet er eksklusiv fordringer pd konsernselskaper.

Det er ikke inngdtt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i Lion Communications
Norway AS.

Note 13 Langsiktige fordtinger

Langsiktige fordringer bestod i 2020 av depositum plassert hos mediecier 4 KNOK 17 845, § 2019 var tilsvarende belop KNOK 17
421,

Note 14 Hendelser etter balansedag

Som et tiltak for 4 sikre okonomien i selskapet nir omfanget og konsekvensen av covid-19 var ukjent, aksepterte en andel av de
ansatte et frivillig lonnskust i deler av 2020. Det ble i januar 2021 bestemt av hovedkontoret i Paris, at alle ansatte som aksepterte
frivillig lonnskutt i 2020, skulle kompenseres. De ble kompensert med en ekstra lonnsutbetaling tilsvarende deres lonnskutt,
tilbakebetalingen ble giennomfort i februar 2021.
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