== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

997 523 814
Aksjeselskap
LENDO AS
Hagegata 22
0653 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Ragnar Karhus
26.02.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 23.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3,4 1018 737 000 953 886 000

Andre inntekter 20000

Sum inntekter 1018 737 000 953 906 000

K ostnader

L gnnskostnad 56,7 54 433 000 49719 000

Avskrivning av immaterielle eiendeler og driftsmidler 8,9 126 585 000 183 798 000

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 8

Andre driftskostnader 4,5, 863 823 000 815 414 000
10

Sum kostnader 1044 842 000 1048 932 000

Driftsresultat -26 104 000 -95 025 000

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10

Andre finansinntekter 11,12 30 698 000 28292 000

Sum finansinntekter 30 698 000 28292 000

Andre finanskostnader 11 10 844 000 13965 000

Sum finanskostnader 10 844 000 13965 000

Netto finans 19 854 000 14 327 000

Resultat far skattekostnad -6 250 000 -80 699 000

Skattekostnad pa resultat 13 -1 597 000 -20 246 000

Arsresultat -4 653 000 -60 453 000

Arsresultat etter minoritetsinter esser -4 653 000 -60 453 000

Totalresultat -4 653 000 -60 453 000

Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Avsatt til annen egenkapital 14

Overfert fra annen egenkapital -4 653 000 -60 453 000
Sum overfaringer og disponeringer -4 653 000 -60 453 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 8 94 224 000 143 224 000
Utsatt skattefordel 13 51 695 000 43 765 000
Goodwill 8 18 471 000 78 415 000
Sum immaterielle eiendeler 164 390 000 265 404 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 9 196 000 530 000
Sum varigedriftsmidler 196 000 530 000
Finansielle anleggsmidler

Andre finansielle anleggsmidier 6 1 019 000 801 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 019 000 801 000
Sum anleggsmidler 165 605 000 266 734 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 15 151 502 000 119 479 000
Andre kortsiktige fordringer 15 11 019 000 27 641000
Konsernfordringer 12,15 119 203 000 416 908 000
Sum fordringer 281 724 000 564 027 000
Sum omlgpsmidler 281 724 000 564 027 000
SUM EIENDELER 447 329 000 830 761 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Aksjekapital 14, 16 800 000 800 000
Overkurs 14 812 757 000 812 757 000
Annen innskutt egenkapital 14 202 902 000 203 150 000
Sum innskutt egenkapital 1 016 459 000 1016 707 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7,14 -677 170 000 -273 155 000
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital -677 170 000 -273 155 000
Sum egenkapital 339 288 000 743 552 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 5285 000 4553 000
Utsatt skatt 13

Sum avsetninger for forpliktelser 5285 000 4553 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 21 000 52 000
Sum annen langsiktig gjeld 21 000 52 000
Sum langsiktig gjeld 5306 000 4605 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 15 2011000 6 892 000
Betalbar skatt 13 6 545 000

Skyldig offentlige avgifter 8593 000 10 647 000
Kortsiktig konserngjeld 12

Annen kortsiktig gjeld 15,17 85 586 000 65 065 000
Sum kortsiktig gjeld 102 734 000 82 604 000
Sum gjeld 108 041 000 87 209 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 447 329 000 830 761 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2026 353261
Virksomheten
Organisasjonsnummer : 997 523 814
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: LENDO AS
Forretningsadresse: Hagegata 22

0653 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2025 - 31.12.2025
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet : Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av: Ragnar Karhus
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 26.02.2026

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.
Det er mulig & levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pd representanten, som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,

er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 22.04.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 997 523 814

LENDO AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3, 4 1 018 737 000 953 886 000
Andre inntekter 3 20 000
Sum inntekter 1 018 737 000 953 9206 000
Kostnader

Lennskostnad 5, 6, 7 54 433 000 49 719 000

Avskrivning av

immaterielle eiendeler og

driftesmidler 8, 9 126 585 000 183 798 000
Nedskrivning av varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 8

Andre driftskostnader 4, 5, 10 863 823 000 815 414 000
Sum kostnader 1 044 842 000 1 048 932 000
Driftsresultat -26 104 000 -95 025 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 10

Andre finansinntekter 11, 12 30 698 000 28 292 000
Sum finansinntekter 30 698 000 28 292 000
Andre finanskostnader 11 10 844 000 13 965 000
Sum finanskostnader 10 844 000 13 965 000
Netto finans 19 854 000 14 327 000
Resultat feor skattekostnad -6 250 000 -80 699 000
Skattekostnad pa resultat 13 -1 597 000 -20 246 000
Arsresultat -4 653 000 -60 453 000
Arsresultat etter

minoritetsinteresser -4 653 000 -60 453 000
Totalresultat -4 653 000 -60 453 000

overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 14

Overfert fra annen

egenkapital -4 653 000 -60 453 000
Sum overferinger og

disponeringer -4 653 000 -60 453 000

Utskriftedato 22.04.2026 Organisasjonsny 997 523 814 Side 1 av 4
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Utskriftedato 22.04.2026 Organisasjonsny 997 523 814 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 997 523 814
LENDO AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 8 94 224 000 143 224 000
Utsatt skattefordel 13 51 695 000 43 765 000
Goodwill 8 18 471 000 78 415 000
Sum immaterielle eiendeler 164 390 000 265 404 000

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 9 126 000 5320 000
Sum varige driftsmidler 196 000 530 000

Finansielle anleggsmidler
Andre finansielle

anleggsmidler 6 1 019 000 801 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 019 000 801 000
Sum anleggsmidler 165 605 000 266 734 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 15 151 502 000 119 479 000
Andre kortsiktige

fordringer 15 11 019 000 27 641 000
Konsernfordringer 12, 15 119 203 000 416 908 000
Sum fordringer 281 724 000 564 027 000
Sum omlepsmidler 281 724 000 564 027 000
SUM EIENDELER 447 329 000 830 761 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14, 16 800 000 800 000
Overkurs 14 812 757 000 812 757 000
Annen innskutt egenkapital 14 202 902 000 203 150 000
Sum innskutt egenkapital 1 016 459 000 1 016 707 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7, 14 -677 170 000 -273 155 000
Udisponert resultat

Utskriftedato 22.04.2026 Organisasjonsny 997 523 814 Side 3 av 4
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Sum opptjent egenkapital -677 170 000
Sum egenkapital 339 288 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 6 5 285 000
Utsatt skatt 13

Sum avsetninger for

forpliktelser 5 285 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 21 000
Sum annen langsiktig gjeld 21 000
Sum langsiktig gjeld 5 306 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15 2 011 000
Betalbar skatt 13 6 545 000
Skyldig offentlige avgifter 8 593 000
Kortsiktig konserngjeld 12

Annen kortsiktig gjeld 15, 17 85 586 000
Sum kortsiktig gjeld 102 734 000
Sum gjeld 108 041 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 447 329 000

Utskriftsdato 22.04.2026

Organisasjonsny 997 523 814
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Organisasjonznr: 997 523 814
LENDO AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
35.00
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Til generalforsamlingen i Lendo AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Lendo AS som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstr@moppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2025, og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Véare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet.
Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of
Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Gvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon
i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere hvorvidt
det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har
plikt til a rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for &
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold
av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasijon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de

PricewaterhouseCoopers AS, org.no.: 987 009 713 MVA, Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
Advokatfirmast PricewaterhouseCoopers AS, Org.no.: 988 371 084 MVA, Medlemmer av Advokatforeningen. advokatfirmaet@pwc.com
PwC Tax Services AS, Org.no.: 962 066 321 MVA, Autorisert regnskapsfarerselskap, Medlem av Regnskap Norge

Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo, T: 02316 (+47 952 60 000) www.pwc.no
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gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors
oppgaver og plikter vises det til: hitps:/revisorforeningen. no/revisionsberetninger

Oslo, 24. februar 2026
PricewaterhouseCoopers AS

Lars Kristian Jgrgensen
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

212
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€ Securely signed with Brevio

This doecument is electronically signed and sealed with Brevio under elDAS,
valid in all EU states. Signatures comply with elDAS and PAdES standards.

The identities of the signers are listed below:

2026-02-24 20:47:40 UTC+01:00

Lars Kristian Jergensen
== bankID

NO BankiD - d25¢910f-12c5-4014-af55-133b0a28035¢

[[J This document package contains:
« The original document
+ Closing page (this page)

¢ Electronic signatures are not
visible but digitally integrated.
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Arsbereting 2025 for Lendo AS

Arsberetning for Lendo AS 2025

Selskapet

Lendo AS (heretter «Lendo»} er formidler av Ian og tilbyr ogsa betalingsfullmakts- og
kontoinformasjonstjenester. Lendo har kontor i Hagegata 22, 0608 Oslo, og er 100% eid av Lendo
TopCo AS. Lendo er en del av Lendo-gruppen, et «underkonsern» i Vend Marketplaces konsernet. |
september 2025 inngikk Vend Marketplaces en avtale om 3 selge selskapene i Lendo-gruppen til Clar
Global AB, og salget forventes gjennomfart i ferste halvdel av 2026.

Virksomhet

Lendo formidler kontakt mellom privatpersoner som @nsker et lan og finansinstitusjoner som laner
ut penger, bade i Norge og i andre nordiske land. Selskapet samarbeider med flere banker for a gi
kunden en mest mulig komplett oversikt over de tilbud som finnes i markedet. Kunden legger inn
kun en sgknad, men far tilbake flere tilbud. Tjenesten er helt transparent, og kunden kan
sammenligne bankene pa flere ulike parametere.

Selskapets kostnader er i stor grad drevet av kundeanskaffelseskostnader og kostnader knyttet til
behandling av l&nesgknader. Selskapets inntekter er hovedsakelig provisjoner knyttet til utbetalte

lan.

Lendo tilbyr ogsa betalingsfullmakts- og kontoinformasjonstjenester og innehar konsesjon fra
Finanstilsynet til & operere som betalingsforetak («PSD2-lisens»}. Selskapets
laneformidlingsvirksomhet ble konsesjonsbetinget per 1.juli 2023. Selskapet ble innvilget slik lisens i
juni 2024,

Markedssituasjon og fremtidsutsikter

Lendo er eksponert for utviklingen i markedet for 1an til privatpersoner, og seerlig 1an uten sikkerhet,
et marked som de siste arene har hatt moderat vekst. | 2025 var situasjonen i verdensgkonomien
fortsatt krevende. Den makrogkonomiske utviklingen pavirker etterspgrselen etter selskapets
tjenester positivt, ettersom flere privatpersoner har et lanebehov. Samtidig er effekten pa
langiversiden negativ, ettersom finansinstitusjonene vurderer faerre kunder som kredittverdige og
ogsa er mer konservative i sine forventninger til fremtidig lanebetjeningsevne. Dette medfgrer igjen
at lanetilbudene fremstar mindre attraktive og dermed oftere blir avslatt av kundene. | tiden
fremover forventer selskapet at det fortsatt vil veere moderat positiv vekst i det underliggende

markedet for lan.

Lendo er videre eksponert for privatpersoners kanalvalg nar et lanebehov oppstar, og da seerlig
valget om & bruke en sammenligningstjeneste i stedet for 3 etablere dialog direkte med en utvalgt
bank. Selskapet opplever at det blir stadig mer vanlig for lanekunder & sammenligne fer man velger,

og forventer at dette vil gagne selskapet ogsa fremover.

1

BanklD Signing BarklD Signing BankID} Signing Finnish FTN BankID Signing
Ragnar Karhus Roar Bjserum Laila Dahlen Tiina Maarit Aalto-Fischer Jacob Andreas Meller
2026-02-24 2026-02-24 2026-02-24 2026-02-25 2026-02-26
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U

BanklD Signing
Ragnar Karhus

2026-02-24

Arsbereting 2025 for Lendo AS

Blant laneformidlere og sammenlighingstjenester er Lendo sterst i de landene hvor selskapet
opererer. Samtidig er det sterk konkurranse om kundene, og dette forventes a vedvare. Selskapet
mener at dets sterke varemerker, avanserte produkter og effektive kundeanskaffelse vil sikre

fortsatt god markedsandelsutvikling fremover.

Totalt i regnskapsaret 2025 opplevde selskapet et stabilt inntektsniva.

Barekraft og ytre miljg

Selskapets forretningsmodell er 3 skape et transparent og friksjonsfritt marked for lan, og beerekraft
er slik en integrert del av selskapets strategi. Selskapets virksomhet forurenser i liten grad det ytre
milj@, og selskapets beerekraftsprogram har derfor fokus pa baerekraftsmal innen ansvarlig
kredittgivning og markedsfgring, sikkerhet og personvern, ansatteforhold og etikk. Selskapet
publiserer en arlig beerekraftsrapport, samt arlig redegj@relse for aktsomhetsvurderinger i trad med
apenhetsloven, som tilgjengeliggjeres pa selskapets hjemmesider.

Likestilling, ansatte og arbeidsmiljg

Selskapet har som mal i vaere en arbeidsplass der det rider full likestilling og der det ikke
forekommer diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fg@dsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk eller kombinasjoner av disse grunnlagene. Selskapets likestillings- og

diskrimineringsarbeid er forankret i Lendo-gruppens ulike strategier, verktgy og retningslinjer.

Selskapet har kartlagt kjgnnsbalansen i virksomheten. Totalt er det 14 kvinner og 26 menn med i
grunnlaget per 31. desember 2025. Det er 5 medarbeidere som for tiden jobber deltid, 2 kvinner og
3 menn. Ingen av disse er klassifisert som ufrivillig deltid. Det er ingen midlertidig ansatt. Antall uker
i foreldrepermisjon i 2025 utgjar totalt 38 uker for kvinner og 15 uker for menn. Selskapets styre
besto per 31. desember 2025 av to kvinner og to menn.

Selskapet har ogsa kartlagt lgnnsforskjeller mellom kjgnn ved a utarbeide en likelgnnsindeks som
uttrykker vektet forskjell i giennomsnittslgnn mellom kjgnnene. Et resultat under 100 betyr at
kvinner tjener mindre enn menn, og et resultat over 100 betyr at kvinner tjener mer enn menn. Jo
neermere 100, jo likere lgnn er det i selskapet. Totalt tjener kvinner 14,7 prosent mindre i arslgnn, og
21,7 prosent mindre nar samlet lgnnsutbetalinger er med. Ulikheten i l@énn skyldes at en stgrre andel
av menn er ansatt i ledende stillinger. Likelgnnsindeksen, som justerer for forskjeller i senioritet, er
99,2.
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Arsbereting 2025 for Lendo AS

Fordelt pa ulike ansattegrupper er lgnnsbetingelsen uttrykt i felgende tabell:

Samlet lgnn
Antall ansatte, Arslgnn kvinner  kvinner mot
Gruppe fordelt pakjgnn  Kvinneandel mot menn, % menn, %
1 K:3 27,3% -2,2% -2,2%
M: 8
2 K:1 9,1%
M: 0
3 K: 0 - -
M: 2
4 K:3 27,3% 3,2% 3,2%
M:1
5 K:5 45,5% -1,3% -0,2%
M: 8
6 K: 0 -100% -
M:3
7 K:1 9,1% - -6,0%
M:1
8 K:1 9,1% - -
M: 0
9 K: 0 - - -
M: 2
10 K:0 - - -
M:1

Sykefraveeret i selskapet var pa 4,44% i 2025 (tilsvarende var 1,15% i 2024}. Det har ikke
forekommet, eller blitt rapportert, alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av aret som har
resultert i materielle skader eller personskader. Selskapet har i Igpet av inntektsaret etablert et
arbeidsmiljgutvalg.

Ansvarsforsikringer

Styremedlemmer og ledelse i Lendo AS er dekket av Vend Marketplaces ASAs styreansvarsforsikring
plassert hos flere internasjonale anerkjente forsikringsselskaper. Forsikringen omfatter
styremedlemmers og ledelsens personlige juridiske ansvar, inkludert juridiske saksomkostninger.
Dekningen omfatter ogsa ansatte i ledende stillinger eller ansatte som blir navngitt i en sak eller
etterforskning, eller er navngitt i et krav sammen med en direktgr eller funksjonzer.

Selskapet har ogsa ansvarsforsikringer som dekker de finansregulatoriske tjenestene.
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Arsbereting 2025 for Lendo AS

Produktutviklingsprosjekter

Selskapet har lgpende produktutviklingsprosjekter. Nar disse utviklingsprosjektene er av en slik art
at de utgjer en betydelig nyskaping og er egnet til a gke selskapets inntjeningsevne over tid, vil
prosjektkostnadene vurderes balansefgrt.

@gkonomi

| samsvar med Regnskapslovens § 3-3a bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede og lagt til grunn for arsregnskapet.

Et vilkar for selskapets PSD2-lisens er at ansvarlig kapital minst overstiger startkapitalen. Dette
kapitalkravet er oppfylt per balansedato.

Finansiell risiko

Selskapet har ikke finansielle eiendeler av betydning, og er i liten grad eksponert for markedsrisiko,
kredittrisiko eller likviditetsrisiko knyttet til slike. Selskapet har inntekter i ulike valutaer og har i stor
grad ngytralisert denne mulige risikokilden ved 4 ogsa ha kostnader i ulike valutaer. | det gvrige
gjennomfgrer ikke selskapet sikringsforretninger da valutarisiko handteres pa konsern-niva.

Selskapets inntekter kommer fra et stort antall banker og finansinstitusjoner. Kundegruppen anses a
veere sveert godt rustet til & dekke sine forpliktelser og er i tillegg godt diversifisert. Motpartsrisikoen
anses derfor som liten.

Driftsinntekter
Driftsinntektene ble 1 019 MNOK i 2025 (954 i 2024},

Driftskostnader
Driftskostnadene ble 1 045 MNOK i 2025 (1 049 i 2024},

Resultatutvikling

Driftsresultatet for Selskapet ble -26 MNOK (-95 MNOK i 2024). Arsresultat ble -5 MNOK (-60 i 2024).
Selskapet har betydelige avskrivningskostnader knyttet til tidligere virksomhetskjop. Lopende
kontantstrem er dermed betydelig hgyere enn lapende regnskapsmessige resultater.

Balanse
Ved utgangen av dret utgjorde sum eiendeler 447 MNOK {831 MNOK i 2024)}.
Egenkapitalen var ved utgangen av aret 339 MNOK som gir en egenkapitalandel p4 75,8%.

Disposisjoner
Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet pa -5 MNOK etter skatt.

Overfgrt annen egenkapital -5 MNOK.
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Sum disponert -5 MNOK.

Arsbereting 2025 for Lendo AS

Hendelser etter balansedagen
Ingen hendelser etter balansedagen.

Oslo, 24.02.2026

Styreti Lendo AS

Ragnar Kéarhus
Styrets leder

Laila Dahlen
Styremedlem

Jacob Andreas Mgller
Styremedlem

Tiina Aalto-Fischer
Styremedlem

Roar Bjeerum
Daglig leder
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Resultatregnskap
Lendo AS

Alle tall i tusen

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2025 2024
Salgsinntekt 3,4 1018737 953 886
Andre inntekter 3 0 20
Sum driftsinntekter 1018737 953 906
Lennskostnad 56,7 54 433 49719
Avskrivning av immaterielle eiendeler og driftsmidler 8,9 126 585 183 798
Andre driftskostnader 4.5 10 863 823 815414
Sum driftskostnader 1044 842 1048 932
Driftsresultat -26 104 -95 025

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Andre finansinntekter 11,12 30698 28 292
Andre finanskostnader 11 10844 13 965
Netto finansposter 19 854 14 327
Resultat fer skattekostnad -6 250 -80 699
Skattekostnad pa resultat 13 -1697 -20 246
Arsresultat -4 653 -60 453
Arsresultat -4 653 -60 453
OVERF@RINGER

Overfert fra annen egenkapital 4653 60 453
Sum overfaringer -4 653 -60 453
Lendo AS Side 2
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Balanse

Lendo AS
Alle tall i tusen
EIENDELER NOTE 2025 2024
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Immaterielle eiendeler 8 94 224 143 224
Utsatt skattefordel 13 51695 43765
Goodwill 8 18471 78415
Sum immaterielle eiendeler 164 390 265 404
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 9 196 530
Andre finansielle anleggsmidler [ 1019 801
Sum anleggsmidler 165 605 266 734
OML@PSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer 15 151 502 119 479
Andre kortsiktige fordringer 15 11018 27 841
Innskudd konsemkontoordning 12,15 119 203 416 908
Sum fordringer 281724 564 027
Sum omlapsmidler 281724 564 027
Sum eiendeler 447 329 830 761
Lendo AS Side 3
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Alle tall i tusen

Balanse
Lendo AS

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2025 2024
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 14,16 800 800
Overkurs 14 812757 812757
Annen innskutt egenkapital 14 202 902 203 150
Sum innskutt egenkapital 1016 459 1016 707
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 7,14 -677 170 -273 155
Sum opptjent egenkapital 677170 -273 155
Sum egenkapital 339288 743 552
GJELD
Pensjonsforpliktelser [ 5285 4553
Sum avsetning for forpliktelser 5285 4 553
ANNEN LANGSIKTIG GJELD
@vrig langsiktig gjeld 21 52
Sum annen langsiktig gjeld 21 52
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 15 201 6 892
Betalbar skatt 13 6545 0
Skyldig offentlige avgifter 8593 10 647
Annen kortsiktig gjeld 15,17 85588 65 065
Sum kortsiktig gjeld 102 734 82604
Sum gjeld 108 041 87 209
Sum egenkapital og gjeld 447 329 830 761
Oslo, 24.02.2026
StyretiLendo AS
Jacob Andreas Meller Tiina Maarit Aalto Laila Synngve Dahlen
styremedlem styremedlem styremedlem
Ragnar Karhus Roar Bjaerum
styreleder daglig leder
Lendo AS Side 4
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Noter
Lendo AS

Alle tall i tusen

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Alle tall i regnskap og noter er presentert i TNOK om ikke annet fremgar.

Lendo AS er klassifisert som en eiendel holdt for salg i konsemregnskapet til Vend Marketplaces ASA.
Konsemregnskapet for Vend Marketplaces ASA er tilgjengelig pa sin intemettside www Vend.com, eller ved henvendelse til
konsernadministrasjonen i Grensen 5-7, 0159 Oslo.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen méa uteve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hey grad av
kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Driftsinntekter fra tienesteyting inntektsferes i takt med utfzrelsen av tienestene. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til
fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt ved salget og inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsene.
Provisjoner for laneformidling inntektsferes nar det oppstar en ubetinget rett til formidlingshonorar, som oftest nar lanet utbetales fra
kreditor.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig
gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter
(frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjepsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til
kursen péa transaksjonstidspunktet.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig @konomisk fordel knyttet til utvikling
av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males pélitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lgpende. Balansefgrt
utvikling avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefert verdi er heyere enn bade salgsverdi og
gienvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie}, foretas det nedskrivining til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til
stede.

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuell
vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske problemer hos
kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved
betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er
naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig
for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pad samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelgp.

Utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta vurderes til kurs pa transaksjonstidspunktet. Balanseposter i utenlandsk valuta vurderes til kurs per
balansedato. Valutagevinster og valutatap presenteres i arsregnskapet under annen finansinntekt og annen finanskostnad.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Selskapet har i henhold til NRS 6 valgt 4 anvende malereglene og reglene om resultatspesifikasjon i IAS 19 Ytelser til ansatte.
Ytelsesbaserte pensjonsplaner vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptient pa
balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Som felge av anvendelse av IAS 19R, beregnes na periodens netto rentekostnad ved & anvende diskonteringsrenten for forpliktelsen
pé begynnelsen av perioden pa netto forpliktelsen. Netto rentekostnad bestar derfor av rente pa forpliktelsen og avkastning pa midlene,
begge beregnet med diskonteringsrenten. Endringer i netto pensjonsforpliktelse som faglge av premiebetalinger og utbetaling av
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pensjon hensyntas. Forskjellen mellom faktisk avkastning pa pensjonsmidlene og den resultatfarte innregnes med endelig virkning
direkte i annen egenkapital.

Periodens pensjonsopptjening og netto renteinntekt (-kostnad} resultatferes umiddelbart. Periodens pensjonsopptjening pavirker linjen
lennskostnader i resultatregnskapet, mens netto renteinntekt (-kostnad}) klassifiseres som finanspost. Verdiendringer, bade midler og
forpliktelser, innregnes med endelig virkning direkte i annen egenkapital.

Gevinster og tap pa avkortning eller oppgjer av en ytelsesbasert pensjonsordning innregnes i resultatet pa det tidspunkt avkortningen
eller oppgjeret inntreffer.

En avkortning inntreffer nar selskapet vedtar en vesentlig reduksjon av antall ansatte som omfattes av en ordning eller endrer vilkarene
for en ytelseshasert pensjonsordning slik at en vesentlig del av navaerende ansattes fremtidige opptjening ikke lenger kvalifiserer til
ytelser eller bare kvalifiserer til reduserte ytelser.

Introduksjon av en ny ytelsesplan eller en forbedring av navaerende ytelsesplan medferer endringer i pensjonsforpliktelsen. Dette blir
kostnadsfert linesert over perioden frem til effekten av endringen er opptjent. Innfering av nye ordninger eller endringer i eksisterende
ordninger som skjer med tilbakevirkende kraft slik at de ansatte umiddelbart har opptjent en fripolise (eller endring i fripolise)

resultatferes umiddelbart. Gevinst eller tap knyttet til innskrenkninger eller avslutning av pensjonsplaner resultatferes nar dette skjer.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
For pensjonsplaner som regnskapsmessig er definert som tilskuddsplaner, regnskapsferes tilskuddet som periodens pensjonskostnad.

Aksjeverdibasert avlanning
Lendo AS regnskapsferer aksjebaserte betalingstransaksjoner i samsvar med NRS 15A Aksjebasert Betaling. NRS 15A krever at
aksjebaserte betalinger skal regnskapsferes etter IFRS 2 Aksjebasert Betaling.

| aksjebaserte betalingstransaksjoner med ansatte som gjeres opp i egenkapital (aksjer i Schibsted ASA) males tienestene og den
motsvarende gkningen i egenkapital indirekte med henvisning til den virkelige verdien av de tildelte egenkapitalinstrumentene. Virkelig
verdi av egenkapitalinstrumentene males pé tildelingstidspunktet og innregnes som legnnskostnad og som egkning i egenkapital
umiddelbart eller over innvinningsperioden dersom de tildelte egenkapitalinstrumentene ikke blir innvunnet far den ansatte fullferer en
na@rmere angitt tienesteperiode.

Pa hver balansedag revurderes estimatet for antall egenkapitalinstrumenter som forventes & bli innvunnet. Ved endringer justeres
kostnadsfert belgp for a gjenspeile det antall egenkapitalinstrumenter som forventes a bli, eller faktisk blir, innvunnet.

Aksjebaserte betalingstransaksjoner som er opptjent etter 1 januar 2018 hvor Schibsted Marketplaces er forpliktet til 4 betale
skattetrekk pa vegne av de ansatte, blir i sin helhet klassifisert som aksjebasert betaling med oppgjer i egenkapital.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med
aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende
forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som
kan balansefgres oppfares netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsembidrag, og skatt pa4 mottatt konsembidrag som feres til reduksjon av kostpris eller direkte mot
egenkapitalen, feres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsembidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt
skatt hvis konsembidraget har virkning pa utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsferes til nominelt belep.

Selskapet driver finansielle aktiviteter og beregner i 2025 betalbar skatt og utsatt skatt med 25%.

Utbytte og konsernbidrag

Eventuelt utbytte og konsembidrag for regnskapséaret basert pa styrets forslag, regnskapsferes som gjeld/fordring pr. 31.12.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd
og andre Kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med
gjienvaerende lgpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Lendo AS side 6

BanklD Signing BankID Signing BanklD Signing Finnish FTN BankID} Signing
Ragnar Karhus Roar Bjaerum Laila Dahlen Tiina Maarit Aalto-Fischer Jacob Andreas Maller
2026-02-24 2026-02-24 2026-02-24 202602-25 2026-02-26

23.04.2026 kI 17:23 Brgnngysundregistrene Side 24 av 33



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 997523814

Noter
Lendo AS

Alle tall i tusen

Note 2 Garantiforpliktelser og andre forpliktelser

Lendo AS har etablert en bankgaranti for skattetrekksforpliktelser med en ramme p& TNOK 4 500 og en garanti mot Finanstilsynet pa
TEUR 250.

Note 3 Spesifikasjon av poster i regnskapet

Salgsinntekter

Lisensinntekter 115 461 75069
Provisjonsinntekter 903 276 878818
Sum salgsinntekter 1018 737 953 886

Inntektene fordelt pa geografisk marked:

PROVISJONSINNTEKTER LISENSINNTEKTER

Danmark 14% 16%
Norge 17% 0%
Sverige 68% 84%

Note 4 Neerstaende parter

Ytelser fil ledende ansatte er omtalt i note 5, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 15.
Lendo AS har forretningsmessige avtaler med andre selskaper i Vend konsemet.

Selskapet selger lisenser til Lendo AB, Compricer AB,og Mybanker A/S.

Selskapet har provisjonskostnader til Lendo AB, Compricer AB, og Mybanker A/S. Selskapet har lisenskostnader og kjegp av intermne
tienester fra Vend Marketplaces AS. Selskapet har management fee kostnader til Vend Marketplaces ASA og Vend Marketplaces AS..

Selskapet har husleiekostnader og reklamekostnader til Vend Marketplaces AS, som er klassifisert som transaksjoner med naerstdende
parter. Alle transaksjoner er priset basert pa markedsmessige vurderinger og er gjennomfert etter prinsipp om armlengdes vilkar.
Konseminteme kjgp er omtalt i note 10

Salg av varer og tjenester

2025 2024
Foretak i samme konsem 115520 75 069
Sum 115520 75 069
Kjoap av varer og tjenester
Morselskap 2432 7 554
Foretak i samme konsern 741 065 702 539
Sum 743 497 710 093
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Noter
Lendo AS

Alle tall i tusen
Note 5 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjoerelser, lan til ansatte m.m.

Spesifikasjon av lennskostnader

2025 2024
Lenninger og feriepenger 41 348 34 450
Arbeidsgiveravgift 8090 7674
Pensjonskostnader 3541 3647
Aksjeverdibasert avlgnning, LTI og ESSP 336 323
Andre ytelser 1118 3623
Sum 54433 49718
Gjennomsnittlig antall arsverk: 36 36

Spesifikasjon av ytelser til ledende personer

Lann (inkl. feriepenger)}

Pensjonsutgifter

Aksjebasert avlenning LTI og ESSP (utbetalt 2025)
Annen godtgjerelse

DAGLIG LEDER

2 667
102
282
796

Daglig leder er omfattet av bonusordning i henhold til retningslinjer i Vend Marketplaces konsemet. Opptjent, ikke utbetalt bonus for
daglig leder for 2025 er estimert til TNOK 4 217 . For opplysninger vedrerende aksjeverdibasert avlgnning henvises fil note 7 .

Det er kostnadsfert TNOK 150 i styrehonorar i 2025.

spesifikasjon av kostnadsfert godtgjorelse til revisor

Lovpalagt revisjon

371

447

Sum godtgjaerelse til revisor
Alle belep er opplyst eks mva.
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Note 6 Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha fjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller
kravene i denne lov.

Selskapets hovedordning er en innskuddsbasert pensjonsordning. Innskuddssatsene er 5,55% og 8% for lennsintervallene 0-7,1G og
7,1-12G.

Selskapet deltar ikke i LO/NHO-ordningen og er dermed ikke med i deres AFP-ordning. Selskapet har imidlertid etablert en usikret
ytelsesordning over drift for sine ansatte. Ytelsesordningen skal sikre de ansatte uthetaling fra selskapet som er tilsvarende det
livsvarige tillegget de ville fatt fra AFP-ordningen. Vilkarene for a kunne fa ytelsespensjonen fra selskapet er i hovedsak en speiling av
de vilkar som er i LO/NHO-ordningen. Ordningen har 38 aktive medlemmer per 31.12.2025. Selskapet har i tillegg en usikret
ledelsesordning med 1 medlem.

Selskapet anvender malereglene og reglene om resultatspesifikasjon i IAS 19 R - Ytelser til ansatte.
Diskonteringsrenten fastsettes med referanse til foretaksobligasjoner.

Naverdi av arets pensjonsopptjening inkludert arbeidsgiveravgift 1387 1383
Netto rente kostnad av pensjonsforpliktelsen 196 192
Netto pensjonskostnad ytelsesordninger 1 583 1575
Arbeidsgiveravgift inkludert i belgpet over 188 185
Pensjonskostnad innskuddspensjon 2154 2264
Arbeidsgiveravgift inkludert i belzpet over 266 280
Sum pensjonskostnad for selskapet 3737 3839
Herav inkludert i linjen "Lennskostnad" 3541 3647
Herav inkludert i linjen "Finanskostnader" 198 192

Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12. 5285 4 553
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12. 1019 801

Netto pensjonsforpliktelse 4 266 3753
Arbeidsgiveravgift inkludert i belgpet over 653 464

Netto pensjonsforpliktelse er i sin helhet knyttet til usikrede ordninger

Endring pensjonsforplikielse som felge av estimatavvik innregnet -849 -1428
25% skatt (25% i 2024) 212 357
Netto effekt innregnet direkte i annen egenkapital, se note 14 637 1071
PKONOMISKE FORUTSETNINGER: 31.12.2025 31.12.2024
Diskonteringsrente foretaksobligasjoner (OMF) 3,90 % 3,90 %
Gjennomshnittlig lennsveks inkl. karrieretillegg 4,00 % 4,00 %
Regulering av pensjon under opptjening i folketrygden 375% 3,75%
Pensjonsregulering 2,80 % 2,40 %
Arbeidsgiveravgift 14,10 % 14,10 %

Forpliktelse pr. 31.12.2025 er beregnet basert pa dedelighetstariff K2013/KU.
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Note 7 Aksjeverdibasert avienning

Aksjebasert avignning, inkludert i lennskostnader for 2025, bestar av:

LTI ESSP
Endring i program under opptjening 248 91
Program oppgjort; Virkelig verdi -197 -83
Program oppgjort. Forskjell mellom virkelig verdi og oppgjgrssum -202 -102
Sum aksjebasert avlenning fert mot egenkapital, jfr. note 14 -154 -95
Program oppgjort, klassifisert som utbetaling 399 186
Sum kostnader, aksjebasert avienning, jfr. note 5 246 91

Langsiktig insentiv ordning (LTI program)

Vend Marketplaces ASA har etablert arlige rullerende aksjebaserte avlgnningsprogram for sentrale ledere i konsemet. Programmene
behandles regnskapsmessig som en aksjeverdibasert betalingstransaksjon med oppgjer i egenkapital. Kostnad og gkning i egenkapital
innregnes over en nzermere angitt tienesteperiode. Ved utbetaling til de ansatte blir forskjeller mellom beregnet kostnad (virkelig verdi
pa tildelingstidspunktet) og verdi av oppgjeret innregnet i egenkapital.

Lendo AS har ansatte som er omfattet av fglgende program:

Navn pa program Antall ansatte COpplieningstid Uthetalingsplan Utbetalingsar
Program fult opptient:

Schibsted Long Term 1 3ar| 1/3-dels transje hvert ar 2022 ,2023,2024
Insentive Program 2021

Schibsted Long Term 1 3ar| 1/3-dels transje hvert ar 2023,2024, 2025

Insentive Program 2022

Program under
opptiening:
Schibsted Long Term 1 3ar| 1/3-dels transje hvert ar 2024, 2025, 2026
Insentive Program 2023
(SLTIP 2023)

Schibsted Long Term 1 3ar| 1/3-dels transje hvert ar 2025, 2028, 2027
Insentive Program 2024
(SLTIP 2024)

Vend Long Term 1 3ar| 1/3-dels transje hvert ar 20286, 2027, 2028
Insentive Program 2025
(VLTIP 2025)

Strukturen for navngiving av nye program ble endret fra og med 2025 i forbindelse med konserts navnendring.
For ytterligere informasjon om ordningene henviser vi til kensernregnskapet til Vend Marketplaces ASA.

Opptient, ikke utlast prestasjonsbelgp for daglig leder per 31.12.2025 er estimert til TNCK 379, hvorav TNOK 246 er opptjent i 2025.

Aksjespareprogram for ansatte (ESSP)

Ansatte i Vend- kensemet har tilbud om & spare inntil 5% av brutto legnn per maned, men maksimalt NOK 50 000 per ar, for & kjgpe
aksjer i Vend Marletplaces ASA til markedspris. Etter to ar vil den ansatte motta en gratis aksje (bonusaksje) for hver to kjepte aksjer
fourtsatt at en fortsatt er ansatt i konsemet og fortsatt eier aksjene som gir rett til bonusaksje.
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Note 8 Immaterielle eiendeler
SYSTEM- PROSJEKT | MERKENAVN  GOODWILL SUM
UTVIKLING ARBEID
Anskaffelseskost 01.01.2025 331 509 11 761 112 145 538 684 994 098
Tilgang 15 308 15 064 0 0 30373
Avgang -11 849 -13 075" 0 -37 957 -62 881
Anskaffelseskost 31.12.2025 334968 13 750 112145 500726 961 589
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2025 -254 750 0 48 953 -418 336 -722 039
Reversering av avskrivning ved nedskrivning 3362 7591 10954
Avrets avskrivninger -53147 0 -13 151 -59 944 -126 242
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2025 -304 535 0 -62 104 -470 689 -837 327
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2025 -8 487 0 0 41 933 -50 420
Arets nedskrivninger 8 487 0 0 30 366 38853
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2025 0 0 0 -11 567 -11 567
Balansefart verdi pr. 31.12.2025 30 433 13 750 50040 18 471 112 695
@konomisk levetid 3-5ar 10 &r 5ar 0
Avskrivningsplan Lineser Avskrives ikke Linezer Linezer

* Ved ferdigstilte prosjekter reklassifiserer avganger til immaterielle eiendeler og avskrivning pastartes.

Note 9 Varige driftsmidler

DRIFTSLOSORE

Anskaffelseskost pr 01.01.2025 715
Tilgang 10
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 725
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2025 -185
Akkumulerte nedskrivninger 01.01.2025 0
Arets avskrivninger -343
Arets nedskrivninger 0
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.2025 -528
Balansefart verdi pr. 31.12.2025 196
@konomisk levetid 3ar
Avskrivningsplan Lineaer
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Note 10 Andre driftskostnader

Kjep av fienester* 744 586 687 816
Eiendomsdrift 4043 5 802
Kjep og service driftsutstyr 17 092 17 019
Markedsfaringskostnader 94 508 101 633
Reiser, diett og meter 1102 1697
@vrige driftskostnader 2 491 1446
Sum andre driftskostnader 863 823 815414

* Kjep av tienester inkluderer kjep av fellestjenester fra Vend Marfketplaces AS og provisjonskostnader
til Lendo AB, Compricer AB, og Mybanker A/S. Naarstaende parter er omtalt i note 4

Note 11 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter

Renteinntekt 19 050 18 497
Annen finansinntekt 11 648 9795
Sum finansinntekter 30 698 28 292

Finanskostnader

Rentekostnad 26 49
Annen finanskostnad 10 817 13 916
Sum finanskostnader 10 844 13 965

Note 12 Konsernkontoordning, bankinnskudd o.l

Lendo AS driftskonto | Danske Bank inngar i Vend Marketplaces AS sin konsemkontoordning. Konsernkontosystemet er opprettet for &
bidra til en optimal likviditetsstyring for Vend konsernet.

Lendo AS har pr. 31.12.2025 innestdende TNOK 119 203 (31.12.2024 innestadende TNOK 416 908) pa underkonti i
konsernkontostystemet, som administreres og disponeres av Vend Marketplaces. Formelt sett er dette & betrakte som en ordinaer
fordring som Lendo AS har mot Vend Marketplaces. Konsemkontoordningen er klassifisert som fordring konsemkontoordningen under
kortsiktige fordringer. Se note 15 for mellomvasrende med konsern.

Det er i 2025 bokfert TNOK 18 049 i renteinntekter tilknyttet konsemkontoordningen.
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Note 13 Skatt
ARETS SKATTEKOSTNAD 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordinzert resultat:
Betalbar skatt 6545 0
Endring i utsatt skattefordel -7930 -15 489
Skatteeffekt estimatendring pensjon =212 -357
Virkning av mottatt konsembidrag 0 -4 400
Skattekostnad ordinart resultat -1597 -20 246
SKATTEPLIKTIG INNTEKT 2025 2024
Crdinzert resultat far skatt -6 250 -80 698
Permanente forskjeller 710 1143
Endring i midlertidige forskjeller 33326 62 047
Mottatt konsembidrag 0 17 600
Anvendelse av fremfarbart underskudd -1606 91
Skattepliktig inntekt 26180 1
BETALBAR SKATT | BALANSEN 2025 2024
Betalbar skatt pa arets resultat 6545 0
Betalbar skatt p4 mottatt konsembidrag 0 0
Skyldig ilignet skatt fra tidligere &r 0 0
Sum betalbar skatt 1 balansen 6545 0
BEREGNING AV EFFEKTIV SKATTESATS 2025 2024
Beregning av effektiv skattesats
Resultat fer skatt -6 250 -80 698
Beregnet skatt av resultat fer skatt -1562 -20174
Skatteeffekt av permanente forskjeller -35 143
Sum -1 597 -20 032
Effektiv skattesats 256 % 248 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige
forskjeller
2025 2024 ENDRING
Varige driftsmidler -198 497 -162 769 35728
Fordringer 21 43 22
Gevinst — og tapskonto -3476 -4 345 -869
Avsetninger mv -561 -2 629 -2 068
Pensjonspremie/- forplikielse -4 266 -3 753 514
Sum -206 779 -173 453 33 326
Akkumulert fremfgrbart underskudd 0 -1 606 -1 606
Grunnlag for utsatt skattefordel -206 779 -175 059 31720
Utsatt skattefordel (25 %) 51 695 43 765 -7 930
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Note 14 Egenkapital
AKSJEKAPITAL OVERKURS ANNEN INNSKUTT ANNEN SUM
EGENKAPITAL EGENKAPITAL EGENKAPITAL
Pr.01.01.2025 800 812757 203 150 -273 155 743 552
Utbetalt utbytte 0 0 -400 000 -400 000
Aksjebasert avlgnning, LTI -154 -154
Aksjesbasert avlgnning, ESSP -95 0 -85
Aktuarielle gevinster og tap vedregrende 637 637

pensjonsforpliktelsen
Mottatt konsembidrag 0 0
Avrets resultat -4 653 4 653
Pr31.12.2025 800 812757 202902 -677 170 339 288

Lendo AS har fatt innvilget konsesjon fra Finanstilsynet til & operere som betalingsforetak (PSD 2), med fillatelse til &4 yte
betalingsfullmakistjeneste (PIS} og kontoinformasjonstjeneste (AlS). Konsesjonen krever at selskapet har en kapitaldekning som
innebaerer at ansvarlig kapital minst overstiger startkapital. Kapitalkravet er oppfylt per balansedato.

Note 15 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Kortsiktige fordringer Kundefordringer Andre fordringer

2025 2024 2025 2024
Morselskap 0 0 0 0
Foretak i samme konsemn 10158 2344 5599 235M1
Konsemkontoordning 0 0 119 203 416 908
Sum 10 158 2344 124 802 440 418
Kortsiktig gjeld Leverandergjeld @ivrig kortsiktig gjeld

2025 2024 2025 2024
Morselskap 8 0 0 0
Foretak i samme konsern 1329 4 853 64 589 49797
Sum 1334 4 853 64 589 49 797

Note 16 Aksjekapital

Aksjekapitalen pa TNOK 800 bestar av 100 000 aksjer & kr 8. Samtlige aksjer eies av Lendo Topco AS.

Note 17 Kortsiktig gjeld

2025 2024
Skyldig lenn og feriepenger 12 565 7222
Kortsiktig gjeld konsemselskaper 64 589 49 797
@vrig kortsiktig gjeld 8431 8 046
Sum annen kortsiktig gjeld 85 585 65 065

Note 18 Hendelser etter balansedagen

Det er ingen hendelser efter balansedagen.
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING

2025

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter Note 2025 2024
Resultat fgr skattekostnad -6 250 -80 699
Ordinzere avskrivninger 126 586 183799
Nedskrivning anleggsmidler 0 0
Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld -36 904 5025
Forskjell mellom kostn.fart pensj. og inn-/utbet. i pensj.ordn. 1583 1575
Endring i andre tidsavgrensningsposter 14619 -5 885
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 99 634 103 815
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -17 307 -32004
Inn/-utbetalinger konsernkontoordning 297 705 -84 452
Utbetaling av utbytte -400 000 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -119602 -116456
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -31 -6 111
Innbetaling av konsernbidrag 20000 18 750
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 19 969 12639
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 0 0

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 0 0

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 0 0
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