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Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 920540163

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 12 323 000
Andre driftsinntekter 26 412 000

Sum inntekter 26 412 000 12 323 000
K ostnader

Andre driftskostnader 1514 000 3723000
Sum kostnader 1514 000 3723000
Driftsresultat 24 898 000 8 600 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 3125000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 14 807 000 20167 000
Andre finansinntekter 1253 000 196 000
Sum finansinntekter 16 060 000 23488 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 24 500 000 24 270 000
Andre finanskostnader 2 697 000 11 260 000
Sum finanskostnader 27 197 000 35530 000
Netto finans -11 137 000 -12 042 000
Ordineert resultat far skattekostnad 13 761 000 -3 442 000
Skattekostnad 3027 000 -733 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 10 734 000 -2 709 000
Arsresultat 10 734 000 -2 709 000
Overfaringer og disponeringer

Overfert fra annen egenkapital 10 733 000 -2 710 000
Sum overfaringer og disponeringer 10 733 000 -2 710 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9 970 314 000 957 963 000
Sum finansielle anleggsmidler 970 314 000 957 963 000
Sum anleggsmidler 970 314 000 957 963 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 63 000
Andre fordringer 5364 000 18904 000
Konsernfordringer 14 892 000
Sum fordringer 5 364 000 33859 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter, o.l. 5 26 437 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 26 437 000
Sum omlgpsmidler 5 364 000 60 296 000
SUM EIENDELER 975 678 000 1018 259 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 13,14 6311 000 6 311 000
Overkurs 13 553 652 000 553 652 000
Sum innskutt egenkapital 559 963 000 559 963 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 5099 000 -4 653 000
Sum opptjent egenkapital 5099 000 -4 653 000
Sum egenkapital 565 062 000 555 310 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12 1 061 000 1794 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1061 000 1794 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11,17 340 000 000 355 000 000
Langsiktig konserngjeld 2 500 000 2 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 342 500 000 357 500 000
Sum langsiktig gjeld 343 561 000 359 294 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner/kassekreditt 11 9599 000 99 755 000
Leverandergjeld 28 000 428 000
Betalbar skatt 12

Kortsiktig konserngjeld 10 56 098 000

Annen kortsiktig gjeld 10 1329 000 3473000
Sum kortsiktig gjeld 67 054 000 103 656 000
Sum gjeld 410 615 000 462 950 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 975 677 000 1018 260 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 920540163

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 3,18 1277 839 000 1234 802 000
Andre driftsinntekter 57 215 000 25592 000
Sum inntekter 1 335 054 000 1 260 394 000
K ostnader

V arekostnad 8,18 674 506 000 656 093 000
L gnnskostnad 4.6 374 900 000 337 732 000
Avskrivninger varige driftsmidler 7 65 812 000 63 130 000
Avksrivning immaterielle eiendeler 7 47 146 000 46 976 000
Andre driftskostnader 4,17 181 103 000 176 859 000
Sum kostnader 1 343 467 000 1280 790 000
Driftsresultat -8413 000 -20 396 000
Finansinntekter og finanskostnader

Andre finansinntekter 35 441 000 6 834 000
Sum finansinntekter 35 441 000 6 834 000
Andre finanskostnader 15 43 261 000 67017 000
Sum finanskostnader 43 261 000 67 017 000
Netto finans -7 820 000 -60 183 000
Ordineert resultat far skattekostnad -16 233 000 -80 579 000
Skattekostnad 12 -3029 000 2776 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -13 204 000 -83 355 000
Arsresultat -13 204 000 -83 355 000
Minoritetsinteresser 13 155 000 -100 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -13 359 000 -83 255 000
Overfaringer og disponeringer

Overfart fra annen egenkapital -13 359 000 -83 254 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer -13 359 000 -83 254 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 7 65 048 000 65 271 000

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 7 4031 000 3225000

Kunderelasjoner 7 51 325 000 62 321 000

Varemerker 7 17 319 000 17 498 000

Utsatt skattefordel 12 2 070 000 3865 000

Goodwill 7 191 482 000 219 620 000

Sum immaterielle eiendeler 331275 000 371 800 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7,11 319 309 000 352 671 000

Maskiner og anlegg 7,11 118 602 000 152 796 000

Dirfts @sare, inventar, verktay o.l. 7,111 91 896 000 59 873 000
7

Sum varige driftsmidler 529 807 000 565 340 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i aksjer og andeler 603 000 603 000

Pensjonsmidler 6 4 265 000 4590 000

Langsiktige fordringer 12 425 000 19 890 000

Sum finansielle anleggsmidler 17 293 000 25083 000

Sum anleggsmidler 878 375 000 962 223 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 8 386 940 000 394 985 000

Sum varer 386 940 000 394 985 000

Fordringer

Kundefordringer 11 210618 000 148 255 000

Kortsiktige konsernfordringer 21 886 000 275000

Andre fordringer 60 769 000 44 278 000

Sum fordringer 293 273 000 192 808 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter, o.l. 5 42 656 000 72 907 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 42 656 000 72 907 000
Sum omlgpsmidler 722 869 000 660 700 000
SUM EIENDELER 1 601 244 000 1622 923 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13,14 6 311 000 6311 000
Overkurs 13 553 652 000 553 652 000
Annen innskutt egenkapital 154 914 000 154 914 000
Sum innskutt egenkapital 714 877 000 714 877 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 -153 631 000 -131 571 000
Minoritetsinteresser 13 955 000 800 000
Sum opptjent egenkapital -152 676 000 -130 771 000
Sum egenkapital 562 201 000 584 106 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 12 32 247 000 30969 000
Avsetning for forpliktel ser 18 702 000

Sum avsetninger for forpliktelser 50 949 000 30969 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 533 860 000 517 732 000
Langsiktig konserngjeld 2 500 000 2 500 000
@vrig langsiktig gjeld 8823 000 69 324 000
Sum annen langsiktig gjeld 545 183 000 589 556 000
Sum langsiktig gjeld 596 132 000 620 525 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjon/kassekreditt 11 27 756 000 155 347 000
Leverandergjeld 215 408 000 147 101 000
Betalbar skatt 12 1946 000 3131 000
Skyldig offentlige avgifter 40 222 000 35 656 000
Kortsiktig konserngjeld 10 1257 000 3836 000
Annen kortsiktig gjeld 10 156 322 000 73221000
Sum kortsiktig gjeld 442 911 000 418 292 000
Sum gjeld 1039 043 000 1038 817 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1601 244 000 1622 923 000
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Langelandsveien 1 Fax +47 70 10 31 30
6010 Alesund

1 Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i Holding Cage AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Helding Cage AS' arsregnskap, som bestar av:

s selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

s gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater cg kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen |
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

s gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater cg kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen |
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift cg International Code of Ethics for
Professicnal Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo document key: LNOQK-136LE-UWI6C-H4DZP-TESAV-Z0EH]

Ovrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet cvenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen
+ er konsistent med &rsregnskapet og

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnanas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Holding Cage AS

+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og cpplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p4 arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fzlge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kentroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

Penneo document key: LNOQK-136LE-UWI6C-H4DZP-TESAV-Z0EH]

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet cg konsernet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

s innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjcnsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.
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m Uavhengig revisors beretning - Holding Cage AS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Alesund, 29.06.2022
KPMG AS

Vegard Andorsen
Statsautorisert revisor

Penneo document key: LNOQK-136LE-UWI6C-H4DZP-TESAV-Z0EH]
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Arsregnskap 2021
Holding Cage AS
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Arsberet ning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrém

Noter til Regnskapet

18.08.2023 kl 17:51 Brgnngysundregistrene Side 13 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920540163

HOLDING CAGE AS
ARSBERETNING FOR 2021

Virksomhetens art

Holding Cage AS er morselskap til selskaper i Marenot konsernet som i hovedsak utvikler,
produserer, selger og yter service pa lgsninger til fiskeri, oppdrett og offshore globalt.

Hovedadministrasjonen er lokalisert p4 Moa i Alesund kommune, men konsernet er ogsa til stede
med virksomhet i en rekke andre kystkommuner i Norge samt i Skottland, Spania, Island, Litauen,
Canada, USA, Kina, Danmark og Polen.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Holding Cage AS ble etablert i 2018 og har som formal 3 eie 100% av aksjene i Mgrenot konsernet.
Konsernet har i 2021 solgt en eiendom i selskapet Magrenot Aquaculture. Samtidig er det inngatt en
langsiktig leieavtale av samme eiendom.

Konsernregnskapet for 2021 viser en omsetning pa 1.335 millioner kroner og underskuddet etter
skatt for konsernet ble pa 13,2 millioner kroner. Resultatet for 2021 er i betydelig grad pavirket av
struktureringskostander samt avskrivningskostnader knyttet til goodwill, immaterielle eiendeler og
andre merverdier som har oppstatt i forbindelse med oppkjapet fra Holding Cage ASi 2018 og
oppkj@p av tre selskap gjennom 2019.

Arsresultatet for morselskapet ble pa 10 733 tusen kroner.

Totalkapitalen for konsernet var pr. 31.12.2021 pa 1.601 millioner kroner og konsernets egenkapital
utgjorde 562 millioner kroner tilsvarende en egenkapitalandel pa 35,1 %. Tilsvarende i 2020 var
totalkapitalen for selskapet 1.623 millioner og egenkapitalen pa 584 millioner kroner. Selskapets
likviditetsmessige stilling er tilfredsstillende.

Fortsatt drift

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift av selskapet er til stede og ligger til grunn ved
avleggelsen av arsregnskapet.

Arbeidsmiljoet

Sykefraveeret i konsernet var i 2021 pa rundt 7,1 % av den samlede arbeidstiden. Det har ikke
forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret. Styret mener
arbeidsmiljget i bedriften er tilfredsstillende. Likefullt er det igangsatt et arbeid for 4 kartlegge og
forbedre arbeidsmiljg, informasjonsflyt og kommunikasjon i den norske delen av konsernet.
Selskapet har handtert Covid-19 pandemien pa en god mate gjennom aret gjennom omfattende
tiltak for 3 sikre vare ansatte og driften, herunder aktivt bruk av digitale mgteplasser, oppdeling av
kohorter i produksjonen og hjemmekontor der dette har veert mulig.

Konsernet har som malsetting at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn,
religion og/eller etnisk opprinnelse, og konsernet bestreber seg pa a legge forholdene til rette for
dette. | konsernet var det ved arsskiftet 754 ansatte hvorav 308 (41 %} var kvinner. | Holding Cage AS
er det ingen ansatte.
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Ikke-diskriminering og tilgjengelighet

Konsernet benytter systemet Winningtemp som kontinuerlig medarbeiderundersgkelse. Blant tema
som det sp@rres om, er mangfold, likeverd og inkludering. Den systematiske kartleggingen tilsier at
det er lav risiko for at det gjgres forskjeller pd ansatte pa grunn av nedsatt funksjonsevne, etnisitet,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprak, religion eller livssyn. Vi mener dette systemet er med pa 3 gke
bevisstheten blant vare ansatte om disse temaene ytterligere.

Det arbeides med a tilrettelegge for atkomst for rullestolbrukere, og hovedkontor og de starste
administrative lokasjoner har tilkomst med rullestoltilpasset heis, og universelle fasiliteter.

Styreansvarsforsikring

Selskapet har tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner.

Redegjdrelse for foretakets fremtidsutsikter

Konsernets selskaper er leverandgr til fiskeri, oppdrett og offshore. Selv om pandemien er pa hell,
har den ogsa innevaerende ar pavirket driften i konsernet pa ulike mater. Pandemien har fortsatt gitt
utfordringer med logistikk bade av arbeidskraft og varer, noe som har pavirket effektiviteten i deler
av var produksjon og servicevirksomhet som igjen har medfgrt gkte driftskostnader. Pa den andre
siden har redusert reiseaktivitet bidratt til noe redusert kostnader.

Fiskerineeringen er en neering med en relativt stabil og forutsigbar etterspgrsel etter fiskeredskaper,
bade i vare hjemmemarkeder og i de fleste andre av vare markeder. | Igpet av aret har selskapet
viderefgrt strategien med 3 utvikle produktspekteret, samt styrke sin tilstedeveerelse i relevante
markeder. Arbeidet med a utvikle elektriske automatiserte lgsninger for linefangst er i avsluttende
fase og med gode tilbakemeldinger. Selskapet forventer at dette blir kommersialisert fullt ut i 2022.
Det legges til rette for at mye av veksten som planlegges vil komme i vare eksportmarkeder og at det
vil kreve at vi er godt representert i de samme markedene.

Innenfor fiskeri er Russland et viktig marked for konsernet. Den pagaende konflikten mellom
Russland og Ukraina skaper slik sett utfordringer. Konsernet falger situasjonen lgpende og har
iverksatt rutiner som sikrer etterlevelse av de ulike sanksjonene i takt med endringer som inntreffer.
Konsernet forfglger ingen nye markedsmuligheter inn mot Russland, men opprettholder
kunderelasjoner utviklet de siste 30 drene. Sa langt har sanksjonene ikke medfgrt vesentlige
endringer for konsernets virksomhet innen fiskeridivisjonen. Endrede sanksjoner kan medfare
usikkerhet rundt eksisterende handel.

Oppdrettsneeringen viser vekst for vare produkter og tjenester, bade hjemme og utenfor Norge. Vi er
aktivt med i arbeidet med & utvikle nye Igsninger innen flere omrader som forventes a bidra til en
mer beerekraftig oppdrettsneering og et stgrre produkt og tjenesteomfang til kundene. Vi mener
dette vil danne grunnlag for fortsatt vekst for konsernet i denne delen av virksomheten.

Offshorenaeringen har i flere ar veert preget av svake oljepriser som igjen har medfert fallende
etterspgrsel etter varer og tjenester fra leverandgrindustrien. Offshoresegmentet ble rammet av
bade covid-19 og lave oljepriser i 2020. Under aret sa har aktiviteten i segmentet lgftet seg, i takt
med hayere oljepris. Det er en forventning om ytterligere gkt aktivitet i 2022.

Konsernet fortsetter sin satsing innen digitalisering og baerekraft. Dette er to omradene som vil ha
stor betydning for alle vare markedsomrader i arene fremover. Vi forventer ogsa a styrke dette
arbeidet ytterligere i arene som kommer.

Industrien preges ogsa av dakende konsolidering giennom oppkjgp og samarbeidsavtaler bade
nasjonalt og internasjonalt. Konsernet har i mange ar deltatt aktivt i denne prosessen og styret vil
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Baerekraft

Konsernet er opptatt av a drive virksomheten sin pa en ansvarlig mate og jobber aktivt med a
identifisere og gjennomfgre tiltak for 3 redusere konsernets pavirkning p4 ytre miljg. Konsernet har
som visjon 3 sikre havet som en nzeringskilde for framtidige generasjoner, og har dermed som
hovedoppdrag a levere l@sninger for beerekraftig hgsting av havets ressurser. Konsernet setter
spkelys pa a introdusere nye, mer miljgvennlige Igsninger til markedet og har iverksatt flere tiltak
med formal a bidra til gkt sirkularitet i industriene konsernet opererer i.

Konsernet jobber ogsa systematisk med 3 sikre at vare verdikjeder megter alle krav til ansvarlighet
gjennom a sette tydelige krav bade internt og til vare leverandgrer og partnere.

Forskning og utvikling

Konsernet har pagaende forskning og utviklingsprosjekt innenfor fiskeri, offshore og oppdrett. Noen
pagaende prosjekter har tilskuddsordninger via Innovasjon Norge.

Finansiell risiko
Qverordnet om malsetting og strategi:

Konsernet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader. Malsettingen er & avdempe den
finansielle risiko i starst mulig grad. Felgende omrader kommenteres spesielt:

Markedsrisiko:

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt mot euro og amerikanske dollar, da en
vesentlig del av konsernets innkjgp er i disse valutaene og en mindre andel av salgsinntektene eri de
samme valutaer. Det inngas lgpende terminkontrakter eller andre avtaler for a redusere valutarisiko
og derigjennom den driftstilknyttede markedsrisiko. Selskapet og konsernet er ogsa eksponert for
endringer i rentenivaet, da 70% av selskapets gjeld har flytende rente.

Kredittrisiko:

Risiko for tap pa fordringer er vurdert som lav. Konsernet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa
fordringer. Kundefordringene for konsernet utgjorde pa balansedagen totalt 148 millioner kroner.
Morselskapet har ikke kreditteksponering.

Likviditetsrisiko:
Selskapet vurderer likviditeten som tilfredsstillende og likviditetsrisikoen som moderat.
Likestiilling

Av totalt ansatte i Norge, er 35 % kvinner. | ledergruppen i konsernet er det 14 % andel med kvinner,
og i konsernstyret er det en kvinneandel pa 28,5 %. Deteri 2021 under 5 % av de ansatte som
arbeidet deltid, ingen av de ufrivillig. Selskapet legger til rette for at begge kjgnn tar ut sine
respektive foreldrekvoter ved fgdsel. Alle stillinger i produksjon kommer inn under tariffavtale,
TEKO-overenskomsten. Tariffen er uavhengig av kjgnn, og ogsa i de administrative stillingene settes
Ignn etter stillingens innhold, og er lik for begge kjgnn i sammenlignbare stillinger. Personalpolitikken
i selskapet anses & vaere kjgnnsngytral pa alle omrader.
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fortsatt Igpende vurdere muligheter for nye etableringer, kj@p av selskaper og/eller samarbeid med
andre norske eller utenlandske selskaper.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomheten
for 2021 og gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Arsresultatet i morselskapet foresids anvendt ved:

Overfgrt annen egenkapital kr 10 733 tusen
Arsresultatet i konsernregnskapet foreslas dekket ved:

Overfert annen egenkapital kr-13 359 tusen

Alesund, 28. juni 2022

Ulrik A. Smith ]| Adeline N. Jen¥ische

Styrets Leder Styremedlem
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RESULTATREGNSKAP - MOR/KONSERN

HOLDING CAGE AS

Belpp i TNOK
Morselskapet Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER
- 12 323 Driftsinntekter 3,18 1277839 1234 802
26 412 - Andre driftsinntekter 57 215 25592
26 412 12 323 SUM driftsinntekter 1335 054 1260394
DRIFTSKOSTNADER
- - Varekostnad 818 674 506 656 093
- - Lgnnskostnad 46 374 900 337732
1514 3723 Andre driftskostnader 4,17 181 103 176 859
1514 3723 SUM andre driftskostnader 1230509 1170 684
24 898 8 600 DRIFTSRESULTAT F@R AVSKRIVNINGER 104 545 89 710
- - Avskrivninger varige driftsmidler 7 65812 63 130
- Avskrivninger immaterielle eiendeler 7 47 146 46 976
- - Sum avskrivninger og nedskrivninger 112 957 110 106
24 398 8 600 DRIFTSRESULTAT - 8412 - 20 396
NETTO FINANSPOSTER
- 3125 Inntekt pa investering i datterselskap 9 - -
14 807 20167 Renteinntekt fra foretak i samme konsern -
1253 196 Andre finansinntekter 35441 6834
24 500 24270 Andre finanskostnader 15 43261 67 017
2697 11 260 Rentekostnader til foretak i samme konsern
- 11138 - 12 043 Resultat av finansposter - 7821 - 60183
13 760 - 3443 ORDINART RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD - 16233 - 80 579
3027 - 733 Skattekostnad iz - 3029 2776
10733 - 2710 ARSRESULTAT - 13204 - 83 354
- - Minoritetens andel i3 155 - 100
10733 - 2710 Majoritetens andel i3 - 13359 - 83 254
Disponering av drsoverskudd
- - Avsatt til annen egenkapital
- Overfgrt til udekket tap
10733 - 2710 Overfgrt fra annen egenkapital - 12359 - 83 254
10733 - 2710 Sum disponert - 13359 - 83 254
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BALANSE - MOR/KONSERN

HOLDING CAGE AS

Morselskapet Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
- - Forskning og utvikling 7 65 048 65 271
- - Konsesjoner,patenter,lisenser o.l. 7 4031 3225
- - Kunderelasjoner 7 51325 62 321
- - Varemerker 7 17 319 17 498
- - Utsatt skattefordel 12 2 070 3 865
- - Goodwill 7 191 483 219 620
- - Sum immaterielle eiendeler 331275 371 800
Varige driftsmidler
- - Tomter,bygninger og annen fast eiendom 7,11 319 310 352671
- - Maskiner og anlegg 7,11 118 602 152 796
- - Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l. 7,11,17 91 896 59 873
- - Sum varige driftsmidler 529 807 565 339
Finansielle anleggsmidler
970 314 957963 Investeringer i datterselskap g -
- - Lan til foretak i samme konsern 10 -
- - Investering i tilknyttet selskap -
- - Investeringer i aksjer og andeler 603 603
- - Pensjonsmidler 6 4 265 4 590
- - Langsiktige fordringer 12 426 19 890
970314 957 963 Sum finansielle anleggsmidler 17 293 25 083
970314 957 963 Sum anleggsmidler 878375 962 222
Omilgpsmidler
- - Varer 8 386 940 394 935
Fordringer
- 63 Kundefordringer 11 210 618 148 255
0 14 892 Kortsiktige konsernfordringer 213886 275
5364 18904 Andre fordringer 60 769 44 278
5364 33 859 Sum fordringer 293273 192 808
Investeringer
- 26 437 Bankinnskudd,kontanter o.l. 5 42 656 72 907
5364 60296 Sum omlgpsmidler 722 869 660 701
975 678 1018 259 Sum eiendeler 1601244 1622923
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BALANSE - MOR/KONSERN
HOLDING CAGE AS

Morselskapet Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
6311 6311 Selskapskapital 13,14 6311 6311
553652 553652 Overkurs 13 553 652 553 652
- Annen innskutt egenkapital 154 914 154 914
559 963 559 963 Sum innskutt egenkapital 714877 714 877
Opptjent egenkapital
5 098,940 - 4 653 Annen egenkapital 13 - 153 631 131571
5099 - 4 653 Sum opptjent egenkapital - 153 631 131571
Minoritetsinteresser 13 955 800
565 062 555310 Sum egenkapital 562 201 584 106
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
- - Avsetning for forpliktelser 18 702 -
1061 1794 Utsatt skatt 12 32 247 30 969
1061 1794 Sum avsetninger for forpliktelser 50949 30 969
Annen langsiktig gjeld
340 000 355000 Gjeld til kredittinstitusjoner 11,17 533 860 517 732
2500 2500 Langsiktig konserngjeld 2 500 2 500
- - Pvrig langsiktig gjeld 8 823 69 324
342 500 357 500 Sum annen langsiktig gjeld 545 183 589 556
Konrtsiktig gjeld
9599 99 755 Gjeld til kredittinstitusjoner/Kassekreditt 11 27 756 155 347
28 428 Leverandgrgjeld 215408 147 101
- - Betalbar skatt 12 1946 3131
- - Skyldige offentlige avgifter 40222 35 656
56 098 - Kortsiktig konserngjeld 10 1257 3836
1329 3473 Annen kortsiktig gjeld 10 156 322 73221
67 054 103 655 Sum kortsiktig gjeld 442 911 418 292
410 615 462 949 Sum gjeld 1039 043 1038 817
975 678 1018 259 Sum egenkapital og gjeld 1601244 1622923
Alesund, 28.06.2022
i S Adeline Wﬁﬁ:&\

Styrets leder

Styremedlem
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BALANSE - MOR/KONSERN
HOLDING CAGE AS

Morselskapet Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
13 760 - 3443 Resultat fgr skattekostnad 16 233 - 83 254
- Resultatandel tilknyttede selskaper - -
- Periodens betalte skatt 4710 - 939
- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 51876 7
- Ordinaere avskrivninger 112 937 110 106
- Endring i varelager 30112 - 26 372
13 604 179 Endring i kundefordringer 58545 - 2639
- 395 217 Endring i leverandgrgjeld 12831 31 389
- 4319 247 Endring i andre tidsavgrensningsposter 3613 - 7 668
22 649 - 2799 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 51108 20 630
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
- - Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 68 326 2 055
- - Utbetaling ved kjgp immatrielle eiendeler 5356 - 12 301
- - Utbetaling ved kjgp varige driftsmidler 39434 - 66 289
- - Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 218 -
- 12 351 - Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler - -
- - Innbetaling/utbetaling langsiktig fordring 50304 -
- - Innbetaling ved salg av andre investeringer 33772 70
- 12 351 - Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 40287 - 76 465
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
- 2500 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 62 361 63 802
- 15 000 - 10 000 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 101 749 - 21 700
- 90 155 24 717 Netto endring i kassekreditt 45 878 35339
68 420 3879 Endring i konsernmellomveerende -
- 8 140 Innbetalt konsernbidrag - -
- Innbetalt kapital 3374
- - Tilgang kontanter oppkjgpte selskaper 39754 -
- 36 735 29 236 Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 121 646 77 441
- 26 437 26 437 Netto endring i kontater og kontantekvivalenter 30251 21 606
Beholding av kontanter og kontantekvivalenter ved
26 437 - periodens begynnelse 72907 51 301
Beholding av kontanter og kontantekvivalenter ved
0 26 437 periodens slutt 42 656 72 907
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Noter til konsernregnskapet 2021

Holding Cage AS

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapskikk.
Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Konsolidering

Konsernet inkluderer Holding Cage AS og selskaper som Holding Cage AS har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnés normalt
nér konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til 4 uteve faktisk kontroll over selskapet. Minoritetsinteresser inngar i
konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvzrende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskap folger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsforing av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjopt eller solgt i lopet av dret inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnis og inntil kontroll oppherer.

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen
mA uteve skjonn. Omrider som i stor grad inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for Arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringtidspunkt. Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som er knyttet til
varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belop pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belop pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linesert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler som bestér av betydelige komponenter
med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lopende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av
driftsmiddelet er lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belop ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigfiende.
Gjenvinnbart belop er det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen.

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved &
benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk lours uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som miiles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfores lopende i regnskapsperioden under andre finansposter.
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Noter til konsernregnskapet 2021

Holding Cage AS

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER - FORTSETTER

Konsernet og morselskapet praktiserer sikringsbokfering av sikringsinstrumenter inngftt for 4 redusere konsernets og morselskapets rente- og
valutaeksponering. Kontantstremmene fra renteswappene regnskapsfores lopende sammen med rentekostnadene fra rentebzrende gjeld mot
kredittinstitusjon. Renteswappene hvor det benyttes sikringsbokfering, regnskapsfores ikke i balansen. Renteswappene dekker fremtidig kontantstrom pa
flytende rente fra kredittinstitusjoner.

Varelager regnskapsfores til det laveste av anskaflelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert salgspris ved ordiner drift etter fradrag for
beregnede nedvendige utgifter for gjermomfering av salget. Egentilvirkede varer under arbeid og ferdigvarer er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas
nedskrivning for paregnelig ukurans.

Investering i aksjer og andeler vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringene er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre
nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nér verdifallet skyldes drsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og
det mé anses nodvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Utbytte
inntektsfores nar det mottas.

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pi grunnlag av
individuelle vurdering av de enkelte fordringene. Itillegg gjores det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pa krav.
Opptjent ikke fakturerte inntekter klassifiseres som kundefordringer.

For utgifter til egen forskning og utvikling gjeres lopende vurdering i forhold til kostnadsfering/balanseforing. Forskning og utvikling balansefores i den
grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males pilitelig. I
motsatt fall kostnadsfores slike utgifter ogsd lopende. Eventuell balansefort utvikling vil bli avskrevet linezrt over akonomisk levetid.

Belop betalt for patenter og lisenser er balansefort og avskrevet linezrt over forventet brukstid.

Arbeid under utforelse, knyttet til konsernets snurpenot-prosjekter og evrige prosjekter under oppforing
for kunde, vurderes etter lopende avregningsmetode. Fullforelsesgraden beregnes som pélepte kostnader i
prosent av forventet totalkostnad. Totalkostnaden revurderes lopende. For prosjekter som antas i gi tap,
kostnadsfores hele det beregnede tapet umiddelbart.

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas i veere
forbigiiende og det mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme &r som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger utbyttet /
konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesats i det aktuelle
land pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Ytelsesbaserte pensjonsplaner, vurderes til ndverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pi balansedagen.
Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi. Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid. Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle
gevinster og tap) under 10 % av det storste av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler ved begynnelsen av dret innregnes ikke. Nir den
akkumulerte virkningen er over 10 %, innregnes overskytende over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid i resultatet. Periodens netto
pensjonskosiad klassifiseres som lonn og personalkostmader.

18.08.2023 kl 17:51 Brgnngysundregistrene Side 23 av 32



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920540163

Noter til konsernregnskapet 2021

Holding Cage AS

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER - FORTSETTER

Selskapet har avtale om avtalefestet pensjon (AFP} i LO / NHO ordningen. Den nye AFP-ordningen er, i motsetning til den gamle, ikke en
fertidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordinzere pensjon. Ny AFP-ordning er en ytelsesbasert
flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lenn. Forelopig foreligger det ingen palitelig miling som
allokering av forpliktelsen og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsfares lapende.

Pensjonsforpliktelsen i balansen gjelder konsernets egenandel for personer som er fortidspensjonert i den gamle ordningen, og selskapets andel av
beregnet underdekning ved oppher av den gamle ordningen. I tillegg naverdi av beregnet pensjonsforpliktelse knyttet til driftspensjon.

Konsernet har i tillegg innskuddsbaserte pensjonsordninger bide i norske og utenlandske datterselskaper. Tilskuddene blir fastsatt som en prosentsats av
den ansattes lonn. Foretakets forpliktelser er fult ut innfridd ved innskuddsbetalingen. Arets tilskudd regnskapsferes som periodens pensjonskostnad.

Alle tall i notene presenteres i 1000.

NOTE 2 GENERELLE FORHOLD OM KONSERNET

Folgende selskaper er med i konsernet 31.12.2021:

Konsernselskaper Land Forretningskontor Eierandel
Holding Cage AS Norge Oslo Morselskap
Morenot Holding IT AS Norge Alesund 100 %
Morenot Eiendom I AS Norge Alesund 100 %
Morenot Eiendom 1T AS Norge Alesund 100 %
Morenot Eiendom IIT AS Norge Alesund 100 %
Morenot AS Norge Alesund 100 %
Maerenot Aquaculture AS Norge Alesund 100 %
Morenot Fishery AS Norge Alesund 100 %
Morenot Offshore AS Norge Alesund 100 %
Morenet Korea Co Ltd Ser-Korea Seogyipo-city 100 %
Aqua Knowledge AS Norge Haugesund 100 %
Dalian Dyrkorn Fishing Gear co. Ltd Kina Dalian 100 %
Morenot Canada Ltd Canada Campbell River 100 %
Morenot Scotland Ltd Skottland Scalloway 100 %
Delta Aqua Redes SL.U Spania Tarragona 100 %
Moerenot Island ehf Island Reykjavik 90 %
Maprenot Baltic Litauen Plunge 100 %
North American Fishing Supplies Inc USA Seattle 100 %
Holding Cage Denmark ApS Danmark Farso 100 %
Merenot Denmark A/S Danmark Farso 100 %
Hvalpsund Fishfarming Equipment ApS Danmark Farso 100 %
Poldan Net Sp.z.0.0. Polen Slupsk 100 %

Intern omsetning, fordringer og gjeld er eliminert i konsernregnskapet. Gevinst fra salg av eiendeler mellom selskapene elimineres. @vrige eiere sin andel
av resultat og egenkapital er fort opp som minoritetsinteresser. Aksjer i datterselskap er eliminert mot egenkapital i datterselskapene.
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NOTE 3 SALGSINNTEKTER
Geografisk fordeling Morselskap Konsern

2021 2020 2021 2020
Norge - - 704 168 606 177
Norden for ovrig - - 121 111 83222
FEuropa utenfor Norden - - 321 656 393 352
Nord Amerika - - 27 062 35204
Verden for avrig - - 103 842 116 847
Sum - - 1277 839 1234 802
Omsetning pr segment Morselskap Konsern

2021 2020 2021 2020
Aquaculture - - 678 573 748 929
Fishery - - 539 536 451 762
Offshore - - 26 573 34111
@vrige - - 33 157 -
Sum - - 1277 466 1234 802

NOTE 4 LONNSKOSTNADER, ANTALL ARSVERK, GODTGJGRELSER M.M.

Lennskostnader Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020

Lonn - - 305 965 286 918
Arbeidsgiveravgift - - 32134 29034
Pensjonskostnader - - 21 549 15097
Andre lonnsrelaterte ytelser - - 15252 6 683
Sum - - 374 900 337732
Antall drsverk sysselsatt 0 0 754 758

Godtgjorelse til administrerende direkter i konsernet for 2021 utgjer lennskostnad pa tNOK 3 439. Administrerende har en bonusavtale.
Det er ikke kostnadsfort styrehonorar i selskapet i 2021.

Godtgjerelse til revisor, ekskl.mva Morselskap Konsern

2021 2020 2021 2020
Lovpalagt revisjon 69 118 2 567 2 557
Skatteradgivning - 39 - 315
Andre tjenester 61 138 199 587
Sum 129 295 2 766 3459

NOTE 5 BUNDNE MIDLER
Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
Bundne skattetrekksmidler utgjer - - 9430 10 710
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NOTE 6 PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER, -FORPLIKTELSER

Norske selskaper i konsernet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og pensjonsordningene i Norge
tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelsesbasert pensjonsordning

Oversikt over de aktuarberegnede kostnader og nefto pensjonsforpliktelse knyttet til ytelsesbasert ordning folger tabellen under. Ordningen gjelder to
ansatte og fire pensjonister.

Konsern
2021 2020
Naverdi av irets pensjonsforpliktelser 64 106
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 121 175
Avkastning og resultatfort aktuarietap 14 300
Administrasjonskostnader 122 122
Arbeidsgiveravgift 5 3
Netto pensjonskostnad 326 707
Konsern
2021 2020
Brutto pensjonsforpliktelse 12 074 12 620
Pensjonsmidler (til markedsverdi} 9433 10 072
Netto pensjonsmidler 2642 2548
Ikke resultatfort aktuarielt tap (inkl aga) 1343 1771
Arbeidsgiveravgift 280 270
Netto pensjonsmidler 4 265 4590
Konsern
2021 2020
Korridor 1 007 1037
Aktuarielt tap/ (gevinst) utenfor korridor som skal resultatfores 764 764
Resultatforing 243 273
Ikke resultatfort aktuarielt tap/ (gevinst) ved periodens begynnelse 1771 1771
Aktuarielt tap/ (gevinst) ved endringer i pensjonsordningen - -
Aktuarielt tap/ (gevinst), pensjonsmidler -57 -
Aktuarielt tap/ (gevinst), DBO 83 -
Resultatfort i perioden =273 273
AGA pi avvik -15 -
Ikke resultatfort aktuarielt tap ved periodens shatt 1343 1498
@ konomiske forutsetninge1 2021 2020
Diskonteringsrente 2,30 % 1,70 %
Forventet lonnsregulering 3.80 % 225%
Forventet pensjonsekning under utbetaling 2,25% 2,00 %
Forventet G-regulering 2,00 % 0,00 %
Forventet avkastning pé pensjonsmidler 0,50 % 2,70 %

Innskuddsbasert pensjonsordning

Innskuddsordning i de norske selskapene har innskuddssats pd 5 % av lonn fia forste krone opp til 12G. Kostnadsfert innskudd i de norske ordningene
utgjer tnok 11 912 for konsernet i 2021.

Konsernet har og ulike innskuddsbaserte ordninger i de utenlandske datterselskapene. Kostnadsfert innskudd i de utenlandske ordningene utgjer tnok 5
017 for konsernet i 2021.
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NOTE 7 VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER

IMMATERIELLE EIENDELER

Patenter og Forskning og Kunderelasjonerfva
lisense1 Goodwill utvikling remerke Sum
Anskaffelseskost 1.1 3183 284 984 79 129 105 952 473 247
Tilgang 1478 - 11723 - 13 201
Omregningsdifferanse -38 -16 - - -55
Anskaffelseskost 31.12 4623 284 967 90 851 105 952 486 394
Akkumulerte avskrivninger -592 -93 434 -25 804 -37 309 -157 189
Bokfert verdi pr. 31.12. 4031 191 483 65 048 68 643 329 205
Arets avskrivninger 238 28 196 7536 11177 47 146
@konomisk levetid 0-10 &r 10 &r 10 ar 8ar
Avskrivningsplan Linezr Linezr Linezer Linezer
Inkludert i saldoen knyttet til patenter og lisenser er det eiendeler hvor avskrivning starter forst nér den ble tatt i bruk i 2021.
Det er foretaft en impairment testing av selskapets immaterielle eiendeler og det er ikke ett nedskrivningsbehehov med gjeldende forutsetninger.
Kontantstremmene bygger pé selskapet gjeldende strategiplaner og budsjetter.
Sensitivitet: Endring Verdiendring % av bruksverdi Break-even
Diskonteringsrente +-0,5pp +- 73 Mnok +-6,5% 10,52 %
EBITDA (arlig) +/- 10 Mnok -+/- 80 Mnok +-7,1% -5.4 Mnok
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, Driftslasare Anlegg under

bygninge1r Maskiner og anlegg inventar o.a. utferelse Sum
Anskaffelseskost 1.1 543 663 316 289 124 335 20484 1004 771
Tilgang kjepte driftsmidler 27446 20 573 24911 1384 74314
Avgang til anskaffelseskost -75 593 -12 369 3444 475 -84 992
Omregningsdiiferanse 1799 2 565 -358 388 4393
Anskaffelseskost 31.12 497 315 327 057 152 332 21781 998 486
Akkumulerte avskrivninger -210 163 -210 385 -82 499 - -503 047
Akkumulerte nedskrivninger 32157 1930 281 - 34 368
Bokfort verdi pr. 31.12. 319 310 118 602 70 114 21 781 529 807
Arets avskrivninger 18443 25294 22075 - 65 812
Arets nedskrivninger - -
@konomisk levetid 20-354r 5-104r 5ar
Avskrivningsplan Linewr Linezr Linezer
Selskapet har leieavtaler som er klassifisert som finansielle. Disse leieavtalene er regnskapsfert pa regnskapslinjen Driftslosere, inventar o.a. For
leieavtaler som er behandlet som operasjonelle vises det til note 17.
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Driftslesere

Balansefort verdi av leieavtaler inventar o.a.
Anskaffelseskost 73 576
Tilgang 20421
Avgang 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -40 195
Avgang akkumulerte avskrivninger 0
Balansefort verdi 31.12 53 801
Arets avskriving balanseforte leieavtaler 17290
Balansefort gjeld knyttet til leieforpliktelser er bokfert som evrig langsiktig gjeld og utgjer tNOK 8 823.

NOTE 8§ VARER

Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
Lager av ravarer - - 195 467 123 368
Lager av varer under tilvirkning - - 31 266 14910
Lager av ferdigvarer - - 170 464 260 984
Ukuransavsetning - - -10 257 -4 277
Sum varer - - 386 940 394 985
NOTE 9 DATTERSELSKAPER OG TILKNYTTEDE SELSKAP
MORSELSKAP
Eierandel/ Andel
Selskap Forretnings kontor  Stemmeandel  Andel egenkapital resultat
Maorenot Holding IT AS Alesund 100 % 714 709 26 434
Meorenot Eiendom I AS Alesund 100 % 2054 481
Maorenot Eiendom IT AS Alesund 100 % 20771 1518
Meorenot Eiendom IIT AS Alesund 100 % 35607 1 768
Sum 773 142 30 202
NOTE 10 TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER
Morselskap

Gjeld og fordring til konsernselskaper 2021 2020

Lin til foretak i samme konsern - -

Fordringer konsernselskaper - 14 892

Kortsiktig gjeld til konsernselskaper -56 098 -3 836

Langsiktig gjeld til konsernselskaper -2 500 -2 500

Sum -58 598 8 556

Konsern

Gjeld og fordringer til konsernselskpaer 2021 2020
Kundefordringer - -
Fordringer pa konsernselskaper 21 886 275
Kortsiktig gjeld til konsernselskaper -1257 -
Langsiktig gjeld til konsernselskaper -2 500 -2 500
Sum 18 128 -2225
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NOTE 11 GJELD, PANTSTILLELSER OG GARANTIER
Tall i 1000 Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom - - 319310 352671
Maskiner og anlegg - - 118 602 152 796
Driftslosere, inventer o.a. utstyr - - 91 896 59873
Lager av varer - - 386 940 394 985
Kundefordringer - - 210 618 147 931
Sum pantstillelser - - 1127 365 1108 256
Ballongldn med forfall i 2024 295 000 295 000

Holding Cage AS stir som linegiver til de norske datterselskapene. Pantsikkerhet er stilt av morselskapet og datterselskapene. De kryssikkerheter som er
stilt av datterselskaper for langsiktig gjeld og driftskreditt, er samtidig sikkerhet stilt overfor gjeld datterselskapet har til morselskapet.

Limit for kassekreditt er tNOK 116 600, og selskapet har trekk pd tNOK 84 460 pr 31.12.21.

Rentesikret belop utgjer pr 31.12.2021 fINOK 175 000. Dette er fordelt pa to renteswapavtaler der den ene vil trappes gradvis ned frem til avtalen utloper
31.12.2026. Samlet har avtalene en negativ verdi pr 31.12.2021 med INOK 528 i henhold til MTM-rapport fIa selskapets bankforbindelse.

NOTE 12 SKATTER

Skatter kostnadsferes nar de péleper, det vil si at kostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat for skatt. Skattekostnaden bestir av betalbar skatt
(skatt pé rets skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.

Morselskap Konsern
Arets skattekostnad fordeler seg pa 2021 2020 2021 2020
Betalbar skatt 3760 - 2307 6776
Endring i utsatt skatt -733 -733 4924 -4 000
Justering skatt - - <412 -
Endring i skattesats
Sum skattekostnad 3027 -733 -3 029 2776
Morselskap Konsern
Beregning drets skattegrunnlag 2021 2020 2021 2020
Resultat for skattekostnad 13 760 -3 442 -30 638 -82 991
Permanente forskjeller - - -29 518 12 227
Endring i midlertidige forskjeller 3332 - -12 685 17 317
Anvendelse av fremferbart underskudd - - - -
Arets skattegrunnlag 17 092 -3 442 -72 841 -53 447
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Betalbar skatt pa drets resultat 3760 -687 1539 2 603
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -3 760 687 - -
Betalt betalbar skatt i regnskapsiret utland - - 407 528
Skyldig betalbar skatt 31.12 - - 1946 3131
Resultatfort konsernbidrag for skatt - 3124 - -
Morselskap Konsern
Oversikt over midlertidige forskjeller 2021 2020 2021 2020
Varige driftsmidler - - 134 914 147 453
Varebeholdning - - 4427 3648
Fordringer 4823 8154 -3 999 -6 694
Gevinst- og tapskonto - - -13 245 -17 100
Pensjoner - - -4 265 -4 590
Avsetning/andre forskjeller - - -1378 6 587
Underskudd til fremforing - - 7 309 10 298
Sum midlertidige forskjeller 4823 8154 123 764 139 603
Utsatt skattefordel - - 2070 3 865
Utsatt skatt 1061 1794 32247 30 969
NOTE 13 EGENKAPITAL
Aksje
Morselskap kapital Overkur's Annen innskutt Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 6311 553 652 - -4 653 555310
Arets endring i egenhapital -
Avgitt konsernbidrag -981 981
Arets resultat 10 733 10 733
Egenkapital 31.12 6311 553 652 - 5 099 565 062
Aksje
Konsern egenkapital for majoritet kapital Overkur's Annen innskutt Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 6311 553 652 154 914 -131 572 583 305
Arets endring i egenhapital -
Avgitt konsernbidrag - - -981 981
Periodens resultat -13 359 -13 359
Andre endringer 4619 4619
Omregningsdifferanse -12 339 -12 339
Egenkapital 31.12 6311 553 652 154 914 -153 632 561 246
Minoritetsinteresser 01.01 800
Utkjop minoritet 155
Minoritetsinteresser 31.12 955
18.08.2023 kl 17:51 Brgnngysundregistrene Side 30 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920540163

Noter til konsernregnskapet 2021

Holding Cage AS

NOTE 14 AKSJEKAPITAL OG AKSJEEIER INFORMASJON

Selskapets aksjekapital bestir av 525 932 aksjer palydende kr 12. Alle aksjene har lik stemmerett.

Aksjonzrer Ordinzre Sum aksjer Eierandel
Holding Cage Il AS 525932 525932 100 %

NOTE 15 ANDRE FINANSPOSTER

Morselskap Konsern
Andre finansinntekter bestir av 2021 2020 2021 2020
Renteinntekter 1253 - 1846 386
Valutagevinst - 196 - 6448
Annen finansinntekt - - 33595 -
Sum andre finansinntekter 1253 196 35441 6834

Mor Konsern

Andre finanskostnader bestar av 2021 2020 2021 2020
Rentekostnader 19242 18017 35543 34475
Valutatap - 297 - 5683
Andre finanskostnader 5258 5957 3718 26 858
Sum andre finanskostnader 24 500 24270 43 261 67017
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NOTE 16 OFFENTLIGE TILSKUDD

12021 er det bokfort mnok 1,6 i investeringstilskudd. Belepet er fort til reduksjon av anskaffelseskost
av tomter, bygning og fast eiendom.

NOTE 17 LEASING
Selskapet har bide operasjonelle og finansielle lineavtaler. Finansielle lneavtaler er spesifisert i note 7.
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler:

Leieobjekt 2021 2020
Bygninger og maskiner 26 493 25778

NOTE 18 TILVIRKNINGSKONTRAKTER

Konsernet har tilvirkningskontrakter som bolferes etter regnskapsprinsipper jfr. NRS 2.

Igangverende langsiktige tilvirkningskontrakter 2021 2020

Produksjon 22740 24 360
Pilopte kostnader 18 246 29 356
Estimert (tap)} fortjeneste 4 495 -4 996
Opptjent ikke fakt inntekter pa igangverende anleggskontrakter inkl i kundefordringer - 4244

Forskuddsfakturert produksjon inkludert i annen kortsiktig gjeld - -

NOTE 19 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Den 24. februar giik Russland til krig mot Ukraina. Vesten, EU og Norge fordemte denne invasjonen og svarte med sanksjoner
som begrenser handel og pengeoverfoeringer med russisk motpart. 82 langt i 2022 har russiske fartoy kunnen anrope norkse
havner og det er ingen sanksjoner mot levering av fiskeutstyr. Kosernet har derfor valgt & opprettholde sine
forretningsforbindelser sa lenge de folger vestlige, EU og norske sanksjoner og regelverk. Konflikten har salangt ikke

pafort konsernet vesentlige tap.
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