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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 981121465

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1379750911 1420 327 563
Annen driftsinntekt 69 914 661 65 529 216
Sum inntekter 1449 665 572 1485856 779
K ostnader

V arekostnad 10 1144 590 630 1158 621 829
L gnnskostnad 3,6 115779 470 121 717 073
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 22730 293 20504 992
Annen driftskostnad 3,10 121 435 623 112 052 505
Sum kostnader 1404 536 016 1412 896 399
Driftsresultat 45 129 556 72 960 380
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 320680 363 126
Annen rentei nntekt 52 315
Sum finansinntekter 320732 363 441
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1434 215 2090 770
Annen rentekostnad 5417 10 802
Annen finanskostnad 24 052 5942
Sum finanskostnader 1463 684 2107 514
Netto finans -1 142 952 -1744 073
Ordinaert resultat far skattekostnad 43 986 604 71216 307
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 9679721 15671 288
Ordineert resultat etter skattekostnad 34 306 883 55 545 019
Arsresultat 34306 883 55 545 019
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 94 243 244 104 601 641

Sum varige driftsmidler 94 243 244 104 601 641

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 157 723 157 673
Sum finansielle anleggsmidler 157 723 157 673
Sum anleggsmidler 94 400 967 104 759 314
Omlgpsmidler

Varer

Varer 61 239 470 58 054 998
Sum varer 61 239 470 58 054 998
Fordringer

Kundefordringer 7 190 052 0
Andre fordringer 7,8 75498 778 98 145 407
Sum fordringer 75 688 830 98 145 407

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 447 746 7417 109
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 447 746 7417 109
Sum omlgpsmidler 143 376 046 163617514
SUM EIENDELER 237 777 013 268 376 828

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 45 1 600 000 1 600 000
Sum innskutt egenkapital 1 600 000 1 600 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 64 213 878 59 906 995
Sum opptjent egenkapital 64 213 878 59 906 995
Sum egenkapital 65 813 878 61 506 995
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 1326 057 1525 608
Sum avsetninger for forpliktelser 1326 057 1525 608
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 7 26 215000 33477000
Sum annen langsiktig gjeld 26 215000 33477000
Sum langsiktig gjeld 27 541 057 35002 608
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 50 182 747 52 904 246
Betalbar skatt 9879272 15 200 909
Skyldige offentlige avgifter 8827 110 11 393 526
Utbytte 30 000 000 45 000 000
Annen kortsiktig gjeld 7,8 45532 949 47 368 544
Sum kortsiktig gjeld 144 422 078 171 867 225
Sum gjeld 171963 135 206 869 833
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 237777013 268 376 828
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Arsregnskap 2021

for

Oslofjordmat AS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 981121465

Oslofjordmat AS

Styrets arsberetning for 2021

Regnskapslovens §3-3a - regnskapspliktige som ikke er sma foretak.

Selskapets virksomhet er handel med dagligvarer innenfor Kiwi-konseptet. De 23 butikkene ligger i
kommunene Asker, Baerum, Oslo, Lillestrgm, Nordre Follo, As, Moss. Selskapet er datterselskap av NG Kiwi
Oslo Akershus AS og inngar i konsernregnskapet til NorgesGruppen ASA. Selskapet har tegnet
franchisekontrakt med franchisegiver Kiwi Norge AS, og franchisegiver bidrar i vesentlig grad til regler og
rutiner for drift av selskapets butikker.

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet er utarbeidet deretter.
Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes Igpende tiltak for forbedringer. Sykefravaeret i selskapet
er 5,5%, som er lavere enn snittet for kjeden. Sykefravaeret har i 2021 vaert pavirket av myndighetens
smitteverntiltak. Det er ikke rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har forarsaket
personskader eller betydelig skade i Igpet av aret. Selskapet gjennomfagrer arlig medarbeiderundersgkelse.

Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.
Selskapet forurenser ikke det ytre miljg i betydelig grad.

NorgesGruppen har tegnet forsikring for styremedlemmer oppnevnt av NorgesGruppen for deres mulige
ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen utgjgr MNOK 100 pr. ar.

Redegjgrelse for arsregnskapet.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet m/noter et rettvisende bilde av selskapets virksomhet,
stilling og resultat av driften for 2021. Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utlgp som er av
vesentlig betydning for bedgmmelse av selskapets stilling.

Endringen i omsetning kan i stor grad tilskrives myndighetens smitteverntiltak under pandemien.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 utgjorde 27,7% sammenlignet med 22,9% pr. 31.12.2020. Selskapet
egenkapital etter utbytte er vurdert a vaere forsvarlig.

Selskapet er utsatt for renterisiko i ordinzer forretningsvirksomhet. Selskapet er finansiert gjennom konsernets
konsernkontoordning. Konsernets likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav
likviditetsrisiko.

Selskapet kjpper i hovedsak varer fra konsernselskaper, og har ingen selvstendig valutarisiko.

Selskapets utvikling folger konsernets langsiktige planer. Selskapet pavirkes av markedsmessige forhold
innenfor dagligvarebransjen og den generelle gkonomiske utvikling i Norge, herunder ogsa tiltakene som ble
iverksatt av myndighetene som fglge av Covid-19 pandemien.

Regnskapslovens § 3-3c / Likestillings- og diskrimineringslovens § 26.

Selskapet er gjennom franchisekontrakt medlem av en landsdekkende dagligvarekjede, hvor kundene skal gis
en best mulig handleopplevelse i kjedens butikker. De ansattes trivsel er vesentlig for kundenes
handleopplevelse.
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Selskapet har ambisjon om 3 vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av
etnisitet, religion, hudfarge, sprék, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vilkar,
rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Ambisjonen gjenspeiles i vére stillingsannonser.

Konsernet og selskapet har som mal 3 vaere en arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyktige
medarbeidere pé alle sentrale ansvarsomrader med like rettigheter og muligheter for kvinner og menn.
Konsernet og selskapet arbeider med virkemidler og tiltak som kan fremme likestilling og mangfold, spesielt
giennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstillinger.

Det var 491 ansatte ved utgangen av aret, av disse er 233 kvinner (47%}. 17% av butikksjefene er kvinner. Det
jobbes mot at butikksjefstillingen skal vare representert med minst 40% fra ett av kjgnnene,

Lpnnssatsene for butikkmedarbeidere er tariffbaserte og ikke-diskriminerende. Lgnnssatser og tithg@rende
bonusordning for butikksjef er ikke-diskriminerende.

Selskapet har totalt 294 ansatte i deltidsstillinger ved arsskiftet, og av disse er 148 kvinner {50%). 62 kvinner og
52 menn var ansatt i midlertidige stillinger. Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon for kvinner er 24,3
og for menn 11,6. Selskapet og konsernet arbeider for lik Ignn for likt arbeid, god integrering, likestilling
mellom kjgnn, et godt laeringsmiljs, ogsa for leerlinger og arbeidstrening. Andel ufrivillig deltid var p& hhv.
5.06% kvinner og 2,52% menn. Av de deltidsansatte i konsernet er det et snitt pa hele 45% studenter
/skoleelever som grunnet sin situasjon gnsker a jobbe deltid. Kvinners andel av menns Ignn utgjgr 83,7% totalt
blant alle stillinger i selskapet. Styret bestar av 5 menn og 0 kvinner.

Selskapet jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler av
personalpolitikken. Alle konsernets selskap fdlger konsernets Retningslinjer innen HR som beskriver
fremgangsmate for handtering innen de ulike omradene. Omradene har svaert stort fokus i ulike interne
samarbeidsfora.

Et baerekraftig arbeidsliv star sentralt i konsernets bzrekraftstrategi. Med dette menes et arbeidsliv som ser at
mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskapning. NorgesGruppen har malsatt en
kjgnnsbalanse mellom 40-60% innen alle omrader og nivaer.

Kvinners andel av menns lgnn: Menn Kvinner Andel av menns lgnn
Operativ leder butikk 35 12 78%
Butikkmedarbeider 168 161 98%

Det vises ogs3 til konsernet NorgesGruppen ASA sin Ars- og beerekraftrapport.

Lierstranda, 29.mars 2022

/\ 1 styret for Oslofjordmat AS

’ _
[ ,
\ / V/I//
S V12
Y 77 —

Terje Navjord, styreleder Robert Burud, daglig leder/styremedlem  lan f{der |$akébn, styremedlem

}

Reiulf Thorsen, styremediem Stig Bgrger Bratlie, styremedlem
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DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinniekter

DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad
Lennskostnad

Annen drifiskostnad
Ordinaer avskrivning
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Oslofjordmat AS

Resultatregnskap 2021

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak i samme konsem

Renteinntekter

Rentekostnader til foretak i samme konsem

Rentekostnader

Andre finanskostnader
Netto finanskostnader

Ordinaert resultat for skattekostnad

Skattekostnad

Arsresultat

OVERFARINGER CG DISPONERINGER

Avsatt utbytte

Overfant filfra annen egenkapital
Overferinger og disponeringer

NOTE 2021 2020
1379750911 1420 327 563

69914 651 65 529 216

1449 665 571 1485 856 779

10 1144 580 630 1158 621 829
3.6 115779 470 121717073
310 121435623 112 052 505
2 22730293 20 504 992
1404 536 015 1412 896 399

45129 556 72 960 380

320 680 383 126

52 315

1434215 2080770

5417 10 802

24052 5942

-1142 952 -1744 074

43 986 605 71216 306

9 8679721 15671288
34 306 884 55545 018

5 30000 000 45 000 000
5 4 306 884 10545018
34 306 884 55545018
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Oslofjordmat AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2021 2020

Anleggsmidier

Varige driftsmidler
Driftslasare og inventar 2 84 243 244 104 601 641
Sum varige driftsmidler 94 242 244 104 601 641

Finansielle anfeggsmidler

Andre fordringer 157723 157 673
Sum finansielle anleggsmidler 157723 157673
Sum anleggsmidier 94 400 967 104 759 314
Omlepsmidier

Varer 61239470 58 054 998
Fordringer

Kundefordringer 7 180 052 0
Andre fordringer 7.8 75498778 98 145 407
Sum fordringer 75688 830 98 145 407
Bankinnsiudd, kontanter 6447 7146 7417109
Sum omlepsmidier 143 376 046 163 617 513
SUM EIENDELER 237777 013 268 376 828
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EGENKAPITAL 0G GJELD
Egenkapital

Innskuit egenkapital
Selskapskapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forplikteiser

Annen langsiktig gjeld
Gijeld til selskap i samme konsem

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Avsatt utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

LIV §
Terje Navjord “\J

rets leder

Robert Burud \
Daglig leder/styremedlem

Oslofjordmat AS
Balanse pr. 31. desember

NOTE 2021 2020
4,5 1 600 000 1600000
1600 000 1600000

5 64213878 59 006 985
64213 878 39 906 995

65813 878 61 506 993

9 1326057 1525608
1326 057 1525 608

7 26 215 000 33477 000
26 215 000 33477 000

7 50182 747 52 904 248
8 9878272 15 200 909
8827110 11393 526

30000 000 45 000 000

7.8 45532 949 47 388 544
144 422 078 171 867 225

171963 135 206 869 833

237 777 012 268 376 828

Lierstranda, 29. mars 2022
| styret for jordmat AS

rger Bratlie
Styremediem

Reiulf Thorsen

Styremedlem
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Oslofjordmat AS
Kontantstremoppstilling

2021 2020
Kontantstrem fra operasjonelie aktiviteter
Ordingert resultat fer skattekostnad 43 986 805 71216 306
Periodens betafte skati -15 200 908 8327571
Ordinaere avskrivninger 22730293 20 504 992
Gevinstftap ved salg av anleggsmidler og finansielle eiendeler 0 372526
Endring i varebeholdning -3184 473 -1094 583
Endring i kundefordringer -190 052 323731
Endring i leverandergjeld 2721499 11055 456
Endring i andre tidsavgrensningsposter -12 487 993 1019 870
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 32931972 95070 778
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -12 371 896 -20 166 330
Endring i langsiktig fordringer -50 -315
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -12371 846 20 166 645
Kontantstram fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i langsiktig gjeld 5102 000 -14132 000
Endring i kortsiktig gjeld 62 702 44 322
Utbetaling av utbytte -45 000 000 -28 000 000
Endring mellomvasrende konserkontosystem 28 509 908 -25 210 852
Netto kontantstram fra finansieringsaidiviteter -21 529 389 -72 298 630
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -969 363 2 605 502
Behaldning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 7417 109 4811607
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -969 363 2605 502
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 6 447 746 7417109

Selskapets konsemkonto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mellomvesrende med selskap i samme konsern.
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Oslofjordmat AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskilk i Nerge.

Inntektsforing
inntekter resultatferes nar de er opptient. Inntektsfaring skjer normalt pa ieveringstidspunkt ved salg av varer eller i takt med utferelsen ved salg av tienester.
Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilharende inntekt. | de tiffeller det ike er klar sammenheng mellom ulgifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skisnnsmessige keiterier. @vrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er aktuett.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfafler til betaling innen ett &r etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seq il
varekretsiepel. Omlepsmidier vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidier og langsiktig gjeld

Anieggsmidler omfatter eigndeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidier fiures opp i balansen til anskaffelseskost og avskrives linezrt
over driftsmidiets forventede ekanomiske levetid. Varige drifismidler nedskrives ti virkelig verdi ved verdifail som forventes ikke & vaere av forbighende ar.
Nedskrivninger blir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Gjeld som faller til betaling senere enn ett &r etter balansedagen

er klassffisert som langsikiig gjeld. Farste &rs avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld.

Leiekostnader
Leiekostnader betrakies som operasjonelle, Kostnader regnskapsfares lopende.

Varer
Selskapets varebeholdning bestar i hovedsak av innkjopte ferdigvarer for videresalg med hay omlepshastighet.
Varer ar vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffeiseskost beregnes etter FIFO-mefoden,

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen fil palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap pa fordringer gjares pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Immaterielle eiendeler

Batansefart verdi av andra immaterielle eiendeler er anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelle nedskrivninger ved verdifall.
Immaterielle eiendeler avskrives finezrt over forventet levetid.

Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfart verdi og dette ikke er av forbigdende art.

Klassifisering

Det foreligger en rekke ulike avtaleelementer mellom leveranderene og dagligvareselskapet med tilherende rettigheter og forpliktelser, ytelser og

motytelser. Sammensatte avialeelementer, generelt benavnt | bransjen som joint marketing {JM), er beheftet med betydedig skjgnn med hensyn

il presentasjon | regnskapet. En andel av JM er knyttet ti kostnadsdekning for fefles markedsfering og er presentert som reduserte andre

driftskostnader i regnskapet. En andel av JM er knyttet til andre motyteiser og inngar i andre inntekter. Resterende JM er presentert som redusert varekostnad.

Pensjoner
innskuddshaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatfares nér den paleper.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utignet og forfaller fil betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skatt.
Endring i utsatt skatt som er knyttet til poster fert direkte mot egenkapitalen, inngér ikke | skattekostnaden, men er fart direkie mot egenkapitalen. Utsatt skatt
e beregnet med akiuell skattesats pa grunnlag av skattereduserende og skatteekende midlertidige forskjalier som eksisterer mesiom regnskapsmessige

0y skattemessige verdier. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utignet og
nettofert, Utsati skattefordel er balansefert | den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrem
Kontantstremoppstilingen er utarbeidet etter den indirekle metoden. | kontanter inngar kasse- og bankbeholdning.

Konsernregnskap
Oslofjordmat AS er ot seiskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngér | NorgesGruppen ASA sitt konsamragnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap kan hentes ut pd www norgesgruppen.na.
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Note 2, Varige driftsmidier

Andre
Driftslesere immateriefle
og inventar eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.2021 279 445030 300 000
Arets tilgang 12371896 0
Arets avgang -3030 595 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 288 786 331 300000
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2021 174 843 389 300000
Arets avskrivninger 22730203 0
Akk. av- og nedskrivninger avgang -3030 595 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2021 194 543 087 300 000
Bokfart verdi 31.12.2021 94 243 244 0
Pkonomisk levetid (ar) 3-10ar Jar
Avskrivningsplan Lineaer Lineser
Leie/leasing
Selskapet har inngatt operasjonelie husleieavialer av ulik varighet. Kostnadsfert husleie for 2021 uigjer NOK 47 275 268.
Andre operasjonelle leieavtaler er ansett 4 utgjere en uvesentlig starrelse for selskapet og spesifiseres ikke narmere.
Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.

2021 2020
Lenn 97 349 421 102 108 049
Arheidsgiveravgift 14 334 275 14 576 166
Pensjonskostrader 2623 597 2595766
Andre personaikostnader 1472177 2437081
Sum 115779470 121717073
Antall sysselsatte arsverk 179 168
Lan til ansatte
Selskapet har ikke lan ! ansatte.
Yielser til styret og ledende personer
Det er ikke gift |an tit daglig leder. Det er ikke utbetalt lann, pensjon eller andre godtgjerelser til aglig leder.
Jaro Invest AS, som eies av daglig leder Robert Butud og styremedlem Jan Isaksen, har mottatt kr 3 888 634
i godtgjerelse for drift av selskapet.
Daglig leder eller styremediemmer har ikke krav pa seerskilt vederlag, bonus eller sluttpakke ved oppher av vervet.
Honorarer til selskapets revisor 2021 2020
Lovpalagt revisjon 61150 59600
Andre tjenester 28710 27 340
Note 4, Aksjekapitai og aksjonaerinformasjon
Aksjekapital
Pr.31. desember 2021 bestar seiskapets aksjekapital av 1 600 aksjer, hver palydende kr 1 000, samlet palydende kr 1 600 000.

Stemme-

De starste aksjonarene Antall aksjer Eierande! andel
NG KIWI Oslo Akershus AS 818 51 51
JARO Invest AS 784 49 49
Sum 1600 100 100
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Note 5, Egenkapital

Aksje- Annen Sum

kapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2621 1 600 000 59 906 995 61 506 995
Avrets endring i egenkapital;
Utbytte (avsatt) 4] -30 000 000 -30 500 Q00
Arsresultat 4] 34 306 884 34 306 884
Egenkapital 31.12.2021 1600 000 64 213 878 65 813 878

Note 8, Pensjonskostnader, -midfer og -forpliktelser

Selskapet er piiklig fif & ha fjenestepensjonserdning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som tiffredsstiller kravene
idenne loven.

Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag til et forsikringsselskap. Selskapet har

ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er hetalt. Tilskuddet utgjer fra 3 til 8 % av pensjonsgrunnlaget.
311 ansatte omfattes av ordningen. Kostnadsfart tilskudd inngar | tennskostnaden og ulgjer kr 2 623 597  2021. Se note for lennskostnader.

Note 7, Mellomvazrende med selskap i samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsem 61940 62096 50 688 570 72 943 307
Annen Annen
Leverandargjeld kortsiktig gjeld langsiktig gjeld

201 2020 2021 2020 2021 2020
Foretak i samme kensemn 28 590 424 26 469 191 21295431 19 136 092 26 215 000 33477 000
Andre konsiktige fordringer gielder fordringer arsbonuserioint Marketing cg selskapets konsernkontosystem.
Annen kortsiktig gjeld bestar | det vesentlige av 1. ars avdrag pé langsiktig gjeld.
Note 8, Pantestiltelser og garantier
Konsemet har inngatt en fefles skatietrekksgaranti som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidier.
Selskapet er, i likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet til konsernkontosystemet.
Note 9, Skattekostnad
Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2021 2020
Betalbar skatt 9879272 15 200 909
Endring utsatt skatt -159 551 470 378
Skattekostnad ordinart resultat 967971 15671 288
Beregning av arets skattegrunnlag 2021 2020
Regnskapsmessig resultat far skatt 43 986 605 71216 306
Endring i midlertidige forskjeller 907 051 2138 084
Permmanente forskjeller 12128 16 821
Arets skattegrunniag 44 905783 69 095 043
Betalbar skatt 9879 272 15 200 909
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Midlertidige forskjeller 2021 2020
Driftsmidler 6047 525 6934 576
Utestaende fordringer -20 000 0
Netto midlertidige forskjeller 6 027 525 6 934 576
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse i balansen 1326 056 1525 607
Endringer i utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 1525 607 1055228
Innregnet mot resultat -198 551 470 378
Balanse 31.12 1326 056 1 525607
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultat far skatt 43 986 605 71216 306
Forventet siatt etter nominell skattesats 8677 053 15 667 587
Permanente forskjeller 2 668 3701
Sum skattekostnad 9679 721 15671 288
Effekdiv skattesats 220% 22,0%

Note 10, Nzrstaende parter

Seiskapet har i 2021 kjopt varer fra andre selskap i samme konsem med kr 1 089 087 096,
Selskapet har ogsa leid lokater fra andre selskaper i konsernet med kr 2 957 277,
Det er kjopt ulike administrative tienester fra andre selskaper i konsemet, Transaksjonene er i henhold til armiengdes prinsipp.

Note 11, Covid-19

Myndighetenes smittevemtittak har i hovedsak gitt positive utslag for selskapet, i form av vesentlig ekt omsetning og derav forbedrede prosentbaserte nakkeltal.
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Oslofjordmat AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Oslofjordmat AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Cade of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene], og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsheretningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
apparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsheretningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

Penneo Dokumeninekkel: 25KEH-B8OU7-ZL BUD-DHOQW-UHSEZ-88GKX

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Oslofjordmat AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi madifiserer var konklusjon. Vare kanklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Oslo, 29. mars 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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