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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L annskostnad m.m. 1

Annen driftskostnad 1 109 923 157 990
Sum kostnader 109 923 157 990
Driftsresultat -109 923 -157 990

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2 934 772 508 980
Annen renteinntekt 14

Annen finansinntekt 2

Sum finansinntekter 934 786 508 980
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2

Annen rentekostnad 1194 316
Sum finanskostnader 1194 316
Netto finans 933 592 508 664
Resultat far skattekostnad 823 670 350 674
Skattekostnad pa resultat 3 181 470 77218
Arsresultat 4 642 200 273 456
Arsresultat etter minoritetsinter esser 642 200 273 456
Totalresultat 642 200 273 456

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte

Avsatt til annen egenkapital 4 642 200 273 456
Sum overfaringer og disponeringer 642 200 273456
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Balanse

Belgp i: NOK

Note

2024

2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Finansielle anleggsmidler
Investering i dattersel skap
Lan til foretak i samme konsern
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Beholdning av egne aksjer
Overkurs

116 581 145
9666 163
126 247 308

126 247 308

216 745
216 745

216 745

126 464 053

130 000

106 944 155

116 581 145
5405 701
121 986 846

121 986 846

20 268 255
20 268 255

20 268 255

142 255 102

130 000

106 944 155
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum innskutt egenkapital 107 074 155 107 074 155
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 19 148 286 18 506 086
Sum opptjent egenkapital 19 148 286 18 506 086
Sum egenkapital 126 222 441 125580 241
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 2

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 37500
Betalbar skatt 3 181 470 77218
Utbytte

Kortsiktig konserngjeld 16 500 000
Annen kortsiktig gjeld 60 143 60 143
Sum kortsiktig gjeld 241 613 16 674 861
Sum gjeld 241 613 16 674 861
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 126 464 053 142 255 102
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Gotessons Group Holding AB, org.nr 559203-6494

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Gotessons Group Holding AB for ar
2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla v3sentliga avseenden rattvisande bild av
koncemens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget,
samt rapport dver resultat och ovrigt totalresultat och rapport dver finansiell stéllning fér koncemen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillr&ickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncemredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncemredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedémer dr nbdvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncemredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncermredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncemredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisomsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberéttelsen.

¥ Signerat 2025-06-1719:43:04 UTC Oneflow ID 11095237 Page1/3
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning for Gotessons Group Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstzllande direktoren ansvarsfiihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i fdrhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncemens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktren ska skéta den I16pande forvaltningen
enligt styrelsens rikflinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2025-06-17 19:43:04 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankiD: TOBIAS HOLMER STRALE
Tobias Strahle

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Arsredovisning och koncernredovisning 2024

Gotessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-6494

for raikenskapsaret 1 januari - 31 december 2024

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S
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Gotessons Group Holding AB
Org. nr. 5592036484

Forvalthingsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Gétessons Group Holding AB ("Gétessons Group Holding” eller "moderbolaget”),
organisationsnummer 559203-8494, har uppréttat denna arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2024.

Allmént em verksamheten
Bolaget ska firvalta fast och 18s egendom, samt erbjuda administrativa kencerninterna tjéinster och dérmed férenlig verksamhet.
Foretaget har sitt séte | Stockholm.

Under 2024 har G&tessons Group Holding gatt dver till att upprétta kencernredovisning i enlighet med IFRS®
redovisningsstandarder. Jamférelsedrets finansiella rapporter har omréknats till de nya redovisningsprinciperna. Fér beskrivning av
tillampade redovisningsprinciper se not 1.

Utveckling av fé ver och stillning

Under rékenskapsaret har bolaget genomgatt en betydande foréndring i och med Svergangen till redovisning enligt

International Financial Reporting Standards (IFRS). Som en f5ljd av detta redovisas jamfarelsesiffror enligt IFRS endast for 2024
och 2023. Bolagets nettoomsétining uppgick under 2024 till en vasentligt hidgre niva jEmfrt med fsregaende ar. Okningen

forklaras huvudsakligen av genomforda foretagsforvary under aret. Den forvarvade verksamheten bidrog med 911 874 tkr till drets
nettoomsttning och med 37 930 tkr till arets resultat. Forvirvet bidrog ocksa till Skade avskrivningar av dvervirden med 13 233 tkr.
Detta speglar en strategisk expansion av koncernens verksamhet samt en dkad marknadsnérvare inom bolagets affarsomraden.

Agarforhallanden
Gétessons Group Holding AB &gs till majoriteten av investeringsfonden Accent Equity 2017 AB, org.nr. 558260-59286.
Accent Equity 2017 AB &r ett heldgt dotterbolag till Accent Equity AB, org.nr. 5559260-5518.

Hindelser av viisentlig betydelse som intriffat under rikenskapsaret
Den 31 januari 2024 férvdrvades bolaget Norco Group AB, 559371-2770, som &r moderbolag i en koncern som totalt innehaller
10 bolag utspridda i Sverige, Norge och Polen.

Forvi den ida uty ingen samt information om risker och osékerhetsfaktorer

Da det fortfarande pagar ett krig i Europa ser vi en fortsatt osdkerhet kring marknaden under 2025. Vi tror dock pa en
marginell uppgang jamfart med 2024 till f5ljd av dimpad inflation och ranteniva.

Under 2024 har koncernen fokuserat pa att integrera den under aret férvarvade Norco-koncernen i den befintliga verksamheten.
Arbetet har omfattat samordning av operativa processer, organisationsstruktur samt identifiering av potentiella synergier.
Sarskild tonvikt har lagts vid att realisera kostnadsbesparingar och effektivisera verksamheten genom gemensamma resurser
och firbattrade arbetsfldden. Integrationsarbetet har fortskridit enligt plan och beddms skapa langsiktiga vérden fir kencernen.
Detta arbete kommer att fortsatta under 2025 med malséttningen att wterligare stérka koncernens konkurrenskraft och operativa
effektivitet.

Tillstands- eller anmilningspliktig ver enligt miljebalken
| Noreo Industries Sp z o.0. finns tillstandspliktig verksamhet f&r buller samt utslépp. Foretaget ligger under foreskrivna grénsvarden.

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
Till arsstammans fdrfogande/behandling finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 198 758 899
Balanserat resultat - 4980413
Arets resultat - 22521923
Summa 171256 563

Styrelsen foreslar till férfogande stdende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt

féljande:

Balanseras i ny rékning - 27502336
varav till dverkursfond 198 758 6989

Summa 171256 563

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterfdljande finansiella rapporter med tillhdrande
bokslutskommentarer.
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Gotessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-8494

Rapport éver resultat och évrigt totalresultat fér koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 2 1416 466 571 603
Ovriga rorelseintakter 5 8 946 3428
1425412 575031

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -202 674 -33 196
Handelsvaror -600 337 -232125
Ovriga externa kostnader 8 -211 847 -102 795
Personalkostnader 7 -289 118 -123 059
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anl&ggningstillgangar 12,13 -55 554 -20 301
Ovriga rorelsekostnader 8 -5 548 -4 309
Roérelseresultat 60 334 59 246
Finansiella intdkter 9864 3015
Finansiella kostnader -75754 -30 485
Finansnetto 9 -65 890 -27 470
Resultat fore skatt -5 556 31776
Skatt 11 -8 561 -8 724
Arets resultat -14 117 23 053
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omfiras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av ullandska verksamheter 1335 -3 375
Arets ovrigt totalresultat 1335 -3375
Arets totalresultat -12 782 19 677
Arets resultat hanférigt till:

Moderbolagets aktieadgare -13 643 24 097

Innehav utan bestdmmande inflytande -474 -1044
Arets resultat -14 117 23 053
Arets totalresultat hanforligt ill:

Moderbolagets agare -12 308 20721

Innehav utan bestdammande inflytande -474 -1044
Arets totalresultat 12782 19677
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Gitessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-6494

Rapport dver finansiell stéllning for koncernen

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Tiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Goodwill 4 391076 265 297 269 833
Varumérke 4 22 530 - -
Kundrelationer 4 99 176 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 21241 4 359 5436
Materiella anldggningstillgangar 13 106 539 21983 22 890
Nyttjanderattstillgangar 23 125 388 93 594 89 481
Andra langfristiga fordringar 15 2122 380 33
Uppskjutna skattefordringar 1" 2333 4387 -
Summa anléggningstillgangar 770403 386 500 387 453
Varulager 16 101 502 65 875 73 508
Aktuella skattefordringar 11476 2439 2822
Kundfordringar 21,22 237 7110 69 363 87 333
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 10578 347 5063
Auvtalstillgangar 2,21 47 175 - -
Ovriga fordringar 15 38158 4724 9181
Likvida medel 21,29 43472 49 196 22 430
Summa omsittningstillgangar 450 070 195 014 200 335
Summa tillgangar 1260 473 581 514 587 789
Eget kapital 18
Aktiekapital 179 172 172
Ovrigt tillskjutet kapital 198 758 180 588 180 588
Omrakningsreserv -2 041 -3 375 -
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -73 814 -60 169 -84 267
Eget kapital héinforligt till moderbolagets aktieégare 123 082 17215 98 493
Innehav utan bestammande inflytande -2 514 -2 040 -896
Summa eget kapital 120 568 115 175 95 497
Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19,21, 22 257 398 3409 93 007
Langfristiga leasingskulder 19,22, 23 97 440 77 830 73875
Ovriga langfristiga skulder 19, 22 309 314 182 842 170177
Villkorade kdpeskillingar 21 - - 6 360
Uppskjuten skatteskuld 1" 35148 10 286 12 881
Summma langfristiga skulder 699 300 274 017 356 100
Checkrakningskredit 19,21, 22 40 677 - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19,21, 22 37 200 88 028 13 636
Kortfristiga leasingskulder 19,22, 23 30 207 17 792 13 326
Leverantdrsskulder 22 129 243 37797 48 025
Aktuella skatteskulder 5622 11 894 12 301
Ovriga kortfristiga skulder 21,22 130 898 15 800 19 479
Avtalsskulder 2 7254 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 59 504 20 041 25244
Villkorade kdpeskillingar 21 — 2 870 3180
Summa Kortfristiga skulder 440 605 192 322 136 191
Summa skulder 1139 905 466 339 492 292
Summa eget kapital och skulder 1260 473 581 514 587 789
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gotessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-6494

Rapport éver forindringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital ha till
Orrigt Ansamlad Innehav utan

tillskjutet Omraknings- forlust inkl bestammande Totalt eget
TSEK kapital reserv arets resultat Summa inflylande kapital
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 172 180 588 - -84 268 96 494 -996 95 498
Arets totafresultat
Arets resultat 24 097 24 097 -1044 23053
Arets dvrigt totalresultat -3 375 -3 375 -3 375
Arets totalresultat - - -3375 24 097 20721 -1044 19 677
Utgéende eget kapital 2023-12-31 172 180 588 -3 375 -80 169 117 215 -2 040 115175

Eget kapital ha igt till
Owvrigt Ansamlad Innehav utan

tillskjutet Omraknings- forlust inkl bestammande Totalt eget
TSEK kapital reserv &rets resultat Summa inflylande kapital
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 172 180 588 -3375 -60 169 n7 2% -2 040 1151756
Arets totafresultat
Arets resultat -13 644 -13 644 474 -14 118
Arets ovrigt totalresultat 1335 1335 1335
Arets totalresultat - - 1335 13644 -12309 474 42783
Transaktioner med koncernens dgarc
Tillskott fran och virdedvertoringar till dgare
Apportemission 7 18 171 [ 0 18 177 18 177
Sumima tillskott frén och vardedverfaringar i dgare 7 18171 0 0 18177 — 18177
Utgéende eget kapital 2024-12-31 179 198 759 -2 041 -73 814 123 082 -2 514 120 568
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gotessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-6494

Rapport over kassafloden for koncernen

1 januar - 31 december

TSEK Not 2024 2023
29

Den l6pande verksamheten
Resultat fére skatt -5 556 31776
Justering for

Avskrivningar 54 621 20 087

Finansiella poster - netto 28 020 12 314

Ovriga poster -2289 -1500
Eragd ranta 28019 -12 315
Betald inkomstskatt -28 662 -11 834

18115 38 528

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 38511 10 950
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -116 064 22 495
Okning (+)Minskning (-) av rorelseskulder 76142 -10 646
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 16 704 81 327
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgéngar -19188 -4 275
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 21 67
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 345 -838
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan -31624 -3 000
Forvarv av finansiella tillgéngar - -390
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 136 -8436
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 219501 -
Amortering av lan -203 463 -13 636
Amortering av leasingskuld -23 007 -8 578
Forandring av checkrakningskredit 408677 -3911
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33708 -26 125
Arets kassaflode -5724 26 767
Likvida medel vid arets bérjan 49 196 22 429
Likvida medel vid arets slut 43472 49 196
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gotessons Group Holding AB
QOrg. nr. 559203-6494

Resultatrakning och balansrikning for moderbolaget

1 januari - 31

TSEK Mot 2024 2023
Rorelsens intikier
Gvriga rorelseintakter — 524
= 524
Rorelsens kostnader
Ovriga extema kostnader 8 -46 -515
Rorelseresultat -46 9
Resuitat frén fnansiefia poster: 9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter % 9754 10872
Rantekostnader och liknande resultatposter 2% -32 185 -13 441
Resultat efter finansiella poster -22 487 -2 560
Bokslutsdispositioner 10, 28 — 2 237
Resuliat fore skatt -22 487 -323
Skatt 1 -35 -611
Arets resultat 22 522 -934

Avrets resultat overensstimmer med arets totalresultat da det inte forekommer nagot dvrigt totalresultat.

Balansrikning for moderbolaget
TSEK Nol 20241231 20231231 20230101
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Finansiella ankaggningstiligangar

Andelar i koncemforetag b 312 465 119 075 119 075

Fordringar hos koncernforetag 14 248 139 238708 228 845
Summa iinansiella anfaggningstifgéngar 560 604 357 783 347 920
Summa anliggningstillgangar 560 604 357 783 347 920
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 2% 207 1011 1001

Gvriga fordringar 1 1 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 - 3
Surmna kortiistiga fordringar 939 1012 1004
Kassa och bank 2 308 299 328
Summa omséttningstillgangar 1247 1311 1332
Summa fillgéngar 561 851 359 094 349 252
TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Eget kapital och skulder
Eget kapital 18
Bundel eget kapital

Aktiekapital (110 446 stamaktier, 68 783 preferensaktier) 179 173 173
Friit eget kapital

Gverkursfond 198 759 180 588 180 588

Balanserat resultat -4 980 -4 046 797

Arets resultat -22 522 -934 -4 843
Summa eget kapital 171436 175781 176 715
Obeskattade reserver 28 - 2237
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 18,21,22,26 309 314 182 642 170 177
Summa fangiristiga skulder 300 314 182 642 170 177
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 546 811 3

GOvriga skulder 2% 80 450 - -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 5 60 120
Summa kortfristiga skulder 81101 671 123
Summa eget kapital och skulder 561851 358 094 349 252
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gotessons Group Holding AB

Org. nr. 559203-6494

Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt eget
TSEK Aktickapital ~ Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 173 180 588 797 -4 843 176 715
Arets totalresultat
Arets resultat -934 -934
Arets totalresultat - - - -834 -834
Vinstdisposition -4 843 4 843 —
Utgaende eget kapital 2023-12-31 173 180 588 -4 048 -934 175 781

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt eget
TSEK Aktickapital ~ Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 173 180 588 -4 046 -934 175 781
Arets totalresultat
Arets resultat -22 522 -22 522
Arets totalresultat - - - -22522 -22 522
Vinstdisposition 834 934 -
Apportemission 8 18171 18 177
Utgaende eget kapital 2024-12-31 179 198 759 -4 980 -22 522 171 436
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gotessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-6494

Kassaflédesanalys fér moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
29
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -22 487 -2 560
Betald inkomstskatt 1 -4
-22 486 -2 564
Gkning (-)Minskning (+) av rérelsefordringar -8359 -8 870
Okning (+¥Mingskning (-) av rorelseskulder 31 854 13 381
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9 947
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -876
Kassafléde fran finansieringsverksamheten — -876
Arets kassafléde ] -29
Likvida medel vid arets bérjan 299 328
Likvida medel vid arets slut 308 289
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gitessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-6494

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

O -] med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS® i utgivna av K Accounting

Board (IASB) sidana som de antagits av EU. Vdale har Rédet for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
K redov for

Moderbolaget tillampar samma redor iper som utom i de fall som anges nedan under avsnittet

“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for L av styrelsen och den
2025-06-17_ Koncermens rapport over resultat och ovrigt totalresultat och rapport over finansiell stallning och modebolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 2025-06-30.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér i itan for och for

Det innebar stt de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, aviundade
{ill namaste tusental.

och i i de fi na
Alt upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFR.S redov i kraver att for i gor
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar fil av isni inci och de i beloppen av

tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Bedd aprda av fo vid i av IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i det pafoljande drets finansiella rapporter beskrivs narmare i
kommande noler.

Visentlig information om tlllampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovi har pa sarrmlga pernioder som presenteras i koncernens
iella rapporter. Ki redovisnil iper har vidare kol av foretag.

Andrade redovisningsprinciper

Denna finansiella rapport for koncernen ar den forsta som upprattats med ing av IFRS redovi Effekterna
v Overga till IFRS beskrivs i not "IFRS Brygga". Gotessons Group Holding har tidigare tillampat

BFNAR 2012:1 Ars- och kencernredovisning (K3).

De redovisningsprinciper som anges i denna not har tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter for
aret 2024 och for jamfo &ret 2023 samt for korcernens dppningsbalans den 1 januari 2023

Nya IFRS som &nnu inte bbrjat tillimpas
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financiel Statements ska tillampas for forsta gangen frén och med 1 januari 2027.
Standarden har annu inte godkants av EU och var uppfaﬂmng ar att den inte far nagon paverkan pa redovisning och vardering men
komrrer ati faen i effekt pa L i . Av IASB ovrigt antagna nya och andrede IFRS
med framtida ti i forvantas |nle komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Rorelseforvary

Koncernen har genornfort rorelseforvary fran narstaende foretag. Eftersom marknadsméssig ersattning erlagts for erhallandet

av redovisas ra Brvarvet med utgangspunkt frin verkliga varden i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary.
K bedomer for om &tt rorelseforvary eller eft till gangsforvary foreligger. Ett rorelseforvany

foreligger nar foretaget erhdller bestammande inflytande ver en rorelse/rorelser. En rorelse bestar av aktiviteter och
tillgéngar, som mi um utgors av inputs och substantiella processer, som kan producera varor eller tianster till kunder for att
ge ing i den ordindra Se vidare not 4 Rorelseforvary.

For transaktioner dar i allt vasentligt det verkliga virdet pa de forvarvade tillgangama utgors av en tillgang eller en grupp av
likartade tillgangar redovisas, genomen forenklad bedomning, som ett tillgangsforvarv. Valet av att anvanda den forenklade

tillampas for
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som stér under eftt E inflytande av Group Holding AB. Dotterforelag redovisas
enligt forvarvsmetoden.
Vid rorelseforvary dar sverford i niuellt innehav utan 5 inflytande och verkligt varde pa tidigare agd ande\
(vid stegvisa forvany) Sverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och & skulder som separat,

skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negafiv, s k forvarv il lagt pris redovisas denna direkt i drets resultat.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gitessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-6494

Overford erséttning i samband med forvavet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskl\ lingar redovisas till verkligt varde vid forvavstidpunkten. | de fall den villkorade kopeskillingen &r klassificerad

som iment, gors ingen & och reglering gors inom eget kapital. For ovriga villkorade kopeskillingar
dessa vid varje inkt och f& redovisas i arels resultat.

| de fall forvérvet inte avser 100% av o innehav utan 3 infliytande. Det finns tva alternativ att

redovisa mnehav utan bes‘lammande inflytande. Dessa tva alternativ &r aft redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel

av ivt att innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att

innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan
bestammande inflytande kan goras forvary for forvans.

som
Koncemlnlema fordrlngar och sku\der intakter eller kostnadel och orealiserade vinster eller forluster som uppkomrner fran
na mellan 6 i sin helhet vid uppra av konce

Utldndsk valuta

Transaktioner i uftindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas fill den funktionella valutan till den valutakurs som géller pa transaktionsdagen.

Monetara tillgangar och skulder i utiandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger p&
Valutake som uppstar vid i redovisas i arets resultat. lcke-monetara tillgangar och

skulder som i till i fill valutakurs vid transaktionstillfallet. lcke-monetara tillgéngar

och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas fill den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for

vardering till verkligt varde.

Uttindsia verksamieters finansiella rapporéer
Tngangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga dver- och undervarden, onvdknas fran

funkti valuta till ita, svenska kronor, till den valutakurs som rider p&

Intakter och ient 2 I|II sver\'ska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approxlrmmn av de valutakurser som lole\egat vid i idpunkt. Omra 50Mm Uppstar vid
valu g av i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv. | det fall den utlandska verlGamhelen inte ar helagd fordelas omrakningsdifferensen fill innehav utan
bestammande inflytande ulllran dess i . Nar 4 inflytande eller

uppher for en utiand: defill ackumulerade
, varvid de i fran iing n i eget kapital till drets resultat.

Omezkringsdifferenser som uppstar vid vald iing av u redovisas i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i en separal komponent i eget kapital, benamnd omlaknlngslﬁerv Vid dvergangen fill att redovisa i enhghet
med IFRS redovisnil finns en jli att ange a till noll vid tidpunkten for dvergéng.

Gotessons har valt defta allemativ.

Intéikter
A och intd - P
Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avialet med kunden. Koncernen redovisar intékten nar kontroll Sver en

vara eller tignst dverfors till kunden.

Information om karaktaren pé och tidpunkten for uppfyllande av pre stationsataganden i avtal med kunder, inklusive vasentliga
illkor, och fillho 8 i nedan.

Intdktsredovisning for arbeten Gver tid

Intakter fran uppdrag som uppfyller ki for successiv a g enligt IFRS 15 isas over tid i den takt som koncernen
uppfyller sina dtaganden gentemot kunden. Bedomningen baseras pa om kunden samfidigt erhéller och konsumerar de ekonomiska
fordelarna av det arbete som utfors, om koncernen skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar, eller om tillgangen saknar

alternativ & och har en rétt fill ersattning for utfort arbete. Intal itakt med att fullgors,
vilket i regel sker med utgéngspunkt i L kostnad i & till den totala a for uppdraget
metod). Bedodmni av framtida K framdrift och eventuella andringar i omfattning e\ler pris justeras

lopande. Eventuella forluster redovisas omgaende nar de blir kanda. Forskott fran kunder som en skuld i tills

har omi intakter & iger faktureringen dessa som en fillgang under "Avtalstillgangar”.
Leasing
Nar et avial ingas bedomer Koncernen om avialet ar, eller innehaller, ett \easlngavial Eti a\na\ &r, eller innehaller, eft |easingavtal
omawialet dverldter ratten att under en viss period Bver aveni tillgang i utbyte mot
ersattning.
For leasing av byggnader och mark dar valt att inte skilja pa icke-leasingkomponenter och

redovisar leasing-och icke-leasingkomponenter som erlaggs med fasia belopp som en enda leasingkomponent.

Leasit dar ar

Nyttianderattstillgangen 5knv5 avliniart fian inledningsdatumet fill det fidigare av slutet av tillgéngens nytiandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i for ar slut.

Leasingavgiftema & vilken utover kreditrisk Aterspeglar

i med
respektive avials leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande ll\lgang som tankt sakerhet.

Skuldens véarde dkas med rintekostnaden for respekdive period och reduceras med il i na. Ra berdknas
s0m skuldens varde ganger diskonteringsrantan

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pé den hyra som ga\lel vld respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med Justering av varde.
Pa motsvarande st justeras skuldens och fill gangens vérde i samband med att omning sker utay

For som har en pa 12 rmnader ellel mindre eHer med en underliggande tillgang av |1agt varde,
L i 50 tkr, isas inte nagon och Ild. Leasingavgifter for dessa |leasingavtal
redovisas som kostnad |injart Over leasingperioden.
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Gitessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-6494

Sake and feaseback

K fillampar £ a isning for aft avgora om en sale and |leaseback-transaktion ska
redovisas som en forsélining. Koncernen har en sale and leaseback tfransaktion som inte uppfyller kraven avseende
intaktsredovisning. Koncernen fortsatter att redovisa den dverforda tillgangen och redovisar en finansiell skuld som motsvarar den
erhdlina ersattningen.

Finansiella intikter och kostnader
K intakter och inkluderar:

—ranteintakter,

—rantekostnader,
—valutakursvi forluster pa iella till gangar och finansiella skulder,
Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt i L i isas i resultatet per det datum da

koncemens ratt till betalning faststalls.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat utomda underliggande
transaktion redovisats i ovrigt tolalresultat eller i eget kapital varvid filhorande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i
eget kapital_

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas aktuellt &r, med i ing av de somar bes|utade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor gven juslering av aktuel| skatt hanforlig till tidigare perioder.
Den aktuella skatten baseras pd den basia uppskattnlnqen av skatter som kommer att betalas eller erhéllas och inkluderar
eveniuella osa q. Aktuell skatt inkluderar &ven eventuell skaft hinforlig till utdelning.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pé fillgingar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baselar sig p& hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med fi avde och

som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna i il 4 il och u redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nér det infe langre beddms
sannolikt att de kan utnyttias

Finansiella instrument

Redovisning och forsta varderingen

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar uigivna. Ovriga finansiella tillgéngar och finansiella skulder
redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiel| tillgang (med undantag for kundfordringar sominte har en betydande finansieringskomponent) eller finansiel| skuld

varderas vid forsta redovisningstil fallet till verkligt varde plus, nar det galler finansiella instrument som inte varderas till verkligt

varde via resu\lalel transaktionskostnader som ar dlrek1 hanfor\lga till forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan en
varderas ill

Klassificering och efferfolande virdering

Finansiella tikgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiel| tillgang som varderad fill: upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde via
ovrigt totalresuliat — skuldinstrumentsinvestering; verkligt vérde via dvrigt totalresultat — egetkapitalinvestering; eller verkligt
varde via resultatet
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Finansiella tiigdngar — Efteridijande vardering och vinster och fariuster

Finansiella tillgingar vé 6l Den pafdljande varderingen for dessa tilgangar sker til verkligt wirde. Mettovinster- ach farluster, inkluderat all
verkligt virde via resultatet rinte- eller utdelningsintkt, redovisas | resultatet.

Den péfalande varderingen for dessa tlgangar sker tl uppluper med 5
Finansiella tillgingar varderade til  Det upplupna anskaffingsvardet minskas med och -friuster samt
upplupet redovisas | restitatet. Vinster eller farluster sam uppstar vid borthakning redovisas | resultatet.

Finansiella skuider — Klassificering, efterfcijande vardering och wnster och tariuster

Fi skulder 50m va 1ill upplupet 3 eller verkligt varde via resulfatet.
En finansiell skuld kiassificeras till verkligt varde via resultatet omden k\asslfceras som innehav for handelsandamél, somett
derivat eller den har blivit identifierad som sadan vid forsta redovi 3 Fir skulder va till verkhgl varde
via resultatet varderas till verkligt varde och nettovinster och foriuster, |nk|us|ve ramekostnadel redovisas i resultatet. PAfSljande
vardering av dvriga finansiella skulder sker till upplupet med . R och
valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i
resultatet
Forl, for ku & i varderas alltid fill eft belopp molsvarande forvantade
kreditforiuster under fordrans atermaende \oplld Ful\uslleserven beraknas med hansyn till fordringarnas alder
och bestammer reserven baserat pa och specifika forhal och for per
slut.

av reserver or o f irapporfen Gver finansiell statining
Forl 1 for iella tillgangar va till upplupet dras av f@n a bruttovarde.
Boriskrivning
En finansiel| tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte har ndgra rimliga forvantnmgar pa aﬂ alervlnna
en finansiell fillgang i sin helhet eller en del av den. Koncernen har inte négra for pd g av de
bortskrivna beloppen. FlnarmeHa tillgangar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara foremal for verkstallighetsatgarder for
att uppfvlla for & g av forfalina belopp.
Kuittning

Finansiella tillgingar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med &tt nettobelopp i rapporten dver finansiell stalining
-endast nar koncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med eft
nettobelopp eller att santidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Matariella anliggningstillgingar

Ageta tillgangar

ganing gang i i il ing efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eveniuella nedskrivningar.

Det redovisade vardet 16r en materiell anlaggningstillgang Ias bori ur rapport over finansiell shl\mng wd utrangering eller avyltring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran eller ur; yttr rlng av Vl\s1 eller forlust som
uppkommer vid awytiring eller utrangering av en fillgang utgors av mellan o ;

varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forust redovisas som ovrig mlelselmakt/ kosmad

Avskrivningsprinciper
g sker linjért Gver fillga i’ iod, mark sknvs inte av. Leasade tillgangar skrivs &ven de av over

beraknad nyttiandeperiod eller, omden ar kortare, over den avia\ade tillampar g

viket innebar att bedomda ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttiandeperioder.

- Maskiner och andra tekniska anléggningar 510ar

- Inventarier, verktyg och installationer 510 &r

- Forbattringsutgifter pa annans fastighet 520 ar

Rmelsefa';llghelema bestér av ett antal med olika ny! ~ Huvi i och mark.

Ingen ing sker pa mark vars nyi lod bedoms som obegransad. BWGnadema bestar av flera

komporerter vars nyttiande perioder varierar fran 15 fill 40 ar.

Foliande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme: 40 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 40 ar
- Installationer; varme, el, WS, ventilation mm. 20 ar
- Yttre viskikt: fasader, vtertak mm 40 ar
- Inre ytskikt, maskinel| utrustning m.m 15 ar

Immateriella tillgangar

Goodwitl
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas arligen f6r nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvary
av intresseforetag inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intresseforetag.

Forskning och uiveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresuliat eller annan kunskap fillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten over finansiel| stallning, om produkien eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har fillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samfliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material och fjanster,
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till anstallda, ing av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, ldneutgifter i enlighet med 1AS
23. Qwriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapparl over finansiell staHnlna
redovisade utvecklingsutgifier ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade och eventuella

Ovriga immaterielia fillgangar
Cwriga immateriella fillgangar som forarvats av koncernen ulgdrs av varumérken, kundre\alloner och balanserade utvecklingsutgifter.
De redovisas ill anskaffningsvarde minus ackumulerade gar och ntuella

Nedlagda kostnader f6r internt genererad goodwill och intemt genererade varumérken redovisas i arets resultat nar kostnaden
uppkommer.

Avsirivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i drets resultat liniart Gver i r Al

omprovas minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar somannu inte ar faldlga att anvandas provas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom s snart indikationer uppkommer somtyder pa att fillgangen ifraga har minskat

ivarde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttiandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar fillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttiandeperioderna ar:

- Varumérken 12ar
- Kundrelationer 9ar
- Balanserade utvecklingsutgifter 3sar
av , immateriella tillga samt 4
Om indil pé nedskrivi finns belaknas a atervinnii arde. For goodwill och immateriella tillgangar
s0m annu ej ar fardiga for 4 ing beraknas & i 3 dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentigen
oberc-ende kassafloden for en enskl\d tillgang, och dess verkliga varde minus forsa inte kan , grupperas
vid provning av till den lagsta niva dar det gar att i i 4 [ 8 —en

54 kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhels {gupp av enheters) redovisade varde dverstiger
Atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. D4 nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand fill goodwill. Darefter gors en
proportionel| nedskrivning av dvriga tillgangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av och i il 3 for varulager beraknas
genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngama och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér tillverkade varor och pagéende ambete inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig ande| av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet

I jinir ar det [jnil iset i den |6pande efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigsts och for att & en forsalj

Utbetalning av kapital till Zgarna
Utdelningar redovisas som skuld efier det att arsstamman godkant utdelningen.

Ersdttningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tj@nsterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade for vin och bon i nar har en géllande ratislig
eller informell forplikielse att gora sadana betalningar fill foljd av att tianster erhdllits fran anstallda och forplikielsen kan beraknas
tillforlitligt.

Avgiftsbestimla pensionsplaner

Farutom ett mlnd re undantag ar ave .

Foretagets o avagifter fill avi 5 planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de

intianas genom att de anstallda utfort tianster At foretaget under en period

Pe & for svenska som ar tryggade genom forsakring i Alecta isas somen plan.

Enligt eft uttalande fran Radet for ha och finansiell ing, UFR 10 Redovisning av ITP 2 som

genom forsakring i Alecta, ar defta en forménsbestamd plan som omfattar flera i - Forra -] 2024 har

inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin pmporiloneHaande\ av planens f | for och

vilket medfort att planen inte varit moj ig aft redovisa som en a plan. Pensk ITP 2 somtryggas genom forsakring
iAlecta redovisas darfor somen avgiftsbestamd plan.

Den koHekllva ivan utgors av a pé Alectas lngangal 1 procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas i metoder och fe vilka inte o med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska

norme i tillélas variera mellan 125 och 175 procent.

p
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporferings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska parsonen ska IlHampa samtliga av EU antagna IFRS i och u 54 langt detta &r mojligt
inom ramen for Arsredovi och med hansyn till mellan ing och i
Rekommendationen anger vilka undamag fran och tillagg fill IFRS redovisningsstandarder som ska goras.

Skillnader mellan koncemens och moderbolagets redavlsnmnsprlm: per
rneHan och framgér nedan. De nedan angivna
for har tillz pa santliga perioder som presenteras i moderbolagets

finansiella rapporter.

Andrade redovisringsprinciper
Moderbolagets arsredovisning for 2024 ar den forsta arsredovisningen som upprattas enligt RFR 2. Moderbolaget har tidigare
tillampat BFNAR 2012:1 Ars- och ing (K3). Vid overgang till RFR 2 haringa vergangseffekter
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identifierats.

och al
For anvands amnil i\ 3 3 s ys for de rapporter som i
koncemen har titlarna rapport over resultat och ovrigt totalresultat, lapport over finansiell stallning lspekllve rapport dver

. Resi 3 och g &rfor 2 enligt & scheman, medan
rapporten over forandringar i egel kapna\ och kassaﬂodesana\ysen baselas pé IAS 1 Utformning av finansiella lapporlel
respektive IAS 7 Rapport dver De mot rapporter som gor sig géllande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av eget kapital
Dotterforetag
Andelar i i i get enligt ing Detta innebar att fransaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade valdel for innehav i oretag. | gen redovisas ionsutgifier il

dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansfella instrument
Nbderbo\aget har valt att inte fillampa IFRS 9for ﬁnanslel\a |nstrumen| Delar av prmclpema | IFRS 9 &r dock &nda tillampliga —
for och ra

sésom avseende nedskrivningar, i och
| varderas fi & il 3 minus eventuell nedskrivning och finansiella
omeattningstillgangar enligt |agsta vardets princip. For finansiella tillgangar som i till upplupet i & fill ampas

IFRS 95 nedskrivningsregler.

Anteciperade uidelningar

A utdelning fran orelag redovisas i de fall moderforetaget ensamt har rétt aft besluta om uldelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om L storlek innan publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tiligangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 18, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som redovsa';

s0m kostnad linjart dver leasingperioden och séledes redovisas inte i och id i

Skatier

| redovisas i g reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i | rest i gors i pa satt ingen o ing av del av

boks| utsdi: iti till uppskijuten
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Not 2 Intékter

Intéktsstrom mar

Koncernen genererar intakter framst fran forsaljning av produkter som har anknytning fill kontorsmiljo samt tillhandahallande av tjanster

iform av design av butikskoncept till sina kunder.

Fdrdelning av intikter frin avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader, storre produkt- och tiansteomraden och
tidpunkt for intaktsredovisning sammanfattas nedan. Tabellen innehaller aven en avstamning mellan intaktsfordelningen och

koncemens rorelsesegment (se not 3).

Koncernen
1 januari - 31 december Produkt Projekt Elimineringar Summa
TSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Geografisk marknad
Sverige 86603 152725 124 101 20132 7923 218827 172 857
Norge 190342 129 961 386 627 3512 13 565 550534 133473
Tyskland 108065 100853 29892 23 137 857 108 876
Polen 2173 3382 128 098 18 130271 3380
Ovriga varlden 140508 144 462 238570 7555 379079 152 017
Tidpunkt for intéktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 487 692 540 363 24 398 31240 512090 571603
Varor och tjanster som redovisas dver tid 882 890 21488 904 378
Summa Intéikter fran avtal med kunder 487 682 540 383 907 288 31240 21488 - 1416468 571603
Ovriga intakter 1484 2828 7450 600 8844 3428
Summa Externa intikter som
redovisas i not 3 489 186 543 191 914 738 31840 21488

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land forsaljningen skett fran.

Avtalsbalanser

— 1425412 575 031
0

Information om fordringar, avtalstiligéngar och avtalsskukier fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Koncernen
TSEK ot 2024-12-31  2023-12-31
Fordringar, vilka ingar i "kundfordringar” 237710

Fordringar, vilka ingal

Fordringar, vilka ingar i "Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter” -
Awtalstillgangar 47 175
Avtalsskulder -7 254

69 363

Awtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koneemens rétt till ersattning for utfort arbete, vars erséttning ar
villkorad av att kunden godkanner arbetet. AvtalstillgAngar vid arets slut paverkas av en nedskrivning pa 0 tkr (0),
0 tkr). Avtalstiligangar Sverfors till fordringar nar ratten att erhalla ersatning blir ovillkorlig, vilket oftast intraffar nar

kunden godkant varoma, vilket normalt overensstammer med faktureringstidpunkten

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kund enligt upprattat avtal, och dar intakten redovisas over tid.

Intskter som redovisats under 2024 fran prestationsataganden som uppfylits (eller delvis uppfylits) under tidigare

perioder uppgar till 0 (0) tkr.

Ingen information lamnas om aterstiende presentationsataganden per den 31 december 2024 eller den 31

december 2023 som har en ursprunglig forvantad 19ptid pa higst ett ari enlighet med IFRS 15
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Not 3 Rérelsesegment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera infékier och adrar sig kostnader
ocn for vilka det finns Iristiende finansiel infomation 1ligangig. Koncernens verksamnet delas upp | rorelsesegment baseral pa vilka
delar av ver foretagets hogste ver 16ljer upp for att utvardera resultatet samt 16r att kunna aliokera
resurser fill rdr 54 kallad "1 -approach” eller foretagsiedningsperspektiv.

Koncernens verksamnet ar o pa detsatt att koncer 10ljer upp resultat I6re skatt baserat p produkt- respektive
projekiverksamhel. De tva rérelsesegmenten har en chef som Ar ansvarig 16r den dagliga verksamhelen och som rege\bundet
rapporterar utiallet av rérelsesegmentets prestationer samt behav av resurser till koncer Da dljer upp
wverksamnetens resultatoch besiutar om resursiérdelning utiran de varor aeh tianster koncemnen tillverkar och sdljer ulgor dessa
koncernens rorelsesegment.

Koncernens intema rapportering 4r uppbyggd sa att koncemledningen kan Klja upp prestationer och resultat dn de tva
wverksamneterna (projekt och produkt). Det ar ulifrdn denna inferna rapportering som koncernens segment har identifierats, genom
attde olika delarna har genomgatt en process som syftal fill ait s1a ihop segmentsom ar likarlade. Det innebar alt segment har
slagits ihop nar de har likarlade ekonomiska egenskaper och att produklerna, produktionsprocesserna, kunderna ach
distributionssatiet samt alt de verkar | en omgivning med likarlade regelverk.

Indeiningen i rérelseseament grundar siq pd de olika produkterfianster som levereras.
Féljande roreisesegment har identifierats:
- Produkt Forsalining av varor med inrikining pa kontorsmiljser.

+ Projekt forsalining av tianster relaterade til etablering och i avnya samt andra miliGer.
Seqmentet inkluderar aven leverans och forsalining av inredningsprodukler avsedda for butkernas fardigstéllande.

116 resultat har direkt hantorbara poster sami pester som kan fordelas pa segmenten pa et rimiigt och
tiltériitigt satt. De redovisade posternai r resultat ar i enlighet med det resultat som fretagets hagste
verkstdllande beslutsiattare féljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment ar saita utifran principen om "armsiangds avstand” dvs. mellan parter som ar
cobercende av varandra, valinformerade och med elt infresse av att fransaktionerna genomfors.

Ej I6rdelade poster bestir av avskrivning avseende koncernmassiga overvarden samt rantekosinader for extern finansiering

Dessa redovisas i Koncer och Under samma rubrik redovisas eliminering avseende

f6rsalining och inkép fran andra segment

Jamidrelsesidrande poster ar \maklerel\er kostnader som 4r ovanliga och av engangskaraktdr. De redovisas separat 10r att ge en réativisande
bild av segmentens normala verksamnet.

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt
Produkt Projekt och eliminerir Summa
TSEK 2024 2023 2004 2023 2024 2023 2024 2023
Intakler frén externa kunder 486 367 533733 208 611 31 240 21488 1416466 570973
Intakter fran andra segment 2288 1884 26 840 19 341 -29128 -21225 o )
Gvriga intakter 1494 4325 7450 600 8944 5525
490 150 546 541 942 901 51181 -7640 21225 1425410 576497
Kostnad sald vara 209671 -238643 -571 987 -23 185 -21800 -803458 261828
Koneernintem kastnad siid vara -24 643 -19 341 -2 289 -654 26931 19995 i+l a
-234 314 257984 574 276 -23 839 513 19995  -803458 -261828
Personalkastnader -122 067 107 331 -162 680 -14 802 -284747 122132
Gvriga externa kostnader -103 508 -101 371 -124 993 -8 746 30610 16263  -197 881 -83854
Koneernintema Gvriga externa kostnader -2197 - -1230 2197 1230 i+ a
Griga rorelsekostnader -800 -6 803 -4 743 -325 -5543 ST 127
-228 573 215505  -292 416 -25102 32807 17493 -488182 -223 114
Justerad EBITDA 27 264 73052 76 209 2240 30 298 16 263 133770 91 555
JamfGrelsesitrande poster -14 336 -11819 -3547 -189 -17 822 -12 009
Pa materiefa anla 3 -4 346 -3 -10072 -1641 -25669 -12 900 -40 086 -18 382
pa E 4 -2246 -1704 -243 -215 -12979 - -15467 1919
EBIT 6 336 55 688 62 348 195 -8 350 3363 60334 59 246
Finansiela intakter 5333 2888 6062 127 11335 3015
Finansiela kostnader -3412 24622 11031 .62  -62842 5801  -77285 -30485
Finangieta iniaklenkosinader fran andra segment 774 245 774 -245 = —
Resultat fove skatt 9031 34193 56 605 15 71182 -2438 -5 556 3NT7E
Geografiska omraden
Koncernen
TSEK 2024 2023

Araggningsiiigangar
My 406 016 323016

Norge 158 487 34 261
Tyskland 22% 4445
Palen 173211 -
Qvriga variden 25 938 23911

765 948 385633

Information om stérre kunder
Koncernen har under 2024 genererat intakter fran en kund pa fotalt 161 (152, 113) MSEK. Dessa intakler redovisas i rorelseseqmenten Projekt
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Nct 4 Rorelseférvary

Den 31 januari 2024 forvarvade koncernen 100% av aktierna och rosterna i det onoterade bolaget Norco Group AB for 235 mkr och betalade
217 mkr kontant och 18 mkr i nyemitterade aktier i Golessons Group Holding AB. De identifierade tngangar och skulder som forvarvades vid

forvarvet av NOICO Group AB inkluderar input, produ ochen har bedomt att forvarvad input
och i aft va bidrar il formé att generera intakter. Koncernen har bedoml att den forvarvade uppséttningen ar
en rorelse. Foretaget séljer, ulvecklar konstruerar och tillverkar kundunik i ing och display fill lokaler och hotell. Forvarvet
vantas aven ge genom Sy och . Under de 11 manadema fram till 31 december 2024 bidrog

dotterforetaget med 911 874 tkr fill koncernens intikter och 37 930 tkrtill koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intriffat per den 1
Jjanuari 2024, uppskattar foretagsledningen att koncernens intakter skulle ha blivit 1 467 098 tkr och periodens resultat skulle ha blivit -16 369
thr

Effekter av forvary 2024

TSEK 2024
Det forvarvade 16 illga vid férvir

Varumérken 110000
Kundrelationer 25000
Crriga immateriella tilgangar 13539
Materiella anlaggningstilgéngar 75815
Nytfjanderattstilgang 46707
Uppskiuten skattefordran 2790
Langfristiga fordringar 3953
Varulager 74706
Kundfordringar och 6vriga fordringar 140 376
Likvida mede! 29569
Rantebarande skulder -187 831
Leasingskuld 49177
Villkorad kopeskilling 15282
Lev o lIder och dvriga ré llder -128 344
Uppskijuten skatteskuld -28621
Netto identifierbara tilydngar och skulder 113200
Koncerngoodwill 121800
Overford ersattning 235 000
Owriga immateriel a tilgéngar avser framst for egent tillgangar.

Goodwilt

| goodwillvardet ingar vardet av iform av - Ingen del av goodwillen forvanias vara skattemassigt

avdragsgil.

Forvarvsrelaterade uigifier
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar il 504 tkr och avser arvoden fill konsulter for advokatkostnader i samband med forvarvet. Dessa utgifter har
redovisats som dvriga rorelsekostnader i rapport dver resultat och dvrigt tofal resultat.

Overford ersittning

TSEK

Likvida medel 41591
ill a & 175213

Aktler(Z ‘908 st) varderade av extern part. 18196

Tolal dverford ersatining 235000

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Koncemen
TSEK 2024 2023
Vinst vid avyttring av inventarier och bilar 624 15638
Valutakursvinster 2084 769
Statliga bidrag 38 456
Ovrigt 6200 B65
8946 3428
Statliga stod

Koncernen har erhallit ett bidrag om 38 tkr (456 tkr) hanforligt till bidrag for uppsattning av laddstolpar. Det redovisades som intakt nar en
betalning fran staten erhdlls.
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Not & Ovriga rérelsekostnader

Koncemen
TSEK 2024 2023
Forlust vid avyttring av inventarier -20 -33
Valutakursforlust -5528 4276
5548 4309
Utgifter for forskning och utveckling har kostnadsforts med 810 tkr (653 tkr) och ingér i rorelsens kostnader
Not 7 Anstéllda, p nader och befattni ersattningar
K for ersattnil till
Koncemen
TSEK 2024 2023
Loner och ersattningar m.m. 221560 912388
Pensionskostnader 10997 8593
Andra ersattningar fill anstallda efter avslutad tianst 3381 -
Sociala avgifter 47 586 22008
283 504 121989
Medelantalet anstillda
Koncemen
2024 ey 2023
Sverige 128 13% 109 2%
Norge 54 am 1M 2%
Polen 308 a3n -
QOvriga Europa 102 g% 87 2%
Koncernen totalt 592 8% 207 51%
Moderbolaget har inte haft négra anstallda och nagra I6ner har ej utbetalats.
Kénstérdelning i foretagsledningen - Andel kvinnor
2024-12-31 2023-12-31
Mederbolaget
Styrelsen 29% 29%
Koncemen
Styrelser 25% 24%
Owriga ledande befattningshavare 33% 50%
Laner och andra ersattni s i samt i orplil for ledande i i
Koncemen
2024 2023
Ledande befatinings- Ledande befattnings-
TSEK havare ({20 personer) havare (8 personer}
Loner och andra ersattningar 20889 10151
Pensionskostnader 3522 1320
Ledande befattningshavares ersittningar
Avgangsvederiag
Ett avial om avgangsvederlag har traffats med en av i under ra aret.
Enligt avtalet har den tidigare VD:n r&tt till full attrii den fasta ma B under en period om sex

(6) ménader frén anstaliningens upphorande.

Kostnaden for avgangsvederiaget har redovisats i enlighet med IFRS, i den period da beslutet om avgangsvederlaget
fattades och forplil uppstod. L framtida il har fill nuvarde i

finansiella rapporter.

Lan tilf fedande befattningshavare
Inga |an till ledande befattningshavare har utgatt.

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Ke har avgil 5 for fia och arbetare som helt bekostas av foretagen. Nagra
pensionsplaner finns &j i moderbolaget.

Betalning fill dessa planer sker Iopande enligt reglema i respeklive plan.

TSEK. 2024 2023
Koncemen
Kostnader for avgifisbestamda planer 10997 8593
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Not 8 Arvode och kosti attning till r

Koncemen

TSEK 2024 2023

Ohrfings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 227 1132

Skatterddgivning 181 142

Andra uppdrag 35 -

Perfectum Audit

Revisionsuppdrag 287 -

UAB IDG Auditorai

Revisionsuppdrag 24 -

Bfick Rothenburg Limited

Revisionsuppdrag 83 -

Skatteradgivning 48 -
2879 1274

Moderbolaget

TSEK 2024 2023

Ohriings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 35 48

35 48
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och visningen och och

direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med overenskommelse eller avital. Detta inkluderar ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt ridgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 9 Finansnetto

Koncemen

TSEK 2024 2023

R: i enligt 879 443

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet — nettoforandring i verkligt varde 2910 -

Valutakursvinster 6275 2572

Finansiella intékter 9864 3015

Finansiella skulder som varderas fill upplupet anskaffringsvarde — rantekostnader 66 257 -27 569

Valutakursférluster -9497 2918

Finansiella kostnader 75754 -30485

Finansnetto redovisat i resultatet 65830 =27 470

Mederbolaget

TSEK 2024 2023

5 och liknand

Ranteintakter 9468 9896

Valutakursvinster 285 976

Summa 9754 10 872
Varav ranteintikder, koncernféretag 9431 9836

Riéntekostnader och liknande resultat poster

Rantekostnader -32195 13441

Summa -32195 13441
Varav rantekostnader, koncernforetag

Nct 10 Bekslutsdispoesitioner

Meoderbolaget

TSEK 2024 2023

Periodiseringsfond, &rets aterforing - 2237

Summa = 2237

>
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Not 11 Skatter

Redovisat i rapporten Sver resultat och Svrigt totalresultat

Koncernen
TSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -13878 -11811
-13878 -11811
L j 3] intékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 5317 3 087
5317 3087
Totalt redovisad skattekosinad i koncemen -8 561 -8724
Moderbolaget
TSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -35 811
35 611
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -35 -611
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen
TSEK 2024 2023
Resultat fore skatt -5 556 31778
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 206% 1144 206% -6 546
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 7.8% 437 0.4% 113
Ej avdragsgilla kostnader -252,2% -14 013 4% -1143
Ej skattepliktiga intakter 44,8% 2491 0,0% 7
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt £,5% -362 43% -1372
Utnyttiande av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag 205% 1137 19% 606
Skatt hanforlig till tidigare ar -06% -36 01% -33
Uppraknat belopp pa aterforing periodiseringsfond -28% -156 09% -301
Schablonranta pé periodiseringsfond 37% -207 06% -198
Owrigt 18.1% 1004 05% 144
Redovisad effekfiv skait -154.1% -8 561 27% -8723
Moderbolaget
TSEK 2024 2023
Resultat fore skatt -22 487 -323
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 206% 4632 206% o7
Ej avdragsgilla kostnader -20 8% -4 667 -209% -674
Gkning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,0% 7.4% 24
Uppraknat belopp pé aterforing periodiseringsfond 0,0% 50% -19
Schablonranta pa periodiseringsfond 00% -28% -9
Redovisad effekdiv skaft -0,2% -35 -189% -611
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Redovisat i rapporten Sver finansiell stillning

Eir

Avdragsgilla temporéra skillnader och underske

finansiell stallning:

g for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten over }

Koncernen

TSEK 2024 2023

Avdragsgilla temporéara skillnader

Skattemassiga underskott -1937 -1397

Kvarstaende rantenetton -14 925 -3337
-16 862 -4 734

Avde & undersk 1 bestar 72 453 tkr av kvarstaende rantenetton, dessa saknar forfallodatum. De dvriga skatteméssiga
underskotten saknar ocksa forfallodatum. De avdragsgilla temporara skillnademna forfaller inte enligt ridande skatteregler. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida

beskattningsbara vinster.
L 1 och
TSEK 2024 2023
Uppskjuten skattefordran brutto
Materiella anlaggningstillgangar 1177 -
Leasing 26476 19165
27 653 19 165
Uppskjuten skatteskuld brutto
Materiella anlaggningstillgangar 1983 [07
Leasing 25320 18 678
Immateriella tiligangar 24 708 -
Lager 1853 -
Periodiseringsfonder 6506 9379
Ovrigt 100 —
60 468 28 964
Uppskjuten skattefordran netto
Materiella anlaggningstillgangar 1177 -
Leasing 1158 487
2333 487
Uppskjuten skatteskuld netto
Materiella anlaggningstillgangar 1983 907
Immateriella tillgangar 24 706 -
Lager 1853 -
Periodiseringsfonder 6508 9379
Gvrigt 100 —
35148 10 286
Foréndring av i skatt i temp skilinader och underskottsavdrag
Koncernen
Redovisat i Férvan
Balans per 1 Redovisati  dvrigttofal-  Redovisati Avyttring Balans per 31
TSEK Jjan 2024 arets resultat resultat  eget kapital av rorelse dec 2024
Materiella anlaggningstillgangar -007 264 -163 -806
Leasing 487 869 1156
Immateriella tiligangar 3463 -28 169 24 706
Lager -1853 -1853
Periodiseringsfonder -9379 2873 -6 506
Owvrigt -100 -100
-9799 5316 - - -28332 -32815
Redovisat i Férvan
Balans per 1 Redovisati  Gvrigttofal- Redovisati Avyttring Balans per 31
TSEK jan 2022 arets resultat resultat _eget kapital av rorelse dec 2023
Materiella anlaggningstillgangar -942 35 -907
Leasing 487 487
Periodiseringsfonder -11938 2560 -9 379
-12881 3082 - - - -9799
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Not 12 Immateriella anliggningstillgangar

Koncernen
20241231
Intemtuty. immatariela tilgangar Farvarvade immateriela tilgingar
Balanserade
utgifter Rr Phghende
utvecklings- utvecklings- Kund-
TSEK. arbeien arbete Varumarke relationer Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 [anuari 2024 9282 128 265297 274 707
Rarelsetdrvarv 532 12441 25000 110000 125974 273947
Internt utvecklade tillgangar 1688 4594 6282
Omklassificeringar 138 138
Arets valulakursdifferenser 52 502 -607 423 -195 175
Ulgaende balans 31 december 2024 11693 17 665 24 383 110423 381 076 555 250
av-och ivningal

Ingaende balans 1 @nuari 2024 5051 5051
Rarelsetdrvarv 532 532
Arets nedskrivning -356 -356
Arets avskrivningar 2134 -1903 -11278 -16 315
Arets valutakursdifferenser A4 40 3 2
Utgaende balans 31 december 2024 8117 - -1863 -11 247 - -21227
Redovisade varden
Ingaende balans 2024 4231 128 - - 265 297 269 656
Ulgaende balans 2024 3576 17 665 22530 99 176 391 076 534023
2023-12.31

Internt utv. immateriella tilgangar Foravade immaterielia tillgangar

Balanserade

ulgitier o1 Paglende

utvecklings- utvecklings-
TSEK areten arete Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 @nuari 2023 6825 1749 269 833 278 407
Investeringar 61 227 838
Avyltringar ach ulrangeringar -2970 -2870
Gmklassificeringar 1848 -1848 -
Rattelse fel fg ar -2 -2
Arets valutakursdifferenser 1566 -1566
Uladende balans 31 december 2023 9282 128 265297 274707

av-och ivningal

Ingaende balans 1 januari 2023 -3138 -3138
Arets avskrivningar -1919 -1918
Arefs valutakursdifferenser 6 [
Utgaende balans 31 december 2023 5051 - - -5 051
Redovisade virden
Ingaende balans 2023 3687 1749 269833 275269
Utgaende balans 2023 4231 128 265297 269 656

Alla immateriella tilgangar, utom goodwill och pagéende Utvecklingsarbeten, skrivs av. For information om avskrivningar, se
redovisningsprinciperna i not 1.
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VAl fngar far ré; goodwili
Fdljande i redovisar ol ] i férha 1ill koncernens totala redovisade
goodwillvarden:
2024 2023

TSEK Redovisat virde _ Redovisat varde
Projekt 151 910 25667
Produkt 242 350 239630

394 260 265 297
Enheter utan A

334 260 265 297
R Projekt respx Produkt har goo och de bada enheternas

Atervinningsvarden baseras pa samma vikliqa antaganden

Entrefen Projekt

Nedskrivningsprovningen fér enheten Projekt pa av . Detta varde bygger pa
kassaflodesberakningar, varav det iorsia aret baseras pa den budget f6r 2025 som fasistalls av foretagsedningen,

och en Arliq Intakistiivaxt om 4.5% under dren 2026-2029 samt en rorelsemarqinal fore avskrivningar som qradvis okar 1l cirka 8%
De kassafloden som beraknals effer de forsta fem aren har baserats pa en arlig tilvaxttakt pa 2%, vilket motsvarar

langsiklig forvantad pa enhetens . De har a3l med en
diskonteringsranta pa 10.9% efter skalt. Antaganden som ar viktiqa | den fem-ariga affarsprognosen beskiivs i

uppstdliningen nedan.

De vikliga antagandena i tem-arsprognoserna och de meloder som anvants 1or att skalta varden pa dessa och pa
a ar idliande (1or och iorega ar):

diskonter

Metoder f5r att skatta virden

Budget 2025, darefter arliq tillvaxt om cirka 4.5% 2026-2029

Budget 2025, darefter gradvis ¢kning till cirka 8%

Baserat pi marknadsrantor per provningsdatum, branschrisk och kapitalstruktur utifran jamférbara noterade bolag
2% Tran och med 2030 i linje med en forvantad inflation

Viktiga variabler
Gmsattningstiltaxt
Rérelsemarginal
Avkastningskrav

Langsiklig kassafiodestivaxt

Atervinningsvardet for enheten Projekt éverstiger det redovisade vardet med 95 000 tkr, vilket 4r en marginal som innebar att imiigt
mdjliga fGrandringar i nagra viktiga antaganden skulle innebéra att enhetens atervinningsvarde blir lagre dn dess redovisade vérde
De virden som anvants | nyttjandevardeberakningarna och de andrade varden som leder till att Atervinningsvardet biir ika med
redovisat varde dr fdljande:

Variabel Antaget varde Andrat varde
Langsiklig tillvaxt Langsiklig tilvaxt = 2%(2%,2%:) Langsiklig tillvaxt = 1%
Diskonteringsranta 10.8% efler skatt{10,8%, 10,9%) 11.8% efler skatt

Enheten Produkt

Nedskrivaingsprévningen 16r enheten Produkt pa 2] av Detta varde bygger pd
kassafiddesberakningar, varav det 1orsta Aret baseras pa den budget 16r 2025 som faststallts av foretagsedningen,
«och en intdkistilvaxt darefter | linje med férvantad inflation samit en ofdrandrad ru'relsemarg\na\ 6re avskrivningar.

De kassafisden Som beraknats efter de forsta tem Aren har baserats pa en Arliq tilvaxitakt pa 2%, vilket motsvarar
langsiklig forvaniad pa enhetens .De har med en
diskonteringsranta pa 10.9% efter skall. Antaganden som ar vikiiga | den fem-ariga affarsprognosen beskiivs |
uppstaliningen nedan.

De vikliga antagandena i fem-arsplanerna och de metoder som anvants 16r alt skatta varden ar fljande (for
innevarande och fareqaende ary:

Metoder f5r att skatta virden

Budget 2025, darefter tilvaxt i linje med torvantad inflation

Budget 2025, darefter ofdrandrad

Baserat pi marknadsrantor per provningsdatum, branschrisk och kapitalstruktur utifran jamférbara noterade bolagq
2% fran och med 2030 i linje med en frvantad inflation

Viktiga variabler
Gmsattningstiltaxt
Rérelsemarginal
Avkastningskrav

Langsiktiq kassafiodestilvaxt

Atervinningsvardet for enheten Produkt éverstiger det redovisade vardet med 467 000 tkr, vilket ar en marginal som innebar att rimiigt
mdjliga fGrandringar i nagra viktiga antaganden skulle innebéra att enhetens atervinningsvarde blir lagre dn dess redovisade vérde

De varden som anvanis i nyttiandevardeberakningarna och de dndrade varden som leder till att atervinningsvardet blir ika med
redovisat varde ar féjande:

Variabel Antaget virde Andrat virde
Langsiktiq illvéxt Langsiktiq tiltvaxt = 2%(2%, 2%} Langsiktiq illvéxt = 1%
Diskonteringsranta 10.9% efier skatl{10,9%, 10,3%) 11.9% efier skatt
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Not 13 Materiella anliggningstillgangar

Koncernen
20241231
Foruatring-
Maskiner och Inventarier, Paglende ulgitier pa
Byggnader  andra kkniska verklyg och nyanlagg- annans
TSEK ooh mark ankaggningar i z ningar ‘mstighet Totatt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 @nuari 2024 12 858 15 557 25412 4316 58743
Rorelseidrvary 84 155 62 465 13 664 260 1226 161770
Gwriga forvary 2769 8581 6529 603 2040 20 522
Avyttringar -358 -358
Cmiklassificeringar 554 554
Valutakursdifferenser 3 006 1400 124 -40 -14 4476
Uladende balans 31 december 2024 102 788 87 645 46 283 823 8168 245707
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2024 5762 8060 -19.986 -2852 -36 760
Raorelsetorvan -24 632 -53 479 -8 026 -845 -86 982
Arels avskrivningar 3720 4812 -3 840 -807 -1327¢
Avyliringar 358 358
Gmklassificeringar -551 -554
Valutakursdifferenser 711 -1024 -202 -14 -1951
Utgaende balans 31 december 2024 -34 825 67017 -32 608 - -4718 -139 168
Redovisade varden
Ingaende balans 2024 7096 7497 5426 - 1964 21983
Ulgaende balans 2024 67 963 20628 13675 823 3450 106 539
20231231
Foroatiring-
Maskiner och Inventarier, Pagaende ulgitier pa
Byggnader  andra kkniska verklyg och nyanlagg- annans
TSEK ooh mark G [ i ningar ‘mstighet Totatt
Anskaffningsvirde
Ingaende balans 1 januari 2023 12 858 13125 23 898 214 4916 55011
Inkép 2176 1453 a02 4531
Avyttringar -268 -39 -659
Gmklassificeringar 628 414 -1116 -74
Rattelse not 243 249
Valutakursdifferenser -104 -211 -315
Ulgaende balans 31 december 2023 12 858 15 557 25412 - 4916 58743
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2023 5302 6697 -17 872 -2 448 -32 318
Arets avskrivningar -460 -2180 -2 156 -504 -5 300
Avyttringar 268 89 357
Ratielse not -249 249
Valutakursdifferenser 549 202 751
Uladende balans 31 december 2023 5762 -8060 -19.986 - -2952 -36 760
Redovisade varden
Per 1 januari 2023 7556 €428 6026 214 2468 22692
Per 31 december 2023 7096 7497 5426 - 1964 21983
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Not 14 Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bbrjan 238 708 228 845 222178
Inkdp 9431 9 863 6665
Utgaende balans 31 december 248138 238 708 228 845
Redovisat viirde 248139 238 708 228 845

Not 15 Langfristiga fordringar och &vriga fordringar

Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Léangfristiga fordringar
Ovriga fordringar 2122 380 33
2122 380 33
Gvriga fordringar (kortfristiga)
Momsfordran 13123 - -
Farskott till leverantdrer 1423 4724 4347
Owrigt 23612 - 4834
38 158 4724 8181
Not 16 Varulager
Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Ravaror och fémddenheter 47 352 5210 5696
Fardiga varor och handelsvaror 54 150 80 665 §7 810
101 502 £5 875 73 506

Koncernens kostnader for salda varor uppgar till 803 011 tkr (265 321 tkr) och inkluderar nedskrivning av varulager med
103 tkr (859, 0} efter aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar med 0 (0, 0).

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Koncernen

Forutbetalda leasingavgifter 789 162 331

Upplupen mingdrabatt pa varuinkdp - - 1781

Ovrigt 9789 3255 2951
10 578 37 5 063
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Not 18 Eget kapital
Aktiekapital

2024 2023
Stamaktier
Emitterade per 1 januari 104 387 104 387
Apportemmission 6 059 —
Emitterade per 31 december — betalda 110 446 104 387

Preferensaktier
Emitterade per 1 januari 88 783 68 783
Emitterade per 31 december — betalda 3

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 110 446 stamaktier (104 387) och 68 783 preferensaktier (68 783).
Stamaktierna och preferensaktiema har ett kvotvarde pa 1 Kr (1 kr) respektive 1 kr (1kr).

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststélls av bolagsstamma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
bolagsstamman med en rdst per aktie. Preferensaktier berattigar till en ost. Innehavare av preferensaktier har med foretrade framfor
stamaktierna ratt till del av bolagets for vinstutdelning tilkpgsngliga medel med et belopp som motsvarar den ursprungliga teckningskursen med
tillagg motsvarande 10% &rlig ranta. Rattigheten ackumuleras med rénta pa ranta men verkstalld utdelning avraknas fran ackumulerat belopp.
Foretradesratten galler aven vid likvidation. Nar belopp enligt villkoren utbetalats har preferensaktieagama inte langre nagon ratt till
aterstaende tillgangar utan dessa tillfaller i sin helhet stamaktieagama

Koncernen

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koneernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med Arets resultat fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktieagarna.

Overkursiond
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séiga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhélina
beloppet utover aktiernas kvotvarde, foras till overkursfonden.

Balanserade vinstme del
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning.
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Not 19 Réntebdrande skulder

| det féljande framgér information om firetagets avtalsmassiga villkor avseende réntebirande skulder. Fér mer information o
fretagets exponering for rdnte-, valuta- och likviditetsrisk hanvisas till not 22.

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 257 388 3408 93 007

Ovriga langfristiga skulder 309 314 182 642 170 177

Leasingskulder 97 440 77 680 73 675
664 152 263 731 336 858

Kertfristiga skulder

Checkrakningskredit 40 677 - -

Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 37 200 86 028 13636

Ovriga kortfristiga skulder 80450 - -

Kortfristig del av leasingskulder 30 207 17 792 13 326
168 534 103 820 26 962

Villkor och aterbetalningstider
Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. Banklanen har sakerstallts med fretagsinteckningar samt
pantsatta aktier i dotterféretag, se not 24.

2024-12-31
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta rénta Forfall viérde virde
Banklan SEK STIBOR+2,5-3,0 2026 75000 75000
Banklan SEK STIBOR+3,0-3,5 2026 74 345 71052
Banklan SEK STIBOR+3,0 2026 125000 123 750
Revolverande bankkredit SEK STIBOR+2,5-3,0 2026 40677 40 677
Ovrig upplaning SEK 7-10% . 375882 375882
Ovrig upplaning NOK 10% 2032 13 8682 13 862
Totala réntebérande skulder 704 786 700243
2023-12-31
Nominell Nominellt Redovisat
TSEK Valuta rénta Forfall virde varde
Banklan SEK STIBOR+2,5-3,0 2024 75000 75000
Banklan SEK STIBOR+3,0-3,5 2025 17 045 14 437
Ovrig upplaning SEK 510% *) 169 765 169 765
Ovrig upplaning NOK 10% 2032 12877 12 877
Totala réntebérande skulder 274 687 272078
2023-01-01
Nominell Nominelit Redovisat
TSEK Valuta ranta Forfall virde viérde
Banklan SEK STIBOR+2,5-3,0 2024 75000 75 000
Banklan SEK STIBOR+3,0-3,6 2025 30683 27732
Revolverande bankkredit SEK STIBOR+2,5-3,0 2024 3911 3911
Ovrig upplaning SEK 510% ] 157 584 157 584
Ovrig upplaning NOK 10% 2032 12593 12 593
Totala réntebdrande skulder 279771 276 820

*} Aterbetalnings skydldighet om bestammande inflytande Sver Gitessons Svergar till nya gare. For en mindre del &r
kredittiden maximerad till 104r.
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Instillda betalningar och avtalsbrott

Bolaget brét mot vissa finansiella kovenanter kopplade till langfristiga |aneavtal per 2024-08-30.

Fére balansdagen, naddes en verenskommelse med langivaren dér de finansiella kovenanterna omfirhandlades.

Som en del av dverenskommelsen betalades en dvertrddelseavgift och nya covenantnivaer faststalldes,

vilka bolaget forvéintas kunna uppfylla. Enligt det reviderade avtalet har langivaren inte rétt att kréva aterbetalning inom
12 manader efter balansdagen.

Redovisade vardet av banklanen kopplade till covenanterna uppgick per 2024-12-31 till 146 052 tkr.

Covenanterna ska vara uppfyllda kvartalsvis och koncernen beddms inte ha nagra svarigheter att uppfylla dessa vid nésta
matningsperiod 2025-03-31.

Moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Langfristiga skulder

Agarlan 308 314 182 642 170177
309 314 182 642 170 177

Kertfristiga skulder

Agarlan 80450 - -

80 450 — —

Skulder som férfaller till betalning senare 4n fem ar efter
balansdagen -

Aterbetalningsskydidighet om bestidmmande inflytande dver Gitessons dvergar till nya dgare.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Koncernen
Upplupna I3ner och semesteridner 23208 8079 11404
Upplupna sociala avgifter 9487 3758 4 806
Upplupna rantor - 18 -
Ovriga upplupna kostnader 26 809 8 186 9 034
59 504 20 041 25244
Moderbolaget
Ovriga upplupna kostnader 5 60 120
5 60 120
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Not 21 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Verkligt virde

Klassificering och verkligt virde samt niva i varderingshierarkin
Tabellen nedan visar de redovisade vérdena och de verkliga vardena pa koncernens finansiella tillgdngar och finansiella
skulder, inklusive deras niva i varderingshierarkin.

Ki

Varderade fill
upplupet Varderade fill
anskaffnings- verkligt virde
2024-12-31 TSEK virde via resultatet Tolalt
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 237710 237710
Likvida medel 43472 43472
Upplupna intakter 47 175 47 175
328 357 - 328 357
Finansiella skulder
Banklan 294 598 294 598
Aktieagarlan 389764 389764
Checkrakningskredit 40 677 40 677
Leverantorsskulder 129243 129243
Upplupna kostnader 34 063 4 063
888 345 - 888 345
Varderade fill
upplupet Varderade fill
anskaffnings- verkligt varde
2023-12-31 TSEK varde via resultatet Totalt
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 69 363 69 363
Likvida medel 49 196 49 196
118 558 - 118 559
Finansiella skulder
Villkorade kopeskillingar - 2970 2970
Banklan 89437 - 89 437
Aktieagarlan 182 842 - 182842
Leverantorsskulder 37797 - 37797
Upplupna kostnader 8 204 — 8 204
318 080 2970 321 050
Varderade fill
upplupet Varderade fill
anskaffnings- verkligt varde
2023-01-01 TSEK varde via resultatet Tofalt
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 87 333 87 333
Likvida medel 22430 22 430
Upplupna intakter 1781 1781
111 544 - 111 544
Finansiella skulder
Villkorade kopeskillingar - 9540 9 540
Banklan 106 643 - 106 643
Aktieagarlan 170177 - 170177
Leverantorsskuldger 49025 - 49 025
Upplupna kostnader 9034 - 9 034
334 879 9 540 344 419

Redovisat virde pa ovan tillgangar och skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt virde da dessa tillgangar och

skulder huvudsakligen har korta I8ptider.
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Not 22 Finansiella risker och riskhantering

Koncemen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
«  Kreditrisk

o Likviditetsrisk

«  Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncemens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncemens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncemens finansfunktion. Den &vergripande malsattningen for finansfunktionen &r att

tillhandahilla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncemens resultat som harrér fran
marknadsrisker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgora sina skyldigheter som &r férknippade med finansiella skulder.
Koncemen har likviditetsplanering avseende kalanderaret som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje
manad. Koncernens prognoser omfattar kalanderaret och innefattar likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen
anvénds for att hantera likviditetsrisken och kostnadema fér finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncemnen ska
kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att
riskera koncemens rykte. Koncemens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda dverskottslikviditet inom
koncemen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala finansavdelningen.

Kreditfaciliteter Nominellt Nom, Mkr Utnyttjat Tillgéngligt
Checkrikningskredit 59 000 59 40 B77 18 323
Bilateralt kreditlbfte, forfall 2026 75 000 75 60 000 15 000
Summa 134 000 134 100 677 33323
Tillgangliga likvida medel 43472 X 43472
Likviditetsreserv 177 472 134 100 677 76795

Faretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 982 miljoner kronor och forfallostruktur pa skuldemna framgar av tabellen
nedan.

S
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Not 22 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Forfallostruktur fi L skulder — odi kassafloden

Koncernen

2024-12-31

TSEK Valuta Nom. belopp Totalt <1 man 1-3mén 3 mén-1 ar 1-5ar >5 ar
Banklan SEK 294 598 324 966 - 13 096 39288 272582 -
Checkrakningskredit SEK 40677 37876 - - 37876 - -
Leverantorsskulder 129243 129243 121 947 7230 o6 - -
Leasingskulder 127 647 131430 2736 3542 18 308 66614 40139
Ovriga skulder SEK 1).2) 380 764 382 002 — — 82 688 — 300 314
Summa 981 929 1015517 124 683 23 868 178 318 330 198 348 453
202312-31

TSEK Valuta Nam. belopp Totalt < 1 mén 1-3man 3 mén-14r 1-54r > 5ar1)
Banklén SEK 89437 99 627 - 5039 14 777 79811 -
Leverantorsskukier 77 37797 36613 1120 64 - -
Leasingskulder 95472 101 008 2512 926 9993 41418 46 159
Owvriga skulder SEK 1).2) 182 642 181174 - - - 82718 108 455
Summa 405 348 429 606 39125 7085 24 834 203949 154 614
2023-01-01

TSEK Valuta Nam. belopp Totalt <1 man 1-3mén 3 mén-1 4r 1-54r > 53ar1)
Banklén SEK 102732 116 173 - 3806 14 343 98 024 -
Checkrakningskredit SEK  3) 391 3911 - - - 3911 -
Leverantorsskukier 49025 49 025 47 908 1078 39 - -
Leasingskulder 87 002 128 278 491 2859 10583 50697 63 548
Owvriga skulder SEK 1).2) 170177 182 454 - - - 82718 98 735
Summa 412 847 479 841 48 399 7843 24 965 235351 163 283

1) Rantan laggs till lanen och for flertalet foreligger Aterbetalningsskyldighet endast om bestammande inflytande dver Gotessons &vergar till tredje man
Beloppet avser skuld till och med respektive balansdag forutom for en mindre del dar kredittiden ar masimerad till 10 ar.

Vid berakning av odiskonterade kassafloden har den ranta som gallde pa respektive balansdag anvants

2) Av nominellt belopp &r TNOK 11 577 omréknat till SEK. Vid berakning av odiskonterade kassafloden har den valutakurs som galide pa

respektive balansdag anvants.

3) Utnyttjad under revolverande kreditramar pa TSEK 20 000.
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Not 22 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS redovisningsstandarder i fre typer, valutarisk, ranterisk

och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncemen utgors av ranterisker, valutarisker och ravaruprisrisk.

Rénterisk
Raénterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan leda till
férandring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden.

Kéanslighetsanalys — rénferisk

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang/’ nedgang pa 1
procentenhet pa balansdagen uppgar fill +/~ alt. -/+ 2 591 000 SEK (f.4. +/- alt. -/+ 920 453 SEK) — givet de rantebarande tillgangar
och skulder som finns per balansdagen.

Ca 46% av koncernens upplaning loper med rorlig ranta STIBOR 90 dagar.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor
férandras kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att det finns en blandning
mellan valutoma i vilken farsaljning, inkép, fordringar och skulder ar noterade och respektive funktionell valuta i koncembolagen.
Den funkticnella valutan for koncernbolagen &r primart i SEK,NOK,PLN och EUR. Transaktionema ar primart gjorda i valutorna SEK,
NOK och EUR.

Transaktionsexponering

Koncernens verksamhet medfsr lopande exponering mot valutarisker kopplade till framtida kassafloden fran kommersiella transaktioner
i utlandsk valuta, sasom kundfordringar, leverantérsskulder och inkép av varor och tjanster. Denna transakfionsexponering

uppstar framst i samband med exportiérsaljning och importinkdp dar betalningar sker i annan valuta @n koncemens funktionella valuta.
En annan del av transaklionsexponeringen avser |langfristiga lan och fordringar i annan vlauta &n koncemens funktionella valuta.

Omrékningsexponering

Koncernen &r exponerad fér valutarisk hanférlig fill omrakning av utlandska dotterféretags tiligangar, kulder, intakter och kostnader fran
deras respektive funktionella valutor till koncemens rapporteringsvaluta (SEK). Denna omrakningsexponering paverkar

koncernens &vrigt totalresultat och eget kapital, men inte koncernens kassafiéde.

Kéanslighetsanalys - valutakursrisk

Koncernen &r framst exponerad mot forandringar i valutakurserna pa NOK och EUR mot SEK. Tabellen nedan visar hur en rimligt
méjlig forandring i den svenska kronan gentemot 2024 skulle paverka véarderingen av finansiella instrument denominerade i en
utl&ndsk valuta och dess paverkan pa eget kapital och resultatet. Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t ex
réntan) férblir oférandrade. Tabellen visar transaktionsrisken och samma férutsattningar tillampades for 2023.

Skillnaden mellan paverkan pa resultat efter skatt och paverkan pa eget kapital avser eliminering av valutaeffekter p4 langfristiga lan
som beddms som nettoinvestering i enighet med 1AS 21.

Paverkan pa resultat efler skatt Paverkan pa eget kapital, netto
efter skatt

thr Okning Mi i Okning Mi

2024

EUR/SEK - férandring med 10% 2236 -2236 2236 -2 236
NOK/SEK - féréndring med 10% =217 217 10 937 -10 937
2023

EUR/SEK - férandring med 10% 1868 -1868 1868 -1868
NOK/SEK - foréndring med 10% 547 -547 3880 -3 880
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Ravaruprisrisk
Med ravarurisk avses férandringen i priset pa insatsvaror och dess paverkan pa resultatet. Fér koncemen ar det
framst férandringar av priset pa tr4 och metall som utgér en stor ravaruprisrisk.

Kreditrisk
Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt tagande och darigenom
férorsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar.

Det redovisade vardet av finansiella tillgangar och avtalstillgangar utgor den maximala kreditexponeringen.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar och avtalstillgangar redovisas i resultatet enligt fljande.

TSEK 2024 2023
Nedskrivningar av kundfordringar och avtalstillgangar som

harrdr fran avtal med kunder 1 861 797
Summa 1 861 797

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kunds enskilda egenskaper. Ledningen beaktar emellertid de
faktorer som kan paverka kredifrisken hos kundbasen, inklusive risken fér fallissemang férknippad med branschen och det land
dar kundema ar verksamma. Uppgifter om koncentration av intakter ingar i not 3.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy enligt vilken varje ny kund individuellt analyseras for kreditvardighet innan koncernens
generella betalnings- och leveransvillkor erbjuds. Kencernens granskning omfattar externa kreditbetyg, om de finns tillgangliga,
finansiella rapporter, information fran kreditvérderingsinstitut, branschinformation och i vissa fall bankreferenser.
Forsaljningslimiter faststalls f6r kunder som beddms som osakra. Férsaljningar som &verskrider dessa limiter kraver speciellt
godkannande frén koncernen.

Mer an 90 % av koncernens 20 stérsta kunder har gjort affdrer med koncernen under de tre senaste verksamhetsaren och inga

av dessa kunders balanser har skrivits ned eller anses vara kreditfdrsamrad per balansdagen. Vid dvervakning av kunders kreditrisk
grupperas kunder enligt deras kreditegenskaper, inklusive huruvida de &r enskilda individer eller juridiska personer, om de verkar inom
grossist- eller detaljhandel eller som slutanvandare, deras geografiska lage, bransch, handelshistorik med koncemen och forekomsten
av tidigare finansiella svarigheter.

Keoncernen kraver inte bankgarantier eller annan sékerhet fér kundfordringar och évriga fordringar. Koncernen har inga
kundfordringar och avtalstillgangar for vilka nedskrivningsreserver inte redovisas pa grund av sakerhet.

Reserv fér befarade kreditforiuster

Beddmning av befarade kredifforiuster
Koncernen bedémer individuellt befarade kreditfériuster fr kundfordringar och avtalstillgangar.

Nedan sammanfattas kredifriskexponeringen och befarade kreditforluster f6r kundfordringar per den 31 december 2024.

31 december 2024

Viktad
genomsnittlig
forlustniva- Redovisat Kredit-
TSEK procentsats virde, brutto Foriust-reserver forsamrad
Ej forfallna 177 970 - Nej
Forfallna 1-30 dagar 48 153 - Nej
Forfallna > 31-60 dagar 6 068 -350 Nej
Forfallna > 61-90 dagar 1508 - Nej
Forfallna > 90 dagar 6 951 -2 588 Ja
- 240 648 -2 938 -
Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och befarade kreditférluster fdr kundfordringar
per den 31 december 2023.
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31 december 2023

Viktad
genomsnittlig
forlustniva- Redovisat Kredit-
TSEK procentsats virde, brutio Forlust-reserver forsdmrad
Ej férfallna 54 140 - Nej
Forfallna 1-30 dagar 13 576 - Nej
Forfallna > 31-60 dagar 993 - Nej
Farfallna » 61-90 dagar 654 - Nej
Férfallna = 90 dagar 1170 -1170 Nej

— 70 533 -1170 —

Férandringar i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar och avialstiligangar
Férandringen i reserver for nedskrivningar avseende kundfordringar och avtalstillgangar under aret var foljande.

2024 2023
TSEK
Ingdende balans per 1 januari 1077 280
Omvardering av fédustreserver, netto 1861 797
Utgaende balans per 31 december 2938 1077

Koncernen har fortfarande ratt att kréva kunden pa de kundfordringar om ett kontraktsmassigt belopp pa 1 861 tkr som skrivits
ned under 2024.

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 43 472 tkr den 31 december 2024 (2023: 49 186 tkr).

Koncernen arbetar till absoluta majoriteten med de stora bankerna Swedbank och Danske Bank. Vissa av kencernen bolag arbetar
med mindre banker men dessa ar en ej vasentlig del av koncernens likvida medel och finansiering.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en god finansiell stéllning, som bidrar till att bibehalla
investerares, kreditgivares och marknadens fértroende samt utgdra en grund or fortsatt utveckling av affarsverksamheten;
samiidigt som den langsikliga avkastning som genereras till aktieagarna &r tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital, ej omfattande ej inlésenbara preferensaktier.

Kapital

TSEK 2024 2023
Totalt eget kapital 120 568 115175
Nettoskuldsattningsgrad

TSEK 2024 2023
Finansiella skulder 852 236 367 551
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar -43472 -49 196
Netfoskuid 808 765 318 355
Nettoskuldsattningsgrad (Nettoskuld / Totalt eget kapital) 671% 276%

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.
Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.
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Not 23 Leasingavtal

L il dar fo get ar

Koncernen

Koncemen leasar flera typer av tillgangar sa som fastigheter, bilar och 6vrigt Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller
andra begransningar utbver sakerheten i den leasade tillgangen.

For bptidsanalys av leasingskuldema, se not 22 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Nyt{janderittstillging

Koncernen

TSEK Fastigheter Fordon Ovrigt Totalt
Avskrivningar under aret -19 891 -4 372 -1406 -25 669
Utgaende balans 31 december 2024 116 691 6488 2207 125 386
Avskrivningar under aret -9727 -2323 -850 -12 900
Utgaende balans 31 december 2023 84 826 O 847 23 93 994

Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to right-of-use assets”) under 2024 uppgick till 56 233 tkr
(2023: 17 542 tkr). | detta belopp ingér anskaffningsvérdet for under Aret nyanskaffade nyttjanderatter samt
tillkommande belopp vid omprivning av leasingskulder pa grund av éndrade betalningar till folid av att
leasingperioden har forandrats.

Belopp redovisade i resuftatet

Koncernen

TSEK 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -25 669 -12 900
Ranta pa leasingskukder -8790 5801
Kostnader for korttidsleasing -218 -150
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde -167 -120
Belopp r it irapp dver

Koncernen

TSEK. 2024 2023
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 31116 186 265
Fastighetsieasing

Koneemen leasar byggnader for sina kontorslokaler och lager. Leasingavtalen for byggnader har normalt
Ioptider pa 3-10 ar. Vissa leasingavtal innehdller en option att vid leasingperiodens slut fornya leasingavtalet med 9ptider
pé 1-5 &r. Konecernen gor nommalt bedomningen att det &r rimligt sakert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pé forandringar i lokala prisindex.

Billeasing

Koneemen leasar fordon som nomalt har en 1optid pa 3 4r. | vissa fall har Koneemen en mojlighet att kdpa bilen vid
leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Koncemen den leasade bilens restvarde vid leasingperiodens slut. Koncemen
gor normalt beddmningen att det inte ar rimligt sakert att en kopoption kommer att utnyttias och forvantar sig inte heller att
nagra restvardesgarantier kommer att betalas ut vid leasingperiodens slut. Det bedoms inte imligt sakert att eventuella,
forlangningsoptioner kommer att utnyttjas

Svriga leasingavtal
Koncemens ovriga leasingavtal bestér av maskiner och utrustning med leasingperioder pa 3 till 7 ar. | det fall
foriangningsoptioner forekommer becoms det normal imligt sakert att en forlangningsoption kommer att unyttjas.

Koncemen leasar aven diverse maskiner och I T-utrustning som ar korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt varde.
Koneemen har valt att inte redovisa nytjanderéttstilgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal

Sale and leaseback

Koncemen har ett leasingavtal av en fastighet | Polen som utgdr en sale-and-leaseback transaktion. Denna transaktion utgor
inte en forsaljning da koncemen har en skyldighet att aterkopa tillgangen vid leasingavtalets slut, vilket innebar att leasegivare
inte far kontroll over tillgangen eftersom denna &r begransad i sin formaga att styra anvandningen av, och i alt vasentligt fa
alla atersthende formaner fran, tillgingen &ven om leasegivaren &r i fysisk besittning av tillgangen under leasingperioden
Koncemen redovisar darfor den dverforda tillgangen (byggnad) och en finansiell skuld i rapporten over finansiell stalining
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Not 24 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Stillda sikerheter
I form av stélida sdkerheler for egna skulder

Foretagsinteckningar 50 500 20 000 20 000
Aktier i dotterforetag 175529 18 985 33705
Surmma stalida sakerheier 226 029 38 985 53 705
Moderbolaget

TSER 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Stillda sakerheter
I form av stélida sdkerheler for egna skulder
Aktier i dotterforetag 312 485 119075 118 075

Surmma stélida sékeiheier 312 485 119075 119 075

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 335 475 113 175 125 947
Summa eventualforplikiel/ser 335 475 113 175 125 947

Not 25 Disposition av foretagets vinst eller férlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Balanseras i ny rakning 171 257
Summa 171 267
Not 26 Narstaende

Nirstaenderelationer
Moderbolaget har en narstienderelation med sina dotterforetag ,se not 27, och sina aktiesigare

tallning Gver
Koncernen
Inkdp av Fordran pa Skuld till
Férsalining av varori tjanster Ovrigt {t ex nirsthende narstaende
varor tjanster fran ranta, per 31 per 31
TSEK Ar till nérsté arsti i
MNirstdenderelation
Akieagare 2024 -32122 389727
Akiesgare 2023 13441 182642
Moderbolaget
Inkdp av Fordran pa Skuld till
Forsiljning av varor! tjanster Ovrigt {t ex narstaende narstaende
varor tjanster fran ranta, per 31 per31
TSEK Ar till narsta arst i
MNirstdenderelation
Dotterféretag 2024 9468 249 046
Dotterféretag 2023 9896 239719
Akiedgare 2024 32122 389 727
Akiedgare 2023 13441 182642

Transaktioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

T i med i stillning
Uppgifter om ersatiningar till respektive nyckelperson i ledande stallning, se not 7
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Not 27 Koncernforetag

Innehav i dotterféretag

Dotterforetag /Org nriSate Antal andelar Agarandel i % Redovisat varde
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 202312-31
Chlessons Design Group AB, 559203-6502, Ulricehamn, Sverige 52 908 100% 100% 312 465 119075
CGolessons Intressenter AB, 556919-5232, Slockholm, Sverige 100% 100%
Golessons Industri AB, 556287-5251, Tranemo, Sverige 100% 100%
Akuslikmili6 | Falkenberg AB, 556530-2204, Falkenberg, Sverige 100% 100%
Gélessons AS, 916968000, Greaker, Norge 100% 100%
David design AB, 556683-4833, Helsingborg, Sverige 100% 100%
Golessons Design GmbH, HRB2202¢3, Dreielch, Tyskland 100% 100%
Gsign AB, 559320-8159, Urricenamn, Sverige 73,68% 73,68%
From Interior AB, 559320-8167, Stockhalm, Sverige 100% 100%
Macs Holding AS, 829375548, Greaker, Norge 100% 100%
Scan Sérlie AS, 926646990, Greaker, Norge 100% 100%
UAB Scan Sorlie Baltic, 300959606, Panevezys, Litauen 100% 100%
Golessons Design SAS, 952047090, Paris, Frankrike 100% 100%
Sorlie Inferior AB, 553424-5762, Ulricehamn, Sverige 100% 100%
Gdlesson Design APS, 44103206, Kdpenhamn, Danmark 100% 100%
Gétesson Design LTD, 14978649, London, Storbritannien 100% 100%
Norco Group AB, 559371-2770, Slockholm, Sverige 100% 0%
Norco Invest AB, 556950-1629, Stockhoim, Sverige 100% 0%
Norco Spectra Invest AS, 913100018, Hamar, Norge 100% 0%
Norco Spectra Holding AS, 812857514, Hamar, Norge 100% 0%
Norco Interior AS, 948804557, Hamar, Norge 100% 0%
SIAS Contract AS, 890384959, Oslo, Norge 100% 0%
Norco Industries Sp.z.0.0, 5660010668, Giechanow, Polen 100% 0%
Norco Interior Spz.0.0, 1090002232, Sonsk, Polen 100% 0%
Norco Sclutions Sp.z.0.0, 5253016028, Giechanow, Palen 100% 0%
Norco Ukraina LLG, 45448715, Lviv, Ukraina 100% 0%
Karlsson & Svensson Holding AB, 556728-3006, Slockholm, Sverige 100% 0%
Norco Interior AB, 556563-5888, Haimstad, Sverige 100% 0%
Karlsson 8 Svensson Projekt Norge, 834289392, Oslo, Norge 100% 0%
Modsarbolaget
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
A arden
Vid arets borjan 119075 119075
Tilliskott 175 194 -
Inkop 18 196 —
Utgdende balans 31 december 312 465 19075
Redovisat vérde den 31 december 312 465 119075
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Not 28 Obeskattade reserver

Moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2020 — — 2 237
Utgdende balens 31 december - - 2237
Summa obeskattade reserver — — 2237

Not 29 Specifikationer till rapport éver kassafloden

Likvida medel
TSER 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 43472 49 196 22 430
Summa enfigt rapport dver finansiell stallning 43472 49196 22 430
Summa enfigt rapporten dver kassaffdden 43472 49 196 —
Moderbolaget
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och barnktillgodohavanden 0% 29 328
Summa enfigt balansrékningen 0% 291 328
Surmma enfigt kassaflodesanalysen 0!
Fodrvarv av dotterforetag
Koncernen
TSEK. 2024 2023
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 152 552
Materiella anlaggningstillgangar 122 829
Finansiella ankaggningstiligangar 6743
Varulager 74706
Rorelsefordringar 140 376
Likvida medel 209 569
Summa tilgéngar 526 775 -
Langfristiga avsétiningar
Langfristiga rantebarande skulder -187 831
Uppskjutna skatteskukier -28 621
Kortfristiga avsattningar -15282
Kortfristiga rorelseskulder -177 521
Summa avsétiningar och skufder -409 255 -
Kopeskilling: 239320
Avgar: Apportemission -18 196
Saljameverser -175213
Utbetald kope skilling 45911 -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -29 569
Paverkan pa likvida medef 16 342 -
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Foréndring av skulder inom finansieringsverksamheten

Koncernen
Summa
skulder
harrrande
Ovriga fran
Checkraknings- rantebarande finansierings-
TSEK kredit Banklan Leasingskuld skukder verksamheten
Koncernen
Ingéende balans 2024 - 89437 95472 182 642 367 551
Kassafloden inom finansieringsverksamheten -
Upptagna lan 40677 219501 260178
Amortering 18n -114 500 -89 000 -203 500
Amortering leasingskuld -23 007 -23 007
Summa kassafloden inom finansiering 40677 105001 -23 007 -89000 33671
Forvarvade verksamheter 100 160 45 089 264 212 408 471
Awttrade verksamheter -
Valutakursdifferenser 662 662
Andra forandringar
Tittkommande feasingskufder 9420 9420
Summa andra forandringar - - 9420 - 9420
Utgaende balans 2024 40677 294 588 127 646 357 854 820775
Ingéende balans 2023 3911 102 732 87 002 170177 363 822
Kassafloden inom finansieringsverksamheten -
Amortering 1an =391 -13 295 -17 206
Amortering leasingskuld -8 578 B578
Summa kassafloden inom finansiering -3911 -13 295 -8 578 - -25784
Valutakursdifferenser -125 -125
Andra forandringar -
Tillkommande leasingskulder 17173 17 173
Kapitafiserade réntor 12465 12 465
Summa andra forandringar - - 17173 12 465 29638
Utgdende balans 2023 - 89 437 95 472 182 642 367 561
Foréndring av skulder inom finansieringsverksamheten
Moderbolaget
Summa
skulder
. harmbrande
Qwriga fran
rantebarande finansierings-
TSEK skulder verksamheten
Moderbolaget
Ingéende balans 2024 182 642 182642
Forvarvade verksamheter 175213 175213

Utgaende balans 2024

5

5

Ingéende balans 2023 170177 170177
Andra forandringar -

Kapitafiserad ranta -976 -976
Summa andra forandringar -

Utgaende balans 2023

Ej utnyttjade krediter

TSEK 2024-12-31 20231231
Koncernen

Ej utnyttjade krediter uppgar till 18323 19 000
Moderbolaget

Ej utnyttjade krediter uppgar till - _
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Not 30 Héndelser efter balansdagen

Efter rakenskapsarets slut har samtliga aktier i Gsign AB, 559320-8159, avytirats.

Not 31 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga S mnil vi E ingav isnil inciper
Viktiga redovisningsméssiga beddmningar som gjorts vid tillampningen av koncemens redovisningsprinciper beskrivs nedan

Leasingavtal

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som Koncemen Kan utnyttja respektive inte

utnyttja till mellan 1 och 12 manader innan utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar mdjligt inkluderar Koncemen
sadana optioner i nya leasingavial eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. En bedomning av huruvida det &r rimligt sikert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas gors pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprovar leasingperioden vid

intraffandet av en viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som ligger inom Koncernens kontroll och som

paverkar om det &r imligt sakert att Koncernen kommer att utnyttja (eller inte utnyttja) en option som ingar i det ursprungliga

avtalet

Viktiga killor till osikerheter i uppskattningar
De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana som innebar en signifikant risk for att tilkpangars eller
skulders virde kan komma att behova justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.

Neashr gs p g av g

Vid berakning av kassagenererande enheters Atervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 13.
Som forstas av beskrivningen i not 13 skulle andringar under 2025 av forutsattningama for dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en effekt pa vardet p& goodwill i den kassagenererande enheten Projekt.

Vardering ¢ill verkligt varde
Ett antal av koncernens redovisningsprinciper och tilliggsupplysningar kriver vardering till verkligt varde, for saval finansiella som
icke-finansiella tillgangar och skulder.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen observerbara data i s& stor utstrackning som
méjligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde hierarki baserat pa indata som anvands i varderingstekniken
enligt foliande:

Nivéa 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad for identiska instrument
Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Yttedigare information om antaganden som gjorts vid vérdering till verkligt varde framgéar av not 22.

Not 32 Uppgifter om moderbolaget

Gotessons Group Holding AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate | Stockholm. Koncemredovisningen for &r 2024
bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncemen.

Gotessons Group Holding AB ags till 72,53% av investeringsfonden Accent Equity 2017 AB, org. nr 559260-5926 med séte i
Stockholm. Accent Eq 2017 AB ingari en koneern dar Accent Equity AB, org. nr 5592680-5918 med site i Stockholm,
upprattar koncemredovisning for den storsta koneernen i vilka Gotessons Group Hokding AB ingér som dotterforetag.
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Not 33 Férklaringar a Svergang till IFRS i
Denna finansiella rapport fr koncemen arden farsta som upprattats med avIFRS i . vilket framgar
avnot 1

De redovisningsprinciper som anges i nat 1 har tilampats vid uppratiandet av kancernens finansella rapporter for

2024 ach far jamfdrelsedret 2023 samt far kencernens dppningstalans den 1 januari 2023, Vid
av dppni har belopp som isats enligt tdigare tilampad isningsprinciper
justerats enligt IFRS isni F i till hur & -] frén tidigare isni inciper till IFRS
har paverkat finansiella stalining, finansiella resultat och kassafladen framgar av faljande mbeller
ach farklaringar till dessa
Effekter pd resultatrikning, balansrikning och eget kapital
1 4 iliningar visas 3 effekter pa skning, skning ach eget kapital som om IFRS redovisningsstandarder hade
tillampats under 2023
Rapport Gver finansiel! stilining for 1 januari 2023 1. 2. 3
Enligt idigare Ettext av Effext av Effext av
TSEK peinciper Ks 1 FRS 16 IFRSS  EnligtIFRS
Tiigangar
Immateriella anlggningstillgangar
Goodwill 269833 269 833
B. utgifter fér i beten 3 &8y 3687
Pagaende utvecklingsarbeten 1749 1749
Materiella anlaggningstligangar
Byggnader ach mark 7556 7555
Farbattringsutgift pa annans fastighet 2468 2468
Maskiner ach andra tekniska anlaggningar 6428 6428
Inventarier, verktyg ach installationer €028 €020
Pagaende nyanlaggningar ach farskatt avseende
materiella anlaggningstiligangar n4 214
Nyttiande rttstilgangar - 89 461 89 461
Andra lingfristiga fordringar 2984 -2 951 33
Uppskjutna skattefordringar - -
Summa anliqqningstilkqdngar 300943 — 89461 2951 387453
Varulager
Révarar och famadenheter 5696 5 696
Fardiga varar ach handelsvarar 67810 67 810
Farskatt till leverantarer 4347 4347 -
Kundfordringar 87333 87 333
Aktuella skattefardringar 2822 2822
Fdruthetalda kosmader ach upplupna intikter 7523 2 460 5063
Ovriga fordringar 4834 4347 9181
Likvida medel/Kassa & bank 22430 22 430
Summa omsittningstillgingar 202795 - -3 450 — 200335
Summa tillgingar 503 738 - 87002 -2 951 587 789
Eget kapiial
Aktiekapital 172 172
Ovrigt tillskjutet kapital 180 588 180 588
Omrékningsresery - -
Ansam|ad farlust inklusive arets resultat -84 267 -84 267
Eqet kapital hanfarligt till mederbolagets aktiedqare 96 493 - - - 96 493
Innehav utan bestimmande inflytande -996 996
Summa eqet kapital 95 497 - - - 95 497
Avsitiningar
Uppskjuten skatteskuld 12881 12 881 -
Ovriga avsalmingar 9540 9540 -
Summa avssttningar 2241 -22 421 - - -
Langiristiga skuider
Skulder till kreditinstitut 92047 3911 -2951 90 007
Langfristiga leasingskulder - 73675 73 675
Ovriga langfristiga skulder 170177 170 177
Villkorad kdpeskillng - 6360 6 360
Uppskjutna skattes kulder - 12 881 12 881
Summ: qfristiga skulder 262224 231582 7I678 -2951 356 100
Kortfristiga skuler
Checkréknings kredit 3911 3911 -
Skulder till kreditinstitut 14300 -664 13 636
Karffristiga leasingskulder - 13 326 13 326
Leverantarsskulder 49025 49 025
Aktuella skatteskulder 12301 12 301
Ovriga skulder 18815 664 19 479
Upplupna kastnader och farutbetalda intakter 25244 25244
Villkorad kapeskillng - 3180 3180
Summa kertfristiga skulder 123 696 731 13326 - 136 191
Summa eget kapital och skulder 503738 —___&7002 2951 587 789
1. Vilkorad ki har 1rén avss ill kort- respektive Iangfristig skuld. C heckrakningskredit inom kreditramar har om klassificerats till ngfristig skuld. Fel
belopp {664) for amortering i & K3 £ har nollstalts per 2023-01-01.
2. Enligt tisigare tilam pade som eller finansiella. ang til IFRS har som
upsfyler kriterierna enligt IFRS 16 Leasingavial redovisats enligt reglema | IFRS 16 Leasingavial viket medfor att v en Zitistllgang som
representerar en ratt attanvinda den underliggande tilgangen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala 84 kallae {ivptid
mindre &n 12 manader } samt leasingavtal fr vilka den underliggande tilgangen har ett 1&gt varde har inte inkluderats i a respektve

3. Periotiserade laneutgifier om 2851 tkr har om klassificerats fran “Andra langfristiga fordringar® il att inkluderas i*Langfristiga skulder til krediitinstitut”. Av vasentiighetsskél har
bolaget valt att perioisera linjart och hanfira hela peridiseringsposten il ngfristio del
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gotessons Group Holding AB
Org.nr. 559203-6494

Rapport Gver resuifai och Surigi fofalresulfaf for

1 januari - 31 2023 1. 2. 3.
Enkgt iligare Effekt av Effekt av Omraknings-

TSEK prnciper IAS 38 FRE 16 efiext  Enligl IFRS
Nettoomsattning 571603 571 603
Ovriga rérelseintikter 3428 3428

575031 - - - 575 031
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -3319% -33 196
Handelsvarer -252128 -232 128
Ovriga externa kesmader -119 060 16 265 -102 795
Persanalkostnader 123059 -123 059
Av-ach ingar av immateriella illga 41792 39873 1919
Av-ach ingar av materiella an/ 5 5482 12 900 18 382
Ovriga rdrelsekastnader 4309 -4 309
Rorelseresultat 16 008 39873 3368 - 59 246
Finansiella intakter 3015 3015
Finansiella kostnader 24684 5 801 -30 485
Finansnetto -21 669 - -5 801 - -27 470
Resultat fore skatt 5661 39873 2436 - 31776
Skatt pé drets resultat -11811 -1 811
Uppskjuten skatt 2596 491 3 087
Arets resultat -14 876 39 873 -1944 - 23053
Ovrigi totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till
arets resultat
Arets amrakningsdifferenser vid omrkning av -

utldndska verksamheter = = 19 -3 394 -3 J7h
Arets ovrigt totalresultat - - 19 3394 3375
Arets totalresultat 14876 39873 1926 3394 19677

Arets resultat hanfarigt till:

Moderbolagets aktieagare 13832 39873 1944 - 2097

Innehay utan bestammande inflytande 1044 - - - 1044
Arets resultat -14 876 39873 -1944 - 23083
Avrets totalresultat hanfarligt till

Moderbolagets dgare -13832 39873 -1 926 -3 394 20721

Innehav utan bestammande inflytande -1044 - - - -1044
Arets totalresultat -14 876 39 873 -1926 -3394 19677
Resultat per aktie

fare utspadning (kr) 0,23

efter utspadning (kr) 023

1.IFRS 3 Rirelsefrvare har tilampats pé alla rbrelseférvanysom giorts frén och med den 1 januari 2023, datum for Bvergang til IFRS redovisningsstandarder. Fran och med
den 1 januari 2023 girs inga avskrivningar pa goodwill. Goodwill testas istallet arligen, eller vid incikation pé va ang, or eventuellt Merforda
‘goouwilavskrivingar ar 2023 uppodr 1l 39 873 thr

2. Enligt tidigare tilam pade som eller firansiella. ang fll IFRS har
Som Uppfler kriteriemna enligt IFRS. 16 Leasingavial reovisats.eniigt reglerna i IFRS 16 Leasingawtal vilket medfor att leasingskosinader ersatts.av avskrivningar och
rintekostnader | resuitatrakningen.
3.0 den dterlagda pé gooawill Lppoar till 756 tkr. Om rakningsd ferenser om -4150 S0M LpPSiar vid valutaom rakning av.

01 2023 redovisas | ovrigt oen ien separat komponent | eget kapial, beramnd omrakningsreserv.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gotessons Group Holding AB
Org.nr. 559203-6494

Rapport Gver firansiell stilining for korcernen, 31 december 2023 1. 2. 3. 4. 5.
Enkgt tidigare Efiekt av Efiekt av Eftekt av Effiekt av Effekt av
TSEK principer ns1 ns21 S5 38 FR5 16 IFRS & Enligt IFRS
Titigingar
Immaterlella anlaggningstilgangar
Goodwil 224 668 756 39473 265 297
wgifier for heten 4231 a2
Pagaende utvecklingsarbeten 128 128
Materiella ankggningstilgangar
Byggnader och mark 7095 7095
Farbattringsutgift pa annans fastighet 1964 1964
Maskiner ach andra tekniska anaganingar 7498 7498
Inventarier, verktyg och installatianer 5426 5426
Nyttiandetstilgangar - 93 994 93994
Andra lingfristiga fordringar 2988 2608 380
Uppskjutna skattefordringar - 287 487
Summa anléggningstillgangar 253 998 - TH6 39873 9448l 2608 386 500
Varulager
Révarar och famédenheter 5210 5210
Férdiga varar ach handelsvarar 60665 60665
Farskott till keverantdrer 1028 1028 -
Kundfordringar 69363 69363
Aktuela skattefordringar 2439 2439
Frutbetakda kostader ach upplupna intikter 4352 -935 3417
Ouriga fordringar 3696 1028 4724
Likvida medel / Kassa & bank 49196 4919
Summa omsattningstillgéngar 195 949 - - - 935 - 195014
Summa tillgangar 449947 - TH6 50873 93546 2608 581514
Egef kapital
Aktiekapital 172 172
Ourigt tillsklutet kapital 180588 130 588
Omrakningsreseny - 3394 19 3375
Ansamad farlust inklusive drets resulat 102248 4150 39873 1944 60169
Eqet kapital hanfarligt till moderbolagets aktiesqare 78 512 = 756 39473 1926 = 117 215
Innehay utan bestsmmande inflvtande 2040 2040
Summa eget kapital 76 472 - 756 39873 1926 - 115175
Avsitningar
Uppsiuten skatteskuld 10286 10 286 -
Ovriga avsatiningar 2970 2970 -
Summa avséttningar 13 256 13 256 H H H E E
Léngiristiga skuider
Langfistiga réntebérande skulder 86 445 83036 3409
Langfristiga leasingskuider - 77 680 77680
Ovriga l3ngfristiga skulder 182642 182642
Uppskjutna skattes kulder - 10 286 10 286
Summa lingfristiga skulder 269 087 72750 = — 77630 = 274017
Kortiristiga skulder
Skulder tll kreditinstitut 5600 23036 2608 46028
Kortfristiga leasingskulder - 17 792 17792
Leverniorsskulder 37797 37797
Aktuela skatteskulder 11894 11894
Ovriga skulder 15800 15800
Upplupna kastnader och Rirutbetalda intakter 20041 20041
Vilkarad kdpeskiling - 2970 2970
Summa kortfristiga s kulder 91132 36 006 - — 17792 2608 19232
Summa eget kapital och skulder 449 947 - 756 30873 93546 2608 581 514
1. Kortristy del av vilkorad ko frén (vriga avsa il Gvriga skulder, kortristiga respekive \ar\gmsuga Swedbankidnen rialler 2024 & nar
som pd endel som uppgar til 3409 Lam;msw del har anpassats till detia belopp. Ay har hela linjrper anpassats till senna
presentation. Bolaget har val ait inte rakna om enligt kerrekt effekiivianiemeiod av foxenkingsskal.
2.0m den dterlagda ingen pa goodwil Lppgar tll 786 L. Ackumulerade omidkningsdifferenser har nolistillis per 2023-01-01.
Omra for 2023 enligt K3 har fran “Ansamlad forlust inklusive arets resuliat® til "Omrakningsreserv".
3.IFRS 3 Rarelseforvarv har tilimpats pa alla rbrelseférvansom giorts frén och med den 1januari 2023, uamm Tor weu;am; till IFRS reuwsmnﬂsﬂanuavﬂer Frén och med
den 1 januari 2023 girs nga avskrivningar p3 goodwil. Goodwil testas i stllet Arligen, eler vid indikation p4 for eventuellt
Alerforda goodwillavskrivningar ar 2023 uppgar till 38 873 tkr.
4. Enligt tidigare lim pace redov eller finansiella. Vie Bvergang til FRS har
som ppryler kriteriema enligt IFRS 16 Leasingavial recovisats.enlgt veg\ema i \FRS 16 Leasingawal vilket medfor att d en 5ing som
representerar en ratt attanvinda den underliggande tilgingen och en leasingskuld Som representerar en skyldighet att betala S4 kallade

{igptid mindre &n 12 manader) samt leasingawal for vilka den underliggande tillgangen har eft I3gt virde har inte inkluderats | nytfianderattstilgangarna respektive
leasingskulderna. Gransen for underliggande tilgang till ett l3gt varde har fasistallts til 50 tkr

5. Periotiserade laneutgifier om 2 608 thr har om klassificerats fran “Andra langfristiga fordringar® il att inkluderas i *Kortfristig rantebarande skulder™ av frenklingsskil.
Bolaget har valt att nte rakra om enligt korrekt effektiviantemetod och linjarperiotiserar Uppaggnngsavyifer.

Effekl P kassaflodesanalysen
angen till IFRS har haft en effekt pa klassificeringen i : . bland annat til 13ljd av dndrat resultat, detta
har dock inte haft ndgon effekt pa kancemens totala kassafiide.

Enligt tidigare redovi principer hanfarigt til som del av den lapande verksamheten. Enligt IFRS
redavisas betalda som av under finansier samterlagd rnta under
den ldpande verksamheten.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 912857514

Gatessons Group Holding AB
Org. nr. 559203-6494

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncemredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europapariamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncemen ger en rattvisande dversikt
Bver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncemen stér infar.

Arsredovisningen och koncemredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfirdande av styrelsen och verkstillande
direktdren den 17/06/2025. Koncemens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport

over finansiell stillning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den
30/06/2025.

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Niklas Sloutski Martin Creydt
Johan Gétesson Isabelle Sjovall
Ulrika Garbrant Emil Johansson

Verkstéllande direktdr

Tommy Torwald
Ordférande

VAr revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strale
Auktoriserad revisor
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2024
ARSRAPPORT
FOR

Norco Holding AS
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Resultat
Norco Holding AS

Note 2024 2023
Annen driftskostnad 1 109 923 157 990
Sum driftskestnad 109 923 157 990
Driftsresultat -109 923 -157 990
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2 934 772 508 980
Annen renteinntekt 14 0
Annen rentekostnad 1194 316
Resultat av finansposter 933 592 508 664
Resultat for skattekostnad 823 670 350674
Skattekostnad pa resultat 3 181 470 77218
Arsresultat 4 642 200 273 456
Overferinger
Avsatt til annen egenkapital 4 642 200 273 456
Sum overferinger 642 200 273 456
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Balanse

Norco Holding AS

EIENDELER
Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 datterselskap
Lan til foretak 1 samme konsern
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlspsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note

2024 2023

116 581 145 116 581 145
9 666 163 5405 701
126 247 308 121 986 846
126 247 308 121 986 846
0 20 268 255

0 200268 255

216 745 0
216 745 200268 255
126 464 053 142 255102
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Balanse
Norco Holding AS
EGENKAPITAL OG GIJELD Note 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4,5 130 000 130 000
Overkurs 4 106 944 155 106 944 155
Sum innskutt egenkapital 107074155 107 074 155
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4 19 148 286 18 506 086
Sum opptjent egenkapital 19 148 286 18 506 086
Sum egenkapital 126 222 441 125 580 241
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 0 37 300
Betalbar skatt 3 181 470 77 218
Annen kortsiktig gjeld 60 143 60 143
Kortsiktig konserngjeld 2 0 16 500 000
Sum kortsiktig gjeld 241 613 16 674 861
Sum gjeld 241 613 16 674 861
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 126 464 053 142 255102
Hamar, 24.06.2025
Styret i Norco Holding AS
Ove Ingemar Opseth Anna Marika Hermansson
styreleder/daglig leder styremedlem
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Endring i vareleverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Endring innestdende pé konsernkonto
Utbetalinger pa |anefordring konsern (korts./langs.)

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger gjeld konsernselskaper

Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstrémmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrgém for perioden

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:

Bankinnskudd m.v.

Ubenyttet driftskreditt utgjgri tillegg

2024 2023

823 670 350 674
77218 26 316
-37 500 23750
-412 080 -405 681
296 872 57573
3768 255 57573
-3848382 0
-80127 57573

16 500 000 0
-16 500 000 0
0 0

216 745 0

0 0

0 0

216 745 0
216 745 0

0 0
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Noter til arsregnskapet
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar fra etableringstidspunktet, er uansett
klassifisert som omlapsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til

grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nir verdifallet forventes ikke
a vacre forbigdende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Omlapsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Langsiktig
og kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Aksjer i datterselskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen ekes nir midler tilfares ved
kapitalutvidelse, eller nir det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfares i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjopet fares som
reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme &ret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar utbyttet er
vedtatt.

Balansefort belop skrives ned til antatt virkelig verdi nar den er lavere.

Fordringer
Fordringer, bide omlepsfordringer og anleggsfordringer, er fort opp til pilydende.

Valuta
Pengeposter 1 utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Skatter
Skattene kostnadsfares nir de paleper, dvs. at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultatet
for skatter.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets skattepliktige inntekt) og endring 1 utsatt skatt. Utsatt
skatt/utsatt skattefordel i balansen beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. Arsaken til at det oppstar verdiforskjeller er anvendelse av ulikt
regelverk for enkelte poster.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelap og med gjenvarende lapetid mindre enn tre
miéneder fra anskaffelsesdato
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Note 1 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Selskapet har i 2024 sysselsatt 0 arsverk. Det er ikke utbetalt styrehonorar i 2024. Daglig leder er lonnet i
annet konsernselskap

Selskapet er ikke forpliktet til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Honorar til revisor utgjar kr 66 968 for revisjon (inkl. teknisk oppsett regnskap og teknisk bistand
skattemelding) og kr 15 600 knyttet til annen bistand. Belapene er oppgitt uten mva.

Note 2 Transaksjoner med narstiende parter/konsernselskaper

Norco Holding AS med datterselskaper utgjer et underkonsern som ikke utarbeider konsernregnskap.
Underkonsernet inngér 1 konsernregnskapet til
Goétessons Group Holding AB, Klarabergviadukten 63, 111 64 Stockholm.

Datterselskaper:
Forretnings-kontor Eierandel/st Egenkapital Arets Balanse-
emmer 31.12.2024 resultat verdi
Norco Interior AS Hamar 100 % 20415 890 10540 874 27 015240
Norco Industries Sp.z.c.0 Sonsk, Polen 100 % 88 500 147 7391670 34776542
Norco Sales Sp.z.c.0 Ciechanow, Polen 100 % 133 627 147 20882925 54789 363

Mellomveerende og renter med konsernselskaper:

Mellomvzrende Renter
31.12.2024  31.12.2023 2024 2023

Fordring pa Norco Industries Sp.z.0.0 5817 781 5405 701 412 080 405 681
Fordring pd Norco Spectra Invest AS 3 848 382 0 0 0
Fordring pa Norco Interior AS 0 16 500 000 0 0
Fordring pa Norco Invest AB - innestaende 0 3768 255 522 692 103 299
konsernkonto

Gjeld til Norco Spectra Invest AS 0 16 500 000 0 0

Selskapet har bundne midler pa kr. 0.
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Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfort skatt pa ordinzert resultat:
Betalbar skatt 181 470 77218
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 181 470 77218
Skattepliktig inntekt:
Resultat for skatt 823 670 350 674
Permanente forskjeller 1194 316
Skattepliktig inntek¢ 824 864 350 990
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 181 470 77218
Sum betalbar skatt i balansen 181 470 77218
Beregning av effektiv skattesats
Resultat far skatt 823 670 350 674
Beregnet skatt av resultat for skatt 181 207 77 148
Skatteeffekt av permanente forskjeller 263 70
Sum 181 470 77 218
Note 4 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Egenkapital Pr. 01.01.2024 130 000 106 944 155 18506 086 125 580 241
Arets resultat 642 200 642 200
Pr. 31.12.2024 130 000 106 944 155 19148 286 126 222 441
Note 5 Aksjonzrer
Aksjekapitalen i Norco Holding AS pr. 31.12 bestar av:
Antall Pilydende Bokfert
Ordinzre aksjer 130 1 000 130 000
Sum 130 130 000
Eierstruktur
De storste aksjonzrene i % pr. 31.12 var:
Ordinzre Eierandel  Stemmeandel
Norco Spectra Invest AS 130 100 100
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Arsberetning 2024 — Norco Holding AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Norco Holding AS sitt formal er handel og investeringer i verdipapirer samt annen virksomhet i
tilknytning til dette, herunder deltakelse i andre konsernselskaper gjennom egenkapital, 1an eller
angivelse av garantier eller andre former for sikkerheter. Forretningssted er Hamar.

Norco Holding AS sin starste og eneste aksjoneer er Norco Spectra Invest AS. Selskapet har ingen
egne aksjer.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2024 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Konsernets forretningside og strategi er a veere markedsledende innen salg av butikkinnredninger,
prosjekt og design.

Fremtidig utvikling

Vurdering rundt datterselskap der den operative driften ligger. Markedsutviklingen i 2024 er god.
Konsernets driftsselskaper har langsiktige avtaler med eksisterende kunder. Likevel er konsernets
virksomhet preget av stadig hgyere grad av konkurranse bade i form av nye allianser og partnerskap i
bransjen, men ogsa pa bakgrunn i generell endring i markedet grunnet endring i handlemansteret til
forbruker.

Redegjgrelse for drsregnskapet

Selskapet har ca. NOK 0,9 mill. i netto finansinntekter og ca. NOK -0,1 miill. i driftsresultat, som gir et
overskudd for skatt pa NOK 0,8 mill. i 2024. Dette er en gkning pa NOK 0,5 mill. fra 2023.

Selskapet har en egenkapital pa NOK 126,2 mill. og likviditeten er under kontroll.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat. Selskapet har ikke hatt kostnader til utvikling og forskning i 2024.

Finansiell- og likviditetsrisiko

Norco Holding AS’ finansielle- og likviditetsrisiko anses som begrenset da selskapet er en del av et
konsern som er solid. Selskapets naveerende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle
instrumenter, men dette er gjenstand for lgpende vurdering av styret.

Markedsrisiko

Norco Holding AS er lite eksponert for markedsrisiko. For selskapets datterselskaper henvises til disse
selskapers arsberetninger.

Sidelav2
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Kredittrisiko

Det er ikke inngatt avtaler om finansielle instrumenter som reduserer kredittrisikoen i Norco Holding
AS.

Arbeidsmiljg og personale
Det har i 2024 ikke veert ansatte i selskapet.

Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring for medlemmene i styret.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme lovens formal innenfor
virksomhet.

Miljgrapportering
Selskapets virksomhet medfgrer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det ytre
miljg.

Apenhetsloven

Bedriften har utfgrt aktsomhetsvurderinger etter kravene i apenhetsloven og det vil vises til
redegjgrelse pa www.norcointerior.com som vil bli tilgjengelig i henhold til gitte frister.

Arsresultat og disponeringer
Virksomheten har for 2024 hatt overskudd pa NOK 642 200 som foreslas:

Avgitt ordinzert utbytte 0

Overfort til annen egenkapital 642 200

Qve Opseth
Styreleder/daglig leder

Anna Marika Hermansson
Styremedlem
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Til generalforsamlingen i Norco Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norco Holding AS som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultat
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og érsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere | s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Vangsvegen 71, 2317 Hamar, Postboks 102, 2301 Hamar
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Hamar, 24. juni 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Bente Nordsveen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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