== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

983 971 768

Annet foretak iflg. searsk. lov
SYKEHUSET @STFOLD HF
Kalnesveien 300

1714 GRALUM

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Stig Otto Seetherbakken
01.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983971768

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2,8 7 129 899 000 6 594 657 000
Annen driftsinntekt 2,8 541 791 000 336 472 000
Sum inntekter 7 671 690 000 6931 129 000
K ostnader
Varekostnad 34 1687 656 000 1474 009 000
L gnnskostnad 5,16 4 601 780 000 4106 582 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9,10 367 404 000 361 943 000
Annen driftskostnad 56,8,1 1001 664 000 935 941 000
0,13
Sum kostnader 7 658 504 000 6878 475 000
Driftsresultat 13 186 000 52 654 000
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 7 1190 000 1423 000
Annen finansinntekt 1290 000 921 000
Sum finansinntekter 2 480 000 2 344 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 32524 000 58 355 000
Annen rentekostnad 70 000 60 000
Annen finanskostnad 7 299 000 1 056 000
Sum finanskostnader 32893000 59 471 000
Netto finans -30 413 000 -57 127 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 15,19 -17 227 000 -4 473 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 15,19 -17 227 000 -4 473 000
Arsresultat 15,19 -17 227 000 -4 473 000
Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fraannen egenkapital 15 -17 226 000 -4 472 000
Sum overfaringer og disponeringer 15 -17 226 000 -4 472 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 40 000 32 000
Sum immaterielle eiendeler 9 40 000 32000
Varigedriftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eilendom 10 4858 775 000 5016 826 000
Maskiner og anlegg 10 382 463 000 441 072 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 10 245 803 000 301 045 000
Sum varige driftsmidler 10 5487 041 000 5758 943 000
Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme konsern 12 60 729 000 82985 000
Investeringer i aksier og andeler 11 346 294 000 326 185 000
Andre fordringer 16 873517 000 585 778 000
Sum finansielle anleggsmidler 11,12, 1280 540 000 994 948 000
16
Sum anleggsmidler 9,10,1 6 767 621 000 6 753 923 000
1,121
6
Omlgpsmidler
Varer
Varer 2 425 000 2299 000
Sum varer 2 425 000 2299 000
Fordringer
Kundefordringer 13 40 221 000 44 316 000
Andre fordringer 13 37523000 31157 000
Konsernfordringer 13 232995 000 152 239 000
Sum fordringer 13 310 739 000 227 712 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 164 447 000 139 687 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 983971768

Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 14 164 447 000 139 687 000
Sum omlgpsmidler 4,131 477 611 000 369 698 000
4
SUM EIENDELER 49,10, 7245 232 000 7123621 000
11,12,
13,14,
16
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 15 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 15 926 736 000 943 962 000
Sum innskutt egenkapital 15 926 836 000 944 062 000
Sum egenkapital 15 926 836 000 944 062 000
Gjeld
Langsiktig gjeld
Andre avsetninger for forpliktel ser 17 161 007 000 95 209 000
Sum avsetninger for forpliktelser 161 007 000 95 209 000
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld 12 3441 106 000 3711427 000
@vrig langsiktig gjeld 12 7 367 000 10018 000
Sum annen langsiktig gjeld 12 3448 473 000 3721 445 000
Sum langsiktig gjeld 12,17 3609 480 000 3816 654 000
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 18 151 122 000 171 610000
Skyldige offentlige avgifter 14 357 834 000 274 367 000
Kortsiktig konserngjeld 18 1 588 088 000 1273620 000
Annen kortsiktig gjeld 18 611 871 000 643 310 000
Sum kortsiktig gjeld 14,18 2708 915 000 2362 907 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
sum gjeld 10,12, 6 318 395 000 6179 561 000
14,17,
18,23
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10,12, 7 245 231 000 7 123 623 000
14,15,
17,18,
19,23
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 440544

Enheten

Organisasjonsnummer : 983 971 768

Organisasjonsform: Annet foretak iflg. sarsk. lov
Foretaksnavn: SYKEHUSET @STFOLD HF
Forretningsadresse: Kalnesveien 300

1714 GRALUM

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Stig Otto Satherbakken
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 01.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 16.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 983 971 768
SYKEHUSET ©@STFOLD HF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,8 7 129 899 000 6 594 657 000

Annen driftsinntekt 2,8 541 721 000 336 472 000

Sum inntekter 7 671 690 000 6 931 129 000

Kostnader

Varekostnad 3,4 1 687 656 000 1 474 002 000

Lennskostnad 5,16 4 601 780 000 4 106 582 000

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 9,10 367 404 000 361 943 000

Annen driftskostnad 5,6,8,10, 1 001 664 000 935 9241 000

Sum kostnader 7 658 504 000 6 878 475 000

Driftsresultat 13 186 000 52 654 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 7 1 190 000 1 423 000

Annen finansinntekt 7 1 290 000 921 000

Sum finansinntekter 2 480 000 2 344 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 7 32 524 000 58 355 000

Annen rentekostnad 7 70 000 60 000

Annen finanskostnad 7 299 000 1 056 000

Sum finanskostnader 32 853 000 59 471 000

Netto finans -30 413 000 -57 127 000

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 15,19 -17 227 000 -4 473 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 15,19 -17 227 000 -4 473 000

Arsresultat 15,19 -17 227 000 -4 473 000

Overferinger og

disponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital 15 -17 226 000 -4 472 000

Sum overferinger og

disponeringer 15 -17 226 000 -4 472 000
Utskriftedato 16.06.2022 Organisasjonsny 983 971 768 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 983 971 768
SYKEHUSET ©@STFOLD HF

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 9 40 000 32 000
Sum immaterielle eiendeler 9 40 000 32 000

Varige driftasmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 10 4 858 775 000 5 016 826 000
Maskiner og anlegg 10 382 463 000 441 072 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 10 245 803 000 301 045 000
Sum varige driftsmidler 10 5 487 041 000 5 758 943 000

Finansielle anleggzmidler
Lan til foretak i samme

konsern 12 60 729 000 82 985 000
Investeringer i aksjer og

andeler 11 346 294 000 326 185 000
Andre fordringer 16 873 517 000 585 778 000
Sum finansielle

anleggsmidler 11,12,16 1l 280 540 000 994 948 000
Sum anleggsmidler 9,10,11,1 6 767 621 000 6 753 923 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 4 2 425 000 2 2929 000
Sum varer 4 2 425 000 2 299 000
Fordringer

Kundefordringer 13 40 221 000 44 316 000
Andre fordringer 13 37 523 000 31 157 000
Konsernfordringer 132 232 995 000 152 22392 000
Sum fordringer 13 310 739 000 227 712 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 14 164 447 000 139 687 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 14 164 447 000 139 687 000

Sum omlepsmidler 4,13,14 477 611 000 369 698 000

SUM EIENDELER 4,9,10,11 7 245 232 000 7 123 621 000
Utskriftedato 16.06.2022 Organisasjonsny 983 971 768 Side 2 av 3
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BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 15 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 15 926 736 000 943 962 000
Sum innskutt egenkapital 15 926 836 000 944 062 000
Sum egenkapital 15 926 836 000 944 062 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Andre avsetninger for

forpliktelser 17 161 007 000 95 2092 000
Sum avsetninger for
forpliktelser 161 007 000 95 209 000
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld 12 3 441 106 000 3 711 427 000
@vrig langsiktig gjeld 12 7 367 000 10 018 000
Sum annen langsiktig gjeld 12 3 448 473 000 3 721 445 000
Ssum langsiktig gjeld 12,17 3 609 480 000 3 816 654 000
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 18 151 122 000 171 610 000
Skyldige offentlige
avgifter 14 357 834 000 274 3267 000
Kortsiktig konserngjeld 18 1 588 088 000 1 273 620 000
Annen kortsiktig gjeld 18 611 871 000 643 310 000
Sum kortsiktig gjeld 14,18 2 708 915 000 2 362 907 000
Sum gjeld 10,12,14, 6 318 355 000 6 179 561 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10,12,14, 7 245 231 000 7 123 623 000
Utskriftedato 16.06.2022 Organisasjonsny 983 971 768 Side 3 av 3

21.06.2023 kl 02:51 Brgnngysundregistrene Side 9 av 70



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983971768

Organisasjonznr: 983 971 768
SYKEHUSET ©@STFOLD HF

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
o]

Regnskapsprinsipper

Necte
25

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
5511.00

Nete
5

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
3451390000.00 3249949000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
490486000.00 430887000.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
619211000.00 395554000.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
40693000.00 30191000.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
4601780000.00 4106581000.00
Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader
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Sum Belep

Necte
9,10

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
8292172000.00 16383000.00
Tilgang i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
95481000.00 27000.00
Avgang 1 aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
0.00 0.00
Anskaffelseskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
8387653000.00 16411000.00
Samlede av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
-2900613000.00 -16370000.00
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
5487041000.00 40000.00
Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
-367384000.00 -19000.00
Pkonomisk levetid Immaterielle eiend.
5
Avskrivningsplan Tmmaterielle eiendeler
Lineser

Anskaffelseskost - balanseferte lénekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avekrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra kecnsolideringen
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Samlet belep tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.

21.06.2023 kl 02:51

Brgnngysundregistrene

Side 12 av 70
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. E s SYKEHUSET @STFOLD

Arsberetning 2021 for Sykehuset @stfold HF

Innledning

Sykehuset @stfold HF (S@) eies av Helse Sar-@st RHF (HS@) og ble stiftet 5. desember 2001. S@s
verdigrunnlag er forankret i HS@s visjon som er gode og likeverdige helsetjienester til alle som trenger
det, nar de trenger det.

Hovedoppgavene til S@ er pasientbehandling, forskning, undervisning av helsepersonell og opplering
av pasienter og pargrende. S@ har alle de vanlige spesialitetene for somatiske omradesykehus og
leverer spesialisthelsetjenester innen psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling
(TsB).

S@ er et omradesykehus og opptaksomradet bestar av felgende kommuner: Aremark, Fredrikstad,
Halden, Hvaler, Indre @stfold, Marker, Moss, Rakkestad, Rade, Sarpsborg, Skiptvet, Vestby og Viler.
Beregnet folkemengde per 3. kvartal 2021 er 320 151, en gkning med 0,5 % fra 2020.

Den kliniske virksomheten i S@ er organisert i 5 klinikker (medisin, kirurgi, akuttmedisin, kvinne-barn
og psykisk helsevern og rusbehandling). Kreftavdelingen, avdeling for bildediagnostikk og senter for
laboratoriemedisin er organisert utenfor klinikkstrukturen og rapporterer direkte til administrerende
direkter. | tillegg kommer sentrale stabsfunksjoner som er organisert under fagdirektgr, direktgr for
teknologi og e-helse, prosessdirektgr, skonomidirektgr, HR-direktgr og kommunikasjonssjef.
Driftstjenestene er samlet i divisjon for facility management (FM}.

Foretaket ledes av en daglig leder (administrerende direkter} og et styre bestaende av 11
medlemmer, hvorav 4 velges blant de ansatte.

Per 31.12.2021 hadde S@ 4 954,81 arsverk (fast manedslgnn) fordelt pa 5 777 personer og
omsetningen var 7,7mrd. kroner.

Maloppnéelsen er tilfredsstillende pa flere kvalitetsindikatorer i 2021, men S@ stér fortsatt overfor
mange ulgste oppgaver. Det ma arbeides aktivt med lgsninger for a sikre full maloppnaelse av eiers
oppdrag i 2022 — de viktigste omradene er; gkonomisk resultat, ventetider/etterslep (passert
planlagt tid} og andel avviste henvisninger innen VOP og BUP.

Pasienttilstremningen til somatisk akuttmottak var i 2021 tilsvarende 2019, men aktiviteten det siste
halvaret var imidlertid stgrre i 2021. Gjennomsnittlig beleggsprosent i somatiske dggnomrader gkte
gradvis fra 80 % i januar til 98 % i november, med store variasjoner mellom klinikkene — der
medisinsk klinikk og psykiatrisk avdeling Kalnes ofte har belegg pa mellom 110 og 120 prosent. Malet
om ingen korridorpasienter (somatikk) er ikke oppnadd, selv om andelen er redusert fra 2,06 % i
2019 til 0,9 % i 2021. Her har ogsa bruken av midlertidige dobbeltrom betydning for resultatet.

Manglende dggnkapasitet er en av sykehusets stgrste utfordringer. Det pagar derfor to prosjekter;
Kapasitetsgkning somatikk pa kort sikt Sykehuset @stfold (2020-2025) og Dimensjonering og
kapasitetsutvikling pa lang sikt (2025-2040), som skal bidra til 4 lgse dette. | slutten av 2021 startet
klargjering av beredskapsenhet i 5@ Kalnes 2. etg. (grenn floy 03B02}. Installasjon av veggfast
oksygen i flere av de midlertidige to-sengsrommene i dégnomrader medisin er pabegynt.
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. E s SYKEHUSET @STFOLD

Resultater og maloppnaelse 2021

S@ har et negativt regnskapsmessig resultat i 2021 pa 17,2 mill. kroner. Det var budsjettert med et
resultat i balanse, men pandemien pavirket gkonomien i stor grad ogsa i 2021. Da pandemien traff i
2020 ble pasienttilstremningen til sykehuset redusert, noe som medfarte fall i aktivitetsbaserte
inntekter og utsettelser av planlagte behandlinger. Disse effektene ses ogsai 2021, men i mindre
grad. Det har ogsa i 2021 palgpt kostnader til tiltak for gkt beredskap, smittevernstiltak og bruk av
overtid og innleie til & erstatte bemanning som var i karantene eller isolert. Samlet inntektsbortfall
for 2021 knyttet til pandemien er beregnet til 53,8 mill. kroner, noe som nesten er en halvering av
inntektsbortfallet i 2020. Merkostnader har derimot gkt sammenlignet mot forrige ar og utgjer 238,8
mill. kroner. Merkostnadene gjelder i all hovedsak bemanningskostnader og anskaffelse av
laboratoriemateriell til covid-19-tester. Det er ikke benyttet investeringsmidler i inneveerende ar til
ekstraordineere tiltak knyttet til pandemien.

@konomiske effekter av pandemien for perioden januar —juni ble kompensert fra HS@ i juni med
180,6 mill. kroner. Bevilgningen var basert pa en beregnet inndekking av 96 % av merkostnadene.
Videre ble det i desember gitt en bevilgning pa 64,4 mill. kroner for delvis dekking av merkostnader i
siste halvar av 2021. S@ hadde i tillegg overfarte midler fra 2020 p& 35 mill. kroner som er benyttet i
2021. Av totale beregnede effekter av pandemien er 12,5 mill. kroner inndekket gjennom sykehusets
ordingere driftsmidler.

Andre forhold som har pavirket arets resultat er arets lgnnsoppgjgr som medfgrte merkostnader pa
ca. 23 mill. kroner sammenlignet med budsjett. Videre har samlet vekst i medikamentkostnader veert
pa 15,7 % sammenlignet med 2020. Det har ogsa vaert en vekst pa 16,7 % innenfor behandlings-
hjelpemidler. Dette gjelder seerlig utstyr og forbruksmateriell til diabetes pasienter.

Innen somatisk virksomhet har det veert en gkning i aktiviteten malt i DRG-poeng pa 7 %i 2021.
Samlet for psykisk helsevern og TSB har veksten i DRG-poeng veert 8,4 %. Innen psykisk helsevern og
TSB males aktiviteten i DRG-poeng kun for polikliniske pasienter, mens det for somatikk ogsa
beregnes DRG-poeng for innlagte pasienter.

S@ har hatt en liten gkning i andel korridorpasienter, fra 0,5 % i 2020til 0,9 % 2021.

- Time i farste brev
Andel pasienter som far time i fgrste brev er 75 % i 2021, en forbedring fra 73 % i 2020. Tiltak fglges
opp videre.

- Fristbrudd
Andel fristbrudd har ogsa i 2021 veert pavirket av effekter av pandemien men er redusert
sammenlignet med 2020. Totalt andel fristbrudd i 2021 var 3,3 % mens andelen i 2020 var 7,1 %.
Igangsatte tiltak for a unnga fristbrudd vil bli viderefgrt:
o Daglig giennomgang av ventelister

o Faolge opp fare for fristbrudd neste 30 dager
o Tavlemgter hver 14. dag med gjennomgang og evaluering av tiltak
o Inngaelse av samarbeidsavtaler med avtalespesialister i fylket og private tilbydere
o Organisering og bevissthet rundt planlegging av fremtidig aktivitet
o Bruk av verktay for oversikt over booking fremii tid
- Ventetid
Gjennomsnittlig ventetid totalt for alle tjenesteomrader i 2021 var 58 dager (en reduksjon fra 61,3 i

2020):

Somatikk 58 dager, VOP 53 dager, BUP 51 dager og TSB 19 dager. Da koronapandemien farte til
nedstengning varen 2020 gkte ventetidene. Effekten av pandemien har pavirket ventetidene negativt
ogsa i 2021.
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Forbruk av bredspektret antibiotika og sykehusinfeksjoner

Koronapandemien har fortsatt dominert smittevernavdelingens virksomhet i 2021, og
antibiotikastyring har derfor ikke fatt nok oppmerksomhet. Sykehuset har ytterligere forverret sine
tall for maloppnéaelse —fra en nzer 30 % reduksjon i bruk av bredspektrede antibiotika i 2019/20
sammenliknet med 2012, var denne reduksjonen halvert ved utgangen av 2021. Det er narliggende &
anta at covid-19-situasjonen gjennom 2 ar har vaert medvirkende til gkt bruk av resistensdrivende
antibiotika. Etter et revisjonsmgte med Nasjonalt kompetansesenter (KAS} i november, besluttet
fagdirektar & fremme forslag i sykehusledermotet om a formelt overfgre ansvaret for
antibiotikastyring til klinikkene (forskrivende leger}. Antibiotikateamet, som bestar av
smittevernpersonell og en farmasgyt i 20 % stilling, skal sta for overvaking, audits og radgiving om
intervensjoner til avdelingene. Forskrivere mé selv ta ansvar for sine behandlingsvalg, hvilket trolig
gir bedre muligheter for a redusere overforbruket i 2022, En SWOT-analyse peker bl.a. pa at en
forbedring forutsetter at noe tid avsettes til dette arbeidet.

Smittevern har gjennomfgrt 5 prevalensundersgkelser av sykehusinfeksjoner i 2021, og resultatene
har svingt fra 2,2 % til 4,1 % (gjennomsnitt 3,3 %) for de 4 undersgkelsene vi har analysert ferdig.
Dette er under det nasjonale malet pa 4,3%, men litt over det regionale malet pa 3%.

Pakkeforlgp — kreft

Maélet er innfridd totalt for alle forlgp i S8, med andel nye pasienter i forlap 79 % (78 % i 2020}. Andel
behandlet innen forlgpstid er 72 % (nasjonalt mal er 70 %). Kombinasjonen av gkt pasient-
tilstremning og pandemisituasjonen har veert en utfordring for maloppnaelsen. Dette er spesielt
knyttet til ventetid MR, ventetid koloskopi og tid til operasjon. Straleterapi for befolkningen i S@s
opptaksomrade utfgres ved OUS og maloppnéelse var i 2021 under 40 %. Dette er har veert en
utfordring i flere ar og maloppnaelsen siste ar er redusert med 10 prosentpoeng. Det er planlagt
tiltak knyttet til bade MR- og operasjonskapasitet.

Pakkeforlgp — psykisk helsevern {2020-tall i parentes)

* Andel giennomfgrt innen forlgpstid for utredning barn og unge er 47,9 % (50 %) og andel fgrste
evaluering innenfor frist er 59,8 % (53 %)

* Andel giennomfgrt innen forlgpstid for utredning voksne er 67,7 % (62 %) og andel fgrste
evaluering innenfor frist er 49,5 % (42 %)

s Andel giennomfert innen forlgpstid for utredning TSB er 82,6 % (77 %) og andel fgrste evaluering
innenfor frist er 49,5 % (36 %)

Av etablerte tiltak bar fglgende nevnes:

e FEtablert mer effektive oppfelgingsrutiner pa systemniva i klinikken

* Kontinuerlig oppfalging av status over behov for forbedringstiltak

® Gjennomfert oppleering og implementering av monitoreringsverktay

o FEtablert faggruppe CheckWare som har besluttet psykologiske tester for pilotseksjonene og
skal bidra til a sikre hvilke psykologiske tester som skal veere tilgjengelige. Utarbeidet plan for
oppleering og implementering, herunder tilbakemeldingsverktay

o Utviklet en ny oppdatert app pa sykehusets intranettside som er tilgjengelig for samtlige
medarbeidere og som gjgr det mulig a falge utviklingen gjennom manedlige resultater.

o Utviklet et monitoreringsverktgy som viser daglige oppdaterte pasientlister til behandler,
merkantile og seksjonsleder med oversikt over hvilke pakkeforlgpskoder som er satt og
hvilke frister som er aktuelle. Det er pabegynt et arbeid med a fa pa plass en ny oppdatert
versjon i samarbeid med analyseavdelingen som forventes 3 veere pa plassi 2022.
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Faglig kvalitet
Ved hjelp av teknologi er det i 2021 innfgrt ulike lgsninger som bidrar til effektive og mobile
arbeidsprosesser. Blant annet er det etablert:

o App for lukket melkeslgyfe — donormelk med riktige egenskaper til rett barn ma sikres
gjennom sporing, kontroll og dokumentasjon. Kontrollen og sporingen vil na forega digitalt,
ogsa ved pasientsengen.

*  App for blodprgvetaking er installert pa sykehusets mobiltelefoner og det er innfart lukket
blodprgvetaking pa inneliggende pasienter i S@ Kalnes. Dette vil si identifisering av
pasienter, samt dokumentasjon av pravetaker og tidspunkt ved blodprgvetaking.

e 5@ har tidligere innfart lukket slgyfe for legemidler (kurve), blodtransfusjon og cytostatika
(CMS). Appen for blodtransfusjon er oppgradert i 2021.

S@ er det eneste omradesykehuset i Norge som har en senbivirkningspoliklinikk for kreft, og dette
tilbudet er viderefgrt 2021. Pasientene er sveert forngyde med tilbudet og samarbeidet internt i
sykehuset er godt. | 2017 opprettet kreftavdelingen i samarbeid med forskningsavdelingen en egen
forskningsenhet underlagt avdelingen. Tross pandemien har antall pasienter som deltar gkt kraftig og
ved utgangen av 2021 hadde enheten 12 aktive studier som rekrutterer pasienter. De fleste studiene
er i samarbeid med farmasgytisk industri.

| forbindelse med koronapandemien er video- og telefonkonsultasjoner tatt i bruk i mye starre grad
enn tidligere. Samlet sett har 15 % av de polikliniske konsultasjonene blitt gijennomfgrt som video-
eller telefonkonsultasjon i 2021. Seerlig har psykisk helsevern benyttet seg av denne lgsningen med
gode tilbakemeldinger. Det har ogsa veert hgy andel video- og telefonkonsultasjoner i 2022 (ca. 50 %}
pa fagomrade endokrinologi/overvekt.

Klinikk for kvinne- barn
Fadeavdelingen i S@ har landets laveste frekvens av sfinkterrupturer (1.1 %} og er ogsa best i landet
nar det gjelder dype sarinfeksjoner etter sectio (0.1%).

Nasjonale retningslinjer for barn og unge fra 2016 slo fast at alle barne- og ungdomsavdelinger begr
ha eget tverrfaglige palliative team og Palliasjonsteam barn er etablert og aktivt i S@. Det er ogsa
etablert et tverrfaglig spiseteam i barneavdelingen som vurderer og fglger barn med uttalte
spisevansker. Barne- og ungdomsklinikken har egen forskningsgruppe og flere aktive prosjekter.

Bildediagnostikk

Avdeling for bildediagnostikk gkte MR-kapasiteten ved & innfgre drift pa begge maskinene i Kalnes
(lgrdager og drift pa helligdager i 2021). Det er behov for ytterligere gkning av MR-kapasitet og det
ble i 2021 besluttet utskiftning av MR i Moss (installeres februar 2022) og utvidelse med en MR il i
Kalnes (MR4 — planlagt ibruktakelse 2024).

Av nye metoder startet avdelingen opp med behandling av benign prostatahyperplasi (PTH} ved hjelp
av kateterbasert embolisering. Jfr. nye retningslinjer ble tidsvindu for endovaskulzaer trombolytisk
behandling ved hjerneslag utvidet fra 4-9 timer.

Som ett av de fgrste sykehusene i Norge, ble lystgass tatt i bruk pa enkelte barneradiologiske
prosedyrer, innfgrt i samarbeid med barneavdelingen.

Som et pandemitiltak etablerte avdelingen hjemmegranskningsstasjoner til radiologer som gnsket
dette. De aller fleste har i dag muligheten til 8 granske hjemmefra med lgsninger som sikrer fullverdig
bildekvalitet og talegjenkjenning. Erfaringene sa langt har veert entydig positive ved at
granskningskapasitet har blitt ivaretatt selv ved hayt covidrelatert fraveer. Lasningen vil benyttes
utover pandemiperioden, dette gir bedre fleksibilitet bade for arbeidsgiver og arbeidstaker. Lignende
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hjemmebasert lgsning er etablert for kontortjenesten i bildediagnostikk, med samme positive
erfaringer.

Forskning
Forskningsaktiviteten i S@ holder seg godt. | 2021 medvirket medarbeidere i S@ som forfattere i 126
vitenskapelige artikler.

7 medarbeidere startet doktorgradslgp i 2021 (hvorav 3 er finansiert av HS@) og 3 doktorgrader
utgikk fra S@ i 2021. Doktorgradsprosjektene ble gijennomfart av medarbeidere innen avdeling for
bildediagnostikk, senter for laboratoriemedisin og barne- og ungdomsklinikken.

Det var en gkning p4 18 % i kliniske behandlingsstudier fra 2020 til 2021 (fra 45 til 53}. 5@ deltar ogsa
i flere multisenterstudier pa behandling og oppfalging av pasienter med covid19-infeksjon. Det ble i
2021 besluttet a seksjonere forskningsavdelingen som et ledd i a styrke kliniske forskningsenhet.
Dette vil legge til rette for 3 ytterligere gke antall kliniske behandlingsstudier i arene som kommer.

innovasjon

Innovasjonsaktiviteten i S@ er hgy med bade sma og store prosjekter og initiativ. Dette inkluderer
blant annet utvikling og testing av mobile applikasjoner, digital hjiemmeoppfglging, videokonsultasjon
og maskinleering.

S@ har gjennom mange ar satset pa offentlig-privat innovasjonssamarbeid, og #nsker spesielt 3
trekke frem gjennomfaring av to innovasjonspartnerskap (innovative anskaffelser}, der hensikten er &
samarbeide med privat neeringsliv om a utvikle fremtidsrettede, baerekraftige lgsninger som offentlig
aktagr kan velge a anskaffe. Dette skal bidra til a skape fremtidens helsetjenester og legge til rette for
naeringsutvikling.

I Nyskapende pasientforlgp (NYPA) har S@ sammen med leverandaren Diffia AS og Sykehuspartner
utviklet og testet en lgsning for digital hjemmeoppfelging for kreftpasienter gjennom en smidig og
brukersentrert utviklingsprosess. Lgsningen er integrert med DIPS og MetaVision og har
funksjonalitet for digitale skjemaer for symptomkartlegging, maling av vitale parametere,
meldingsutveksling, varslinger til kliniker pa avvikende registreringer fra pasient m.m. Underveis i
utviklingen ble Igsningen satt i produksjon og testet ut i virkelige situasjoner med 45 klinikere og 84
pasienter i kreftavdelingen. Etter endt utvikling besluttet S@ og flere helseforetak i regionen
anskaffe lgsningen. Prosjektet har hatt et omfattende akterbilde, der ogsa HS® og Sykehusinnkjgp
har veert sentrale aktgrer. Selv om S@ har lang erfaring med innovasjon, var sykehuset det fgrste
sykehuset i Norge til 4 tai bruk innovasjonspartnerskapsprosedyren, og har sammen med gode
samarbeidspartnere i prosjektet fatt erfare at gjennomfgring av prosedyren er nybrottsarbeid og ikke
utfordringsfritt i et komplekst gkosystem. | tillegg til & ha utviklet og testet en innovativ, trygg og
brukervennlig lgsning som S@ endte opp med a anskaffe, har prosjektet bidratt til betydelig
kompetanseoverfgring mellom involverte organisasjoner.

I Sikker prgvetaking og analyse i hjemmet utfgrt av pasient (Hjemmelab) har S@ invitert nzeringslivet
til 4 innga innovasjonspartnerskap for & utvikle lgsninger/tjenester som skal gjgre det mulig for
utvalgte pasienter selv a ta blodprgver i hjemmet med tilhgrende analyse og overféring av resultater
til sykehuset. | 2021 gjennomfgrte prosjektet markedsdialog og konkurranse, der Roche og Diffia ble
valgt som utviklingspartnere med Igsningskonseptet Red@Home som bestar av Nimble Homewards
(brukergrensesnitt for pasient hjemme og kliniker pa sykehuset), praveenheten Essenlix
(smarttelefon der prgven analyseres av kameraet gjennom en kombinasjon av nanoteknologi,
mikroptikk og maskinlaering} og Cobas Infinity POC IT (styrings- og overvakingssystem}. Prosjektet har
utfart brukertester og test av analysekvalitet. Utviklingen skal vaere ferdigi 2022, og $@ og
folgevirksomhetene skal deretter beslutte kjgp/ikke kjap.

21.06.2023 kl 02:51 Brgnngysundregistrene Side 17 av 70



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983971768

. E s SYKEHUSET @STFOLD

Begge innovasjonspartnerskapsprosjektene har mgtt stor entusiasme og interesse fra andre sykehus,
kommuner og naeringslivsaktarer, bide i og utenfor Norge. Prosjektene inngar i S@s program for
digital hjemmeoppfalging og videre satsning for a utvikle og tilby gode, fremtidsrettede tjenester for
pasienter i hjemmet.

Teknologi og e-helse

Teknologi og e-helse skal legge til rette for a skape effektive arbeidsprosesser for medarbeiderne og
gode helsetjenester for pasienter og pargrende. Dette innebaerer utnyttelse og videreutvikling av
eksisterende teknologi, men ogsa utvikling og utpreving av ny teknologi.

Nye lgsninger og videreutvikling av eksisterende lgsninger

Helseforetaket er langt fremme innen helseteknologi og jobber strategisk for 3 sikre nyutvikling, og
utnyttelse, videreutvikling av eksisterende teknologiske lgsninger og tilby digitale tjenester til
pasienter hjemme. Sammen med Diffia AS og Sykehuspartner har foretaket utviklet, anskaffet og tatt
i bruk en innovativ lgsning for digital hjemmeoppfalging (Nimble Homewards} i kreftavdelingen.
Lesningen er som fgrste DHO-l@sning integrert med DIPS og MetaVision, og foretaket har plan om a
bredde denne til flere pasientgrupper. Lgsning for digital registrering (CheckWare} er tatt i bruk i
psykisk helsevern, samt at det er innfgrt flere digitale innbyggertjenester som del av regionalt
prosjekt. Andre digitale tjenester som for eksempel innovativ Igsning for blodprgvetaking utfert av
pasient i hjiemmet med tilhgrende analyse og overfgring til sykehuset er under utvikling som del av
helseforetakets andre innovasjonspartnerskap.

Som falge av pandemisituasjonen er det gjennomfart en videreutvikling av Imatis-lgsningen for a
ivareta kliniske behov, f.eks. synliggjgring av prgvesvar i tavlene og varslinger til medarbeidere. De
kliniske systemene er tilrettelagt for et stgrre smittetrykk i samfunnet og gjenspeiler na sykehusets
beredskaps- og kapasitetsplaner. Det er ogsa innfart to videokonsultasjonslgsninger og nye lgsninger
for a ivareta elektronisk rekvirering av koronaprgver fra testsenter, legevakt og kommune. Sammen
med Sykehuspartner ble det ogsa raskt lagt til rette for hjemmekontorlgsninger for medarbeiderne.
Foretaket opplever gode gevinster fra dette arbeidet innen klinisk og driftsmessig maloppnaelse.

Et eget program av prosjekter (Teknologi- og forbedringsprogrammet) sikret at helseforetaket i

desember 2021 ble reklassifisert til niva 6 pa den anerkjente HIMMS EMRAM-skalaen for bruk av
moderne datasystemer i sykehus. Gjennom prosjektene er Iasninger med funksjonalitet for blant
annet beslutningsstagtte og lukkede slgyfer for blodtransfusjon, blodprever og melkebank innfart.

Det er innfart Single Sign On (SSO} pa rolletelefoner for 3 bidra til gkt grad av mobilitet og enklere
arbeidsprosesser for klinikerne, samt digitale sjekklister, kunnskapsdatabase for HR, HMS-portal og
diverse apper (trio, videokonsultasjon og stoffregister}. Lasning for talegjenkjenning er under
pilotering, dette vil fore til effektivisering i journalfgringen. Helseforetaket folger HS@s foringer for
videreutvikling av de eksisterende regionale lgsningene og deltar i nasjonale og regionale prosjekter
for & bidra til utvikling og lokal innfgring av nye og oppgraderte IKT-systemer i klinisk og administrativ
drift. Eksempler pa dette er utrulling av Windows10, innfgring av Teams, digitale innbyggertjenester
og STIM-prosjektene (infrastrukturmodernisering i HS@).

Medisinskteknisk utstyr

Helseforetaket forvalter en utstyrspark pa 8100 utstyrsenheter til en akkumulert verdi av 930 mill.
kroner, og er ett av helseforetakene som ligger lengst fremme nar det gjelder medisinsk-teknisk
utstyr som er integrert med kliniske fagsystemer. Det er giennomfgrt nyanskaffelser i form av bl.a.
robotassistert kirurgisystem da Vinci (2020}, ultralyd, LAB-instrumenter, hjertestartere, kuvgser og
nye monitoreringsskop med utgangspunkt i klinikkenes behov.
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Samhandiing

Strukturert samarbeid for handtering av covid19-pandemien er i 2021 ivaretatt gjennom
Pandemirddet. Dette er et partssammensatt, tidsavgrenset underutvalg med representanter fra
kommunene og sykehuset. Radet har hatt faste ukentlige mgter med tema faglig og praktisk
samhandling og oppleves som meget nyttig for partnerne i Helsefellesskapet. Referater legges
fortlgpende ut pa $@s hjemmeside og sendes samtidig til alle kommuneoverleger, fastleger og
medlemmer av utvalgene i Helsefellesskapet for a sikre at samarbeid, avklaringer, ansvarsforhold,
beslutninger mv. gjgres kjent.

Det er ogsa etablert et kapasitetsrdd som er en ukentlig mateplass for ansvarlige ledere i sykehus og
kommuner for & komme tett pa de lgpende utfordringene som partene har i forbindelse med den
store pasientstrammen inn og ut av sykehuset vinteren 2021-22.

Med bakgrunn i funn og konklusjoner fra journalgjennomgangen 2019-20 har
samhandlingsavdelingen har etablert et undervisningsopplegg for sengepostene i S@. Hensikten er &
bedre den interne kvaliteten pa samhandlingsprosessene med kommunene med hovedvekt pa
utskrivningsprosessen.

Status pa oppdraget gitt i Nasjonal helse og sykehusplan om felles planlegging kommuner/sykehus av

tjenester til de fire prioriterte pasientgruppene er:

1. Barn og unge — Underutvalg nedsatt 29.04.21 leverer sin rapport i februar 2022. De har hatt i
oppdrag & beskrive et helhetlig pasientforlgp som for barn og unge innen diagnosegruppene
«Autismeaspekter-forstyrrelser (ASF) og «Angst/Depresjon». Forlppet inkluderer samhandlingen
mellom kommunehelsetjeneste og spesialisthelsetjeneste, internt i kommunehelsetjieneste inkl.
fastleger og internt i spesialisthelsetjenesten

2. Personer med alvorlige psykiske lidelser og rusproblemer — arbeidet igangsettes februar 2022

3. Skrgpelige eldre - Arbeid om «Felles pasientforlgp for kronisk syke og eldre» pagér.

Underutvalg for helhetlig pasientforlgp for hoftebruddpasienter starter februar 2022 med fokus
pa a sikre god og lik kvalitet i alle kommuner for pasientbehandling/rehabilitering etter
utskrivelse fra sykehus etter operasjon

4. Personer med flere kroniske lidelser - Arbeid om Felles pasientforlgp for kronisk syke og eldre
pagar

» Avtale om blodtransfusjon utenfor sykehuset er revidert og iverksatt

e Avtale om palliativ behandling er revidert og iverksatt

s Det er giennomfert en evaluering av samarbeidet under pandemien

o Det er etablert en formell Mgteplass jordmgdre

o KAD-direkteprosedyre er pilotert, godkjent og iverksatt

Stgrre bygg- og eiendomssaker

Samlokalisering av distriktsbaserte tjenester innenfor psykisk helsevern, rusbehandling og somatikk i
Indre @stfold er gjennomfart i Helsehuset (Indre @stfold kommune) fra juni 2021. Leieavtalen er
vurdert opp mot dagens driftsmodell og er gkonomisk baerekraftig pa prosjekt- og helseforetaksniva.

Forvaltningsplaner for St. Joseph og Halden Sykehus er etablert i 2021 og eiendomsstrategi for 2021-
40 ble utarbeidet og vedtatt.

De distriktsbaserte psykiatriske tjenestene i Fredrikstad (totalt 6 virksomheter, Fredrikstadklinikken)
samlokaliseres i eksisterende eiet bygningsmasse i St. Joseph fra og med 2023. Lokalene er under
renovering og tilpasses den nye aktiviteten. Det er etablert en overordnet 10-arig
giennomfgringsplan for vedlikehold og brukertilpasninger.

S@ har gjennomfert forprosjektfasen for utvidelse av somatisk akuttmottak og ny MR 4.
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Lasningen legger til rette for en helhetlig og langsiktig utvikling av akuttfunksjonen og MR-
kapasiteten. Prosjektet gar na over i detaljprosjektering og gjennomfgringsfase, og det planlegges &
ta i bruk nye arealer i 2024.

S@ har flyttet noe av stab- og stgttefunksjoner inn i nytt leid bygg pa nabotomten til S@ pa Kalnes.
Innflyttingen ble gjennomfart i mai 2021. | tillegg ble avtalen utvidet med nye arealer i 4. etasje for
mammografi og undervisning, disse blir tatt i bruk 1. kvartal 2022.

En flgy i 2.etg pa sengebygget pa Kalnes (03B02) er under planlegging for ombygging fra kontor,
mote- og kursrom til pasientrom (18 senger). Egen kontorrigg er bestilt for levering i 2022. Denne
skal gi erstatningsareal for funksjonene som bergres.

Boligrigg for korttidsovernatting for vikarer ble fjernet fra Kalnes i 2021. Det vil i 2022 bli etablert et
nytt tilsvarende modulbygg.

Leieavtale for ny ambulansestasjon i Sarpsborg er signert. Byggearbeider starter 2022 og innflytting
er planlagt i medio 2023.

Konseptrapport steg 2 for ambulansestasjon i Halden er godkjent av styret. Prosjektet er nai
forprosjektfasen med planlagt giennomfgring i 2023 og 2024.

Etablering av ny gyeinjeksjonsklinikk (Moss} ble gjennomfgrt i 2020 og offisielt dpnet i januar 2021.
Injeksjonsbehandlingen gis til pasienter med aldersrelatert macula degenerasjon (AMD]), en
oyesykdom der den gule flekken {(macula} sentralt i netthinnen er svekket.

12021 ble det lagt planer for ombygging av 25-30 rom (mgterom, kontorrom etc.} i Moss og 1.etgi
Kalnes til polikliniske behandlingsrom. Selve ombyggingen er planlagt gjennomfgrt i 2022.

Overpraving av Tvistelgsningsnemdas vedtak om fortrinnsrett til deler av stilling

| forbindelse med utlysning av en stilling som spesialsykepleier ved nyfedtintensiven (NFI} ble det
fremmet krav om fortrinnsrett etter arbeidsmiljgloven § 14-3. S@ avslo kravene og la til grunn at
dersom det ble innvilget fortrinnsrett ville dette medfgre vesentlig ulempe for NFl. Ulempen er
begrunnet i at det er behov for en ny sykepleier som kan arbeide 3. hver helg i trdd med
arbeidstidsbestemmelsene for sykepleiere. Ved innvilgelse av fortrinnsrett for allerede ansatte
sykepleiere vil NFl ikke fa ngdvendig dekning av helgevaktene, da de allerede jobber 3. hver helg. Fire
av kravene ble sendt videre til Tvistelgsningsnemda som ga medarbeiderne medhold i at de hadde
fortrinnsrett til deler av den utlyste stillingen. S@ ansa det som ngdvendig & overprgve dette
vedtaket og reiste sak for retten. Hovedforhandling skulle gijennomfgres i tingretten i september
2020, men saken ble avvist pa grunn av formalfeil. | mellomtiden hadde det igjen veert utlyst en
stilling ved NFI og nye krav om fortrinnsrett ble fremmet. Ved saksbehandling av kravene viste S@ pa
nytt til at fortrinnsrett ville medfgre en vesentlig ulempe for NFl og avslo derfor kravene. Kravene ble
sendt til Tvistelgsningsnemda og ved utvidet nemndsbehandling fikk S@ medhold i at det foreld en
vesentlig ulempe. Pa bakgrunn av dette valgte ledelsen a ikke anke rettens avvisning. Imidlertid har
fire medarbeidere valgt & overprgve den utvidede Tvistelgsningsnemdas vedtak og reist sak.
Hovedforhandling ble berammet til august 2021 for Sarpsborg tingrett. Sakspkerne sgkte derimot om
utsettelse av saken og ny tid er forelgpig berammet til hgsten 2022.

Som en fglge av at avvisningen ikke ble anket ble det fgrste vedtaket fra Tvistelgsningsnemda
rettskraftig. S@ har innvilget fortrinnsrett til en av sykepleierne som fremmet krav i trdd med
vedtaket, samt at det ble utbetalt erstatning til samme sykepleier. | forbindelse med den farste saken
reiste medarbeiderne motsgksmal med krav om dom for fast stilling og erstatningskrav. Denne saken
var til behandling i Fredrikstad tingrett i februar 2021. Medarbeiderne fikk ikke medhold, men saken
er anket og er berammet i Borgarting lagmannsrett mai 2022.
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Styrets virksomhet
Styrets hovedoppgaver er knyttet il helsefaglig kvalitet og tjenesteinnhold, strategi og mal,
organisasjon og ledelse og tilsyn med foretakets virksomhet og drift.

Helse Sor-@st RHF har tegnet en masteravtale pa styreansvarsforsikring i Arch Insurance/Riskpoint AS
som gjelder alle foretak under Helse Sar-@st RHF, inklusiv Sykehuset @stfold HF. Forsikringssummen
er NOK 25 000 000. Det er ikke egenandel pa forsikringen. Forsikringen gjelder for ethvert
naveerende, tidligere og fremtidig styremedlem eller ledende ansatt inkl. daglig leder.

Forsikringen omfatter sikredes rettslige erstatningsansvar for ren formuesskade som sikrede kan
padra seg i egenskap av sin styrefunksjon. For forsikringen gjelder avtale og forsikringsvilkar 10.102
Styreansvar NO 09.2010.

S@ har i 2020 og 2021 hatt en positiv @konomisk utvikling sammenlignet med 2019, men er fortsatt i
en situasjon med regnskapsmessig underskudd. Handtering og rapportering av gkonomiske
konsekvenser av covid19 har statt sentralt i 2021, noe som ogsa har preget styrearbeidet. Aktivitets,
kvalitets- og gkonomirapport er behandlet i hvert ordineere styremgte.

Styret har i hele 2021 blitt holdt jevnlig orientert om koronasituasjonen.

Dimensjonering og kapasitetsutvikling pa kort og lang sikt har vaert gjenstand for informasjon og
diskusjon gjennom hele 2021. 23.02.21 behandlet styret saker om Erstatningsarealer —
kapasitetsgkning pa kort sikt og Etablering av MR4 Kalnes. 08.11.21 ble Investeringsprosjekt for
utvidelse av akuttmottak og Investeringsprosjekt for MR4 behandlet.

Andre orienterings- og temasaker har vaert:

e Status og prosessforbedring psykisk helsevern (23.02. og 21.06.21)

» Resultater og oppfalging av medarbeiderundersgkelsen ForBedring 2020 (31.05.21)

e Tertialrapport klinisk forskning, undervisning og oppleering (31.05. og 08.11.21})

e Intensivavdelingen — erfaringer fra pandemien (21.06.21)

e Barn og unge psykisk helsevern og somatikk — effekt av pandemien og eventuelle endringer og
erfaringer (07.09.21)

e Robotkirurgii S@ (07.09.21}

e Prehospitale tjenester i S@ (08.11.21)

e Kvalitetsarbeidet og tilsyn i S@ (08.11.21)

Innenfor eiendomsomradet har styret blitt orientert om forvaltningsplaner for Halden sykehus og St.
Josephs hospital (26.04.21) og eiendomsstrategi for S@ 2022-40 (31.05.21). Styret behandlet
21.06.21 Konseptrapport steg 2 - ny ambulansestasjon Halden og foretaksmete i S@ godkjente
01.10.21 at S@ inngér avtale med Sarpsborg kommune om leie av lokaler til ny ambulansestasjon i
Roald Amundsens gate 17 i Sarpsborg. Jf. ogsa utbygging akuttmottak og MR4 (over).

| forbindelse med styremgtene i 2021 har ogsa felgende biitt giennomfert/utsatt:

- Mgte med Pasient- og brukerombudet i Pstfold (arsmelding og dialog) 21.06.21

- Mgte med Brukerutvalget i S@ 08.11.21.

- Regionale mgter med kommunene ble ikke gjennomfgrt i 2021 pga. koronasituasjonen.

Styret har behandlet sak om arlig giennomgang av styringssystemene og virksomhetsstyringen i S@
(20.12.21}) og behandlet fglgende saker som gjelder virksomhetsstyring og kontroll:

. HMS arsrapport 2020 og HMS-strategi 2021-2024 (23.02.21)
. Ledelsens gjennomgaelse av miljgledelsessystemet (21.06.21}
. Ledelsens gjennomgaelse (LGG) informasjonssikkerhet (22.03 og 20.12.21}
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Styret behandler alle rapporter som mottas fra konsernrevisjonen. Pa bakgrunn av rapportene,
utarbeider S@ handlingsplaner som angir tiltak, ansvar og frister.

Ugnsket variasjon
Konsernrevisjonens gjennomgang avdekket at S@s styringssystem hadde svakheter i forhold til &

legge til rette for at ledere pa ulike niva skal imgtekomme vesentlige mal og krav. Styret i S@
behandlet revisjonsrapporten 20.05.2019 (sak 30-19}, tok konsernrevisjonens rapport til orientering
og ba administrerende direktgr giennomfgre tiltak for forbedring av disse svakhetene. Flere av
tiltakene krever langsiktig arbeid, og det er viktig at tiltakene fglges opp videre internt i
helseforetaket slik at det sikres gnsket effekt. Konsernrevisjonens oppfglging og giennomgang viser
at helseforetaket har kommet godt i gang med arbeidet med sitt styringssystem, herunder system for
virksomhetsstyring, og at status pa dette arbeidet rapporteres arlig til styret. De reviderte enhetene
har ikke utarbeidet egne tiltaksplaner med rapportering i ansvarslinjen i forbedringsarbeidet.

Ortopedisk avdeling har ikke ugnsket variasjon i stor grad. Det pagér forbedringsarbeid for &
redusere variasjon i forhold til ventetid fgr operasjon av fraktura colli femoris (larhalsbrudd}.
Konsernrevisjonen gjennomfgrte et ferste oppfalgingsmete med S@ 09.01.2020. Formalet var &
undersgke om anbefalingene i revisjonsrapporten var blitt fulgt opp pa en hensiktsmessig mate.
Oppfaelgingen konkluderte med at $@ hadde iverksatt flere tiltak som bade omfatter overordnet
ledelse i helseforetaket og de to reviderte avdelingene (ortopedi og nevrologi}. Ettersom flere av
tiltakene krevde et langsiktig arbeid, var det ved oppfelgingstidspunktet noe uklart hvilke effekter
igangsatte tiltak hadde fatt.

Pa bakgrunn av betydningen av funnene i revisjonen og ut i fra konsernrevisjonens oppfglging i 2020,
ble det gjennomfert nye oppfalgingsmater med S@ og de som har ansvaret for overordnede
anbefalinger 07.01.2022 og for nevrologisk avdeling 10.01.2022. Oppfelgingen av overordnede
anbefalinger viser at helseforetaket arbeider med utvikling av sitt system for virksomhetsstyring.
Oppfalgingen viser videre at status pa dette arbeidet rapporteres arlig til styret.

Nar det gjelder nevrologisk avdeling viser oppfelgingen at det har pagatt et tiltaksarbeid for a
redusere ugnsket variasjon i ulike deler av pasientforlgpet. Avdelingen viser til at fremdriften pa
tiltaksarbeidet har blitt forsinket pa grunn av covid-19. Av tiltak har avdelingen utarbeidet
pasientforlgp for MS-behandling som definerer ansvar og roller, aktiviteter samt malepunkter. |
tillegg er det etablert nye rutiner og prosedyrer som har veert grunnlag for oppleeringsaktiviteter i
avdelingen. Avdelingen viser til at dette arbeidet har bidratt til en mer lik praksis i
pasientbehandlingen. Det er imidlertid ikke giennomfert aktiviteter for a felge opp og synliggjgre om
tiltaksarbeidet har fatt gnskede effekter. Det er i etterkant av oppfelgingsmetet i januar iverksatt
kontrolltiltak med en gjennomgang av alle pasienter som har fatt diagnosen MS og startet
behandling i 2021 for a vurdere om pasientforlgpet er fulgt og har gitt reduksjon av ugnsket
variasjon. For a fglge opp effektene av tiltaksarbeidet i nevrologisk avdeling, vil konsernrevisjonen
giennomfgre en ny oppfelging i 2022.

Psykisk helsevern — bruk av tvangsmidler

Konsernrevisjonen gjennomferte i 2021 revisjon med tema Bruk av tvangsmidler i psykisk helsevern
ved Sykehuset @stfold HF (rapport 3/2020). Styret i S@ behandlet revisjonsrapporten 22.03.2021 (sak
17-21)}. Styret tok saken til orientering og ba administrerende direktgr gjennomfere tiltak i trdd med
anbefalingene i konsernrevisjonens rapport. Revisjonen undersgkte om helseforetakets bruk av
tvangsmidler er i trad med overordnede mal og krav, og om anbefalte tiltak i rapport Redusert bruk
av tvangsmidler innen psykisk helsevern i Helse Spr-@st er innfert.

Konsernrevisjonen gjennomferte 17.01.2022 et oppfalgingsmdte med de ansvarlige for ivaretakelse
av forbedringsarbeidet og klinikksjefen som er overordnet ansvarlig for omradet. Helseforetaket har
over tid arbeidet systematisk for a sikre best mulig praksis i bruk av tvangsmidler, og enkelte av de
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anbefalte tiltakene som fremkommer i rapporten (se avsnittet over} var ogsa innfert pa
revisjonstidspunktet. Ved gjennomgang av foretakets handlingsplan og forbedringstiltakene som er
iverksatt, er det etter konsernrevisjonens vurdering igangsatt et forbedringsarbeid som vil ivareta
flere av anbefalingene fra revisjonen. Samtidig ser man at det gjenstar omrader det bgr arbeides
videre med. Dette omfatter blant annet innfgring av behandlingsplan, systematikk i bruk av
kartleggingsverktgy ved vurdering av voldsrisiko og gkt brukerinvolvering. Frem til na har arbeidet
omfattet & revidere retningslinjer og tilrettelegge og legge planer for videre forbedring. Det videre
arbeidet vil kreve oppmerksombhet i forhold til & gjennomfare tiltak og innfare endringer i daglig drift.

Videre presenterte helseforetaket ogsa andre tiltak som er iverksatt for a ha god styring og kontroll
pa bruk av tvangsmidler. Noen av disse fremkommer ikke i handlingsplanen. Det anbefales at
foretaket oppdaterer handlingsplanen, slik at den blir et verktgy for 4 holde oversikt over status og
fremdrift i det samlede forbedringsarbeidet. Konsernrevisjonen vil derfor falge opp anbefalingene fra
revisjonen videre i 2022.

Somatikk — utlokaliserte pasienter

Stasforvalteren i Oslo og Viken har gjennomfart tilsyn ved S@, og avdekket at det ikke sikres at
utlokaliserte pasienter far forsvarlige helsetjenester. Pasientene og deres pargrende blir ikke
systematisk informert om utlokaliseringen og hva dette innebaerer for dem. Det er i etterkant av
tilsynet gjennomfegrt risikovurdering og utarbeidet en handlingsplan med omfattende
forbedringstiltak og kontroller. Planen oppdateres jevnlig og resultater rapporteres til
Statsforvalteren som har vurdert at S@ har jobbet systematisk, mélrettet og godt med 4 rette
lovbruddene. Det etterspgrres fortsatt oppfalging og resultater som bekrefter at helseforetaket har
etablert en ny og robust praksis pa alle omrader hvor tilsynet har papekt svikt og mangler.

Sykehusledelsen folger opp forbedringsarbeidet jevnlig og rapporterer til Statsforvalteren to ganger
per ar. Kontrollaktiviteter for & undersgke praksis gjennomfgres og rapporteres manedlig sammen
med oversikt over utlokaliserte pasienter i sykehusledermgtet. Det arbeides systematisk med
tiltakene som skal fgre til at prosedyre for utlokaliserte pasienter er fullt ut implementert og ny
robust praksis er etablert, samt at pasientene far informasjon om utlokaliseringen for de flyttes.

Styret har ogs behandlet en egen sak om tilsynssaker i S@ (fra 2020}:

Statsforvalter &pnet tilsynssak mot S@ i 78 saker i 2021, hvorav 29 er last ved lokale
avklaringer/dialogmgte uten videre tilsynsmessig oppfalging (totalt 79 i 2020). Det ble avdekket
lovbrudd i 8 avsluttede saker hvorav 3 saker konkluderte med brudd pa forsvarlighetskravet. 37 av
sakene oppretteti 2021 er avsluttet per dato, 41 er fortsatt under behandling.

Revidert virksomhetsstrategi for S@ 2022—2025

Revidert strategi ble vedtatt av styret 31.05.21. Denne skal gi tydelig retning for valg og prioriteringer
og vise sammenhengen mellom faglige mal og rammene lagt i skonomisk langtidsplan. Dokumentet
er en oppfelging av virksomhetsstrategi vedtatt i styremgte 26.05.20, tilpasset til skonomisk
langtidsplan 2022-2025(41}.

Erkleering om ledernes ansettelsesvilkar og instrukser for styret og administrerende direktgr
Styret vedtok 20.12.21 erkleering om ledernes ansettelsesvilkar og instrukser for styret og
administrerende direktgr ble revidert og vedtatt 22.03.21.

Styremgter
Styret i S@ har avholdt 8 mater i 2021, hvorav 5 matte gjennomferes elektronisk pga.

smittevernregler. 06.09.21 ble det gjennomfgrt styreseminar. Temaer her var gkonomisk
langtidsplan for HS@ (gkonomidirektar Hanne Gaaserad, HS@), utviklingsplan for S@ 2022-37,
turnover og rekruttering, psykisk helsevern (ny klinikksjef} og teknologi og e-helse (ny direktar).
Evaluering av administrerende direktsr og egenevaluering vil bli giennomfgrt i januarmgte 2022.
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Foretaksmgter

Det ble gjennomfart felles foretaksmate for alle helseforetaksstyrene i Helse Ser-@st 19. februar
2021, sak til behandling her var Oppdrag og bestilling 2021. Foretaksmgtet 3. juni behandlet
felgende saker; arlig melding 2020, godkjenning av styrets forslag til arsregnskap og arsberetning
2020, godkjenning av revisors godtgjerelse, rehabiliteringstilbudet innen spesialisthelsetjenesten,
etablering av nettverk knyttet til helsefellesskap, medikamentkostnader og konsultasjons-
egenandeler for eggdonorer, dggnkapasitet innenfor psykisk helsevern og psykisk helsevern barn og
unge. | tillegg ble det avholdt foretaksmate 1. oktober hvor leie av lokaler til ambulansestasjon i
Sarpsborg ble behandlet.

Referater og protokoller

Alle referater fra brukerutvalget i S@ og protokollene fra styremate i Helse Spr-@st legges frem for
styret. Samarbeidet med brukerutvalget er et viktig bidrag for a skape enda bedre helsetjenester til
alle som trenger det og styrets arlige fellesmgte med brukerutvalget ble gjennomfgrt 8. november.

Personalforhold, HMS og miljgrapportering

Medarbeidere

Per 31.12.21 hadde S@ 4 954,81 arsverk (fast manedslgnn) fordelt pa 5 777 personer. Andelen
kvinner var 77 %, det samme som forrige ar. Gjennomsnittlig arsverksforbruk i 2021 var 5509 mot
53501 2020, det vil si 159 flere enn aret for.

Fordeling av yrkesgrupper 2021 (5509 brutto arsverk)
10 Ambulansepersonell; 228; 4 % 11 Forskning/Utdanning; 61; 1%

9 Drifts/teknisk personell; 438; 8 % “

S@ er en inkluderende arbeidslivsbedrift og signerte ny IA-avtale i 2021. Sykefravaeret i 2021 ble 8,5
% (pr 30.11.21}, hvorav korttidsfraveer utgjorde 2,8 %. Det totale sykefraveeret har gkt med 0,4
prosentpoeng fra aret fgr, mens korttidsfraveeret er redusert med 0,1 prosentpoeng. Den kraftige
okningen kan relateres til utfordringer i forbindelse med koronapandemien, med blant annet mange
medarbeidere i karantene og lav terskel for a matte bli hjemme.

1 Administrasjon/
Ledelse; 719;13 %
7 Diagnostisk personell; 326; 6 %
2 Pasientrettede
“stillinger; 720; 13 %
6 Helsefagarbeider/
hjelpepleier; 331; 6 %

_3 Leger; 780; 14 %

5 Sykepleier; 1712; 31 %
- 4 Psykologer; 194; 4 %

S@ har arbeidet systematisk med naerveersarbeid og reduksjon av sykefraveeret, NAV og
bedriftshelsetjenesten har veert naturlige samarbeidspartnere. Det arbeides aktivt med
jobbkvalifiseringsprogrammet springbrettmetodikken, her er det andre kullet i gang.
Bransjeprogrammet for helseforetakene «Der skoen trykker», er et av flere bransjeprogram som
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retter seg spesifikt inn mot de bransjene i arbeidslivet som har det hgyeste sykefravaeret og
programmet er satt i verk ved 6 ulike enheter. Her bgr infeksjonsmedisin (d@gnomrade 2} trekkes
frem. De har levert sitt laveste sykefraveer pa flere ar og har jobbet systematisk med et godt
samarbeid mellom ledelse, tillitsvalgte og verneombud.

Undersgkelsen ForBedring — en nasjonal undersgkelse for a kartlegge ulike sider av arbeidsmiljget og
pasientsikkerhetskulturen — ble gjennomfgrt ogsa i 2021. Pga. koronasituasjonen ble det ikke sendt
ut like mange paminnelser slik at svarprosenten endte pa 76 % (65% i 2020, 80 % i 2019). Resultatet
har blitt diskutert i tilbakemeldingsmater og tiltak er registrert i egen handlingsplan. Et trygt
arbeidsmiljg gjgr det mulig for medarbeidere a gi pasientene sikkerhet mot utilsiktet skade.

Slike skader er belastende for arbeidsmiljget og den enkelte medarbeider, og S@ har derfor fokus pa
at pasientsikkerhet og HMS sees i sammenheng. Det har vaert en positiv utvikling pa de fleste av
omradene hvor det foreligger data fra aret for.

Omréadet Toppleders rolle i sikkerhetsarbeidet har hatt en meget positiv utvikling de siste drene, selv
om den hadde en liten nedgang sammenlignet med foregdende ar. Samtidig scorer S@ hele 5
prosentpoeng bedre sammenlignet med snittet i HS@. Nytt i 2021 var spgrsmal om pandemien, men
siden dette var et nytt tema er det ingen referanse. Samtidig ses det at tre viktige sp@rsmal har fatt
relativt hey score: Her fikk vi raskt pé plass gode rutiner for smittevern (77 prosentpoeng), Jeg har
fatt god oppleering i smittevern her (80 prosentpoeng), Jeg har folt meg trygg pa jobb under
pandemien (76 prosentpoeng).

S@s HMS-strategi rulleres arlig med Igpende eller nye forbedringstiltak knyttet til internkontroll og
HMS-system. Et prioritert HMS-mal er sykefraveer pa maksimalt 7 % for sykehuset totalt. Forebygging
og handtering av trusler og vold fra pasienter, pargrende og andre mot medarbeidere er et annet
prioritert tiltaksomrade. Dette pga. den helsebelastning eksponering for vold og trusler medfgrer. |
arbeidsmiljplovens § 4-3 stilles det myndighetskrav om at arbeidsgiver sa langt det er mulig skal
beskytte medarbeider mot vold, trusler og uheldige belastninger som fglge av kontakt med andre.
Videre stiller forskrift for utfgrelse av arbeid § 23A fra 2017 strenge krav til risikovurderinger,
oppleering og forebyggende tiltak. Det erfares en reell gkning i antall registrerte hendelser og i
hendelsenes alvorlighetsgrad.

Totalt er det registrert 1 291 hendelser {vold, trusler og utagering} i 2021 mot 1 763 i 2020.

o Totalt en nedgang pa 471 hendelser (19 %).

o En nedgang pa 249 hendelser (25 %} knyttet til vold.

o En nedgang pa 405 hendelser (34 %} knyttet til trusler.

o En nedgang pa 33 hendelser (13 %) knyttet til utagerende adferd.

1141 (88,4 %} hendelser er registrert innen klinikk for psykisk helsevern og rushehandling.

o Hvorav 947 (73 %) hendelser i psykiatrisk avdeling degnomrader. En nedgang fra
totalt 1 319 hendelser og 75 % av totalt antall hendelser i 2020.

o For andre enheter innen psykisk helsevern og rusbehandling har antall hendelser
samlet hatt en nedgang fra 259 2020 til 194 i 2021 - ca. 15 % av totalt antall
hendelser i $@ for begge ar.

o Avdeling for barne- og ungdomspsykiatri og barnehabilitering hadde i starten av
2021 en gkning i antall hendelser knyttet til et meget begrenset antall pasienter.
Gjennom organisatoriske og behandlingsrelaterte tiltak ble antall hendelser

vesentlig redusert.
e 121 hendelser (9 %} er registrert innen somatikk hvorav 33 (2,6 %} i prehospital avdeling
(ambulansetjenesten). En nedgang samlet for somatikken fra 155 (8,8 %) i 2020.
*  29(2,2 %} hendelser er registrert i ikke-medisinske tjenester inkludert vektertjenesten

(teknisk avdeling} i 2021. P4 samme niva med 30 hendelser (1,7 %} av i 2020.
{kilde: forbedringssystemet Synergi)
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Hovedforklaringen pa nedgang i registrerte hendelser finner vi i psykiatrisk avdeling, dégnomrader.
En vesentlig del av bildet er at forenklet registrering ble iverksatt fra 2018 pa psykiatrisk akuttmottak
voksne, hvor medarbeidere har notert mindre alvorlige hendelser pa fastsatt skjema, og at dedikert
person (leder eller verneombud) deretter har registrert i Synergi. Pa bakgrunn av initiativ fra
klinikksjef for a ha en enhetlig registrering, ble praksis fra 01.05.21 endret til at medarbeidere selv
registrerer ogsa mindre alvorlige hendelser direkte i forbedringssystemet Synergi. Dette har fgrt til
en vesentlig underrapportering av mindre alvorlige hayfrekvente hendelser, som ogsa kan gi
helsebelastninger. Fra 2022 forventes S@ a ta i bruk en brukervennlig applasning i Synergi, dette vil
sannsynligvis i sterre grad fange opp registrering av mindre alvorlige hendelser.

Arbeidsmiljgloven stiller krav om at mal og tiltak for det systematiske HMS-arbeidet skal vaere
dokumentert i elektronisk handlingsplan pa alle nivaer i virksomheten. Per 20.01.22 har 94 % av
alle enheter (198 av 210} i S@ dokumentert aktivitet i handlingsplan, noe lavere enn 99 % i 2020.
Ledere ved enheter som ikke har dokumentert aktivitet fglges opp med tilbud om veiledning.

Det var totalt 141 registrerte yrkesskader pa medarbeidere i 2021 mot 101 i 2020, en gkning pa 40 %.
Ser man bort fra de sakene som er meldt inn med bakgrunn i covid-19 har vi i ar en gkning pa 19
innmeldte saker til Nav sammenlignet med 2020, dvs. en gkning pa 22 %. Yrkesskader fordeler seg i
2021 med 35 innen psykisk helsevern, 94 somatikk (hvorav 9 prehospital avdeling), 12 i
FM/lab/staber. Av disse er 37 meldt inn i forhold til yrkesskade covid-19 (2 i psykisk helsevern og 35 i
somatikk}.

1 2020 ble Sykehuset @stfold resertifisert etter SO 14001 (miljgledelsessystem) og fikk fornyet
sertifikatet for en 3-ars periode. Det ble giennomfart periodisk revisjon i 2021 som resulterte i kun
ett avvik.

Sykehusets overordnede miljgmal er & redusere CO2-utslippet med 1 % arlig. Maloppnaelse i 2021
var en gkning pa 3,1 % og inkluderer CO2-utslipp fra energiforbruket fra bestemte bygg,
pasienttransport og ansattes bruk av egen bil til og fra jobb. Litt over 60 % av CO2-utslippet i det
overordnede miljsmalet kommer fra det virkelige energiforbruket i sykehuset.

Vintermanedene i 2020 var milde sammenlignet med 2021, og dette bidro til en gkning av
energiforbruket og CO2- utslipp.

S@s leide og eide arealer, inkludert boliger, hadde i 2021 et samlet beregnet energiforbruk avlest i
energiovervakingssystemet EQS pa ca. 45 673 MWh mot ca. 42 574 MWh i 2020 (faktisk forbruk, ikke
temperaturkorrigert}. Samlet energiforbruk for $@ Kalnes, S@ Moss, 5t. Joseph og Asebraten viste en
okning fra 2020 til 2021 pa 0,57 % (temperaturkorrigert). |1 2021 var fokus rettet pa blant annet
oppgradering til LED lys pa ca. 1000 lysarmaturer og fornyelse av ventilasjonsaggregater pa St
Josephs hospital.

S@ produserte 1 485 tonn avfall i 2021. Dette er en gkning pa 5 % fra 2020. Pkte avfallsmengder
skyldes i hovedsak pandemien og hgyt belegg pa sykehuset, og denne trenden gjenspeiler segi de
aller fleste avfallsfraksjoner. Matavfall er et unntak, hvor det er en reduksjon i mengde pa 15 % fra
2020. Fraksjonen har hatt stor oppmerksomhet og prosjektet Pasientmat i fremtiden pagar
fremdeles.
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Likestilling og diskriminering
Per31.12.2021 er det totalt 222 lederstillinger i S@ med 62 % kvinneandel, en nedgang pa 2
prosentpoeng sammenlignet med aret for. Kjgnnsfordelingen blant ledere fordeler seg slik:

Kvinner Menn
Antall % Antall %
Administrerende direktor 1 100 %
Direktgrer og klinikksjefer 3 30% 7 70%
Avdelingssjefer 26 47 % 29 53%
Seksjonsledere 108 69 % 48 31%

S@ har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt
funksjonsevne. S@ har individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver for
arbeidstakere med nedsatt funksjonsevne. Sykehuset arbeider aktivt for & utforme og tilrettelegge de
fysiske forholdene slik at virksomhetens tilbud kan benyttes av flest mulig. Det nye sykehuset og
administrasjonsbygget pa Kalnes er universelt utformet, det er lagt vekt pa god tilgjengelighet til alle
steder i bygget.

S@ har gjort en del tilpasninger av ansettelsesprosessen for & unnga diskriminering. Tiltak her har
blant annet veert ny e-leering for ledere og rekruttere, justering av annonsetekst, prosedyre for
hvordan behandle de som krysser av i rekrutteringskanalen for spesielle behov. | tillegg vurderes
bruk av videoer i tillegg til ssknad og CV.

Nar det gjelder deltid er det store variasjoner i de ulike stillingsgruppene. Grafen Andel deitid av fast
ansatte pr stillingsgruppe pr kjonn i Appendiks 1 viser nettopp dette. Blant drifts-/teknisk personell,
helsefagarbeidere/hjelpepleiere og sykepleiere er andelen av kvinner med deltid over 50 %. For
menn er det stillingsgruppene helsefagarbeidere/hjelpepleiere og andre pasientrettede stillinger som
har en andel av deltid pa mer enn 50 %. Et viktig tiltak her er prosjekt heltid, som na er ferdig med
fase 1 med kartlegging, og som akkurat har begynt pa fase 2 der seks arbeidsgrupper skal prgve ut
ulike tiltak over en to-ars periode. Mer om fordeling av antall nyansatte pr stillingsgruppe pr kjgnn
finnes i Appendiks 1.

Nar det gjelder gjennomsnittslenn mellom kjgnn og stillingsgrupper er det en del forskjeller.
Snittl@énn per kjgnn er for 2021 pa kr 590.313 for kvinner og kr 709.066 for menn. Det er store
kjgsnnsforskjeller for administrasjon/ledelse, der forskjellen i snittlann er pa ca. 252.000. Samtidig er
stillingsgruppene for store til at det blir helt riktig 8 sammenligne dem. F.eks. er gjennomsnitts-
alderen for kvinnelige leger lavere enn for mannlige leger og det kan kanskje forklare noe av
lannsforskjellen her. Her trengs det en grundigere analyse far nye tiltak kan iverksettes (jf. for gvrig
Appendiks 1}.

Sykefraveeret for 2021 endte pa 8,5%. Fordelingen mellom kjgnn,

viser at kvinner har et betydelig hayere sykefraveer enn menn Sykefraveer 2021,
(se fig til hayre). fordelt pa kjgnn
Ser man pa sykefraveeret brutt ned pa de ulike stillingsgrupper vil man 10 g5 4

ogsa se den samme fordelingen mellom kjgnn. | Appendiks 1 vises dette @

for to vilkarlig valgte maneder; januar og september. Men det er viktigd ¢ >7
lese tallene forsiktig, da det vil veere store variasjoner pa noen av 4

stillingsgruppene fordi utvalget er mindre. Men ogsa her ser vi en 2

tendens til hgyere fraveersprosent hos kvinner sammenlignet med o

deres mannlige kollegaer. samlet Kvinner Menn
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Mal og utfordringer 2022

Budsjettet for 2022 legger opp til et regnskapsmessig overskudd pa 20 mill. kroner. Resultatet er i
trad med forutsetninger lagt i gkonomisk langtidsplan (BLP} 2022-2025 og en resultatforbedring pa
20 mill. kroner i forhold til budsjett 2021. Det er i budsjettet ikke tatt hgyde for eventuelle negative
ovkonomiske effekter av pandemien. Budsjett 2022 er innrettet mot a ivareta forventede krav og mal,
bade nasjonale og regionale. Innenfor sine ansvarsomrader skal S@ understgtte arbeidet med
hovedmalene Helse Sgr-@st RHF gitt i Oppdrag og bestilling 2022:

1. Styrke psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling
2. Styrke forskning, innovasjon og kompetanse og forbedre kvalitet og pasientsikkerhet
3. Rask tilgang til helsetjenester og sammenhengende pasientforlgp

Det er kapasitetsutfordringer, spesielt innenfor somatikk. | evalueringen av Kalnes som HS@ har
giennomfart, fremkommer det at S@ har en klar underdekning med hensyn til somatiske senger.
Sykehusbygg har beregnet dette til 60 senger i dag, 80 senger i 2025 og 100 senger i 2030. S@
arbeider med Igsninger pa kort sikt i trad med styrets vedtak. Dette vil gi 18 nye sengeplasser og
redusere noen av utfordringene pa dagn og poliklinikker i et kortsiktig perspektiv, men kapasiteten
innen somatikk vil fortsatt vaere for lav. Kapasitetsutfordringer pavirker pasienttilbudet negativt —i
dag legges det blant annet to pasienter pa rom som ikke er godt egnet til dette og pasienter ma ogsa
legges pa korridor. Dette er lgsninger som ikke er gode for pasienter og medarbeidere. Den vedtatte
prosjektinnrammingen er forste steg og styret fil fglge dette arbeidet tett i 2022.

| tillegg skal budsjettet understgtte maloppnaelse for prioriterte omrader i S@s virksomhetsstrategi. |
budsjettforslaget er det lagt til rette for gkt satsning innen fglgende omrader:
e FEtablere nytt dggnomrade med 18 senger

o (ke prehospital kapasitet

* ke bemanning i akuttmottaket

e Bedre fgdetilbudet

* Nye oppdrag som falge av bioteknologiloven

e ke bemanning innen psykisk helsevern

e Etablere flere utdanningsstillinger i intensivavdelingen

e Utvidet apningstid for senter for laboratoriemedisin og MR i Moss

o \Viderefgrt hay aktivitet i innovasjonsprosjekter

| styresak 80-21 Mal og budsjett 2022 for Sykehuset @stfold HF ble falgende vedtatt:

1. Styretlegger til grunn at budsjettet er i trad med nasjonale faringer, overordnede
prioriteringer fra Helse Ser-@st RHF og sykehusets egne malsettinger og prioriteringer.

2. Styret vedtar budsjett 2022 for Sykehuset @stfold HF med styringsmal med et gkonomisk

resultat pa 20 mill. kroner. Styret legger til grunn at foretaket blir kompensert for de

skonomiske fglger av koronasituasjonen.

Styret slutter seg til investeringsbudsjettet 2022.

Styret tar fordelingen av budsjettrammer per klinikk/avdeling til orientering.

5. Styret gir administrerende direktgr fullmakt til a foreta eventuelle budsjettkorrigeringer
gjennom aret, blant annet som fglge av endrede DRG-indekser, nye bevilgninger eller
foringer/styrevedtak fra Helse Sgr-@st RHF.

P w

Omstillingsomrader ble for 2022 definert innenfor felgende omrader:

o Aktivitetsvekst innen alle omrader for a ivareta befolkningsvekst i opptaksomradet, samt
ytterligere vekst innen omrader hvor kapasiteten ikke er tilfredsstillende ift. ventetider,
fristbudd og hgy andel passert planlagt tid. Aktivitetsveksten skal skje gjennom gkt
produktivitet.

e Bedre kvaliteten ved a redusere sykehusinfeksjoner og feilmedisinering med effekt pa
reduserte liggetider.
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e Velge rimeligste alternativ av medikamenter og behandlingshjelpemidler.

Fglge opp at alle innkjgp gjennomfgres iht. inngatte avtaler.
o Korrekt registrering av selvbetalende pasienter for 4 sikre riktige inntekter.
o  Bedret ressursstyring for a redusere bruk av overtid og innleie, en oppfalging av tiltak
definert i programmet for Godt planlagt.
o Rekrutteringstiltak for a redusere innleie i ledige stillinger.

Mal og styringsparametere er ytterligere konkretisert i Oppdrag og bestilling for 2022 og fglgende
nye dokumenter skal legges til grunn for utvikling av tjenesten:

Nasjonale dokumenter:

e Meld. St. 25 (2020-2021} Likeverdsreformen

+ Meld. St. 38 (2020-2021} Nytte, ressurs og alvorlighet

+ Nasjonal strategi for sjeldne diagnoser

« Nasjonal alkoholstrategi 2021-2025. En helsefremmende og solidarisk alkoholpolitikk

+ Nasjonal strategi for godt kosthold og erneering hos eldre i sykehjem og som mottar
hjemmetjenester

e Strategi og beredskapsplan for handteringen av covid-19-pandemien {av 30. november 2021}

* Trygghet, mangfold og d4penhet. Handlingsplan mot diskriminering pa grunn av seksuell
orientering, kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk og kjgnnskarakteristika 2021-2024

Regionale dokumenter:

« Finansstrategi for Helse Sor-@st Versjon 5.1 (RHF-styresak 067-2021). Vedlegg til Finansstrategien
for Helse Sgr-@st RHF — Regionale retningslinjer for driftspkonomiske analyser og vurdering av
gkonomisk baereevne i investeringsprosjekter

+ Regional delstrategi for utdanning og kompetanse (RHF-styresak 084-2021)

+ Rammeverk for miljg- og beerekraft med felles klima- og miljgmal (RHF-styresak 132-2021)

+ Standard for klima og miljg i sykehusprosjekter (RHF-styresak 143-2021})

Oppsummering

Styret vil framheve at sykehuset i 2021 har nadd viktige styringsmal som har stor betydning for en
kvalitativt god pasientbehandling, til tross for koronapandemien. Gjennom store deler av aret har det
veert full aktivitet og medarbeiderne har vist stor fleksibilitet til tross for en sveert belastende
arbeidssituasjon for mange. Samarbeidet med kommunene har veert sveert godt. Det har ogsa veert
hgy grad av forskningsaktivitet i forhold til covid-19 pasienter, og behandlingen har vist stor utvikling
siden starten av pandemien.

Det var budsjettert med et resultat i balanse, men pandemien pavirket gkonomien i stor grad ogsa i
2021 og resultatet ble et negativt regnskapsmessig resultat pa 17,2 mill. kr. Pasienttilstrgmningen til
sykehuset har i mindre grad enn i 2020 blitt redusert, men det har likevel medfert utsettelser av
planlagte behandlinger og fall i aktivitetsbaserte inntekter. Det har ogsa i 2021 palgpt betydelige
kostnader til tiltak for gkt beredskap, smittevernstiltak og bruk av overtid og innleie til 4 erstatte
bemanning som var i karantene eller isolert. Samlet inntektsbortfall for 2021 knyttet til pandemien er
beregnet til 53,8 mill. kroner, noe som nesten er en halvering av inntektsbortfallet i 2020.
Merkostnader har derimot gkt sammenlignet mot forrige ar og utgjgr 238,8 mill. kroner, i all
hovedsak bemanningskostnader og anskaffelse av laboratoriemateriell til covid-19-tester.

Tilpassing av driften til skonomiske rammer har statt sentralt gjennom aret. Dette har ogsa preget
styrearbeidet — aktivitets-, kvalitets- og gkonomirapport er behandlet i hvert styremgte. Det arbeides
aktivt med tiltak for & sgrge for at regnskapsresultatet i 2022 skal bli i trdd med forutsetningene,
dette er helt ngdvendig for a sikre gkonomisk handlefrihet til bl.a. a gjgre nedvendige investeringer.
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S vil ogsa i 2022 vektlegge pasientsikkerhet og kvalitet i behandlingen; ventetider/passert planlagt
tid, prioritering av psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling, tvangsbruk, antall

korridor- og utskrivningsklare pasienter, utlokaliserte pasienter, redusert bruk av bredspektret
antibiotika og redusering av ugnsket variasjon.

Mulighetene som ligger i moderne teknologi, infrastruktur og ny/oppdatert bygningsmasse gir
ngdvendige forutsetninger for 8 mgte en fremtid preget av flere og eldre pasienter med langvarige,
kroniske lidelser. Dette ma skje gjennom god samhandling med brukerne, primeerhelsetjenesten og
medarbeiderne i S@. En forutsetning for & na de fastsatte malene, er god styring og ledelse. Styret vil
i 2022 ha stor oppmerksomhet pa disse problemstillingene, spesielt med tanke pa de utfordringene

S@ har nar det gjelder kapasitet — bade innenfor somatikk og psykisk helsevern. En bedring av
kapasiteten — ikke bare med hensyn til degnbehandling, men ogsa polikliniske tjenester —er
avgjgrende for a na de malene som er satt, bade nar det gjelder gkonomisk handlingsrom og faglig
kvalitet.

Styret vedtok i sak 82-21 Oppstart prosjektinnramming — nytt strale- og somatikkbygg i @stfold. Det
er derfor av stor betydning for pasienter og medarbeidere i S@ at HS@ i sitt styremgte 10.02.22 ga
gront lys for & ga videre med dette arbeidet. Det ble i mgtet ogsa understreket at arbeidet med
prosjektinnramming og videre planer ma gjennomfgres sa raskt det lar seg gjgre. Prosjekt-
innrammingen skal beskrive og avgrense hvilke alternativer som skal utredes i konseptfasen,
herunder vurdere om behovene best lgses ved ett nytt bygg, flere bygg eller en kombinasjon av
nybygg og ombygging av arealer.

Forskning, innovasjon og bruk av nye arbeidsformer {teknologi, brukerstyring}, samarbeid om de
pasientene som trenger det mest og mer tid til pasientrettet arbeid for klinikerne er andre viktige
omrader som vil kreve oppmerksomhet.

Ogsa i 2022 har koronapandemien har gitt betydelige utfordringer, i tillegg til giennomfgring av ulike
tiltak knyttet til kapasitet, bemanning og ressursstyring. Styret mener det til tross for dette har veert
gjennomfart et sveert godt arbeid i Sykehuset @stfold i 2021, og vil uttrykke en spesiell takk til
administrerende direktgr, ledelse og alle medarbeidere i S@ for innsatsen. Den pagiende
koronapandemien har vist at hele organisasjonen er i stand til 3 takle store utfordringer og levere et
godt driftsmessig resultat med god kvalitet.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet

Omsetningen for Sykehuset @stfold var p& 7,7 milliarder kroner i 2021 og resultatet ble et
underskudd pa 17,2 mill. kroner. Forbruk av driftskredittrammen per 31.12.2021 er 1 470 mill. kroner
av en total kredittramme pa 1 764 mill. kroner.

Sykehuset @stfold hadde per 31. desember 2021 en kortsiktig gjeld pa 43 % i forhold til total gjeld.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 7,2 milliarder kroner. Egenkapitalandelen utgjorde 13 % per
31. desember 2021.

Disponering av arsresultat
Regnskapet avlegges under forutsetning om fortsatt drift og er avlagt etter regnskapsloven.
Arets resultat for Sykehuset @stfold HF ble et underskudd pa 17,2 mill. kroner.

Styret foreslar at arets underskudd disponeres som falger:

Fra annen egenkapital 17,2 mill. kroner
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Styret bekrefter at regnskapet for 2021 er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Sarpsborg, 28. mars 2022

Torbjgrn Almlid Petter Brelin Carl-Morten Gjeldnes
styrets leder styrets nestleder

Gro Jéere ............ Gm SEIm ............... Bmg e TVEdt ..........
Wenche Charlotte Hansen  Lars Magnus Aker Britt Fritzman
Byvind Moksness Tone Lie Nilsen

Hege Gjessing
adm. direktar

Dokumentet er elektronisk signert
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Appendiks 1; Likestilling og diskriminering
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Andel deltid av fast ansatte pr stillingsgruppe pr kjgnn (2021}
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Gjennomsnittslgnn:

Gjennomsnittsignn pr stillingsgruppe pr kjgnn {2021)
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Sykefraveer
Sykefraveaer i % pr stillingsgruppe - kjgnn (Januar 2021)
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Til foretaksmgte i Sykehuset Gstfold HF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Sykehuset @stfold HF som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er
avurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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pwec

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/frevisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 28. mars 2022

PricewaterhouseCoopers AS

Jan Erik Rothe
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

2/2
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 983971768

Arsregnskap
Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

Note 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Basisramme 238 4 469 833 4 190 267
Aktivitetsbasert inntekt 2 2660066 2404 390
Annen driftsinntekt 28 541 791 336472
Sum driftsinntekter 1 7 671 690 6931129
Kjep av helsetienester 3 630424 561 602
Varekostnad 4 1057 232 812407
Lenn og annen personalkostnad 516 4 601780 4 106 582
Ordinzere avskrivninger 9,10 367 404 361943
Annen driftskostnad 5,6,8,10,13 1001 664 935 941
Sum driftskostnader 1 7 658 504 6878 474
Driftsresultat 13 186 52 654
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekt 712 2480 2344
Finanskostnad 712 32892 59 470
Netto finansposter =30 412 -57 126
ARSRESULTAT (-underskudd) 1519 -17 226 4472
Disponering
Overfaringer fra annen egenkapital 15 17 226 4472
Sum overferinger 17 226 4 472
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Arsregnskap
Balanse per 31.12

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

Note 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Immatrielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 9 40 32
Sum immaterielle eiendeler 40 32
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 10 4767 734 4849771
Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidler og lignende 10 628 266 742117
Anlegg under utfarelse 10 91042 67 055
Sum varige driftsmidler 5487 041 5758 944
Finansielle anleggsmidler
Langsiktig fordring (Inven2) 12 667 667
Egenkapitalinnskudd i KLP 11 346 294 326 185
Langsiktige fordringer 12 60 062 82319
Pensjonsmidler 16 873517 585778
Sum finansielle anleggsmidler 1280 539 994 948
Sum anleggsmidler 6 767 620 6753924
Omlepsmidler
Varer 4 2425 2299
Sum varer 2425 2299
Fordringer
Fordringer 13 310739 227713
Sum fordringer 310739 227 713
Bankinnskudd og kontanter 14 164 447 139 687
Sum omlepsmidler 477 610 369 699
SUM EIENDELER 7245231 7123 623
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Foretakskapital 15 100 100
Annen innskutt egenkapital 15 2086717 2086 717
Sum innskutt egenkapital 2086817 2 086 817
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital -1 159 981 -1142 755
Sum opptjent egenkapital 15,19 -1 159 981 -1 142 755
Sum egenkapital 926 836 944 062
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Arsregnskap

Balanse per 31.12

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

Note 2021 2020
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 17 161 007 95 209
Sum avsetninger for forpliktelser 161 007 a5 209
Annen langsiktig gjeld
Konsemgjeld 12 3441106 3711427
Annen langsiktig gjeld 10,12 7367 10018
Sum annen langsiktig gjeld 3448 474 3721 445
Kortsiktig gjeld
Skyldige offentlige avgifter 14 357 834 274 367
Annen korisiktig gjeld 14,18,23 2351080 2 088 540
Sum kortsiktig gjeld 2708914 2 362 907
Sum gjeld 6318 395 6179 562
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7245230 7123623
Sarpsborg, 28. mars 2022
Torbjgrn Almlid Petter Brelin Carl-Morten Gjeldnes
styrets leder styrets nestleder
Gro Jaere Gro Seim Barge Tvedt
Wenche Charlotte Hansen Lars Magnus Aker Britt Fritzman
Jyvind Moksness Tone Lie Nilsen

Hege Gjessing
adm. direktar
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Arsregnskap
Kontantstremoppstilling

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat (-underskudd) -17 226 4472
Tap/gevinst ved avgang anleggsmidler 0 2781
Ordinzere avskrivninger 367 404 361943
Endring i omlepsmidler -364 009 -259 922
Endring i kortsiktig gjeld 356 543 154 971
Endring i pensjoner -287 739 -124 084
Inntektsfart investeringstilskudd -8 854 -2 944
Netto kontantstremmer fra operasjonelle akfiviteter 46 019 128 272
KONTANTSTRSMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av driftsmidler 0 22030
Utbetalinger ved kjgp av driftsmidler -85 508 -166 849
Utbetaling langsiktig fordring 221 0
Egenkapitalinnskudd i KLP -20 108 -22 953
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 115 396 =167 772
KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Netto endring langsiktig gjeld 22035 22507
Utbetaling {-innbetaling) av investeringstilskudd 73181 9430
Langsiktig fordring (Inven2) 0 -667
Endring evrige langsiktige forpliktelser -1 080 13 393
Netto kontantstrem fra finansierings aktiviteter 94137 44 663
Netto endring i likviditetsheholdning 24 760 5164
Likviditetsbeholdning pr 01.01.2021 139 687 134 523
Beholdning av bankinnskudd og kontanter pr 31.12.2021 164 447 139 687
Ubenyttet trekkramme 31.12.2021 284 004 722 244
Likviditetsreserve 31.12.2021 458 451 861 931
Innvilget trekkramme 31.12.2021 1764 000 1 858 000
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Regnskapsprinsipper 2021 - Sykehuset Ostfold HF

Generelt om regnskapet

Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

De regionale helseforetakene ble stiftet med basis i helseforetaksloven i forbindelse med at staten
overtok ansvaret for spesialisthelsetjenesten fra fylkeskommunene. Staten overferte
formuesposisjonene knyttet til spesialisthelsetjenesten i helseregionene est og ser til navaerende Helse
Ser-Gst RHF 1. januar 2002. Virksomheten er regulert av lov om helseforetak m.m.
Virksomhetsoverferingene skjedde som tingsinnskudd, og virkelig verdi ble lagt til grunn.

Helse Ser RHF og Helse @st RHF fusjonerte til Helse Ser-@st RHF med regnskapsmessig virkning pr.
1.1.2007.

I forbindelse med sykehusreformen utarbeidet uavhengige tekniske miljeer hesten 2001 takster for
bygg og tomter basert pa gjenanskaffelsesverdi. 1 gjenanskaffelsesverdien ble det tatt hensyn til slit og
elde, teknisk og funksjonell standard etc. Ogsa for andre anleggsmidler ble gjenanskaffelseskost
beregnet. Tilsvarende ble gjennomfert i 2003/2004 i tilknytning til overferingen av rusomsorgen.

I forbindelse med avleggelsen av regnskapet for 2002 ble det diskutert om foreliggende takster burde
nedjusteres i forhold til forventninger om nivaet pa fremtidige kontantstremmer (bevilgninger). Basert
pa verdier fastsatt av davarende Helsedepartementet ble regnskapet for 2002 avlagt med forelepig
apningsbalanse der verdiene pa bygg var lavere enn takstverdiene. Ved regnskapsavleggelsen for 2003
ble apningsbalansen verdsatt til gjenanskaffelsesverdi, dvs. tilsvarende takstene utarbeidet hesten
2001. Dette ble basert pa at helseforetakene er non-profit-virksomheter der eier har stilt krav om
resultatmessig balanse i driften, men ikke krav til avkastning pa innskutt kapital, og at bruksverdi
dermed representerer virkelig verdi for anleggsmidler. Det ble samtidig gjort fradrag for overferte
anleggsmidler der det per 1.1.2002 var kjent at disse ikke ville vere i bruk, eller kun ville veaere i bruk
en begrenset periode.

Sykehuset Gstfold HF har avhendet mye av den eldre bygningsmassen i forbindelse med byggingen av
nytt sykehus. Dette har implisitt medfert at ovenstaende ikke lenger er en like aktuell problemstilling.

Det folger av Helseforetakslovens §§ 31- 33 at det er restriksjoner med hensyn til foretakets muligheter
til & avhende faste eiendommer, avhende sykehusvirksomhet, samt mulighet for opptak av lan,
garantier og pantstillelser.

Vurderings- og Klassifiseringsprinsipper

Virksomhetsoverdragelser

Virksomhetsoverdragelsen mellom foretak i Helse Ser-@st bokferes etter regnskapsmessig kontinuitet.
Nettoeffekten av bokferte verdier av overferte eiendeler og forpliktelser knyttet til overfert virksomhet
feres som et tingsuttak i form av en kapitalnedsettelse i avgivende helseforetak, og et tingsinnskudd i
mottakende helseforetak.

Generelt om inntektsferings— og kostnadsferingsprinsipper

Inntektsforings- og kostnadsferingsprinsippene bygger pa de grunnleggende regnskapsprinsippene
om transaksjon, opptjening, sammenstilling og forsiktighet. I den grad regnskapet inneholder
usikre poster bygger disse pa beste estimat, basert pa tilgjengelig informasjon pa balansedagen.
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Regnskapsprinsipper 2021 - Sykehuset Ostfold HF

Prinsipper for inntektsfering
Driftsinntektene til helseforetakene kan deles i tre: Fast grunnfinansiering (basis) fra eier,
aktivitetsbaserte inntekter og andre driftsinntekter.

Grunnfinansiering

Grunnfinansieringen bestar av basisramme drift. Grunnfinansieringen tildeles foretakene fra Helse Ser-
Ost RHF som fast bevilgning til drift og investering i foretaket. Grunnfinansieringen er normalt et
driftstilskudd uten bestemte vilkar som gis nermest uvavhengig av aktivitet for a opprettholde en
kapasitet som er tilstrekkelig for det sykehusomrade et helseforetak er ansvarlig for. Dette tilsier
normalt sett at grunnfinansieringen inntektsferes i sin helhet innenfor det aret bevilgningen gis.

Aktivitetsbaserte inntekter

Aktivitetsbaserte inntekter bestar av ISF-inntekter (ISF = innsatsstyrt finansiering), polikliniske
inntekter (refusjoner fra HELFO og egenandeler), gjestepasientinntekter, inntekter fra
selvbetalende pasienter og salg av laboratorie- og rentgentjenester. Oppferte ISF-inntekter er
basert pa koding i Norsk Pasient Register (NPR). Det er noe usikkerhet med hensyn til
kvaliteten p4 kodingen. Dette gjelder alle regioner og ikke spesielt innen Helse Ser-@st.
Gjennomganger har vist at det forekommer bade positive og negative avvik.

Det er fokus i helseforetakene pa betydningen av riktig koding for a fa vist korrekte
inntektstall. Gjestepasientoppgjer feres brutto, dvs. kostnadsfering for kjep av
helsetjenester med tilherende ISF-refusjon innen somatisk virksomhet, og inntektsfering for
salg av helsetjenester. ISF inntekter og poliklinikkinntekter inntektsferes i den perioden
aktiviteten er utfert.

Andre inntekter

Andre inntekter tilknyttet kjernevirksomheten er inntekter fra apotek og fra kommuner knyttet til
utskrivningsklare pasienter. I tillegg har helseforetakene salgsinntekter fra kantine, leieinntekter fra
personalboliger og inntekter fra parkering. Andre inntekter inntektsferes i den perioden varen/tjenesten
er levert.

Itillegg gis det eremerkede statstilskudd. @remerkede tilskudd inntektsferes nar aktivitetene
gjennomferes, og i takt med kostnadene som er knyttet til gjennomferingen av de aktiviteter som
tilskuddet er knyttet til. Disse tilskuddene kan overferes til fremtidige ar.

@konomiske effekter av pandemien for perioden januar — juni ble kempensert fra HS® 1 juni med
180,6 mill. kroner. Bevilgningen var basert pa en beregnet inndekking av 96 % av merkostnadene.
Videre ble det i desember gitt en bevilgning pa 64,4 mill. kroner for delvis dekking av merkostnader i
siste halvar av 2021. S@ hadde i tillegg overferte midler fra 2020 pa 35 mill. kroner som er benyttet i
2021.

Prinsipper for kostnadsfering
Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til.
Utgifter som ikke kan henferes direkte til inntekter, kostnadsferes nar de paleper.

Klassifisering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert sem anleggsmidler/langsiktig gjeld.
Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost pa anskaffelsestidspunktet og avskrives lineert over forventet brukstid.
Anleggsmidler nedskrives dersom de ikke lenger vil veere i bruk. Langsiktig gjeld balanseferes
til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Ferste ars avdrag pa langsiktig gjeld vises
sammen med evrig langsiktig gjeld.

21.06.2023 kl 02:51 Brgnngysundregistrene Side 44 av 70



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983971768

Regnskapsprinsipper 2021 - Sykehuset Ostfold HF

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid.

Et driftsmiddel anses som varig dersom det har en ekonomisk levetid pa over tre ar samt en kostpris pa
over kr 100.000,-. Driftsmidler avskrives fra det tidspunkt de tas i bruk. Dersom gjenvinnbart belep av

driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi foretas en nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.

Kostnader forbundet med periodisk vedlikehold og reparasjoner pa produksjonsutstyr, periodiseres.
Kostnader forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir lepende kostnadsfert. Utgifter ved
sterre utskiftninger og fornyelser som eker driftsmidlenes levetid vesentlig, balanseferes. Driftsmidler
som erstattes, kostnadsferes.

Renter som knytter seg til anlegg under oppfering blir aktivert som en del av kostprisen.

Immaterielle eiendeler, herunder forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel
knyttet til utvikling av identifiserbare immaterielle eiendeler. I motsatt fall kostnadsferes slike utgifter
lepende. Balansefert utvikling avskrives linezrt over den ekonomiske levetiden. Utgifter til forskning
kostnadsferes lepende. Andre immaterielle eiendeler som forventes a gi fremtidige inntekter
balanseferes og avskrives over ekonomisk levetid.

Usikre forpliktelser

Dersom det etter foretakets oppfatning er sannsynlig at en usikker forpliktelse vil komme til oppgjer,
og verdien av oppgjeret kan estimeres palitelig, kostnadsfares forpliktelsen i resultatregnskapet og tas
inn som en avsetning for forpliktelser i balansen.

Egenkapitalinnskudd i KLP
Egenkapitalinnskudd er balansefort til akkumulert kost. Arlig endring er lik rets innbetaling.

Pensjoner

Regnskapsfering av pensjonskostnader skjer i samsvar med Norsk Regnskapsstandard, NRS 6
pensjonskostnader. Selskapets pensjonsforpliktelser, bade sikret og usikret, beregnes

som den diskonterte verdi av de fremtidige pensjonsytelser som anses palept pa
balansedagen. Det forutsettes at arbeidstakerne opparbeider sine pensjonsrettigheter

linezert over den yrkesaktive perioden.

Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelse i balansen.
Eventuell overfinansiering balanseferes i den grad overfinansieringen kan utnyttes eller tilbakebetales.
Den enkelte pensjonsordning vurderes for seg, men verdi av overfinansiering i en ordning og
underfinansiering i andre ordninger nettoferes i balansen safremt pensjonsmidlene kan overferes
mellom ordningene. Netto pensjonsmidler presenteres som andre langsiktige fordringer, mens netto
pensjonsforpliktelser presenteres som avsetning for forpliktelser.

Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot
beregningsforutsetningene (estimatendringer), fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvarende
opptjeningstid for den del av avvikene som overstiger 10 % av det sterste av brutto
pensjonsforpliktelser eller pensjonsmidler.
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Det er gjort en endring i NRS 6 Pensjonskostnader som pavirker regnskapsfering av planendringer.
Det er besluttet at eventuelle planendringsgevinster som oppstér i forbindelse med ubetingede
planendringer, na kan benyttes til & redusere ninnregnede estimatavvik. Dette er et likestilt alternativ
med resultatforing av slike gevinster, og er et valg av regnskapsprinsipp som ma anvendes konsistent
for alle ordninger og fra periode til periode. Endringene fremkommer i NRS 6 punkt 56. Endringen trer
i kraft for regnskapsar som starter 1. januar 2020 eller senere, men det var tillatt & ta i bruk de nye
reglene ogsa for 2019 regnskapet. Helse Ser-@st valgte a tidligimplementere endringen i NRS 6 med
virkning for 2019 og har dermed endret sitt tidligere prinsipp med direkte resultatfering. Dette
innebaerer at planendringer i 2021 som medferer gevinst reduserer eventuelle ninnregnede kostnader
ved tidligere perioders pensjonsopptjening som er tilknyttet den samme ordningen. Dersom det ikke er
uinnregnede kostnader resultatferes gevinsten direkte. @vrige planendringer innregnes i
resultatregnskapet umiddelbart.

Periodens netto pensjonskostnad er inkludert i lenn og sosiale kestnader, og bestar av periodens
pensjonsopptjening, rentekostnad péa den beregnede pensjonsforpliktelsen, forventet avkastning av
pensjonsmidlene, resultatfort virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner, resultatfert virkning
av avvik mellom faktisk og forventet avkastning, samt periodisert arbeidsgiveravgift.

Arbeidstakers andel av pensjonspremien er kommet til fradrag i lennskostnaden.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt
tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Varelageret
nedskrives dersom virkelig verdi er lavere enn anskaffelseskost. Reservedeler klassifiseres som
varelager.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremeppstillingen er utarbeidet etter indirekte metode. Likviditetsbeholdningen bestar av
bundne midler og bankkonti utenfor konsernkontoordningen.

Konsernkontoordning
Gjeld pa konsemkontoen er klassifisert som kortsiktig gjeld mot Helse Ser-@st RHF i regnskapet.
Renteinntekter- /kostnader er behandlet som konserninterne renter i regnskapet.

Endringer i regnskapsprinsipp og feil i tidligere perioder
Virkningen av endringer i regnskapsprinsipp og korrigering av feil i tidligere perioder er fert direkte
mot egenkapitalen. Det er ingen endringer i regnskapsprinsipper for 2021.

Skatt
Sykehusets virksomhet er ikke skattepliktig.

Leieavtaler

Helseforetak har anledning til a innga finansielle leiekontrakter, jf. Helseforetaksloven § 33 og
vedtektene til Helse Ser-@st RHF § 12.

De finansielle leieavtalene er balansefert til kostpris og som langsiktig gjeld, og avskrives over
eiendelens levetid, fordelt pa de ulike delkomponentene.
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Arsregnskap
Note 1 - Virksomhetsomrader

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Driftsinntekter pr virksomhetsomrade
Somatiske tjenester 5605890 4 850 247
Psykisk helsevern VOP 1134 657 1 046 561
Psykisk helsevern BUP 281173 263 340
Tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere 214 376 202 963
Annet 435 495 468 018
Driftsinntekter pr virksomhetsomrade 7 671690 6931129
Driftskostnader pr virksomhetsomrade
Somatiske tjenester -5 610 580 -4 988 583
Psykisk helsevern VOP -1126 895 -1 049 259
Psykisk helsevern BUP -278 390 -256 639
Tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere -211 678 -193 179
Annet -430 961 -390 814
Driftskostnader pr virksomhetsomrade -7 658 504 -6 878 474
Driftsinntekter fordelt pa geografi
Pasienter hjemmeherende i Helse Ser-@st RHF sitt opptaksomr 7 643 969 6 899 445
Pasienter hjemmeherende i resten av landet 16 869 14 942
Pasienter hjemmeharende i utlandet 10 852 16 741
Driftsinntekter fordelt pa geografi 7671 690 6931129
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Note 2 - Inntekter

Sykehuset @stfold HF
{Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramme 4 469 833 4 190 267
Basisramme 4 469 833 4190 267
Aktivitetsbasert inntekt
Behandling av egne pasienter i egen region 1) 2037131 1874 297
Behandling av pasienter internt i egen region 76 419 51458
Behandling av egne pasienter i andre regioner 2) 12 670 9481
Behandling av andre pasienter i egen region 3) 16 869 14 942
Poliklinikk, laboratorie og radiologi 488 509 420 993
Utskrivningsklare pasienter 7552 7994
Andre aktivitetsbaserte inntekter 20 916 25224
Aktivitetsbasert inntekt 2 660 066 2 404 390
Annen driftsinntekt
Kvalitetsbasert finansiering 27 416 28726
@remerkede tilskudd til andre formal 295 3686 96 956
Inntektsfaring av investeringstilskudd 4) 8954 2944
Andre driftsinntekter 210 055 207 846
Annen driftsinntekt 541 791 336 472
Sum driftsinntekter 7 671 690 6931129

1) ISF inntekter (DRG-refusjon) for diagnostikk og behandling i egen helseregion av pasienter

innenfor Helse Ser-Jst RHF sitt "serge for"-ansvar

2) ISF inntekter (DRG-refusjon) for diagnostikk og behandling i andre helseregioner av pasienter

innenfor Helse Ser-Jst RHF sitt "serge for"-ansvar

3) Inntekter for diagnostikk og behandling av pasienter tilherende andre regionale helseforetak (gjestepasienter)

4) Inntekisfaring av del av balansefert investeringstilskudd
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Arsregnskap
Note 2 - Inntekter forts.

Sykehuset @stfold HF
{Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Aldivitetstall
Aktivitetstall somatikk
Antall DRG poeng iht. "serge for" ansvaret 83 245 78 084
Antall DRG poeng iht. eieransvaret 76 958 71957
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjoner 307 874 276 336
Aktivitetstall psykisk helsevern for barn og unge
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 269 258
Antall inntekisgivende polikliniske konsultasjoner 45 264 42219
Antall ISF-poeng iht eieransvar 15372 13 960
Aktivitetstall psykisk helsevern for voksne
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 2550 2714
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjoner 70 885 65 046
Antall ISF-poeng iht eieransvar 12 005 11314
Aktivitetstall tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere
Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 585 554
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjoner 31 067 32 906
Antall ISF-poeng iht eieransvar 5327 4 895

Aktiviteten innen somatikk er delvis finansiert med basisbevilgning og delvis med inntekter koblet fil
behandlingsaktivitet. Ved sammenligning av foretakenes inntekter over tid ma det hensyntas at
andelen av inntektene som er koblet til behandlingsaktivitet og basisramme kan variere.

DRG-systemet klassifiserer sykehusopphold i grupper som er medisinsk og ressursmessig tilnzermet homogene.
Inntektene | DRG-systemet er i 2021 satt il 50 % av full DRG-pris, det vil si kr 23 359,50 per DRG poeng.

Aktivitetstallene inkluderer ikke akfivitet finansiert av Raskere tilbake og eventuelt andre eremerkede midler/szerskilt finansiering.
Aktivitetstallene bestar ogsa av pasienter behandlet hos private.

Fra og med 2017 er den akfivitetsbaserte finansieringen av poliklinisk psykisk helsevem og poliklinisk tverrfaglig spesialisert rusbehandling
overfart til ISF-ordningen. | antall polikliniske konsultasjoner for TSB og PHV for 2021 inngar ogsa de konsultasjonene som er finansiert
gjennom ISF {(antall DRG-poeng).

Da pandemien traff i 2020 ble pasienttilstremningen fil sykehuset redusert, noe som medferte fall i aktivitetsbaserte inntekter
og utsettelser av planlagte behandlinger. Disse effektene ses ogsa i 2021, men i mindre grad.

Samlet inntektsbortfall for 2021 knyttet til pandemien er beregnet fil 53,8 mill. kroner, noe som nesten er en halvering av inntektsbortfallet i 2020.
Dkonomiske effekter av pandemien for perioden januar — juni ble kompensert fra HS@ i juni med 180,6 miill. kroner. Bevilgningen var basert

pa en beregnet inndekking av 96 % av merkostnadene. Videre ble det i desember gitt en bevilgning pa 64,4 mill. kroner for delvis dekking
av merkostnader i siste halvar av 2021. S&@ hadde i tillegg overferte midler fra 2020 pa 35 mill. kroner som er benyttet i 2021.
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Arsregnskap
Note 3 - Kjop av helsetjenester

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
KJ@P AV HELSETJENESTER
Kjep av offentlige helsetjenester somatikk ekstemt 36 061 27 390
Kjep av offentlige helsetjenester somatikk intemt i foretaksgruppen 426 833 381 466
Kjep av private helsetjenester somatikk 41 024 43 681
Kjep av offentlige helsetjenester psykiatri eksternt 5151 4 068
Kjep av offentlige helsetjenester psykiatri internt i foretaksgruppen 26 881 30 358
Kjep av private helsetjenester psykiatri 10 201 13 236
Kjep av offentlige helsetjenester rus eksternt 348 1149
Kjep av offentlige helsetjenester rus internt i foretaksgruppen 2298 2449
Kjep av private helsetjenester rus 6 906 2927
Kjep av helsetjenester utland 778 4 095
Sum gjestepasientkostnader 556 483 510 820
Innleie av helsepersonell fra vikarbyra 56 731 46 384
Kjep fra Luftambulansen ANS 0 40
Kjep av andre ambulansetjenester 709 621
Andre Kjop av helsetjenester 16 501 3738
Sum kjep av andre helsetjenester 73 941 50 782
Sum kjep av helsetjenester 630 424 561 602
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Arsregnskap
Note 4 - Varer

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
VAREBEHCLDNING*
Annet medisinsk forbruksmateriell (eget bruk) 2425 2299
Sum lager fil eget bruk 2425 2299
Sum varebeholdning 2425 2299
Anskaffelseskost 2425 2299
Bokfert verdi 31.12.2021 2425 2299
VAREKOSTNAD
Legemidler 602 031 517 124
Medisinske forbruksvarer 410917 350 092
Andre varekostnader til eget forbruk 44 123 44 925
Innkjapte varer for videresalg 162 265
Sum varekostnad 1057 232 912 407
*Varebeholdningen i Sykehuset @stiold relaterer seq til sentralt forsyningslager for foretaksgruppen
Senter for laboratoriemedisin har haft betydelige kostnader til forbruksmateriell til analyser av koronatester.
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Arsregnskap
Note 5 - Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser mm.

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
L@NNSKCSTNADER
Lennskosthader 3451390 3249949
Arbeidsgiveravgift 490 4386 430 887
Pensjonskostnader inkl arbeidsgiveravgift 619211 395 554
Andre ytelser 40693 30191
Sum lenn og andre personalkostnader 4 601 780 4106 582
Gjennomsnittlig antall ansatte 6975 7039
Gjennomshnittlig antall rsverk 5511 5350
{Tall i kroner)
Lenn til ledende ansatte

Tjeneste- Ansettelses-

Navn Tittel Lenn Pensjon Sum periode periode
Hege Gjessing Administrerende dire 1 846 700 348943 2195643 hele aret hele aret
Helge Stene-Johansen Fagdirektor 1644158 255344 1 899 502 hele aret hele aret
Trond Smogeli FM-direktar 1819434 332785 2152219 hele aret hele aret
Marianne Wik @konomidirektar 1397976 286 671 1684 647 hele aret hele aret
Liv Marit Sundstal Prosessdirektar 1 389 901 257013 1 646 914 hele aret hele aret
Gaute Storas HR-direktar 1276 141 349 659 1625 800 hele aret hele aret
Hans Martin Hovengen  Direkter for teknolo 594 219 378580 972 799 fom 01.08 fom 01.08
Andreas Joner Klinikksjef 536 905 366 617 903 522 fom 23.08 fom 23.08
Volker Morasus Solyga Klinikksjef 1812393 247 062 2159 455 hele aret hele aret
Eirin Paulsen Klinikksjef 1484621 270572 1755193 hele aret hele aret
Tom Nordby Klinikksjef 2109 668 312160 2421828 hele aret hele aret
Irene Dahl Andersen Klinikksjef 864 341 287 328 1151 669 tom 31.05 tom 31.05
Kari Gjelstad Klinikksjef kst. 1339523 307938 1647461 01.06tom 22.08 hele aret
Anne-Kathrine Palacios  Avdelingssjef 1134371 251918 1 386 290 hele aret hele aret
Andreas Stensvold Avdelingssjef 1 545060 275907 1 820 967 hele aret hele aret
Eivind Reitan Avdelingssjef 1360534 245310 1 605 844 hele aret hele aret
Bjarn Ragnar Hadal Avdelingssjef 952 147 190 224 1142371 hele aret hele aret

23 208 092 4964032 28172124

Tilleggsopplysninger pensjonsavtale ledende ansatte
Alle ledende ansatt i foretaket har kun ordinasre pensjonsavtaler pa lik linje med alle ansatte.
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til adm.dir/styreleder eller andre nzerstaende parter

21.06.2023 kl 02:51 Brgnngysundregistrene Side 52 av 70



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 983971768

Arsregnskap

Note 5 - Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser mm. forts.

Sykehuset @stfold HF
{Alle tall i NOK 1000)

Godtgjerelse til styrets medlemmer

Tjeneste-
Navn Tittel Styrehonorar Lenn Sum periode
Torbjarn Almlid Styrelecler 263 000 445 263 446 hele aret
Petter Brelin Styrets nestleder 184 001 184 001 hele aret
Carl-Morten Gjeldnes Styremedlem 134 000 134 000 hele aret
Gro Seim Styremediem 134 000 598 134 598 hele aret
Maren Kyllingstad Styremedlem 134 000 134 000 hele aret
Wenche Charlotte Hansen Styremediem 134 000 134 000 hele aret
Barge Tvedt Styremedlem 134 000 134 000 hele aret
Anita Talasen Granli Styremedlem og ansatt 134 000 586 411 720411 hele aret
Marius Bjgrndalen Styremedlem og ansatt 134 000 613415 747 415 hele aret
Martin Andreas Hauslo Styremedlem og ansatt 27737 598 518 626 255 tom 15.03
Anne-Karin Rime Styremedlem og ansatt 27737 28908 56 646 tom 15.03
Britt Frizman Styremedlem og ansatt 106 264 1105610 1211874 fom 16.03
Tone Lie Nilsen Styremedlem og ansatt 106 264 460 244 566 508 fom 16.03
1 653 005 3394151 5047 155
2021 2020
{Tall i kroner)
Revisjonshonorar fordeler seg pa felgende tjenestekategorier:
Lovpalagt revisjon 290000 323 500
Andre attestasjonstjenester 90 000 20000
Sum godtgjerelse til revisor 380 000 343 500
Det har vaert merkostnader i forbindelse med pandemien i 2021 i form av bemanningskostnader, og det har palept kostnader til tiltak for
ekt beredskap, smittevernstiltak og bruk av overtid og innleie fil 4 erstatte bemanning som var i karantene eller isolert.
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Arsregnskap

Note 6 - Andre driftskostnader

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Transport av pasienter 140 288 129 337
Bygninger og kontoriokaler inkl energi og forsikring 101 095 90 232
Kjep og leie av medisinskteknisk utstyr, IKT, inventar mv. 79724 97 870
Konsulenttienester 20 601 12999
Annen ekstern tieneste 451 004 441 207
Reparasjon vedlikehold og service 107 434 83170
Kontor og kommunikasjonskostnader 19734 19 818
Kostnader forbundet med transportmidier 12 050 11 505
Reisekostnader 5532 7 358
Forsikringskostnader 2291 2394
Pasientskadeerstatning 2659 1370
@rige driftskostnader 59 252 38 682
Andre driftskostnader 1001 664 935 941
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Arsregnskap
Note 7 - Finansinntekter- og kostnader

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Finansinntekter
Andre renteinntekter 1190 1423
Andre finansinntekter (agio) 1290 921
Finansinntekter 2480 2344
Finanskostnader
Konseminteme rentekostnader 32524 58 355
Andre rentekostnader 70 60
Andre finanskostnader {(disagio) 299 1056
Finanskostnader 32 892 59 470
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Arsregnskap

Note 8 - Forskning og utvikling

Sykehuset gstfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Inntekter
Bremerket tilskudd fra eier til forskning 9242 6013
Andre inntekter til forskning 14 247 18 191
Basisramme til forskning 49200 48 558
Sum inntekter til forskning 72689 72 763
@remerkede tilskudd fra eier til utvikling 3150
*Andre inntekter til utvikling 4000
Basisramme til utvikling 14176 8 101
Sum inntekter til utvikling 18176 8 101
Sum inntekter til forskning og utvikling 90 865 80 864
Kostnader til forskning
Somatikk 65993 67 324
Psykisk helsevermn 6 696 5439
Sum kostnader til forskning 72689 72 763
Kostnader til utvikling
Somatikk 18176 11 251
Sum kostnader til utvikling 18176 11 251
Sum kostnader Forskning og utvikling 90 865 84 014
Ant avlagte doktorgrader 3 4
Ant publiserte artikler 127 128
Ant arsverk forskning 50,15 61,07
Ant arsverk utvikling 6,42 6,85

*Tilskudd fra Innovasjon Norge
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Arsregnskap

Note 9 - Immaterielle driftsmidler

Sykehuset gstfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

Sum
Immatrielle
eiendeler
Anskaffelseskost 31.12.2020 16 383
Tilgang 27
Anskaffelseskost 31.12.21 16 411
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 -16 351
Arets avskrivning -19
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 -16 370
Balansefart verdi 31.12.2021 40
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Arsregnskap

Note 10 - Varige driftsmidler

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NCK 1000)

Tomter og Anlegg under Medisinsk- Transportmidl. Sum varige
boliger Bygninger utforelse teknisk utstyr og annet driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.2020 735154 5809 874 67 055 1008 716 671 373 8292172
Tilgang 95481 95481
Tilgang fra anlegg under utferelse 40 286 -71495 27438 3770 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 735154 5850 160 91042 1036 154 675143 8 387 653
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 -199525% -567 644 -370 328 -2933228
Avrets avskrivning -222 324 -86 048 -59 012 -367 384
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 -1817 580 -653 682 -429 340 -2 800613
Balansefort verdi 31.12.2021 735154 4032 580 91 042 382 463 245 803 5 487 041
Helseforetaket benytter lineasre avsknvninger for alle varige driftsmicler.
Den ekonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til
Bygninger 10-60 ar
Medisinteknisk utstyr 3-154ar
Annet utstyr, inventar, transportmidler, etc. 3-104ar
Personalboliger og tomter avskrives ikke
Op Is Arlig leiebelap Varighet (&r)
Bygninger 44 360 0-12ar
Medisinsk-teknisk utstyr 4938 0-54ar
Transportmidler og annet 31199 0-5ar
Bokfart Estmert leiebelap Arlige Varighet
Finansielle leieavtaler verdi 31.12.2021 Neste ar 2til 5ar utover 5 ar avskrivninger Kontrakt (ar)
Ambulanser 7329 2748 4580 0 2748 4 ar
Finansiell leasing er i balansen klassifisert som annen langsiktig giekd.
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Arsregnskap
Note 11 - Egenkapitalinnskudd i KLP
Sykehuset @stfold HF

(Alle tall i NOK 1000)

Disposisjonsretten til medlemsinnskudd KLP er begrenset. Verdien av tilskuddet vil farst kunne bli utbetalt dersom
foretaket gar ut av KLP (slik KLP er organisert p.t.). Ved en eventuell omdanning eller annen omorganisering av KLP
antas det at medlemmene far tildelt aksjer.

2021 2020
Egenkapitalinnskudd i KLP 346 294 326 185
Arsregnskap
Note 12 - Finansielle anleggsmidler og gjeld
Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme foretaksgruppe 60 062 82 097
Langsiktig fordring (Inven2) 667 667
Andre langsiktige fordringer 0 221
Sum finansielle anleggsmidler 60 729 82 985
Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til foretak i samme gruppe 3441106 3711427
Annen langsiktig gjeld 7367 10018
Sum langsiktig gjeld 3448 474 3721 445

Langsiktig gjeld til Helse Ser-@st RHF behandles som ordinzert rentebaerende l1an.

Rentesatsene har for 1. halvar 2021 veert 1,05 %, mens det for 2. halvar 2021 har veert 0,54 %.
Lanet gjelder i sin helhet finansieringen av nytt sykehus i @stfold, og er et [an fra Helse Ser-@st RHF.
Annen langsiktig gjeld er finansiell leasing av ambulanser.
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Arsregnskap
Note 13 - Kundefordringer og andre fordringer

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Fordringer
Kundefordringer 40 221 44 316
Fordringer pa foretak i foretaksgruppen Helse Sar-@st 232 895 152 239
Opptjente inntekter {inkl pasienter under behandling) 8 868 5620
@rige kortsiktige fordringer 28 855 25537
Fordringer 310 739 227 713
Avsetning for tap pa fordringer 31.12.2021
Avsetning for tap pa kundefordringer 1.1.2021 -3536 -3272
Arets endring i avsetning til tap pa krav 104 -264
Avsetning for tap pa fordringer 31.12.2021 -3 432 -3 536
Arets konstanterte tap 3410 1027
Kundefordringer palydende 31.12.2021
lkke forfalte fordringer 39 058 42 087
Forfalte fordringer 1-30 dager 30 23
Forfalte fordringer 30-60 dager 3 192
Forfalte fordringer 60-90 dager 1129 2015
Kundefordringer palydende 31.12.2021 40 221 44 316
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Arsregnskap
Note 14 - Kontanter og bankinnskudd

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020

Innestaende skattetrekksmidler 164 347 139 557
Sum bundne bankinnskudd 164 347 139 557
Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 100 130
Sum bankinnskudd og kontanter 164 447 139 687
Skyldig skattetrekk pr 31.12.2021 er 164,3 mill. krener.
Sykehuset @stiold HF har en kredittramme pa 1 764 mill. kroner tilknyttet konsernkontoordningen.
Av trekkrammen er det benyttet 1 470 mill. kroner.
Trekk pa konsernkontoordning er klassifisert som kortsiktig gjeld i Helse Ser-@st RHF og i foretaksgruppen.
Arsregnskap
Note 15 - Egenkapital
Sykehuset Ostfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

Annen

Foretaks- innshkutt Annen Total
kapital egenkapital egenkapital Egenkapital

EGENKAPITAL 31.12.2020 100 2086 717 -1 142 755 944 062
Arets underskudd -17 226 -17 226
Egenkapital 31.12.2021 100 2086 717 -1 159 981 926 836
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Arsregnskap
Note 16 - Pensjoner

Sykehuset Ostfold HF
(Alle tall i NOK 1000}

Pensjonsordningen

Sykehuset Gstfold HF har pensjonsordninger som omfatter i alt 20 628 personer, hvorav 6 340 er yrkesaktive,

8 380 er oppsatte og 5 908 er pensjonister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser etter sluttiannprinsippet. Disse er

i hovedsak avhengige av antall opptjeningsar, stillingsfaktor og lennsniva ved nadd pensjonsalder. Pensjonsytelsene samordnes

med folketrygdens ytelser. Foretakets pensjonsansvar i forhold til den ordinzere tariffestede tjenestepensjonsordningen er dekket

gjennom pensjonsordningene. Felles kommunal pensjonsordning, pensjonsordningen for sykehusleger og pensjonsordningen for
sykepleiere i Kommunal Landspensjonskasse.

I tillegg til den ordinzere tienestepensjonsordningen kommer ytelser i form av Avtalefestet pensjon (AFP) til aldersgruppen B2 til og med B8 ar.
AFP etter 65 ar er dekket med tilskudd og utjevnet pa risikofellesskapet i den enkelte "multiemployer plan”.

2021 2020
Pensjonsforpliktelse
Brutto palepte pensjonsforpliktelse 13850011 12688760
Pensjonsmidler -12101 761 -10804 257
Netto pensjonsforpliktelse 1748 249 1882 503
Arbeidsgiveravgift pa netto pensjonsforpliktelse 248 503 265433
lkke resultatfert tap/(gev) av estimat- og planavvik inkl aga -2868269 -2733713
Netto pensjonsmidler inkl. arbeidsgiveravgift -873 517 -585 778
Spesifikasjon av pensjonskostnad
Naverdi av opptjente pensjonsrettigheter i aret 536 458 440 942
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 221758 262 686
Arets brutto pensjonskostnad 758 216 703 628
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -341 400 -395 608
Administrasjonskostnad 20815 24 350
Netto pensjonskostnad inkl adm.kost 437631 33231
Aga netto pensjonskostnad inkl adm kost 61 706 43 796
Resultatfart aktuarielt tap/(gevinst) 99 079 10 957
Resultatfart aga av aktuarielt tap/(gevinst) 20795 8430
Arets netto pensjonskostnad 619 211 395 554

Pensjonsmi - premiefond
Brutto pensjonsmidler inkluderer premiefond med falgende belap og bevegelser i lepet av regnskapsaret:

Premiefond 01.01.2021 287 795 308 919
Tilferte premiefond 344 285 69 076
Uttak fra premiefond -98 500 -90 200
Saldo per 31.12.2021 533 560 287 795

@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 19 1,70
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,7 3.1
Arlig lennsregulering 2,75 225
Arets pensjonsregulering 1,73 1,24
Regulering av folketrygdens grunnbelgp 25 2
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Arsregnskap

Note 16 - Pensjoner forts.

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

Pensjonskostnaden for 2021 er basert pa forutsetninger i veiledning om pensjonsforpliktelser utarbeidet av Norsk regnskapsstiftelse.
Det er utarbeidet et beste estimat for pensjonsforpliktelser pr. 31.12.2021 basert pa de gkonomiske forutsetningene som er

angitt for 2021. Basert pa avkastningen i pensjonskassene for 2021 er det ogsa vist et beste estimat for

pensjonsmidlene pr. 31.12.2021. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i Lov om offentlig tjenestepensjon

Demodgrafiske forutsetninger
Med hensyn pa dedelighet og ufarhet mv. er det i beregningene benyttet forutsetninger som i pensjonskassens
forsikringstekniske beregningsgrunnlag.

2021 2020
Anvendt dedlighetstabell K2013BE K2013BE
Forventet uttakshyppighet AFP 15-46% 15-46%
Frivillig avgang for sykepleiere (i %)
Alderiar <20 20-25 28-30 3140 41-49 50-55 »55
Sykepleiere 25,00 15,00 10,00 8,00 4,00 3,00 0,00
Frivillig avgang for sykehusleger og fellesordning (i %}
Alderiar <24 24-29 30-39 4049 50-55 >55
Sykehusleger og fellesordning 25,00 15,00 7,50 5,00 3,00 0,00
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Arsregnskap
Note 17 - Andre avsetninger for forpliktelser

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Tariffestet utdanningspermmisjon 60 858 59 388
Investeringsfilskudd 100 049 35821
Sum avsetning for forpliktelser 161 007 a5 209

Avsetning for overlegepermisjoner omfatter 478 overlege- og psykologspesialistarsverk.

Uttakstilbayeligheten er satt til 57,92 % for overlegestillingene og 58,28 % for psykologspesialister

Overordnede leger og spesialister i Sykehuset @stiold HF har avtalefestet rett til fire maneders studiepermisjon hvert femte ar.
Under permisjonen mottar overlegene og spesialistene lann. Lennen kostnadsferes og avsettes som en langsikfig forpliktelse etter
hvert som retten opparbeides. Uttakstilbayeligheten kan variere mellom foretak i Helse Ser-@st og internt mellom de enkelte
avdelinger i foretakene.

Arsregnskap
Note 18 - Kortsiktig gjeld

Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Annen kortsiktig gjeld
Leverandwargjeld 151 122 171 610
Kortsiktig gjeld til foretak i foretaksgruppen Helse Sor-Ost 1588 088 1273620
Palapte feriepenger 395 853 368 780
Palopte lannskostnader 89 456 102 647
Annen kortsiktig gjeld 126 562 171 883
Annen kortsiktig gjeld 2351080 2 088 540
Arsregnskap
Note 19 - Eiers styringsmal
Sykehuset @stfold HF
(Alle tall i NOK 1000)

2021 2020
Arsresultat (-underskudd) -17 226 4472
Resultatkrav fra HOD 0 -78 000
Awvik fra resultatkrav 17 226 73 528
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Arsregnskap
Note 20 - Foretakets transaksjoner med naerstaende parter
Sykehuset @stfold HF

Helseforetaket er 100 prosent eiet av Helse Sgr-@st RHF.
Kjap og salg skjer i hovedsak mellom offentlige helseinstitusjoner som alle er underlagt Helse- og omsorgsdepartementet.

Transaksjoner med andre helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjer for gjestepasienter. Det vil si pasienter bosatt i eget
opptaksomrade og som pa grunn av midlertidig opphold, fritt behandlingsvalg, manglende kompetanse eller kapasietet i eget foretak
far behandling i et annet helseforetak innen regionen, i annen region eller private sykehus i var eller andre helseregioner har

avtale med.

Utover dette er det ordinzere kjgp av medikamenter fra Sykehusapotekene HF, ordinaere kjep av medisinsk forbruksmateriell
fra den regionale leverandgren Forsyningssenteret, og kjigp av IKT- og HR tjenester av den regionale tjenesteleverandgren
Sykehuspartner HF. Forsyningssenteret er en avdeling innunder Helse Sar-@st RHF.

Det er gjennomfert en kartlegging og dokumentasjon av styremedlemmer og ledende ansattes verv som kan tenkes 4 komme
i konflikt med relasjoner foretakene har til andre aktgzrer.

Ingen ledende ansatte, styremedlemmer eller familiemediemmer av disse har roller, ansvar og/eller verv som kan tenkes a
komme i konflikt med relasjoner foretaket har til andre aktarer.
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Arsregnskap

Note 21 - Erklaering om fastsettelse av lonn og godtgjerelse til ledende
ansatte
Sykehuset @stfold HF

Nye retningslinjer for lederlgnn for 2022

Med bakgrunn i endrede regler om lederlgnn i allmennaksjeloven, fastsatte Neerings- og fiskeridepartementet nye retningslinjer for lederlgnn i
selskaper med statlig eierandel 30.4.2021.

Dette innebaerer at helseforetakets retningslinjer i samsvar med asal § 6-16a og forskriften skal legges frem for godkjennelse for ordinsert
foretaksmete fra og med 2022. Lgnnsrapport i samsvar med asal § 6-16b og forskriften skal senest legges frem for ordinzert foretaksmgte fra og
med 2023.

Lederlgnnspolitikken i Sykehuset @stfold for regnskapséret 2021 er basert pé tidligere retningslinjer for lgnn og annen godtgjerelse til ledende
ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel (fastsatt med virkning fra 13. februar 2015), og er redegjort for nedenfor:

Erklzering om ledemnes ansettelsesvilkar
Som ledende ansatte i Sykehuset @stfold HF (S@) defineres personer i felgende stillinger:

. administrerende direktgr

. klinikksjefer

. avdelingssjefer som rapporterer til administrerende direktgr
. stabsdirekt@rer som er representert i sykehusledermgtet

Retningslinjer for godtgjdrelse til ledende ansatte for 2021
Det er lagt til grunn at statens retningslinjer for lederlgnn er fulgt. Styret fastsatte 21.12.20 f@glgende retningslinjer for godtgj@relse til ledende
ansatte i Sykehuset @stfold HF gjeldende for 2021:

Hovedprinsipper for fastsettelse av godtgjgrelsesordninger
. Det er styrets ansvar & fastsette retningslinjer for godtgj@relse til ledende ansatte.
Godtgj@relse til administrerende direktgr fastsettes av styret.
. Lederlgnningene i S@ skal veere konkurransedyktige, men ikke Ignnsledende sammenlignet med andre helseforetak.
. Styret skal bidra til moderasjon i godtgjgrelsen til ledende ansatte.
. Hovedelementet i en godtgjérelsesordning bér vaere den faste grunnlgnnen.
. Ordningene skal utformes slik at det ikke oppstdr urimelig godtgjgrelse pa grunn av eksterne forhold som
ledelsen ikke kan pavirke.
. Styret skal ha en oversikt over den totale verdien av den enkelte leders avtalte godtgjgrelse og redegjgére for
denne pé en lett tilgjengelig mate i rsregnskap.
. Den samlede godtgjérelsen skal ses under ett nér styret vurderer denne i forhold til statens retningslinjer.
. Styret md pése at godtgjerelsesordningene ikke gir uheldige virkninger for foretaket eller svekker foretakets omdgmme.
. Ledende ansatte skal ikke ha szrskilt godtgjgrelse for styreverv i andre helseforetak i det samme regionale helseforetak.

. Avtaler inngatt fer ikrafttreden av disse retningslinjene kan opprettholdes.

Variabel ignn
Eventuell variabel Ignn skal bygge pé felgende prinsipper:
. Det skal vaere en klar sammenheng mellom de mél som ligger til grunn for den variable lgnnen og foretakets mal.
. Variabel Ignn ma veere basert pd objektive, definerbare og mélbare kriterier som lederen kan pavirke. Flere relevante
maélekriterier bgr legges til grunn.
. En ordning med variabel Ignn skal vesre transparent og klart forst3elig. Ved redegjgrelse for ordningen er det vesentlig
3 3 belyst forventet og potensiell maksimal utbetaling for hver enkelt deltager i programmet.
. Ordningen skal vaere tidsbegrenset.
. Samlet oppndelig variabel Iznn, dvs. hva som maksimalt kan opptjenes det enkelte &r, bgr ikke overstige 50 % av fastlgnn,

med mindre szrskilte hensyn tilsier det.

Pensjonsytelser
. Pensjonsvilkér for ledende ansatte skal vaere p4 linje med andre ansattes vilkdr i foretaket.
. Pensjonsgrunnlaget for alderspensjon skal ikke overstige maksimalgrensen i de skattefavoriserte kollektive

pensjonsordningene i Norge (p.t. 12G).
. Ved avtaler om ytelsespensjon skal det tas hensyn til ev. ytelsespensjon som er opptjent fra andre stillinger.
Samlet pensjonsutbetaling bgr ikke overstige 66 % av lgnn opp til 12G.
. N&r en leder ikke lenger er ansatt i foretaket skal det ikke lenger palgpe pensjonskostnader ut over hva som fglger av en

ev. skattefavorisert ytelsesordning.
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Arsregnskap

Note 21 - Erklaering om fastsettelse av lenn og godtgjerelse til ledende

ansatte forts.
Sykehuset @stfold HF

Sluttvederlag

. | forhdndsavtaler hvor virksomhetens gverste leder fraskriver seg bestemmelsene om oppsigelsesvern i arbeidsmiljgloven
kan det avtales sluttvederlag i overensstemmelse med arbeidsmiljgloven § 15-16 (2). Sluttvederlag bear ikke benyttes
nar lederen har tatt initiativ til oppsigelsen.

. Sluttvederlag og I¢nn i oppsigelsestiden ber i sum ikke overstige 12 manedslgnner.

. Ved ansettelse i ny stilling eller ved inntekt fra naeringsvirksomhet som vedkommende er aktiv eier av, bgr sluttvederlaget
reduseres med et forholdsmessig belgp beregnet pd grunnlag av den nye arsinntekten. Reduksjon kan ferst skje etter at
vanlig oppsigelsestid for stillingen er ute.

. Sluttvederlaget kan holdes tilbake hvis vilkarene for avskjed foreligger, eller hvis det i perioden hvor det ytes sluttvederlag
oppdages uregelmessigheter eller forsgmmelser som kan lede til erstatningsansvar eller at vedkommende blir tiltalt
for lovbrudd.

. For gvrige ledende ansatte kan det ikke inngds forh@ndsavtale om sluttvederlag hvor kompensasjon ved fratredelse er
endelig fastsatt. Det kan i stedet inngas forhdndsavtale om rimelig sluttvederlag som far virkning dersom den ansatte

ikke bestrider oppsigelsen. For slikt sluttvederlag vil ovennewnte retningslinjer gjelde tilsvarende.

Redegjgrelse for lederlgnnspolitikken i 2021
Retningslinjene gjeldende for 2021 er tilsvarende retningslinjene for 2020, Styret har ikke registrert awvik mellom den enkelte
leders avtale og retningslinjene i 2021. S@ har i 2021 opprettholdt konkurransedyktige Ignnsvilkér for ledende ansatte.

Ny klinikksjef i klinikk psykisk helsevern og rus tiltrddte stillingen den 23.08.2021 og fastsatt drslgnn er lik Iznnen til tidligere
stillingsinnehaver. Den 01.08.2021 tiltradte ny direktgr teknologi og e-helse i en nyopprettet stilling. | forbindelse med ansettelsen ble
det gjort en markedsmessig vurdering av Ignnsplasseringen og arslgnnen ble fastsatt ca. kr 60.000 hgyere enn gjennomsnittslgnnen

til gvrige stabsdirektgrer.

Arets Ignnsoppgjer for ledende ansatte er fastsatt av administrerende direktgr med et flatt kronetillegg til samtlige, innenfor en
ramme pé 2,82 %. Tilsvarende gkonomisk ramme er for gvrig lagt til grunn i Ignnsjusteringer for niva 3-ledere (avdelingssjefer) og

ansatte som er arbeidsgivers representanter i Ignnsforhandlinger {ansatte unntatt lgnnsregulering iht. overenskomst).

Retningslinjer for Ignn og annen godtgjarelse til ledende ansatte i Sykehuset @stfold HF {S@) gjeldende for 2022

Formdl

Retningslinjene angir hva som skal vaere styrende for foretaket ved fastsettelse avIgnn og annen godtgjerelse til ledende ansatte
i 5@, dvs. personer i fglgende stillinger: administrerende direkter, klinikksjefer, avdelingssjefer som rapporterer til adm. direktgr

og stabsdirektgrer som er representert i sykehusledermgtet.

Definisjoner
. Med godtgjgrelsesordning menes ett eller flere av felgende elementer: fastlgnn, variabel lgnn {bonus el. lignende),

annen godtgjgrelse (naturalytelser og lignende), pensjonsytelser og sluttvederlag.
. Sluttvederlag omfatter her kompensasjoner i tilknytning til fratredelse og kan inneholde etterlenn, arbeidsfrie

perioder, andre finansielle ytelser og naturalytelser.

Hovedprinsipper for fastsettelse av godtgjgrelsesordninger
. Det er styrets ansvar & fastsette retningslinjer for godtgj@relse til ledende ansatte.
Godtgj@relse til administrerende direktgr fastsettes av styret.
. Lederlgnningene i S@ skal veere konkurransedyktige, men ikke Ignnsledende sammenlignet med andre helseforetak.
. Styret skal bidra til moderasjon i godtgjgrelsen til ledende ansatte.
. Hovedelementet i en godtgjérelsesordning bér vaere den faste grunnlgnnen.
. Ordningene skal utformes slik at det ikke oppstdr urimelig godtgjgrelse pa grunn av eksterne forhold som
ledelsen ikke kan pavirke.
. Styret skal ha en oversikt over den totale verdien av den enkelte leders avtalte godtgjgrelse og redegjgére for
denne pé en lett tilgjengelig mate i rsregnskap.
. Den samlede godtgjérelsen skal ses under ett nér styret vurderer denne i forhold til statens retningslinjer.
. Styret md pése at godtgjerelsesordningene ikke gir uheldige virkninger for foretaket eller svekker foretakets omdgmme.
. Ledende ansatte skal ikke ha szrskilt godtgjgrelse for styreverv i andre helseforetak i det samme regionale helseforetak.

. Avtaler inngatt fer ikrafttreden av disse retningslinjene kan opprettholdes.
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Arsregnskap
Note 21 - Erklaering om fastsettelse av lenn og godtgjerelse til ledende

ansatte forts.
Sykehuset @stfold HF

Variabel ignn
Eventuell variabel Ignn skal bygge pé felgende prinsipper:
. Det skal vaere en klar sammenheng mellom de mal som ligger til grunn for den variable Ignnen og foretakets mal.
. Variabel lgnn ma vaere basert pa objektive, definerbare og mélbare kriterier som lederen kan pavirke. Flere relevante
maélekriterier bgr legges til grunn.
. En ordning med variabel Ignn skal vaere transparent og klart forstielig. Ved redegj@relse for ordningen er det vesentlig
3 3 belyst forventet og potensiell maksimal utbetaling for hver enkelt deltager i programmet.
. Ordningen skal vaere tidsbegrenset.
. Samlet oppnéelig variabel Ignn, dvs. hva som maksimalt kan opptjenes det enkelte &r, bgr ikke overstige 50 % av fastlgnn,

med mindre szrskilte hensyn tilsier det.

Pensjonsytelser
. Pensjonsvilkdr for ledende ansatte skal veere pé linje med andre ansattes vilkdr i foretaket.
. Pensjonsgrunnlaget for alderspensjon skal ikke overstige maksimalgrensen i de skattefavoriserte kollektive

pensjonsordningene i Norge (p.t. 12G).
. Ved avtaler om ytelsespensjon skal det tas hensyn til ev. ytelsespensjon som er opptjent fra andre stillinger.
Samlet pensjonsutbetaling bgr ikke overstige 66 % av lgnn opp til 12G.
. Nar en leder ikke lenger er ansatt i foretaket skal det ikke lenger palépe pensjonskostnader ut over hva som felger av en

ev. skattefavorisert ytelsesordning.

Sluttvederlag

. | forhdndsavtaler hvor virksomhetens gverste leder fraskriver seg bestemmelsene om oppsigelsesvern i arbeidsmiljgloven
kan det avtales sluttvederlag i overensstemmelse med arbeidsmiljgloven § 15-16 (2). Sluttvederlag begr ikke benyttes
nar lederen har tatt initiativ til oppsigelsen.

. Sluttvederlag og lgnn i oppsigelsestiden ber i sum ikke overstige 12 manedslgnner.

. Ved ansettelse i ny stilling eller ved inntekt fra naeringsvirksomhet som vedkommende er aktiv eier av, ber sluttvederlaget
reduseres med et forholdsmessig belgp beregnet pd grunnlag av den nye arsinntekten. Reduksjon kan ferst skje etter at
vanlig oppsigelsestid for stillingen er ute.

. Sluttvederlaget kan holdes tilbake hvis vilkarene for avskjed foreligger, eller hvis det i perioden hvor det ytes sluttvederlag
oppdages uregelmessigheter eller forsgmmelser som kan lede til erstatningsansvar eller at vedkommende blir tiltalt
for lovbrudd.

. For gwrige ledende ansatte kan det ikke inng3s forh&ndsavtale om sluttvederlag hvor kompensasjon ved fratredelse er
endelig fastsatt. Det kan i stedet inngas forhandsavtale om rimelig sluttvederlag som far virkning dersom den ansatte

ikke bestrider oppsigelsen. For slikt sluttvederlag vil ovennevnte retningslinjer gjelde tilsvarende.
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Note 22 - Pantstillelser og garantiansvar
Sykehuset @stfold HF

Det foreligger ingen pantstillelser eller garantiansvar i foretaket.

Arsregnskap

Note 23 - Betingede utfall
Sykehuset @stfold HF

Det er pr. 31.12.2021 ikke gjort noen avsetninger for mulige erstatningsansvar i Sykehuset @sfold HF.

Arsregnskap
Note 24 - Universiteter og heyskolers rettigheter til
arealer i helseforetaket

Sykehuset @stfold HF

Foretaket har avtale med Hegskolen i @stfold. Avtalen omhandler ikke rettigheter til
arealer i helseforetaket.

Arsregnskap
Note 25 - Fortsatt drift
Sykehuset @stfold HF

Styret bekrefter at regnskapet for 2021 er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Fra arsskiftet og fram til regnskapet avlegges er det ikke inntruffet andre forhold av vesentlig betydning som det ikke er tatt
hensyn til i regnskapet.
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