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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1 64 149 752 47 824 769
Annen driftsinntekt 6 090 8 468
Sum inntekter 64 155 842 47 833 237
K ostnader

Innleide tjenester 9 9772383 6 559 869
Lnn- og personalkostnader 2 45 924 668 35472 600
Ordinaae avskrivninger 3 131 078 18114
Andre driftskostnader 2 2783 629 2424212
Sum kostnader 58 611 757 44 474 796
Driftsresultat 5544 085 3358442
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 31579 49 021
Sum finansinntekter 31579 49 021
Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 42 851 207 835
Annen rentekostnad 22 623 38 709
Sum finanskostnader 65 474 246 544
Netto finans -33 896 -197 523
Ordineert resultat far skattekostnad 5510 189 3160918
Skattekostnader 7 1223511 747 871
Ordinaert resultat etter skattekostnad 4 286 678 2413047
Arsresultat 4 286 678 2413047
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4 286 678 2413047
Totalresultat 4 286 678 2413047

Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Ordinaat utbytte 3710000 2240 000
Overfart til annen egenkapital 576 678 173047
Sum overfaringer og disponeringer 4286 678 2413047
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Webside

Utsatt skattefordel 7 2771 1207
Sum immaterielle eiendeler 2771 1207

Varigedriftsmidler

Programvare 3 297 294 170 967
Kontormaskiner 3 94 706

Inventar 3 25745 40 221
Sum varigedriftsmidler 417 745 211188

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5

Sum anleggsmidler 420 516 212 395
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1,10 10 234 327 7847 295
Andre kortsiktige fordringer 1 48 417 40613
Fordring pa konsernsel skap 1,6 1226538 1476 195
Innestéende factoring 1 7556 147 3489 236
Sum fordringer 19 065 429 12853339

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 8 2201826 1391 666
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2201 826 1391 666
Sum omlgpsmidler 21 267 255 14 245 005
SUM EIENDELER 21687771 14 457 400
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 1642418 1065 740
Sum opptjent egenkapital 1642418 1065 740
Sum egenkapital 1742 418 1165 740
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10

Leverandargjeld 1008 635 446 499
Betalbar skatt 7 1212989 678 246
Skyldig merverdiavgift 2 556 126 1681 997
Skyldig skattetrekk og folketrygd 3240 158 1980 318
Utbytte 3710000 2240 000
Palgpt |ann, feriepenger o.l. 4 407 368 3396 318
Uopptjent inntekt

Gjeld til konsernsel skap 6 54 937 266 455
Annen Kortsiktig gjeld 3755 140 2601 827
Sum kortsiktig gjeld 19 945 353 13 291 660
Sum gjeld 19 945 353 13 291 660
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21687771 14 457 400
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Arsregnskap

2021

HR Huset AS

Org. nr. 987 897 104
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STYRETS ARSBERETNING FOR 2021 I___I
wvlhuset

HR HUSET AS
OrG NR 987 897 104

Virksomhetens art og hvor den drives

HR Huset AS leverer tjenester innenfor organisasjon og utvikling, bemanning og rekruttering samt
karriereutvikling og omstilling. Virksomheten drives i hele Norge fra selskapets kontorer i Bergen og
Oslo med kunder i offentlig og privat sektor. Selskapet er partner i Arbéra Global Career Partners; en
internasjonal HR-organisasjon med mer enn 30 samarbeidende firmaer over 5 kontinenter. HR Huset
AS har hovedkontor i Nydalen i Oslo og er et datterselskap i Jobzone-konsernet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
HR Huset AS er opptatt av 4 levere kvalitet i kombinasjon med Ignnsom vekst, og utviklingen fglger
de fastlagte mal. Arsregnskapet for 2021 viser falgende ngkkeltall (sammenlignet med 2020):

Forklaring 2021 2020 Endring
Omsetning 64 155842 47833 237 34,1%
) EBITDA 5675163 3376556 44,0 %
EBT (res fgr skatt) 5510189 3160918 743 %
Arsresultat (etter skatt) 4286678 2413047 77,6 %

Styret anser likviditetssituasjon pr 31.12.2021 som tilfredsstillende. Selskapet inngdr i en konsern-
kontoordning, og styret vurderer likviditetsrisikoen som fav. Tilgjengelig likviditet ved 3rsskiftet var
pd NOK 8.782.685 som anses betryggende relatert til risikoen ved og omfanget av virksomheten.
Selskapets risiko- og usikkerhetsfaktarer er i hovedsak knyttet til ordinaere markedsforhold, generelle
rammevilkar og konjunkturskifter. Selskapet er ikke engasjert i forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Arsregnskapet 2021 bestar av resultatregnskap og balanse med noter og gir etter styrets oppfatning
et rettvisende bilde av selskapets aktivitet i 2021 og virksomhetens finansielle stilling pr 31.12. 2021.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og selskapets &rsregnskap for 2021 er
utarbeidet under denne forutsetningen. Det ventes en videre positiv utvikling for selskapet i 2022.

Arbeidsmiljo

Styret anser arbeidsmiljget som tilfredsstillende. Selskapet har i 2021 hatt sgkelys pa tilrettelegging
for hver enkelt medarbeider og teamet samlet i forhold til Covid-19 og pibud om hjemmekontor,
men ogsa kontortilgang for de som har hatt behov for det. Selskapet har gode HMS-rutiner, online
HMS-héndbok for ansatte og elektronisk avviksregistrering. Det var ingen registrerte skader i 2021
som skyldes ulykker eller andre forhold knyttet til virksomheten, verken for ansatte i Nydalen eller
konsulenter ute i oppdrag. Sykefravaeret er redusert fra tidligere &r og var 2,4 % — mot 5,39 % i 2020.

HR Huset har etablert en internship-ordning, der 2-3 HR-studenter {pr semester) inviteres inn i
virksomheten i ca 15 uker for 3 tilegne seg erfaring fra arbeidslivet underveis i studiene. Dette bidrar
til @ bygge en positiv forbindelse mellom akademia og naeringslivet, og ordningen viderefgres i 2022.

Likestilling og forbud mot diskriminering
HR Huset AS har 10 heltidsansatte, alle kvinner, flere pa deltid og avtaler med innleide selvstendige
konsulenter. Selskapets personalpolitikk er kjpnnsngytral, og styret vurderer at likestillingsspgrsmal

Sidelav3
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STYRETS ARSBERETNING (FORTS)
w2lhuset

behandles pa en tilfredsstillende mate. Det er planlagt for ytterligere rekrutteringer i lgpet av 2022,
og selskapet vil i rekrutteringsprosessen ivareta hensynet til mangfold samt en bedre kjpnnsbalanse.

Selskapet har handtert sin aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven og har utarbeidet
en redegj@relse for den faktiske tilstand nar det gjelder kjgnnslikestilling i virksomheten og hva som
gigres for & oppfylle lovens bestemmelser. Redegjarelsen blir tilgjengeliggjort pa selskapets kontor.

Ytre miljo
Selskapets virksomhet anses ikke & forurense det ytre miljg utover det som er vanlig innen bransjen.

Corona-pandemien

2021 har, i likhet med 2020, vaert et ekstraordinaert ar, hvor selskapets virksomhet har vaert pavirket
av Corona-pandemien og de nasjonale restriksjoner, smittevernstiltak og gvrige begrensinger dette
har medfgrt i forhold til kundeaktiviteter, egen organisering og videre kulturbygging. Selskapet har
likevel maktet a komme gjennom de krevende tider pd en meget god méite ved hjelp av kompetent
ledelse og dyktige medarbeidere, et sterkt indre samhold samt en felles forstielse for de endringer
pandemien har innebdret. Virksomhetens ansatte har vist at de bade har hatt evne og vilje til 3
handtere de hindringer som nedstenging og manglende fysisk tilstedeveerelse pa kontoret har fart til.

Fremtidsutsikter

Aktivitetsnivdet i starten av 2022 beerer bud om en god utvikling. Det ble viren 2021 etablert et eget
kontor i Bergen som ventes a gi spennende muligheter pd Vestlandet. Selskapet tar sikte pa & videre-
fgre satsingen pa geografisk utvidelse ved etablering av nye kontorer i noen stgrre byer for & oppna
bedre markedstilgang og tilgjengelighet for eksisterende og nye kunder. Styret venter en Ignnsom
vekst ogsd utover i aret gitt at generelle markedsforhold og rammebetingelser ikke endres vesentlig.

Selskapet har en effektiv organisasjon med solid kompetanse og hgyt servicenivd som leverer kvalitet
til kundene pa de aktuelle forretningsomrader. Selskapets HR-tjenester har oppnddd annerkjennelse
i markedet, og HR Huset AS opplever en stigende etterspgrsel som gir grunnlag for videre optimisme.

Forsikring for styre og daglig leder

Styret og daglig leder er omfattet av en felles ansvarsforsikring som er tegnet i Jobzone-konsernet, og
som dekker et mulig erstatningsansvar overfor selskapet og tredjepersoner. Forsikringen omfatter
ogsa enkelte andre ansatte {tidligere, ndvaerende eller fremtidige) som kan padra seg et selvstendig
ledelsesansvar samt gvrige ansatte som er anklaget sammen med et medlem av styret eller ledelsen.
Forsikringssummen pr forsikringstilfelle og totalt i forsikringsperioden er begrenset til MNOK 30.

Hendelser etter regnskapsarets avslutning

Det har ikke forekammet noen spesielle hendelser etter regnskapsarets avslutning som anses & veere
av vesentlig betydning for vurderingen av selskapets virksomhet og finansielle stilling ved arsskiftet.

I EEE R

Oslo, 23 februar 2021

| STYRET FOR HR HUSET AS

Side2av3
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STYRETS ARSBERETNING (FORTS) I__|
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Resultatregnskap
Hr Huset AS
Note 2021 2020
Driftsinntekter
Salgsinntekter 1 64 149 752 47 824 769
Annen driftsinntekt 6 090 8 468
Sum driftsinntekter 64 155 842 47 833 237
Driftskostnader
Innleide tjenester 9 9772 383 6 559 869
Lenn- og personalkostnader 2 45 924 668 35472 600
Ordingre avskrivninger 3 131 078 18 114
Andre driftskostnader 2 2 783 629 2424212
Sum driftskostnader 58 611 757 44 474 796
Driftsresultat 5544 085 3358 442
Finansinntekter og finanskostnader
Rente- og finansinntekter 31379 49 021
Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 42 851 207 835
Rentekostnader 22623 38 709
Resultat av finansposter -33 896 -197 523
Ordinzrt resultat for skattekostnad 5510 189 3160918
Skattekostnader 7 1223511 747 871
Arsoverskudd 4 286 678 2413 047
Disponeringer og overferinger
Avsatt til aksjeutbytte 3710 0600 2 240 000
Overfort til annen egenkapital 576 678 173 047
Sum disponeringer og overforinger 4 286 678 2413 047
Hr Huset AS Side 1
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Balanse

Hr Huset AS
Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 7 2771 1207
Sum immaterielle eiendeler 2771 1207
Varige driftsmidler
Kontormaskiner 3 94 706 0
Programvare 3 297294 170 967
Inventar 3 25745 40221
Sum varige driftsmidler 417 745 211 188
Finansielle anleggsmidler
Aksjer i datterselskap 5 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 420 516 212 395
Omlespsmidler
Fordringer
Kundefordringer 1,10 10234 327 7 847 295
Andre kortsiktige fordringer 1 48 417 40 613
Fordring pa konsernselskap 1,6 1226 538 1476 195
Innestiende factoring 1 7 556 147 3 489 236
Sum fordringer 19 065 429 12 853 339
Betalingsmidler
Bankinnskudd 8 2 201 826 1391 666
Sum betalingsmidler 2 201 826 1391 666
Sum omlepsmidler 21 267 255 14 245 005
Sum eiendeler 21 687 771 14 457 400
Hr Huset AS Side 2
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Balanse
Hr Huset AS
Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 4 1 642 418 1 065 740
Sum opptjent egenkapital 1642 418 1 065 740
Sum egenkapital 1742 418 1165 740
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 1008 635 446 499
Betalbar skatt 7 1212989 678 246
Skyldig merverdiavgift 2556126 1681 997
Skyldig skattetrekk og folketrygd 3240158 1980318
Pélopt lann, feriepenger o.l. 4 407 368 3396318
Avsatt aksjeutbytte 3710000 2 240 000
Gjeld til konsemselskap 6 54 937 266 455
Annen kortsiktig gjeld 3755140 2 601 827
Sum kortsiktig gjeld 19945353 13291 660
Sum gjeld 19 945 353 13291 660
Sum egenkapital og gjeld 21687771 14 457 400
Osle, 23.02.2022
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Hr Huset AS

| Noter til arsregnskapet for 2021

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Generelt
Arsregnskapet er satt opp i henhold til reglene i regnskapsloven av 1998 og etter norske regnskapsstandarder og
anbefalinger til god regnskapsskikk. Falgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Inntektsforing

Inntekter resultatfores som hovedregel nér de er opptjent. Inntektsfaring av tjenestene foretas nar tjenesten blir utfart.
Inntektene periodiseres ved arsskiftet og eventuelle periodiserte inntekter vises i balansen under linjen “uopptjent
inntekt”,

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henfores til. Utgifter som ikke kan
henfores direkte til inntekter kostnadsfores nar de paleper.

Klassifisering

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Gvrige eiendeler klassifiseres som
omle@psmidler. Fordringer og gjeld knyttet til tjenestekretslapet klassifiseres som omlepsmidler eller kortsiktig gjeld.
Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert som omlepsmidler. For gjeld er analoge kriterier
lagt til grunn.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap
pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes a vare ikke
forbigdende. Langsiktig gjeld balanseferes til opptakskost.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler omfatter pikostning pa leide lokaler, aktiverte programvarer, aktiverte kostnader til utvikling av
nettside samt kontormaskiner og inventar som er oppfort til kostverdien ved ervervet. Det er foretatt fradrag for samlede
ordinare avskrivninger. Ordinzre avskrivninger kallmleres linezert over driftsmidlenes forventede gkonomiske levetid
og beregnes av kostverdien ved ervervet. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende som driftskostnader, mens
péakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlenes kostpris og avskrives i takt med disse.

Varige driftsmidler, anleggsaksjer og andre anleggsmidler nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes & vare
ikke forbigdende

Kundefordringer

Kundefordringer og andre fordringer er fart opp i balansen til pélydende etter fradrag for avsetning til forventede tap.
Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. I tillegg gjeres det for evrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for a4 dekke antatt tap. Avsetningen til dekning av eventuelle tap utgjorde kr.
50 000 (2020: kr. 25 000) ved arsskiftet.

Skatter

Skatter kostnadsferes nar de paleper og er knyttet til regnskapsmessig resultat for skatt. Skattekostnaden omfatter
summen av periodens betalbare skatter og endring i utsatt skatt. Utsatt skatteforpliktelse er beregnet med 22 % pa
grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
eventuelt ligningsmessige underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, er utlignet.

Pensjoner
Selskapet har sikret sine pensjonsforpliktelser gjennom en forsikringsavtale. Arets premie for den obligatoriske
tjenestepensjonen blir kostnadsfert i resultatregnskapet.

Leasing
Operasjonelle leieavtaler, hvor risikoen ikke er gitt over pa leietager, medferer at den arlige leicavgift kostnadsferes
som leiekostnad.

Konsernregnskap
Selskapets drsregnskap er konsolidert inn i konsernregnskapet til Jobzone AS med forretningskontor i Oslo. Slikt
konsernregnskap kan fas utlevert hos morselskapet.
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Hr Huset AS

| Noter til arsregnskapet for 2021

NOTE 2 - ANSATTE, GODTGJORELSER, LAN TIL ANSATTE M.V.

Lennskostnader bestar av: 2021 2020
Lenninger 38 888 908 30324 528
Folketrygdavgift 5672051 4161 688
Pensjonskostnader 1203 654 788 359
Andre personalkostnader 160 054 198 025
Sum lennskostnader 45924 668 35472 600
Antall arsverk sysselsatt 54 47
Ytelser til ledende personer Daglig leder: Styret:
Lenn/honorar 1584411 -
Annen godtgjerelse 5321 -

Obligatorisk tjenestepensjon:
Selskapet plikter & ha jenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Dette er gjennomfert ved en
forsikret ordning som oppfyller lovens krav.

Revisor:

Honorar til revisor utgjorde kr. 55.900 for revisjonstjenester, kr. 10.300 for teknisk bistand med utarbeidelse av
ligningspapirer og arsregnskaper, samt kr. 1.600 for annen bistand.

NOTE 3 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Kontor- Pikostning
maskiner leide lokaler Software Inventar ‘Webside Sum
Anskaffelseskost 01.01.2021 71 476 122 800 260 855 291 037 50002 796 170
Tilgang 2021 122 674 0 0 0 214 961 337635
Avgang 2021 0 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 194 150 122 800 260 855 291037 264963 1133805
Akkumulerte avskrivinger 01.01.2021 71 476 122 800 89888 250 816 50002 584 982
Avskrivning pa avganger 0 0 0 0 0 0
Arets ordinere avskrivninger 27 968 0 0 14 476 88 634 131 078
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2021 99 444 122 800 89 888 265292 138 636 716 060
Bokfart verdi pr. 31.12.2021 94 706 0 170 967 25745 126 327 417 744

NOTE 4 - EGENKAPITALEN, ANTALL AKSJER, AKSJEEIERE M.V.

Aksjekapitalen bestar av 1 000 aksjer hver palydende kr. 100. Alle aksjer er fullt innbetalt. Selskapet har kun en
aksjeklasse.

AKSJEEIERE:

Selskapets aksjonzerer: Antall: Eierandel: Tillitsverv/rolle i selskapet:
Jobzone AS 800 80,00 % *

Elina B. Bjerck 200 20,00 % Tidligere daglig leder / styremedlem
Sum 1000 100 %

*) Jobzone AS kontrolleres indirekte av styremedlemmene Thor Grbeck-Nilssen, Tom Rune Graarud og @yvind
Henriksen.
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Hr Huset AS
| Noter til arsregnskapet for 2021
EGENKAPITALEN:

Aksje- Annen

kapital  egenkapital Sum
Egenkapitalen pr. 31.12.2020 100 000 1 065740 1165740
Arets overskudd 0 4286678 4286 678
Foreslitt aksjeutbytte 0  -3710000 -3710000
Egenkapitalen pr. 31.12.2021 100 000 1642418 1742418

NOTE 5 - AKSJERI DATTERSELSKAPER OG TILKNYTTEDE SELSKAPER.

HR-Huset AS har eierandeler i folgende datterselskaper:

Forretnings- Eierandel/ Selskapets FEgenkapital Resultat etter
Selskap: kontor Stemmerett aksjekapital 31.12.2021 skatt 2021
HR Huset Stavanger AS Oslo 100 % 100 000 51698 -31336

Aksjeinvesteringen er regnskapsfort etter kostmetoden. Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for morselskapet,
HR Huset AS, med bakgrunn i unntaksregelen i Regnskapsloven § 3-7. Se kommentar om konsernregnskap i note 1.

NOTE 6 - MELLOMYVY ARENDE MED SELSKAP I SAMME KONSERN M.V.

Kortsiktige fordringer Kortsiktig gjeld

2021 2020 2021 2020
Fordringer konsernselskaper - 0 - -
Konsernkontoordning DnB 1226538 1476 195 - -
Skyldig konsernbidrag - - 54937 266 455
NOTE 7 - SKATTER
Arets skattegrunnlag: 2021 2020
Ordinzert resultat for skattekostnad 5510189 3160918
Permanente forskjeller 51224 238 496
Endring i midlertidige forskjeller 7108 -50 022
Arets skattegrunnlag 5568521 3349 392
Avgitt konsernbidrag -54 937 -266 455
Grunnlag selskapets betalbare skatt 5513584 3082937
Beregnet betalbar skatt - 22 % /22 % 1212989 678 246
Arets skattekostnad bestir av:
Betalbar skatt 1212989 678 246
Skatteeffekt konsernbidrag 12 086 58 620
Endring utsatt skatt -1 564 11 005
Netto skattekostnad 1223511 747 871
Utsatt skatt:
Midlertidige forskjeller: 31.12.2021  31.12.2020 Endring:
Driftsmidler 37403 19 511 17 892
Fordringer -50 000 -25 000 -25 000
Netto grunnlag utsatt skatt -12 597 -5 489 -7 108
Utsatt skatt, 22 % /22 % 2771 -1207 -1 564

Alle midlertidige forskjeller kan utlignes, og dette er gjennomfart i beregningen av utsatt skatt
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Hr Huset AS

| Noter til arsregnskapet for 2021

NOTE 8 - BUNDNE MIDLER

I posten bankinnskudd i balansen inngér bundne skattetrekksmidler med kr. 2 201 826.

NOTE 9 - TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER

Som selskapets narstiende parter regnes styrets medlemmer, alle selskapets aksjonzrer samt alle selskapene innenfor
Jobzone-konsernet.

Transaksjoner:

Selskapet har hatt transaksjoner med selskaper innenfor konsernet. Alle transaksjoner er basert pa normale
forretningsmessige vilkér og prinsipper til markedsmessige betingelser, og i dette ligger ogsé virkelig verdivurderinger
og prinsippet om armlengdes avstand mellom partene.

Laneforhold
Lineforhold med konsernselskaper fremkommer i note 6.

Konsernkontoordning

Selskapet og konsernet inngir i en avtale om konsernkontoordning med DnB hvor det er konsernspissen
Jobzone AS som er eier av avtalen med banken. En bankkonto i regnskapet til Hr Huset AS,

saldo kr. 1 226 538, er medtatt under “Fordring pa konsernselskap” i balansen.

Konsernkontoordning - kreditt og sikkerhet
Selskapet har en kredittfasilitet innenfor denne konsernkontoordningen som er sikret av morselskapet Jobzone AS samt 1
selskapets kundefordringer.

NOTE 10 - GJELD TIL KREDITTINSTITUSJONER / FACTORING / PANTSTILLELSER

Selskapet har factoringavtale med DnB Bank ASA. Selskapet har trekkrettigheter oppad til 70% av utestdende
kundefordringer, dog begrenset til en kredittramme pa 2,5 MNOK. Ved arsskiftet var ikke denne trekkmuligheten
benyttet, og selskapet hadde innestiende hos factoringselskapet, kr. 7 556 147. Som sikkerhet for eventuell benyttet
trekkrettighet er stillet selskapets kundefordringer palydende kr. 10 284 327.
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HR Huset AS

Kontantstremoppstilling

Operasjonelle aktiviteter: 2021 2020
Innbetalinger fra salg av tjenester 73982713 57 850 544
Utbetalinger for kjgpte tjenester og andre kostnader (13 979 566) {12 535 965)
Utbetalinger til ansatte (43653 778) (34 714 026)
Overskuddsdeling partnere indre selskap - -
Mottatt utbytte - -
Overskuddsandel fellesforetak - -
Netto innbetalte finansielle poster 31579 49 021
Netto utbetalte renter (22 623) (38 709)
Utbetaling av skatter og offentlige avgifter (12704 075) {10 099 203)
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 3654 250 511 662 1)
Investeringsaktiviteter:

Effekt av fusjon med datterselskap - -
Utbetalinger til kj@p av varige driftsmidler (337 635) (174 605)
Utbetaling ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak - -
Andre endringer - -
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler i andre foretak - -
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (337 635) (174 605)
Finansieringsaktiviteter:

Utbetalt utbytte (2 240 000) -
Nedbetalt Ian til kredittinstitusjoner - -
Innbetalt fra lansiktige fordringer pa konserselskap - -
Innbetalt fra lansiktige fordringer - -
Andre endringer, herunder valutadifferanser - (1)
Mottatt konsernbidrag - -
Konsernbidrag utbetalt (266 455) (350 000)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (2 506 455) (350 001)
SUM NETTO KONTANTSTROMMER 810 160 {12 944)
Beholdning av betalingsmidler ved periodens begynnelse 1 391 666 1 404 610
Beholdning av betalingsmidler ved periodens slutt 2201 826 1 391 666
1) Avstemming av kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 2021 2020
Resultat far skattekostnad 5510 189 3160 918
Periodens betalte skatter (678 246) (547 079)
Ordinaere avskrivninger og nedskrivning 173 829 225 949
Endring i kundefordringer (2 387 032) 2789 048
Endring i andre fordringer (3 825 058) (4 730 050)
Endring i leverandergjeld 562 136 (485 769)
Endring avregning partnere - -
Endring annen korts gjeld 1153 313 (820 094)
Endring i skyldig merverdiavgift 874 129 160 165
Endring i skyldig skattetrekk og folketrygd 1259 840 24 591
Endring i pal@pte Ignninger, feriepenger m.v. 1011050 733983
Sum 3654 250 511 662
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A\FREM

REVISJON

Til generalforsamlingen i
HR HUSET AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert HR Huset AS sitt arsregnskap som viser et overskudd pa kr 4.286.678. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021
og av dets resultat og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet". Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. Pvrig informasjon bestar av rsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet
ovenfor dekker ikke @vrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon. Formélet
er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom gvrig
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern

Kontoradresse: Postadresse: Telefax: Telefon: e-post: Org.nr.

Vekstsenteret Posthoks 150, Oppsal 22 6271 36 22 62 22 00 post@fremrevisjon.na 980 422 917MVA
Olaf Helsets vei 6 0619 Oslo
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kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 23.02.2022
Frem Revisjon AS

S g
T e L
Martin Hoft
Statsautorisert revisor

T
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