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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 914277752

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 4 291 352 261 000
Sum kostnader 291 352 261 000
Driftsresultat -291 352 -261 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 157 552 442 450
Annen renteinntekt 11 474 6 583
Sum finansinntekter 169 026 449 033
Annen rentekostnad 17 304

Annen finanskostnad 9688 10 600
Sum finanskostnader 26 992 10 600
Netto finans 142 034 438 433
Ordinaart resultat for skattekostnad -149 319 177 433
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10

Ordinaxt resultat etter skattekostnad -149 319 177 433
Arsresultat -149 319 177 433
Arsresultat etter minoritetsinter esser -149 319 177 433
Totalresultat -149 319 177 433
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 177 433
Overfart fra annen egenkapital -149 319

Sum overferinger og disponeringer -149 319 177 433
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6,9 2853998 2853998
Sum finansielle anleggsmidler 2 853998 2853998
Sum anleggsmidler 2853998 2853998
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 9 122 450
Sum fordringer 122 450

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 2425274 2477 143
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2425274 2477 143
Sum omlgpsmidler 2425274 2599593
SUM EIENDELER 5279272 5453591

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 40 880 40 880
Overkurs 1486 1486
Sum innskutt egenkapital 42 366 42 366

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 3733802 3883121
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum opptjent egenkapital 3733802 3883121
Sum egenkapital 11 3776168 3925487
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3104 28104
Annen Kortsiktig gjeld 1500 000 1 500 000
Sum kortsiktig gjeld 1503 104 1528104
Sum gjeld 1503 104 1528104
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5279 272 5453591
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,15 557 405 954 527 319 158
Annen driftsinntekt 2

Sum inntekter 557 405 954 527 319 158
Kostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 3 -14 932 675 -26 200 500
tilvirkede varer

Varekostnad 427 234779 389311212
L gnnskostnad 4 46 991 251 81998 218
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 38890 795 42 348 259
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 2874875
Annen driftskostnad 4 51 572 870 82 337 326
Sum kostnader 549 757 021 572 669 390
Driftsresultat 7648 933 -45 350 232
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 416 310

Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 6 2 552 665 3451 826
Annen rentei nntekt 3137517 3347 322
Annen finansinntekt 7 5907 801 9 846 616
Verdiendring markedsbaserte omlgpsmidler 14 14 832 999 -11 128 836
Sum finansinntekter 26 847 292 5516 928
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler

Annen rentekostnad 21 299 384 22114 848
Annen finanskostnad 4610 791 4944834
Sum finanskostnader 25910174 27 059 682
Netto finans 937118 -21 542 753
Ordineert resultat far skattekostnad 8586 051 -66 892 985
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -245 971 7 092 907
Ordinaart resultat etter skattekostnad 8832022 -73 985 893
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat 8832022 -73 985 893
Minoritetsinteresser 10 8827 953 -73 992 208
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4069 6315
Totalresultat 4069 6 315

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 7719999 6 000 000
Overfart fra annen egenkapital -7 715930 -5993 685
Sum overfaringer og disponeringer 10 4069 6 315
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 914277752

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre rettigheter 2898871

Konsesjoner, patenter o.l. 58

Utsatt skattefordel

Goodwill 13997 574 19 246 664

Sum immaterielle eiendeler 16 896 445 19 246 664

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 58 378 112 005 424795 948

Anlegg under utfarelse 5,8 653 788 31 208 563

Maskiner og anlegg 58 21260 714 59 705 254

Fabrikk 58 344 980 690 311770 844

Skip og flytende install asjoner 58

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 58 4834745 6531 033

Sum varigedriftsmidler 749 841 943 834 011 642

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6,8

Investeringer i tilknyttet selskap 6,8 7 418 895

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 11

Investeringer i akgjer og andeler 7 60 556 160 556

Obligasjoner 13 10 118 400 10 161 604

Sum finansielle anleggsmidler 10 178 956 17 741 055

Sum anleggsmidler 776917 343 870999 361

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3,8 94 605 115 79636 183

Fordringer

Kundefordringer 8, 11, 31916 313 28 376 484
15

Andre kortsiktige fordringer 8 6223739 29454 573
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 914277752

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum fordringer 38 140 052 57 831 057
I nvesteringer

Markedsbaserte akger 8,14 83 765 277 69 853 707
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 14 101 261 430

Sum investeringer 185 026 706 69 853 707
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 132223 398 249 971 618
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 132 223 398 249 971 618
Sum omlgpsmidler 449 995 271 457 292 566
SUM EIENDELER 1226912614 1328 291 927
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 40 880 40 880
Overkurs 1486 1486
Sum innskutt egenkapital 42 366 42 366
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 887 989 13 544 288
Sum opptjent egenkapital 13 887 989 13544 288
Minoritetsinteresser 10 631 388 405 586 222 339
Sum egenkapital 10 645 318 761 599 808 993
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser

Utsatt skatt 17512935 20275518
Sum avsetninger for forpliktelser 17 512 935 20275518
Annen langsiktig gjeld
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 914277752

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner 58 414 737 473 473 356 280
@vrig langsiktig gjeld 58 36 037 666 36 662 577
Sum annen langsiktig gjeld 450 775 139 510018 857
Sum langsiktig gjeld 468 288 074 530 294 375
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8,12 78248 735 133762 783
Leverandergjeld 5198 239 18 532 936
Betalbar skatt 9 91
Skyldig offentlige avgifter 20 963 829 9533683
Utbytte 10 6 000 000
Annen kortsiktig gjeld 15 8894 977 30 359 066
Sum kortsiktig gjeld 113 305 780 198 188 559
Sum gjeld 581 593 853 728 482 934
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1226912614 1328 291 927
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Selskaps-
og konsernregnskap

2020

Arne Stang Holding AS

Org.nr 914277752
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Arne Stang Holding AS med konsern.

Styrets arsberetning for 2020.

Innledning.

Arne Stang Holding AS er morselskapet | Arne Stang Holding-konsernet. Styrets drsberetning
omfatter dermed hele konsernet. Selskapet sitt forretningskontor er lokalisert i Oslo.

Konsernets virksomhet og lokalisering.
Arne Stang Holding AS sin virksomhet er i hovedsak 3 eie aksjer i datterselskapet Arne Stang AS.

Datterselskapet Arne Stang AS har direkte og indirekte eierandeler i flere eiendomsselskap som
forvalter naeringseiendommer i Fgrde og Stongfjarden. Arne Stang AS eier 51% av mel- og
sildojefabrikken Karmsund Protein AS, samt 100% av et entreprengrselskap; Norsk Bergsikring AS,
som utfgrer fieilsikringsarbeid, Selskapet har i tillegg investeringer i markedsaksjer og i aksje- og
pengemarkedsfond.

Norsk Bergsikring Invest AS gkte sin eierandel ] Norsk Bergsikring AS fra 97% til 100% i 2020. Arne
Stang AS solgte alle aksjene i Drammensveien 103 AS hgsten 2020, i tillegg til at selskapet kjppte seg
opp til 100 % i Norsk Kyst og Havfiske Invest AS

Virksomhetsomridene.
Eiendom,
Konsernet har stabil inntjening pa eiendommene i datterselskapene AK Stang Eiendom AS, Firda

Mediabygg AS, Valaker Total AS og Pergérden AS og man forventer at selskapen vil levere resultat pa
nivd med 2020,

Fjellsikring,

Norsk Bergsikring fusjonerte i 2020 med Norsk Tunnelsikring AS. Driften i tunnelavdelingen er
avviklet og mesteparten av utstyret er solgt. 2020 var preget av lav aktivitet, hgye
kapasitetskostnader samt awviklingskostnader knyttet til nedbemanning og reorganisering. Selskapet
hadde stort underskudd ogs4 i 2020. Styret forventer en bedring i driften i 2021.

Fiskemel og fiskeolje.

Karmsund Protein AS startet opp driften pé Karmey varen 2018. Selskapet leverte et overskudd i
2020. Réstofftilgangen gjennom &ret var tilfredsstillende. Det var et press pa prisene pa ferdigvarer
utover hgsten 2020, noe som fgrte til en lavere inntjening enn forventet.

Situasjonen for 2021 blir vurdert som positiv for seiskapet, og en forventer & n budsjettert
inntjening.

Helse, miljg og sikkerhet.

Hele, miljp og sikkerhet i den daglige driften er et prioritert arbeldsomrade pa alle selskapet sine
virksomhetsomrader.

Det er selskapet sin mélsetting 3 framsta som et selskap med miligvennlige virksomheter og
selskapet tilstreber & drive pa en slik mate at virksomheten minimerer forurensing av det ytre
miljget.

Produksjonen i Norsk Bergsikring AS pavirker det ytre miljget i begrenset grad. Konsernets
virksamheter er ikke regulert av kansesjoner eller pilegg av miljgmessig karakter utenom mel- og
oljeaktiviteten.

Norske Bergsikring er sertifisert etter bade 1SO 5001 og 15O 14001 — standarden.
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Konsernet har et gjennomsnittlig sykefravaer pa ca 2,2% i 2020 mot ca. 2,3% i 2019. Styret har fokus
pd tiltak som kan redusere sykefraveeret.

Den 1. oktober 2020 var det en arbeidsulykke p& Norsk Bergsikring AS sitt anlegg pa Gullbra v/
Vaksdal. En av vére tllsatte dgde i denna ulykken. Ulykken er fortsatt under etterforskning av
Arbeidstilsynet og politiet.

Forskning og utvikling,
Konsernet er engasjert i produkter knyttet til kvalitet, bedre utnytting av restrastoff og effektivisering

av produksjonsprosessene, men har ikke formalisert slike prosjekt i samarbeid med eksterne Fol
partnere.

Likestilling.

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner 0g menn,
og har innarbeidet en personalpolitikk som anses 3 vaere kignnsngytral pa alle omrader. Av totalt 55
ansatte, utgjorde ca 4% kvinner. Konsernstyret bestar av en mann.

lkke-diskriminering.

Diskrimineringslovens form4! er § fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter samt 3
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Konsernet arbeider
aktivt for & fremme lovens formé! innen var virksomhet.

Redegjgrelse for arsregnskapet.

Konsernets inntekter utgjorde kr 557 mill i 2020 mot kr 527 mill i 8r 2019. Driftsresultatet for
avskrivinger/ nedskrivinger (EBITDA) utgjorde kr 46,5 mill i 2020 mot 0,13 mill i 2019. Driftsresultatet
er pa 7,65 mill i 2020 mot minus kr 45,35 mill i 2019.

Konsernets ordinaere resultat etter skatt utgjorde kr 8,83 mill mot et underskudd p4 kr 73,99 mill i
2019.

Balanse og likviditet.

Ved utgangen av 2020 var konsernets egenkapital pa kr 645,3 mill mot kr 599,8 mill i 2019. Dette
tilsvarer en egenkapitalandel pd 52,6% pr 31.12.20 mot 45,2 % pr 31.12.19.

Likviditetsreserven utgjorde kr 132,2 mill ved utgangen av ret. Konsernets kontantstrgm fra
operasjonelle aktiviteter var kr 9,95 mill i 2020 mot kr 21,16 mill i 2019. Netto kontantstreém fra
investeringsaktiviteter var pa kr — 72,94 mill mot kr — 46,7 mill i 2019. Netto kontantstrgm fra
finansieringsaktiviteter er pa kr -64,95 mill | 2020, mot kr 20,89 mill i 2019,

Konsernets arbeidskapital var kr 336,7 mill § 2020 mot kr 259,0 mill i 2019. Sum eiendeler er redusert
med kr 101,4 mill fra 2019 til 2020. Netto rentebaerende gjeld er kr 414,7 mill pr 31.12.20 mot kr
473,4 mill pr31.12.19.

Finansiell risiko og risikostyring.

Markedsrisiko.

Konsernet er eksponert for risiko knyttet til endring i underliggende verdier i konsernets
datterselskaper ved at selskapets inntjeningspotensiale forringes.

Konsernet har en del risiko knyttet til valutasvingninger spesielt i Norsk Bergsikring AS der en del av
vareinnkijppet gjgres i Euro. Tiltak for & redusere risikoen er under vurdering.
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sitt virksomhetsomrade i 2020, noe som vil medfgre endringer i en del av vare kredittrutiner og
oppfalging i dette selskapet.

Likviditetsrisiko.

Styret vurderer likviditetsrisikoen som liten. Sammen med forventede positive kontantstrgmmer fra
drift, skal dette sikre konsernets evne til & oppfylle ndvaerende og framtidige forpliktelser.

Operasjonell risiko.

Konsernets virksomhet vil vaere eksponert mot fglgende risikofaktorer:
-Ugunstig utvikling i rammebetingelser fra offentlige myndigheter
-Priskonkurranse og mulige tap av markedsandeler

-Endring i rammebetingelsene for vare kunder

-Kostnadsvekst

-Tilgang pd arbeidskraft og rekrutteringsutfordringer

Hendelser etter balansedagen.

Fra mars 2020 er samfunnet preget av utbruddet av Covid 19. Konsernet er p&virket av utviklingen,
spesielt i selskapet Norsk Bergsikring AS. Innreiserestriksjoner og utsatte prosjekt har pavirket
aktiviteten til selskapet gjennom 2020, og har fortsatt inn i dret 2021.

Vi forventer at selskapet sin drift vil normalisere seg ilgpet av mai —Juni 2021. Driften i de gvrige
datterselskapene har gatt som normalt.

Det har for gvrig ikke inntruffet vesentlige hendelser etter balansedagen som far innvirkning pé
vurderinger av konsernets stilling.

Fortsatt drift.

I samsvar med regnskapslovens § 3 — 3 a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til
stede.

Morselskapets regnskap og disponering av drets resultat.

Morselskapets resultatregnskap.
Selskapet sin virksomhet er & eie aksjer og utleie av tjenester. Selskapet hadde ingen omsetning i

2020. Arne Stang Holding AS har et drsunderskudd p4 kr 149.319,- 1 2020, mot et overskudd i 2019 p3
kr 177.433,-.

Morselskapets balanse og likviditet.
Selskapets totale balanse var pa kr 5,28 mill mat kr 5,45 mil i 2019. Egenkapitalen utgjorde kr 3,78
mill mot kr 3,93 mill i 2019. Ved utgangen av 2020 var egenkapitalandelen p3 71,5%.

Selskapet sin arbeidskapital var ved arsskiftet kr 0,92 mill mot kr 1,1 mill pr 31.12.19.

Resultatdispenering.
Styret foresldr at arets underskudd pa kr 149.319,- disponeres slik:

-Overfart fra annen egenkapital: kr 149.319 -

-styreleder-

10.08.2022 kl 17:36

Brgnngysundregistrene Side 12 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 914277752

Resultatregnskap - mor/konsern
Arne Stang Holding AS

Morselskap Konsern
2020 2019 Note 2020 2019

Driftsinntekter og driftskostnader

0 0 Salgsinntekt 2,15 557 405 854 527319 158
0 0 Sum driftsinntekter 557 405 954 527 319 158
0 0 Varekostnad 427 234779 389311 212
0 0 End. beh. varer u.tilv. og ferdigvarer 3 -14 932 675 -26 200 500
0 0 Lénnskostnad 4 46 991 251 81998 218
0 0 Avskrivning av driftsmidler og immaterielle ¢ 5 38 890 795 42 348 259
0 0 Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle 5 0 2874 875
291 352 261 000 Annen driftskostnad 4 51 572 870 82337 326
291352 261 000 Sum driftskostnader 549 757 021 572 669 390
-291352 -261 000 Driftsresultat 7648933 -15 350 232
Finansinntekter og finanskostnader
157 552 442 450 Inntekt pa investering i datterselskap 416 310 0
0 0 Inntekt pad investering i tilknyttet selskap 6 2 552 665 3451 826
11474 6583 Annen renteinntekt 3 137517 3 347 322
0 0 Annen finansinntekt 7 5 907 801 9 846 616
0 0 Verdiendring markedsbaserte omlgpsmidler 14 14 832 999 -11128 836
17 304 0 Annen rentekostnad 5 21299384 22114 848
9688 10 600 Annen finanskostnad 7 4610791 4944 834
142 034 438433 Resultat av finansposter 937118 -21542 753
-149 319 177433 Ordinzert resultat fgr skattekostnad 8 586 051 -66 892 985
0 0 Skattekostnad pa ordinaert resultat 9 -245 9871 7 092 907
-149 319 177433 Ordinzert resultat 8 832 022 -73 985 893
-149 319 177433 Arsresultat 8 832 022 -73 985 893
0 0 Minoritetens andel 10 8 827 953 -73 992 208
-149319 177433 Majoritetens andel 4069 6315
Overfgringer
0 0 Tilleggsuthytte
149 319 -177 433 Overfgrt fra annen egenkapital
-149319 177433 Sum disponert 10
Arne Stang Holding AS Side 1
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Balanse - mor/konsern
Arne Stang Holding AS

Morselskap Konsern
2020 2019 Note 2020 2019

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

0 0 Andre rettigheter 5 2898 871 0
0 0 Goodwill 5 13997 574 19 246 664
o] 0 Sum immaterielle eiendeler 16 896 445 19 246 664

Varige driftsmidler

0 0 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 58 378112 005 424795 948
0 0 Anlegg under utfgrelse 58 653 788 31208 563
0 0 Maskiner og anlegg 58 21260714 59 705 254
0 0 Fabrikk 58 344 980 690 311770 844
0 0 Driftsigsgre, inventar o.a. utstyr 58 4 834 745 6531 033
0 0 Sum varige driftsmidler 749 841 943 834 011 642
Finansielle anleggsmidler
2 853998 2853998 Investeringer i datterselskap 6,8 0 0
0 0 Investeringer i tilknyttet selskap 6,8 0 7418 895
0 0 Investeringer i aksjer og andeler 7 60 556 160 556
0 0 Ohligasjoner og andre fordringer 13 10118 400 10161 604
2 853998 2 853998 Sum finansielle anleggsmidler 10 178 956 17 741 055
2 853998 2 853998 Sum anleggsmidler 776917 343 870999 361
Omlgpsmidler
0 0 Lager av varer og annen behaldning 3,8 94 605 115 79636 183
Fordringer
0 0 Kundefordringer 8,11,15 31916 313 28 376 484
0 122 450 Andre kortsiktige fordringer 8 6223739 29454 573
1] 122 450 Sum fordringer 38 140 052 57 831 057
Investeringer
0 0 Markedshaserte aksjer 8,14 83765 277 69 853 707
0 0 Andre markedsbaserte finansielle instrui 14 101 261 430 0
0 0 Sum investeringer 185 026 706 69 853 707
2 425 274 2477143 Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 132 223 398 249 971 618
2425274 2599593 Sum omlgpsmidler 449 995 271 457 292 566
5279272 5453 591 Sum eiendeler 1226912 614 1328291927
Arne Stang Holding AS Side 1
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Balanse - mor/konsern
Arne Stang Holding AS

Morselskap Konsern
2020 2019 Note 2020 2019

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
40880 40 880 Aksjekapital 10 40 880 40 880
1486 1486 Overkurs 1486 1 486
42 366 42 366 Sum innskutt egenkapital 42 366 42 366
Opptjent egenkapital
3733802 3883121 Annen egenkapital 13 887 989 13 544 288
3733802 3883121 Sum opptjent egenkapital 13 887 989 13 544 288
0 0 Minoritetsinteresser 10 631 388 405 586 222 339
3776168 3925487 Sum egenkapital 10 645318 761 599 808 993
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 0 Utsatt skatt 9 17512 935 20275518
] ] Sum avsetning for forpliktelser 17 512 935 20275518

Annen langsiktig gjeld

0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 58 414737 473 473 356 280

0 0 Pvrig langsiktig gjeld 58 36 037 666 36 662 577

] ] Sum annen langsiktig gjeld 450775 139 510 018 857

Kortsiktig gjeld

0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 8,12 78 248 735 133762 783

3104 28104 Leverandgrgjeld 5198 239 18532 936

0 0 Betalbar skatt 9 0 91

0 0 Skyldig offentlige avgifter 20963 829 9533 683

0 0 Uthytte 10 0 6 000 000
1500000 1500 000 Annen kortsiktig gjeld 15 8 894 977 30 359 066
1503104 1528 104 Sum kortsiktig gjeld 113 305 780 198 188 559
1503104 1528 104 Sum gjeld 581 593 853 728 482 934
5279272 5453 591 Sum egenkapital og gjeld 1226912 614 1328291927

Oslo, 23.04.2021
Styret i Arne Stang Holding AS
Arne Stang
Styreleder / Daglig leder
Arne Stang Holding AS Side 2
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Balanse - mor/konsern
Arne Stang Holding AS
Morselskap Konsern
2020 2019 Note 2020 019
Egenkapital og gjeld
Inaskutt egenkapital -
40880 40880 Aksfekapital 10 40 880 40380
1486 1486 Overkurs 1486 1486
42366 42 366 Sum innskutt egenkapital 42 366" 42 366
Opptjent egenkapital
3733 802 3883121 Anhen egenkapital 13 887 989 13544 288
3733 802 3883121 Sum opptjent egerikapital 13 887 889 13544288
0 a Minoritetsinteresser 10 631 388 405 585222339
3776168 3925 487 Sum egenkapttal 10 645318 761 599 808 993
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
1] 0 Utsatt skatt 9 17512935 20275518
0 [} Sum avsetning for forpliktelser 17512935 20275518
Annen langsiktig gield
0 0 GJeld til kredittinstitusjonar 58 414737 473 473 356 280
0 [+ Brig langsiktig gleld 58 36 037 666 36662 577
) [] Sum annen langsiktig gjeld 450 775 139 510 018 857
Kortsiktig gjeld
1] o Gield til kredittinstitusjoner 8,12 78248735 133762783
3104 28104 Levarandgrgjeld 5198239 18532936
1} 0 Betalbar skatt 9 0 91
4] 0 Skyidig offentlige avgifter 20963 829 9533683
0 Q Utbytte 10 0 6 000 000
1500 0o 1500 000 Annen kortsiktig gield 15 8894977 30 359 066
1503 104 1528109 Sum kortsiktig geld 113305 780 198 188 559
1503 104 1528104 Sum gjeld 581593 853 728482934
5279272 5453 591 Sum egenkapital og gleld 1226912614 1328201937

0, 23.04.2021

fne Stang Hﬂldiﬂ<\
—

Arne Stang
Styreleder / Daglig leder

Arne Stang Holding AS Side 2
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Arne Stang Holding AS
Kentantstrgmoppstilling {alle tall i 1 000}

2020 2019 2020 2019
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

-149 177 Resultat fgr skattekostnad 8586 -66 893
o] 0 Pericdens betalte skatt o] -1577

0 0 Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -1593 -4 603

0 0 Avskrivninger 38891 42 348

0 0 Nedskrivning anleggsmidler 100 3175

0 0 Endring i varelager -14 365 -19716

0 0 Endring i kundefordringer -3540 104 407
-25 25 Endring i leverandgrgjeld -13 335 -18 076
0 0 Resultat TS ved EK-metcden -2553 -3451

0 0 Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter -14 833 11129
122 -341 Endring i andre tidsavgrensningsposter 13198 -25585
-52 -139 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 9952 21158

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 29247 6508
0 0 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -15542 -56 660
0 0 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 18881 12735
0 0 Utbetalinger ved kj@p av aksjer og andeler i andre foretak -105526 -9332
0 0 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -72 940 -46 739

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 28469 102 726
0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -49 799 -107 203
0 0 Netto endring i kasskreditt -55514 666
0 0 Innbetalinger av egenkapital 25568 0
0 0 Utbetalinger av utbytte -13720 -15 680
0 0 Innbetalinger av langsiktig fordring 43 40 354
0 0 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -64 953 20 863

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter

2 477 2 616 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 249972 254 690
0 0 Tilgang kontanter/kontantekvivalenter ved konsolidering av datterselskap 10191 0

-52 -139 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -127 940 -4 718
2425 2 477 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 132223 249 972
0 0 Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg 83301 51237
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Arne Stang Holding AS Noter til arsregnskapet 2020

Selskaps- og konsernregnskap for 2020

Tall i notene er i hele tusen kr, dersom annet ikke er angitt.

Note 1 Regnskapsprinsipper - Virkning av endring av regnskapsprinsipp - Reklassifiseringer - Virkning av
endring i konsernsammensetning

Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering - Andre forhold

Selskaps- og konsernregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger
og er avlagt i samsvar med aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember
2020. For & gjere selskaps- og konsernregnskapet lettere 4 lese, er det redigert slik at regnskapsoppstillingene er
sammendratt i formen. Den nedvendige spesifiseringen er gjort i notene. Notene er folgelig en integrert del av
arsregnskapet. Arsregnskapet er utarbeidet i norske kroner.

Selskaps- og konsernregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet,
fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsferes til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatferes nir de er opptjent og kostnader sammenstilles med opptjente
inntekter. Det er tatt hensyn til sikring og portefaljestyring. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor. Nar faktiske
tall ikke er tilgjengelige pa tidspunkt for regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et
best mulig estimat for bruk i resultatregnskap og balanse.

Alle inntekter og kostnader er resultatfort, likevel slik at virkning av endring av regnskapsprinsipp og eventuelle
korrigeringer av tidligere ars feil er fort direkte mot egenkapitalen. Arsregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper som anvendes konsistent over tid. Det kan fremkomme avvik mellom estimerte og faktiske tall.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé uteve skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjennsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for drsregnskapet, er beskrevet i notene.

Konsolideringsprinsipper

Konsoliderte selskap

Konsernregnskapet omfatter de selskap hvor morselskapet og datterselskap direkte eller indirekte har
bestemmende innflytelse. Konsernregnskapet viser selskapenes skonomiske stilling, resultat av arets virksomhet
og kontantstremmer som en samlet ekonomisk enhet. Bestemmende innflytelse anses, i utgangspunktet, &
foreligge nér en direkte eller indirekte eier mer enn 50 % av den stemmeberettigede kapital. Selskap som eies
midlertidig konsolideres ikke. Det er anvendt enhetlige regnskapsprinsipper for alle selskap som inngar i
konsernet. Nyervervede datterselskap medtas fra det tidspunkt bestemmende innflytelse oppnis, og avhendede
datterselskap medtas frem til avhendelsestidspunktet. Ved etableringen av konsernet Arne Stang Holding AS er
utsatt skatt pa merverdier i anleggsmidler verdsatt til nominell skattesats, jfr unntaksbestemmelsen i NRS (F)
Resultatskatt.

Trinnvis kjop

Ved trinnvise kjep av eierandeler legges verdien av eiendeler og gjeld ved tidspunktet for etablering av
konsernforholdet til grunn. Senere kjep av eierandeler i eksisterende datterselskap, vil ikke pavirke vurderingen av
eiendeler og gjeld, med unntak av merverdi i form av goodwill som analyseres ved hvert kjop.

Endret eierandel i datterselskap

Endring i eierandel i datterselskap kan skje ved kjep/salg av eierandeler, rettet kapitalutvidelse, rettet
kapitalnedsettelse, fusjon eller fisjon i datterselskapet. Idet datterselskapets balanse- og resultatposter inkluderes
fullt ut i konsernregnskapet, vil endret eierandel i datterselskap anses, uansett form, & vaere
egenkapitaltransaksjoner for konsernet. Det oppstar ikke tap eller gevinst i konsernregnskapet, men transaksjonen
vil medfere at majoritetens og minoritetens egenkapital ikke méles med basis i de samme verdier.
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Arne Stang Holding AS Noter til arsregnskapet 2020

Selskaps- og konsernregnskap for 2020

Tall i notene er i hele tusen kr, dersom annet ikke er angitt.

Ultgang datterselskap

Gevinst eller tap ved utgang datterselskap méiles pd det tidspunktet bestemmende innflytelse oppherer. Gevinst
eller tap utgjer salgspris fratrukket datterselskapets eiendeler, gjeld og minoritetsinteresser slik disse fremkommer
i konsernregnskapet pa salgstidspunkt. Balansefort utsatt skatt relatert til datterselskapet inngér i beregningen av
gevinsten eller tapet. Gevinst eller tap ved salg av datterselskap klassifiseres som driftsinntekt eller driftskostnad
med mindre annen klassifisering falger av NRS om ckstraordinare poster. Utgang av datterselskap medferer i
tillegg en reduksjon av konsernets egenkapital som tilsvarer balansefert minoritetsinteresse i solgt enhet pa
salgstidspunktet.

Eliminering av interne transaksjoner
Alle vesentlige transaksjoner og mellomvarende mellom selskaper i konsernet er eliminert.

Eliminering av eierandeler i datterselskap

Eierandeler i datterselskap er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden. Forskjellen mellom kostpris
for eierandelene og bokfert verdi av netto eiendeler p& oppkjepstidspunktet analyseres og henferes til de enkelte
balanseposter 1 henhold til reell verdi. Eventuell ytterligere merpris som skyldes forventninger om fremtidig
inntjening, aktiveres som goodwill og avskrives i resultatregnskapet i takt med de underliggende forhold og
forventet skonomisk levetid.

Underkonsern benytter seg av regnskapsloven § 3-7, unntak fra konsernregnskapsplikt for morselskap i
underkonsern.

Minoritetsinteresse
Minoritetsinteressenes andel av resultat etter skatt, og egenkapital, er vist som egne poster i resultatregnskapet og
balansen.

Generelle prinsipper

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslapet og poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, er klassifisert som omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlepsmidler/kortsiktig gjeld skjer
til laveste/heyeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig
salgspris redusert med forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av
anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes avskrives. Dersom det finner sted en
verdiendring som ikke er forbigdende, foretas en nedskrivning av anleggsmiddelet. Tilsvarende prinsipper legges
normalt til grunn for gjeldsposter.

Det er i henhold til god regnskapsskikk noen unntak fra de generelle vurderingsreglene. Disse unntakene er
kommentert i de respektive noter. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og
andre forhold, legges det vekt pa ekonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige
og kvantifiserbare, kostnadsferes. Inndelingen i segmenter er basert pé selskapets interne styrings- og
rapporterings formal, samt pa risiko og inntjening.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntektsforingstidspunict

Inntekt resultatfores ndr den er opptjent. Inntektsfaring skjer felgelig normalt pd leveringstidspunktet ved salg av
varer og tjenester. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter)
resultatferes i takt med prosjektets fullferingsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pé en palitelig méte.
Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres pdlitelig, vil kun inntekter tilsvarende pélepte prosjektkostnader
inntektsfares. I den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa
kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift, rabatter og bonuser. Fraktkostnader knyttet til salg blir klassifisert
som annen driftskostnad. Offentlige tilskudd inntektsferes pa utbetalingstidspunktet. Tilskudd vises under andre
driftsinntekter.
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Arne Stang Holding AS Noter til arsregnskapet 2020

Selskaps- og konsernregnskap for 2020

Tall i notene er i hele tusen kr, dersom annet ikke er angitt.

Kostnadsforingstidspunkt / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henfares til. Utgifter som
ikke kan henfores direkte til inntekter, kostnadsfores nir de péleper. Ved omstrukturering og nedleggelse av
virksomhet, kostnadsferes samtlige utgifter knyttet til dette pa beslutningstidspunktet.

Annen drifisinntekt og annendrifiskosinad

Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den ordinzre virksomheten, klassifiseres som
andre driftsinntekter og -kostnader. Husleieinntekter faktureres etter kontrakter, fellesutgifter er fakturert og
presentert netto under andre driftsinntekter.

Avseininger
For enkelte regnskapsposter avsettes det for forventede fremtidige kostnader basert pé estimater og informasjon
som er tilgjengelig pa tidspunkt for regnskapsavleggelsen

Transaksjoner med neerstdende parter
Kjep- og salgstransaksjoner med narstiende parter er gjennomfort til vanlige forretningsmessige vilkar og
prinsipper.

Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som forventes & gi fremtidige inntekter aktiveres. Avskrivninger beregnes linezert over
ciendelenes ekonomiske levetid.

Varige drifismidler

Varige driftsmidler feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Dersom
den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfert verdi, og dette skyldes arsaker som ikke antas 4 veaere
forbigiende, skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi. Utgifter forbundet med periodisk vedlikehold og
reparasjoner pa produksjonsutstyr periodiseres. Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir
lepende kostnadsfert. Utgitter ved sterre utskiftninger og fornyelser som eker driftsmidlenes levetid vesentlig,
aktiveres. Driftsmidler som erstattes, kostnadsferes. Et driftsmiddel anses som varig dersom det har en ekonomisk
levetid pa over 3 dr, samt en kostpris pa over kroner 15.000. Renter som knytter seg til anlegg under oppfering blir
aktivert som en del av kostprisen. Operasjonell leasing kostnadsferes som vanlig leickostnad og klassifiseres som
ordiner driftskostnad. Finansiell leasing av driftsmidler balanseferes som driftsmidler og avskrives i forhold til
driftsmiddelets levetid.

Avskrivninger

Ordinzre avskrivninger er beregnet linezrt over driftsmidlenes ekonomiske levetid med utgangspunkt i historisk
kostpris. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle eiendeler. Avskrivningene er klassifisert som
ordinzre driftskostnader. Balansefort leasing avskrives i henhold til plan, og forpliktelsen reduseres med betalt leie
etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Behandling av datterselskap og tilknyttede selskap

Med datterselskap menes selskap der morselskapet normalt har en eierandel pé over 50 %, hvor investeringen er
av langvarig og strategisk karakter og hvor selskapet har bestemmende innflytelse. Datterselskap innarbeides etter
kostmetoden i selskapsregnskapet.

I balansen vises eierandeler i datterselskapet som finansielt anleggsmiddel.
Med tilknyttede selskap menes selskap der konsernet har en eierandel pa 20-50%, hvor investeringen er av

langvarig og strategisk karakter og hvor konsernet kan uteve en betydelig innflytelse. Tilknyttede selskap
innarbeides etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet og etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
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Arne Stang Holding AS Noter til arsregnskapet 2020

Selskaps- og konsernregnskap for 2020

Tall i notene er i hele tusen kr, dersom annet ikke er angitt.

Konsernets andel av resultatet i et tilknyttet selskap er basert pa resultat etter skatt 1 det tilknyttede selskapet med
fradrag for eventuelle avskrivninger pd merverdier som skyldes at kostpris pé eierandelene var hayere enn den
ervervede andel av bokfert egenkapital. I resultatregnskapet er andel av resultatet i tilknyttet selskap vist under
finansposter. I balansen vises eierandeler i tilknyttede selskaper under anleggsmidler.

Ovrige aksjer klassifisert som anleggsmiddel
Investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som anleggsmidler, vurderes til det laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og markedsverdi.

Markedsbaserte aksjer, obligasjoner og andre finansielle instrument
Markedsbaserte aksjer, obligasjoner og andre finansielle instrumenter klassifisert som omlepsmidler vurderes til
virkelig verdi 1 trdd med regnskapslovens § 5-8.

Varelager og varekosinad

Beholdning av varer vurderes til det laveste av kostpris etter "ferst inn - ferst ut"-prinsippet og antatt salgspris.
Kostpris for tilvirkede varer er direkte materialer, direkte lenn samt andel av indirekte tilvirkningskostnader, mens
kostpris for innkjepte varer er anskaffelseskost. Arets varekostnad bestdr av kostpris solgte varer med tillegg av
nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk pr. arsslutt.

Fordringer
Fordringer er oppfert til palydende med fradrag for forventede tap.

Ultsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier
ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats. Positive og negative forskjeller
vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse poster vurderes likevel serskilt, herunder merverdier
ved oppkjep og pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstir dersom en har midlertidige forskjeller som gir
opphav til skattemessige fradrag i fremtiden. Arets skattekostnad bestir av endringer i utsatt skatt og utsatt
skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntektsaret korrigert for feil i tidligere ars beregninger. Utsatt skatt i
bade selskapsregnskapet og i konsernregnskapet er regnskapsfert til nominelt belep med 22 % ved utgangen av
2020.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pd mottatt konsernbidrag som feres som reduksjon av
balansefort belop pé investering i datterselskap, fores direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pé utsatt
skatt).

Sikring

Konsernet har rentebytteavtale (renteswap) som sikringsinstrument for langsiktig lan, se ogsé note 9. Dette er
kontantstremsikring der man har flytende rente pé innlén, og bytter til fastrente. Resultat av avtalen blir bokfert
ved realisering sammen med ordinzrt renteforfall for sikringsobjektet. Verdien av avtalen blir sdledes ikke
balansefort. Avtalen har en negativ markedsverdi, se note 8.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelop og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Arne Stang Holding AS

Selskaps- og konsernregnskap for 2020

Noter til drsregnskapet 2020

Tall i notene er i hele tusen kr, dersom annet ikke er angitt.

Konsernsammensetning

Datterselskap som nevnt under er selskaper hvor Arne Stang Holding AS direkte eller indirekte eier mer enn 50 %
av aksjene, og/eller har bestemmende innflytelse og som er konsoldiert inn i konsernregnskapet.

Selskap Konserntilknytning Eierandel Stemmeandel
Arne Stang Holding AS Morselskap

Arne Stang AS Datterselskap 2% 100 %
AK Stang Eiendom AS Datterdatterselskap 100 % 100 %
Norsk Fiskeindustri Invest AS Datterdatterselskap 100 % 100 %
Norsk Bergsikring Invest AS Datterdatterselskap 100 % 100 %
Norsk Kyst og Havfiske Invest AS Datterdatterselskap 100% 100%
Husey Eiendom Karmey AS Datterdatterdatterselskap 51 % 51 %
Karmsund Protein AS Datterdatterdatterselskap 51 % 51%
Norsk Bergsikring AS Datterdatterdatterselskap 100 % 100 %
Firda Mediabygg AS Datterdatterdatterselskap 100% 100%
Valaker Total AS Datterdatterdatterselskap 100% 100%
Pergirden AS Datterdatterdatterselskap 100% 100%
Stongfjordbutikken AS Datterdatterdatterdatterselskap 100% 100%

Endringer 2020:

Drammensveien 103 AS er solgt ut av konsernet i 2020.
Norsk Kyst og Havfiske Invest AS endrer status fra TS (49 % eierskap pr 01.01) til datterselskap (100 %) ved

oppkjep av resterende aksjer i selskapet 1 2020.
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Arne Stang Holding AS Noter til drsregnskapet 2020
Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Note 2 - Segmentinformasjon

Konsernet omfatter flere virksomhetsomrader innen fangst, foredling og salg av sjomat, bygg og anlegg og eigdom. Konsernet bruker
virksomhetsomradene som primeert rapporteringssegment og geografisk segmentering som sekundaert
rapporteringssegment. Salg mellom virksomhetsomradene skjer pa forretningsmessige vilkar.

Bygg, Fiskeri, Adm., eiendom, Sum
Virksomhetsonrider anlegg fangst og butikkdrift konsern
2020 foredling
Eksterne inntekter 55163 480 305 21938 557 406
Bygg, Fiskeri, Adm., eiendom, Sum
Virksomhetsomrider anlegg fangst og butikkdrift konsern
2019 foredling
Eksterne inntekter 145024 359 960 22335 527 319
Bundet bankinnskudd
Geografiske omrdder

Alle konsemets virksomheter er lokalisert i Vestland og Rogaland.

Geografisk fordeling 2020 2019
Innland 557 406 527 319
Sum fordeling 557 406 527 319

Note 3 - Varer

Mor Konsern
Varer 2020 2019 2020 2019
Ravarer og ferdigvarer 0 0 100 912 89 599
Ukurans -6 307 -9963
Sum lager av varer 0 0 94 605 79 636

Konsernets varelager vurderes til laveste verdi av full tilvirkningskost og markedspriser. Ved full tilvirkningskost tillegges
bade variable og faste kostnader.

Note 4 - Lonnskostnader / Antall Avsverk / Godtgjorelser / Pensjoner med mer

Mor Konsern
Lonnskostnader mm. 2020 2019 2020 2019
T.onn og styrehonorar 0 4] 40 057 69 766
Arbeidsgiveravgift 0 0 4546 7928
Pensjonskostnader, innskuddsbasert 0 0 1280 972
Andre ytelser, inkluderer innleid arbeidskraft 0 [4] 1109 3332
Sum lennskostnader 0 0 46 991 81998
Gjennomsnittlig antall rsverk 0 0 55 98

Det er ikke vtbetalt lonn til daglig leder/styreleder i morselskapet Ame Stang Holding AS i 2020,
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder/styreleder eller andre neerstaende parter.
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Arne Stang Holding AS Noter til drsregnskapet 2020
Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Note 4 - Loennskostnader / Antall arsverk / Godtgjerelser / Pensjoner med mer
Pensjonskostnad konsern
Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser

Inngatte pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om tjenestepensjon.
Selskapene i konsernet har innskuddsbaserte pensjonsordninger. Total pensjonskostand i konsernet er kr 1 279 510

Mor Konsern
Gadtgforelse til revisor eks. mva 2020 2019 2020 2019
Revisjonshonorar 266 102 1545 1517
Skatterddgivning 25 158 451 435
Annen bistand 0 0 124 0
Sum godigjerelse til revisor eks mva 291 260 2120 1952
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Arne Stang Holding AS

Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Noter til Arsregnskapet 2020

Note 5 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler - Konsern

Tomt og Fabrikk Anlegg Maskiner Driftslesere Sum
Bygn. under uiforelse og anlegg
Anskaffelseskost 01.01 499 543 325 006 31210 93 987 13242 961 346
Tilgang 2961 9959 654 937 1031 15542
Avgang 0 -50 0 41258 -1 064 42372
Avgang ved salg av selskap ut av konsern -42 473 0 0 (] 0 42473
Overforing fra anlegg under utforelse 0 31209 -31 209 [ 0 0
Anskaffelseskost 31.12 460 031 366 123 654 53 665 13 209
Avskrivninger, nedskrivn og rev. ned. 31.12 81919 21144 0 32 404 8374 143 841
Balansefort verdi pr. 31.12 378112 344 980 654 21 261 4 835 749 841
Arets avskrivninger 11577 7913 0 12242 1909 33 642
Arets nedskrivninger 0
Avskrivningsplan Linezr Lineser Linezr Linezer
@konomisk levetid Tnntil 50 ar 45 &r Tnntil 10 ar Inntil 10 ar
Andre reftigheter Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01 ] 26 870 26 870
Tilgang 2899 0 2899
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 2899 26 870 29 769
Alkkumulerte av- og nedskrivninger 31.12 [ 12 873 12 873
Balansefert verdi pr. 31.12. 2 899 13 998 16 897
Arets avskrivninger 0 5249 5249
Arets nedskrivninger 0 0 0
Avskrivningsplan Avskrives ikke Linear
@konomisk levetid 5ar
Andre rettigheter 2 899' gjelder rest av tidelte CO2-kvoter for 2018-2019. Disse vil bli brukt til & oppfylle CO2- forpliktelsene for kommende ar.
Finansiell Leasing - Konsern
Konsernet har inngéatt en rekke leieavtaler med sine leveranderer. For de leiekontraktene hvor det vesentligste av okonomisk risiko
og kontroll knyttet til det underliggende leieobjektet er gatt over pa leietaker har konsernet klassifisert leieavtalen som finansiell
og balansefert eiendel og forpliktelse i henhold til NRS 14. Foalgende er en oversikt over leide driftsmidler som er
balansefert: og innregnet i selskapets varige driftsmidler og tilherende forpliktelse.
Maskiner og anlegg
Sum
Aktiverte driftsmidler ved finansiell leasing 01.01 14 190
Arets tilgang/avgang leasede driftsmidler -6 743
Arets avskrivning pa aktiverte, leasede driftsmidler -5 515
Bokfert verdi per 31.12 1933
Pkonomisk levetid 3-5ar
Leasingforpliktelse 31.12
2020 2019
Innregnet leasing forpliktelse 31.12 13579 10 092
Sum 1579 10 092
Forskuddsbetalt leasingforpliktelse 358 921
Oversikt over forfall leiebetalinger (finansiell leasing)
Leie Néverdi
Leie som forfaller om ett ar 1282 1218
Leie som forfaller om to - fem ar 402 362
Samlet leie 1684 1580
Kostnadsfert leie av ikke balanseferte driftsmidler utgjorde kr 834 260 i 2020
8
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Arne Stang Holding AS Noter til drsregnskapet 2020
Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Note 6 - Datterselskaper - Mor

Selskap Forreinings- Eier- Stentme- Anskafj- Resultat EX Bokfort
kontor andel i % andel i % elsekost 100 % 100 % respektive
maorselskap
Arne Stang AS Oslo 2% 100 % 2854 15 879 497 849 2854
Sum investering i datterselskaper 2854 15 879 2854
Datterdatterselskaper
AK Stang Eiendom AS Oslo 100 % 100 % 2109 45 430 47 820
Drammensveien 103 AS Oslo 0% 0 -1039 0 0
Norsk Fiskeindustri Invest AS Oslo 100 % 100 % 102 429 964 100 821 102 429
Norsk Kyst og Havfiske Invest  Oslo 100 % 100 % 10093 -159 10191 10 093
Norsk Bergsikring Invest AS Oslo 100 % 100 % 18 736 -4 886 -97 622 0
Sum investering i datterdatterdatterdatterselskaper 131258 -4 939 160 342
Datterdatterdatterselskaper
Karmsund Protein AS Karmey 51% 51% 111 919 3241 261253 138 571
Husoy Eiendom Karmev AS Karmey 51% 51% 25350 -389 4120 2550
Norsk Bergsikring AS Stongfjorden 100 % 100 % 114 437 -11937 18 268 18 200
Firda Mediabygg AS Forde 100 % 100 % 21408 1430 4 140 21 408
Valaker Total AS Forde 100 % 100 % 20 150 1547 1985 20 150
Pergarden AS Forde 100 % 100 % 21757 954 950 21 757
Sum investering i datterdatterdatterselskaper 292 221 5154 222 636
Datterdatterdatterdatterselskaper
Stongfjordbutikken AS Stongfjorden 100 % 100 % 330 470 -1194 0
Sum investering i datterdatterdatterdatterselskaper 330 -470¢ 0

Aksjene i Drammensveien 103 AS er solgt. Resultat i periode 1-9 er innregnet i konsernet.
Norsk Kyst og Havfiske Invest AS er blitt datterselskap etter oppkjep av de resterende 51% av aksjene i selskapet.
Eierandel og stemmeandel som er oppgitt er giennom respektive morselskaper
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Arne Stang Holding AS Noter til Arsregnskapet 2020
Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Note 6 - Tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet - konsern,

Norsk Kyst og Samlet
Havfiske Invest for TS
AS

Formelle opplysninger
Forretningskontor Oslo
Eier og stemmeandel 01.01.2020

49,0 %

Eier og stemmeandel 31.12.2020

100,0 %
Opplysninger anskaffelsestidspunktet
Anskaffelseskost 01.01.2020 4907
Opplysninger relatert til arets tall
Inngaende balanse 7417 7417
Oppkjep/nedsalg i aret 0 0
+/- Gevinst/tap ved salg datter 2553 2553
+/- Andel arets resultat 0 0
- Utbytte og annet -4 900 -4 900
Avgang TS ved oppkjop av resterende aksjer 5070 5070
Utgaende balanse 31.12. 0 0

Konsernet har i 2020 kjop resterende aksjepost i selskapet og pr 31.12.2020 er selskapet konsolidert inn som ett datterselskap.
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Arne Stang Holding AS Noter til drsregnskapet 2020
Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Note 7 - Finansinntekter og finanskostnader og finansiell markedsrisike

Mor Konsern
Annen finansinntekt 2020 2019 2020 2019
Valutagevinst 0 2 840 1132
Aksjeut 0 0 2701 2701
Gevinst ved salg aksjer 0 0 0 51360
Annen renteinntekt 0 0 7 8
Annen finansinntekt 0 0 360 645
Sum annen finansinntekt 0 ] 5908 9 846
Mor Konsern
Annen finanskostnad 2020 2019 2020 2019
Valutatap 0 0 2302
Annen rentekostnad 10 11 1722 3511
Annen finanskostnad 0 0 587 938
Sum annen fi kostnad 10 11 4 611 4 449
Valutarisiko
Den ordinzre virksombheten i konsernet medferer i mindre grad eksponering for valutarisiko.
Agio er presentert under annen finansinntekt.
Kredittrisiko
Risikoen er knyttet til at motparten ikke har okonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser.
Vurderes 4 vere medium til lav for konsernet.
Renterisiko
Konsernet har i all hovedsak rentebeerende gjeld med flytende rentesatser (NIBOR) og er derfor eksponert for endringer
i kortsiktige renter.

I tillegg til renter betaler konsernet en margin til banken. Denne marginen er fastsatt i en avtale mellom banken og selskapet
basert pa selskapets inntjening. Utover dette er det i de senere 4r ogsa blitt mer og mer utbredt at banken ensidig endrer
kredittmarginene basert pa krav som de er palagt av myndigheter, aksjonaerer etc.

Likviditetsrisiko
Konsernet overvaker likviditeten lopende og estimerer forventet fremtidig utvikling giennom budsjetter og manedlige
oppdaterte prognoser {ra enhetene i konsemet.
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Arne Stang Holding AS

Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Noter til drsregnskapet 2020

Note 8 - Pantestillelser / Garantiansvar / Gjeld

Gjeld som forfailer til betaling mer enn fem dr etter regnskapsdrets shutt:

Mor Konsern

2020 2019 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 290 747 312 088
Balansefort gjeld som er sikret ved pant og kausjonsansvar
Gjeld til kredittinstitusjoner 1] 0 414 738 473 356
Kortsiktig gield til kredittinstutisjoner [1] [4] 78 249 133 763
Sum gjeld og forpliktelser sikret ved pant 0 0 492 987 607 119
Balansefort verdi av eiendeier stilt som
sikkerhet for p ikret gield, g ier og kausji
Tomter, bygninger ol. 1] 0 318217 378 030
Maskiner og anlegg 1] 0 21 260 33709
Fabrikk i} 0 344 980 311771
Driftslesere 1] 0 3007 6531
Varebeholdning 0 0 94 605 79 636
Kundefordringer /andre fordringer 1] 0 39227 28376
Aksjer 0 0 75 041 69 854
Sum pantsatte eiendeler [ 4] 896 337 907 907
Garantier
Garantier stilt til Norges Sildesalgslag 4] 0 30 000 30000
Andre garantier (] 0 0 0
Kredittinstitusjoner har per 31.12.2020 stilt entreprenergarantier for kr 14,2 mill.
Reniesikring
Det er inngatt 2 rentebytteavtaler i 2016 med et samlet volum pa kr 38 000 000. Sluttdato for avtalene (hver pa 19 MNOK) er 25.06.2021 og
15.07.2021.
Avtalene har en samlet negativ markedsverdi pa kr 104 024 pr 31.12.2020.
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Arne Stang Holding AS
Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Noter til Arsregnskapet 2020

Note 9 - Skattekostnad, betalbar skatt og endring utsatt skatt

Mor

2020 2019
Betalbar skatt fremki slik:
Ordinaert resultat for skattekostna -149 177
Permanente forskjeller -158 -433
Grunnlag betalbar skatt -307 -256
Anvendt fremfarbart underskudd
Grunnlag betalbar skatt -307 -256
Skatt 22%
Betalbar skatt pa arets resultat 1] 0

Konsern
2020 2019
Avrels skattek d fremki slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0 3565 0
For lite avsatt betalbar skatt 1] 0 0 0
Ending i utsatt skatt 1] 0 -3517 4 879
Skattekostnad i solgt selskap 0 0 293 2214
Arets totale skattekostnad 0 0 -246 7093
Betalbar skatt { bal Jremb slik:
Betalbar skatt pa arets resultat [ 0 0 0
Sum betalbar skatt ] 0 0 0
Spesifikasjon av grunniag for uisqlf skati:
Forskjeller som utlignes:
Anleggsmidler 0 0 161219 219 736
Omlapsmidler 4] 0 -8922 -1081
Balanseferte leieavtaler (] 0 -3 -190
Andre regnsk.m. avsetn. 4] 0 1253 962
Gevinst- og tapskonto 0 0 1102 1378
Avskiret rentefradrag til fremfering 4] 0 -11784 -11 784
Underskudd til fremforing -914 -607 -235108 -132 481
Sum midlertidige forskjeller -914 -607 -92243 76 540
Forskjeller som utlignes med neddiskontert skattesats:
Driftsmidler ved oppkjepsfusjon 0 0
Sum midlertidige foskjeller som uilignes med neddiskontert skattesats 0 0
Utsatt skattefordel 22 % -201 -134 22 861 26 157
Utsatt skattefordel ikke balansefort 201 134 -18 891 -18 766
Utsatt skatt 22% 0 0 -21484 -27 668
Utsatt skatt (-) / Utsatt skattefordel (+) 0 0 -17 513 -20 276
13
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Arne Stang Holding AS Noter til drsregnskapet 2020
Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Note 10 - Egenkapital og aksjonzrinformasjon - Mor

Aksjekapital  Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital 31.12.2019 41 1 3884 3925
Arsresultat -149 -149
Egenkapital 31.12.2020 41 1 3736 3776
Afksjekapitalen i mor bestdr av folgende aksjekiasser: Antall Péiydende  Balansefort
A-aksjer 200 2 41
Sum 200 41
A-aksjene har fulle rettigheter.
Arne Stang (daglig leder/styreleder) eier alle aksjene i Arne Stang Holding AS

14
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Arne Stang Holding AS Noter til drsregnskapet 2020
Selskaps- og konsernregnskap for 2020 (tall i hele tusen)

Note 10 - Egenkapital - Konsern

Aksje- Annen Minaoritets-

kapital Overkurs genkapital ) Stem
Egenkapital 31.12.19 41 1 9812 589 955 599 809
Kormreksjon fordeling maj.-min. 3732 -3732 1]
Egenkapital 01.01.20 41 1 13 544 586222 599 809
Arsresultat 4 8828 8832
Tilleggsutbytte -7 720 -7 720
Emisjon fra minoritet Karmsund Protein AS 25 568 25 568
Gjeldsettergivelse i Norsk Bergsikring AS 359 17 601 17 960
Andre egenkapitalendringer -19 889 870
Egenkapital 31.12.20 41 1 13 888 631 388 645 319

Note 11 - Mellomveerende med selskap i samme Konsern m.v. - Mor/konsern

Mor:
Gjeld fil foretak §
Kundefordringer Korisiktige konsernfordringer i samme konsern

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Foretak i samme konsern 0 0 0 122 0 4]
Note 12 - Kontanter, kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner mm

Mor Konsern

Kortsiktig gjeld til kreditiinstitusjoner 2020 2019 2020 2019
Kortsiktig gjeld til factoringselskap 0 0 (] (]
Trekk pa Kassekreditt 0 0 -78 249 -133 763
Gjeld til kredittinstitusjoner pr 31.12 0 0 -78 249 -133 764
Trekkrammer
Bevilget rammer KK 0 0 161 550 185 000
Ubenyttede trekkrammer pr 31.12 0 0 161 550 185 000
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Noter til Arsregnskapet 2020

Note 12 - Kontanter, kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner mm

Mor Konsern
Bankinnskudd og ki 2020 2019 2020 2019
Dvrige bankinnskudd og kontanter 2425 2477 132 223 249 972
Sum bankinnskudd og kontanter 2425 2477 132 223 249972
Av morselskapets bankinnskudd er bundne midler p4 skattetrekkskonto kr 0.
Bundet bankinnskudd for konsemet utgjer kr 1 753 010 i skattetrekk og kr 97 255 236 som er bundet innskudd med 1. mnd oppsigelestid.
Note 13 - Andre langsiktige fordringer
Mor Konsern
2020 2019 2020 2019
Andre fordringer forfall etter 1 ar 0 0 10118 10 000
Andre langsiktige fordringer 0 0 10118 10 000
Note 14 Markedsbaserte aksjer og fond
Konsern
Anskaffel- Markeds- Balansefert
seskost verdi verdi
Omlepsaksjer 82041 83 766 83 766
Verdipapirfond 100 340 101 261 101 261
Sum omlepsaksjer og fond 182 381 185027 185 027

Note 15 Anleggskontrakter

Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter) resultatfores i takt med prosjektets fullferingsgrad.
Fullferingsgraden beregnes som forholdet mellom pélopte kontraktskostnader pa balansedagen og totale estimerte konstraktskostnader.

Opptjent, ikke fakturerte inntekter per 31.12.2020 utgjorde kr 1 708 855. Ved utgangen av 2020 hadde konsemet 4 pagiende prosjekter.
Avsetning til tap pa pagaende prosjekter utgjor kr 0.

Note 16 Hendelser etter balansedagen

Fra mars 2020 ble samfunnet mer og mer preget av utbruddet av korona-viruset (Covid-19). Myndighetene satte | gang inngripende tiltak for 4 redusere
spredningen av viruset. Det er innfert strenge tiltak for 4 redusere kontakt, herunder karantener og begrensinger pa inn-/utreise muligheter.

Konsernet er eksponert for utviklingen gjennom sitt eierskap i datterselskaper som har aktiv drift. Covid-19 har ikke hatt vesentlige konsekvenser for

selskapets og konsernet sin likviditetsrisiko.
Selskapet og konsernet folger med i utviklingen og vurderer fortlepende nadvendige tiltak.
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Til generalforsamlingen i Arne Stang Holding AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Arne Stang Holding AS' drsregnskap, som bestir av:

+ selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et ssammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:
« er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

»  gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Arne Stang Holding AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer
for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Arne Stang Holding AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

Purig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhegrende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen. I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig
informasjon med det formal 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig

PricewaterhouseCoopers AS, Naustdalsvegen 1B, NO-6800 Farde
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auioriseri regnskapsfererselskap
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informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den
tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for Grsregnskapet

Styret og daglig leder (Jedelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig méite & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for Arsregnskapet s lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pvirke pkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hittps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om érsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
Arsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med Arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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Uavhengig revisors beretning - Arne Stang Holding AS
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pA var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Farde, 23. april 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Jan Flelo
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Flglo, Jan BANKID_ MOBILE
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