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Regnskapsar
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Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 947579754

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1853 460 303 1655 239 667
Annen driftsinntekt 15677 481 16 495 220
Sum inntekter 1869 137 784 1671734887
K ostnader

V arekostnad 2 1382 049 190 1201342112
L gnnskostnad 34 242 075173 227 471 194
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 7922 760 7 481 285
Annen driftskostnad 3,6 237 630 267 219 946 352
Sum kostnader 1869 677 390 1656 240 943
Driftsresultat -539 606 15493944
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6 11362 044 9047 360
Annen finansinntekt 399 982 255 831
Agiogevinst 1128 160 1296 803
Sum finansinntekter 12 890 186 10 599 994
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 556 222 429 889
Annen finanskostnad 2723681 3062 582
Agiotap 613 791 2137212
Sum finanskostnader 3893 694 5629 683
Netto finans 8996 492 4970 311
Ordinaert resultat far skattekostnad 8 456 886 20 464 255
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 2338617 4900 991
Ordineert resultat etter skattekostnad 6118 269 15 563 264
Arsresultat 6118 269 15 563 264
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 6,11 1 400 000 1710 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 947579754

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer til/fra annen egenkapital 11 4718 269 15 563 264
Sum overfaringer og disponeringer 6 118 269 17 273 264
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 22017933 24 356 549
Sum immaterielle eiendeler 22017933 24 356 549
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 26 745 492 27632 355
Sum varige driftsmidler 26 745 492 27 632 355
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 14 82 601 000 82 601 000
Investeringer i aksjer og andeler 15 2000 2000
Andre fordringer 89 600 88 383
Netto pensionsmidler 4 2814781 3117 456
Sum finansielle anleggsmidler 85507 381 85 808 839
Sum anleggsmidler 134 270 806 137797 743
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2 282 051 409 236 635 907
Sum varer 282 051 409 236 635 907
Fordringer

Kundefordringer 276 878 592 242 747 815
Andre fordringer 3657 535 1229 822
Konsernfordringer 6,7 12501 744 10 412 360
Sum fordringer 293037 871 254 389 997
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 2000 2000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2000 2000
Sum omlgpsmidler 575091 280 491 027 904
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 709 362 086 628 825 647
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11,12 27 384 000 27 384 000
Overkurs 11 375187 000 375187 000
Sum innskutt egenkapital 402 571 000 402 571 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 -19 536 053 -24 254 322
Sum opptjent egenkapital -19 536 053 -24 254 322
Sum egenkapital 383 034 947 378 316 678
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 9 177 327 292 278
Sum avsetninger for forpliktelser 177 327 292 278
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6 40 000 000 40 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 40 000 000 40 000 000
Sum langsiktig gjeld 40 177 327 40292 278
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 8,13 115028 498 92 243518
Leverandergjeld 114 339 241 50419 178
Skyldige offentlige avgifter 13 28 034 494 31834 378
Utbytte 11 1 400 000 1710 000
Kortsiktig konserngjeld 6,7 180 817 1155067
Annen kortsiktig gjeld 3.9 27 166 762 32 857 550
Sum kortsiktig gjeld 286 149 812 210219 691
Sum gjeld 326 327 139 250511 969
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 709 362 086 628 828 647

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 8 115 028 498 92 243 518
Pantstillel ser 8 558 930 001 479383722
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Til BDO AS ved Anders Lausund Skedsmokorset, elektronisk signert

Uttalelse fra ledelsen

Dette brevet sendes i forbindelse med deres revisjon av regnskapet for Heidenreich AS for aret som
ble avsluttet den 31.12 2021, med det formal & kunne konkludere om hvorvidt regnskapet i det alt
vesentlige gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling, resultatene av driften og
kontantstremmene i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Vi bekrefter, etter beste evne og overbevisning at:

1. Vi har oppfylt vart ansvar vedrarende utarbeidelsen av regnskapet som fastsatt i vilkarene
for revisjonsoppdraget datert 11.01.2022, og regnskapet gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge inkludert fremleggelse av all
relevant informasjon.

2. Det har ikke forekommet noen uregelmessigheter hvor ledelsen eller ansatte med
betydningsfull rolle i regnskaps- og intern kontroll-systemene er involvert, eller andre
uregelmessigheter som kunne ha hatt vesentlig betydning for arsregnskapet.

3. Vi har gitt dere fullstendige opplysninger om samtlige kjente naerstaende parter,
relasjonene mellom dem, samt transaksjoner mellom dem.

4. Vihar fulgt lover, forskrifter og offentlige reguleringer, som hvis de ikke blir fulgt, kunne
medfere skonomisk eller strafferettslig ansvar for selskapet. Det er gitt opplysninger om
mulige lovbrudd vi er kjent med og alle faktiske og mulige konsekvenser av disse.

5. Vierkjenner vart ansvar for implementering og opprettholdelse av intern kontroll som skal
forebygge og avdekke misligheter og feil. Vi har gitt dere informasjon om eventuelle
mangler i intem kontrollen som ledelsen kjenner til. Vi kjenner ikke til at det foreligger
mangler eller feilinformasjon. Vi har gitt dere alle opplysninger om eventuelle pastander om
misligheter eller mistanke om misligheter som kan ha pavirket selskapets regnskap og som
er kommunisert av ansatte, tidligere ansatte, analytikere, tilsynsmyndigheter eller andre. Vi
har gitt dere alle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter
som vi er kjent med og som kan ha pavirket selskapet, og som involverer ledelsen, ansatte
som har en betydningsfull rolle i intern kontroll, eller andre hvor misligheten kunne hatt en
vesentlig virkning pa regnskapet og vi har gitt opplysninger om resultatene av var vurdering
av risikoen for at regnskapet kan inneholde vesentlig feilinformasjon som falge av
misligheter.

6. Det er konsistens mellom informasjonen i arsregnskapet og annen informasjon som er gitt til
dere for vi signerer denne erklaeringen. Det er heller ikke vesentlige feil i annen
informasjon.

7. Vihar gitt dere tilgang til alle opplysninger som er relevante for utarbeidelsen av
regnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon, styrereferater,
generalforsamlingsprotokoll mv.

8. Vi har gitt dere opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller
mistanke om manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for
utarbeidelsen av regnskapet.

9. Falgende er tilstrekkelig hensyntatt og opplyst om i rsregnskapet:

Penneo Dokumentnakkel: PSSFN-USXJF-YVEXD-DONY5-DILAQ-1BOPY

Identiteten til samt mellomvaerende og transaksjoner med naerstaende parter;
Tap som felge av kjops - og salgsavtaler;

Avtaler og muligheter til tilbakekjep av eiendeler som er solgt;

Eiendeler som er pantsatt eller pa annen mate stilt som sikkerhet.

apow
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10. Metode, de viktigste forutsetningene og dataene som er brukt av oss ved utarbeidelse av
regnskapsestimatene og tilherende tilleggsopplysninger, er hensiktsmessige og i samsvar
med det/de gjeldene rammeverk(et/ene}.

11. Vi har ingen planer eller intensjoner som vil pavirke bokferte verdier og klassifiseringen av
eiendeler eller gjeld i arsregnskapet.

12. Vihar identifisert alle overfledige og ukurante varer, og ingen varer er bokfert til belep
som overstiger salgsverdien.

13. Selskapet har eiendomsretten til alle eiendeler som er oppfart i balansen. Det er ikke
knyttet noen heftelser eller pantsettelser, herunder eiendomsforbehold, til disse
eiendelene.

14. Vi har regnskapsfert eller opplyst i note om alle forpliktelser, bade faktiske og mulige, og
har opplyst i note om eventuelle garantier.

15. Alle hendelser etter balansedagen som medferer korrigering eller omtale, er korrigert eller
omtalt.

16. Vi har gitt dere informasjon om alle faktiske eller mulige rettstvister og krav som har
pkonomisk betydning for regnskapet. Nar det er aktuelt er disse rettstvistene og kravene
tilstrekkelig regnskapsfert og opplyst om i regnskapet.

17. Alle transaksjoner er registrert i regnskapsposter og reflektert i regnskapet. Arsregnskapet
inneholder ikke vesentlig feil. Dette inkluderer at det ikke mangler opplysninger av
betydning.

18. Vi har gitt dere var vurdering av selskapets evne til fortsatt drift, herunder vare vurderinger
av effekten av pagaende smitteverntiltak som felge av korona-utbruddet.

19. Det ikke er gitt lan eller sikkerhetsstillelse mv etter arsskiftet som gjar at disponering og
utdeling p& grunnlag av regnskapet ved arsslutt blir ulovlig iht. aksjeloven § 8-1.

20. Vihar oppfylt/ vil oppfylle vart ansvar for & kontrollere at opplysningene som er gitt i
skattemeldingen med vedlegg, er korrekte og fullstendige.

21. Vi er ansvarlige for og har oppfylt var plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

22. Vi har gitt dere:

a. tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformal,

b. siste versjon av alle dokument(ene} som er en del av selskapets
arsregnskap/ arsrapport, og

c. ubegrenset tilgang til personer i selskapet som det etter revisors vurdering er
nedvendig & innhente revisjonsbevis fra.

Penneo Dokumentnakkel: PSSFN-USXJF-YVEXD-DONY5-DILAQ-1BOPY

Marleen Skanvik Sterseth
Bkonomisjef

Tanja Spater
Regnskapssjef

Side 2 av 2
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Tanja Freese Marleen Skanvik Starseth

Regnskapssjef Pkonomisjef

Pa vegne av: Heidenreich AS Pavegne av: Heidenreich AS

Serienummer: 9578-5993-4-3730427 Serdenummer: 9578-5995-4-485207

1P: 195, 18.xxX.XXX 1P: 1951 8. xxx.xxx

2022-05-19 05:1 1:28 UTC ==X bankID 0 2022-05-19 10:00:06 UTC ==X bankID o

Penneo Dokumentnokkel: PSBFN-USXJF-YVKXD-DONY5-DILAQ-1BOPY

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Heidenreich AS

Arsrapport for 2021

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstregmoppstilling
- Noter
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Heidenreich AS

Resultatregnskap

Note 2021 2020
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1853 460 303 1655 239 667
Annen driftsinntekt 15677 481 16 495220
Sum driftsinntekter 1869137784 1671734 887
Driftskostnader
Varekostnad 2 13320451580 1201342112
Lgnnskostnad 3,4 242 075173 227471194
Avskrivning 5 7922760 7481285
Annen driftskostnad 3,6 237 630267 219 946 352
Sum driftskostnader 1869677 390 1656 240 943
Driftsresultat -539 606 15493 944
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pd inv. i datterselskap og tilknyttet selskap 6 11 362 044 9047 360
Annen finansinntekt 399982 255831
Valutagevinst (agio) 1128160 1296 803
Rentekostnad til foretak i samme kansern 6 556 222 429 889
Annen finanskostnad 2723681 3062 582
Valutatap {disagia) 613791 2137 212
Netto finansposter 8996 492 4970311
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 8 456 886 20 464 255
Skattekostnad pa ordinzert resultat 10 2338 617 4900991
Arsresultat 6118 269 15 563 764
Overfgringer og disponeringer
Utbytte 6,11 1400000 1710 000
Overfgringer annen egenkapital 11 4718269 13 853 264
Sum disponert £118269 15 563 264
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 947579754

Heidenreich AS

Balanse
Note

Anleggsmidler

immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 10
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidier
Driftslgs@re, inventar, verktpy, kontormaskiner ol 5

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier

Investeringer i datterselskap 14
Investeringer i aksjer og andeler 15
Andre fordringer

Netto pensjonsmidler L]
Sum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Varer 2
Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Kundefordringer pd selskap i samme konsern 6,7
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13

Sum amlgpsmidler

Sum eiendeler

2021 2020
22017933 24 356 549
22 017 833 24 356 548
26 745492 27 632 355
26 745 492 27 632 355
82 601 000 82 601 000

2000 2000

89 600 88 383

2 814 781 3117 456
85 507 381 85 808 838
134 270 806 137797 743
282 051 405 236 635 907
276 878 592 242747 815
3 657535 1229 822
12 501 744 10412 360
293 037 871 254 389 998
2000 2000
575091 281 491 027 905
709 362 086 628 825 648
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Heidenreich AS

Balanse

Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11,12 27 384 000 27 384 000
Overkurs 11 375187 000 375 187 000
Sum innskutt egenkapital 402 571 000 402 571 000
Opptjent egenkapita!
Annen egenkapital 11 -15 536 053 -24 254 322
Sum opptjent egenkapital -19 536 053 -24 254 322
Sum egenkapital 383 034 947 378316678
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 9 177 327 292 278
Sum avsetning for forpliktelser 177 327 292278
Annen langsiktig gield
Gjeld til selskap i sammie konsern 6 40 000 000 40 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 40 000 000 40 000 000
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 8, 13 115028 498 92243518
Leverandgrgjeld 114 339 241 50415178
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 6,7 180 817 1155067
Skyldige offentlige avgifter 13 28034 494 31834378
Utbytte 11 1400000 1710000
Anren kortsiktig gield 3,9 27 166 762 32 857 550
Sum kortsiktig gjeld 286 149 812 210219 692
Sum gjeld 326 327 139 250511970
Sum egenkapital og gjeid 709 362 086 628 828 648
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Heidenreich AS

Balanse

w Sl

Note 2021 2020

31. desember 2021

Torgrin'/Kjal berg 4
Styreleder

Sven ]

Styremedlem

Sl

tanja Spiter
Styremedlem

Uwe Niederpr'lem
Styremedlem

Skedsmokorset, 26. april 2022
ANmedeon,
) /f\ndré Wedemeyer

Styremedlem

L sl

Luwam Gherense
Ghebremeskel
Styremediem

Bjgrn Moen
Administrerende Direktpr

Styremedlem
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Heidenreich AS

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Tap ved salg av anleggsmidler

Gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinzere avskrivninger

Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld

Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidier
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetaling ved opptak av ny langsiktig gield
Netto endring i kassekreditt

Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

Note 2021 2020
8 456 886 20 464 255
514 800

-136 840 -115173
7922 760 7481285
-15626216 -20348671
302 675 246 446
-15 095 189 9 881514
-14 175 410 17 610 856
743999 720768

-7 643 569 -3690384
-6 893 570 -2 969 616
0 40 000 0G0

22 784 980 -52 081 240
-1 710000 -2 560 000
21074 980 -14 641 240
2000 2 000

2 000 2 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 947579754

Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter og segmentinformasjon

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pj leveringstidspunktet. Det er ikke opplyst om salgsinntekter pa
virksomhetsomrade og geografisk marked fordi det er kun ett virksomhetsomrade (VA/VVS-markedet) og ett geografisk
marked (Norge)

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie ellar bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert sam
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Ferste &rs avdrag pa langsiktig gjeld er
klassifisert som langsiktig gjeld

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes ikke & veere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld | narske kroner
med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Omlapsmidler vurderes til [aveste av anskaffelseskost og virkellg verdi. Kortsiktig gjeld balanseferas til nominelt mottatt
beldp pa etableringstidspunktet

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter | utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet pkonomisk levetid. Avskrivningene er sorn hovedregel fardelt linezrt over
antatt gkonomisk levetid. Direkte vedlikehald av driftsmidler kostnadsferes lgpende under driftskestnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Leie av driftsmidler

Driftsmidler innleiet langsiktig der Jeieavtalen i realiteten er finansiering av anskaffelse, aktiveres i balansen og
tilsvarende tas leieforpliktelsen med som gjeld. Avskrivning giennomfgres som for eide driftsmidler. Renteelementeti
leieutgiftene behandles som finanskostnader.

Aksjer i datterselskaper

investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetaden. Investeringer blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet Ikke er forbigdende og det md anses npdvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbyite og konsernbidrag
fra datterselskapene er inntektsfprt som annen finansinnlekl. Tilsvarende gjelder for investeringer 1 tilknyttede
selskaper.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi. Det foretas nedskriving for
paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap Avsetning til
tdp gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjares det [er gvrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2021

Pensjaner

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter liner opptjening basert pa forutsetninger om
diskanteringsrente, fremtidig regulering av lann, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, frivillig avgang, asv. Pensjonsmidler er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
pensjonsplaner fordeles over antatt gienstéende opptjeningstid. Endringer i farpliktelsen og pensjonsmidlene som
skyldes endringer | og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt giennamsnittlig
gjenvaerende opptjeningstid hvis awikene ved drets begynnelse overstiger 10 % av det stgrste av hrutto
pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.

ved regnskapsfgring av pensjon er linezr opptjeningsprafil og forventet sluttlgnn som epptjeningsgrunnlag lagt til
grunn. Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik | den
grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidiene (korridor).

Arbeidsgiveravgiften kostnadsfares basert pd innbetalt pensjonspremie for sikrede ordninger (kollektive)
pensjonsordninger, mens den er periadisert | samsvar med endringer i pensjonsforpliktelsen for usikrede ordninger.

Skatter

skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringer i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midiertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessige underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet. Netto utsatt
skattefordel balansefgres i den grad det ar sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, fores mot egenkapitalen.

Kontantstréamoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter amfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisike kan
konvarteres til kjente kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Note 2 - Varer

2021 2020
Innkjgpte varer for videresalg 319 449 428 270060 110
Nedskriving for ukurans -37 398 019 -33 424 203
sum 282 051 409 2356635 807
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 3 - Lannskostnader, antall ansatte, Iin til ansatte og godtgjgrelse til revisor

Lgnnskostnader 2021 2020
L@nninger 204 802 572 187 089 085
Arbeidsgiveravgift 22 044 015 31948 861
Andre lgnnskostnader 15228 579 8433248
Sum 242075173 227 471 1594
Gjennomsnittlig antall ansatte 324 307

Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lgnn 2593 934
Annen godtgjoreise 107 016
Styrehonorar 225000

Daglig leder har for 2021 en avtale om bonus som er 4 % av £BT (resultat far skatt).

Det ble foretatt et skifte av daglig leder fra 01.09.2019. | denne forbindelsen ble det gitt en sluttpakke til
avgatt daglig leder, som inkluderer lgnnsbetingelser frem til august 2022. Denne forpliktelsen er det avsatt
for i regnskapet.

For ny daglig leder foreligger det en avtale om 6 mnd. etterlgnn, etter utlpp av oppsigelsestid {6mnd),
dersom oppsigelsen skjer fra bedriftens side.

selskapet er omfattet av lov om obligatorisk tjenestepensjon. Faretakets pensjonsordning oppfyller kravene
i nevnte lov. Se note 4.

Godtgjprelse tif revisor er fordelt po falgende: 2021 2020
Lovpalagt revisjon 489 810 479 830
Andre tjenester 99 150 94100

Merverdiavgift er ikke inldudert i revisjonshonoraret.
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 4 - Pensjoner

Kollektiv ordning

Pensjoner til ansatte var inntil 01.10.2007 sikret gjennom kollektiv ytelsesbasert pensjonsordning i
forsikringsselskap. Denne gjelder etter oppnidd pensjonsalder som er 67 ar innenfor "Regler om private
tjenestepensjonsordninger”. Ordinzr fratredelsesalder er 67 ar, og det ytes alderspensjon tilsvarende 60%
av pensjonsgrunnlaget ved fratredelsestidspunktet. Fra 67 ar samordnes pensjoner fra selskapet med
folketryedens ytelser. Fra 01.10.2007 er det etablert en ny kollektiv innskuddsbasert ordning ihht kravene i
lov om obligatorisk tjenestepensjon. Med unntak av pensjonister og langtidssykemeldte er alle pvrige
ansatte overfert til den nye ordningen. Premiene i denne ordningen kostnadsfares fortlgpende.

Videre har selskapet en usikret pensjonsardning i form av tariffestet fgrtidspensjonsordning [ AFP i
LO/NHO).

Pensjonskostnader og -forpliktelser knyttet til den ytelsesbaserte ordningen er regnskapsmessig behandlet
etter Norsk Regnskapsstandard for pensjonskostnader. Ordninger behandles som ytelsesplan.

2021 2020
Naverdi av drets pensjonsopptjening 9294 8376
Rentekostnad av pensjonsfarpliktelsen 80 365 113909
Avkastning pa pensjonsmidler -124 032 -186 624
Arbeidsgiveravgift 6 076 7482
Resultatfgrt avvik pga. estimatendringer, mm 346 360 321347
Administrasjonskostnader 77 466 94 619
avrunding 1 o]
Netto pensjonskostnad 395530 355 109

2021 2020
Opptjente pensjonsforpliktelser 4939379 5013 741
Beregnede pensjonsforpliktelser 4939379 5013741
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 4981842 4878073
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -2772319 -3272252
Arbeidsgiveravgift 0 19129
avrunding 1 0
Netto pensjonsforpliktelse -2 814781 -3117 455

Antali personer som er med i pensjonsardningen:

Aktive: 1
Passive: 17
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2021

IB usB 1B us
Dkonomiske forutsetninger: 2021 2021 2020 2020
Diskonteringsrente 1,70 % 1,90 % 2,30% 1,70 %
Forventet arlig Ignnsvekst 2,25% ,75% 2,25 % 2,25 %
Forventet regulering av Folketrygdens
grunnbelgp 2,00 % 2,50 % 2,00% 2,00%
Forventet avkasting pa pensjonsmidler 2,70% 3,10 % 3,80% 2,70 %

Aktuarielle forutsetninger:

- Standardiserte forutsetninger om dgds-/ufgreutvikling, samt andre demografiske faktorer utarbeidet av
Norges Forsikringsforbund.

-Fratredelseshyppighet som avtrappes fra 8% for aldersgruppen 20-24 ar og ned tif 0% for 51 aringer og
eldre. [ snitt gir dette en fratredelseshyppighet pa 2-3% for hele gruppen.

Note 5 - Varige driftsmidler

Transp. mid|.
driftsigsere o.l. Sum
Anskaffelseskost 01.01. 94 787 418 94 787 418
Tilgang kjepte driftsmidier 7 643 569 7 643 569
Avgang solgte driftsmidler -1714 243 -1 714 248
Avgang utrangering -4 859 402 -4 B59 402
Anskaffelseskost 31.12. 95 857 337 95 857 337
Aklc.avskrivning 31.12. -69 111 845 -69 111 845
Balansefgrt pr. 31.12. 26 745 492 26 745 492
Arets avskrivninger 7922 760 7922760
@Pkonomisk levetid 3-10 ar
Avskrivningsplan Lineaar

Arlig husteie p3 leiede lokaler utgjgr kr. 57 854 886,- med varighet inntil 10 &r.

Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler utgjer kr. 5 181 716,-.
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 6 - Naerstaende parter

Industrivelen & A AS eier en eiendom i Skedsmo kommune. Eiendommen leies i sin helhet ut til morselskapet
Heidenreich AS. Eiendommen benyttes som sentrallager og kontorer for administrasjonen i Heidenreich AS
med arlig leie for 2021 pd kr. 16 683 523,-.

Industriveien 6 A AS har i &r gitt et konsernbidrag til Heidenreich AS pd kr. 11 362 044,- som fremkommer i
postene finansinntekter fra foretak i samme konsern og fordringer konsernseiskap.

Fordringer og gjeld til kansernselskaper er spesifisert pa egne linjer i balansen og gjelder lgpende
mellomvarende samt et [an pa kr. 40 000 000,- fra Cordes & Graefe Beteiligungs- und
Finanzierungsgesellschaft mbH. Renter pa lanet frerkommer som rentekostnad til foretak i samme kansern.
Foruten ovennevnte lin er det transaksjoner med konsernselskaper i Tyskland, Den Tsjekkiske Republik,
Polen og Nederland i 2021 med varekjgp pa kr. 2 293 426,-.

Morselskap CGH Halding AS har renteforpliktelser overfor Cordes & Graefe Beteiligungs- und
Finanzierungsgesellschaft mbH. Det kortsiktig mellomvaerende pé kr. 948 054,-. Dette vises som

konsernfordring i regnskapet.

Heidenreich AS har delt ut utbytte til CGH Holding AS pa kr. 1 400 000,- som fremkommer i postene
arsavslutningsdisposisjoner.

Note 7 - Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett Gr 2021 2020
Lan ansatte 38 000 62 000
Fordringer pd selskap i samme konsern 2021 2020
Kundefardringer pa seiskap i samme konsern 12 501 744 10 412 360
Gjeld til seiskap i samme konsern 2021 2020
Leverandprgjeld til selskap i samme konsern -180 817 -1155067
Langsiktig gjeld til selskap i samme konsern -40 000 0600 -40 000 000
Sum -40 180 817 -41 155 067

Langsiktig gjeld til selskap i samme konsern er 1an fra Cordes & Graefe Beteiligungs- und
Finanzierungsgesellschaft.
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 8 - Pant og garantier

Gjeld som er sikret ved pant o.1. 2021 2020
Kortsiktig gjeld til kredittistitusjoner 115028 498 92243 518
Sum 115 028 498 92 243 518
Bokfert verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeid 2021 2020
Varelager 282 051 409 236 635907
Kundefordringer 276878592 242 747 815
Sum 558 930 001 479383 722
Kausjonsansvar og garantier som ikke er regnskapsfart 2021 2020
Husleiegaranti 2021450 1000 000
Sum 2021450 1000 000

Selskapet har husleieganti i Danske Bank som sikkerhet for falgende lokasjoner:

- Rolf Wickstrgms vei 15, gnr. 77, bnr. 158 i Oslo kommune med ut!gpsdato 30.07.2025
- Sandstuveien 70 A-D i Oslo med utlgpsdato 01.07.2024,

Note 9 - Avsetning for forpliktelser

Spesifikasjon 2021 2020
Garantiansvar inkl. annen kortsiktig gjeld 250000 650 000
Lgnn, pensjoner og sluttpakker 1669214 9775828
Andre restruktureringskostnader, herunder husleier 177 327 292 278
Sum 2096 541 10718 106
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Noter til regnskapet for 2021
Note 10 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pd:

Endring utsatt skatt
Arets totale skattekostnad

Beregning av drets skattegrunniog:

Ordinzert resultat fgr skattekostnad
Permanente forskjeller
Resultatfgrt konsernbidrag

Endring i midlertidige forskjeller
Alminnelig inntekt

Anvendt fremfgrbart underskudd
Mottatt konsernbidrag

Arets skattegrunnlag

Oversikt over midiertidige forskjeller

Driftsmidler inkl goodwill

Varebeholdning

Utestdende fordringer

Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv
Netto pensjonsmidier

Andre forskjeller

Sum

Akkumulert fremfgrbart underskudd fgr konsernbidrag
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%)

Oversikt aver permanente forskjeller

Ikke fradragsberettigede representasjonskostnader
Ikke fradragsberettigede kontingenter

Andre ikke fradragsberettigede kostnader
Sum permanente forskjeiler

2021 2020
2338617 4 900 931
2338617 4 900 991
2021 2020
8 456 386 20464 255
2173191 1812976
-11 362 044 -9 047 360
2735604 -4 806 419
2002637 8423 452
-13 365 681 -17 470 812
11 362 044 9047 360
0 0
2021 2020
-1 016 625 -1511 107
-373%8019 -33 424 203
-4 662 043 -5193 457
-250 000 -650 000
2814781 3117 456
-177 327 -252 278
-40 689 233 -37 953 629
-59 392 279 -72 757 960
-100 081 512 -110711 589
-22 017 933 -24 356 550
2021 2020
1872509 1594 099
268925 191 895
31757 26982
2173 191 1812976
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Heidenreich AS

Noter til regnskapet for 2021

Oversikt over endringer | midiertidige forskjelier som pévirker

skattbart resultat 2021 2020
Driftsmidler inkl goodwill -494 482 -542 058
Varebehaldning 3973816 -4 292 532
Utestaende ferdringer -531 454 3428403
Andre avsetninger for forpliktelser -400 000 1]
Netto pensjonsmidler 302675 246 446
Andre forskjeller -114 951 -3 6465 638
Sum endring i midl. forskjeller som pavirker skattegrunnlaget 2 735604 -4 806 419

Forklaring til hvorfor Grets skattekostnad ikke utgjgr 22% av

resuitot f@r skatt 2021
22% skatt av resultat fgr skatt 1860515
Permanente forskjeller (22%) 478 102
Beregnet skattekosthad 2338617
Effektiv skattesats *) 27, 7%

*) Skattekostnad i forhold til resultat fer skaltt

Nate 11 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital
Egenkapital 01.01. 27 384 000 375187 000 -24 254322 378316678
Disponering til annen egenkapital 0 0 6118 269 6118 269
Utbytte 0 0 -1 400 000 -1 400 000
Egenkapital 31.12. 27 384 000 375 187 000 -19 536053 383 034 947
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Noter til regnskapet for 2021
Note 12 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Pilydende Balansefgrt
Aksjekapital 9128 3000 27 384 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinare Eier- Sternme-
aksjer andel andel
CGH Holding AS 95128 100 % 100 %

Eierstruktur

Samtlige aksjer i selskapet eies av CGH Holding AS, som utarbeider konsernregnskap der Heidenreich AS
inngar.

Konsernregnskapet kan utleveres ved henvendelse til Heidenreich AS, Postboks 84, 2021 Skedsmokorset,
CGH Holding AS eies 100% av Cordes & Graefe Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaft mit beschrinkter
Haftung.

Note 13 - Bankinhskudd
Selskapet har stillet bankgaranti pa kr. 12 975 000,- som sikkerhet for skattetrekk.
Ubenyttede trekkrettigheter pd kassekreditten er kr. 54 §78 529,-.

2021
Kasse Lager Skedsmo 2 000

01.07.2023 kI 16:01 Brgnngysundregistrene Side 24 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 947579754
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Noter til regnskapet for 2021

Note 14 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Eier- Aesultat Egenkapital Bokfart verdi
Selskap Kontor andel 2021 pr. 31,12 pr.31.12
Industriveien GA AS Skedsmokorset 100 % 8296 447 38 606337 82 571 000
Heidenreich Eiendom
Svolvaer AS Skadsmakorsat 100 % 15 26238 30 000
Sum B 296462 38 632 575 82 601 Q00

Note 15 - Aksjer og andeler i andre selskaper

Selskap Anskaff.kost
Andre aksjer 2000
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STYRETS BERETNING
2021

HEIDENREICH AS

VIRKSOMHETENS ART

Heidenreich AS er grossist innenfor VWS- og VA
markedene. Malet er § dekke kundenes behov
far varer og logistikktjenester innenfor bygg,
anlegg og industrielle nisjer. Et
kostnadseffektivt og trygt ordre- og
leveringssystem skal bidra til
konkurransefortrinn for selskapets
leverandarer, kunder og for Heidenreich.

Selskapets hovedkonter er lokalisert pd
Skedsmo. Selskapets VA- og VVS produkter
markedsfgres, selges og i noen grad
distribueres fra 30 butikker over hele landet.
Lokal kundenzerhet stattes av et samordnet
distribusjonssystem og felles sentrallager pa
Skedsmo.

Heidenreich AS har styreansvarsforsikring via
Gjensidige. Denne dekker Daglig leder Bjarn
Moen og Styremedlemmer Tanja Spéter,
Luwam Ghebremeskel og Samuel Nordberg.

REDEGI@RELSE FOR
ARSREGNSKAPET

Omsetning og resultatutvikling

Arsregnskapet er avlagt i samsvar med
regnskapslovens forutsetninger om fortsatt
drift. Selskapets markedsposisjon samt
materielle, strukturelle og personalmessige
ressurser er &n god plattform for & kunne
realisere virksomhetens strategiske
malsetninger,

Heidenreichs omsetning hadde en okning pd
nesten 12% fra 2020. Driftsinntektene i 2021
utgjorde kr. 1,85 mrd., noe som er 198MNOK
mer enn &ret fer,

Driftskostnadene gkte tilsvarende gjennom
2021, og bidrar til at Arets resultat for skatt ble
kr. 8,4 mill.

Selskapets malsetting er fortsatt [ennsom
vekst og skte markedsandeler, med stort fokus
pd operasojonel\ drift, herunder ytterligere
satsing pa salgsapparatet og enda bedre
kundedialog.

REPORT OF THE BOARD
2021

HEIDENREICH AS

NATURE OF THE BUSINESS

Heidenreich AS is a wholesaler within the
markets for heating, ventiiation and sanitation,
water mains and sewerage. The aim of the
Company is to meet customer need for goods
and logistical services within buiiding,
construction and industrial areas. A cost-
effective and secure ordering and delivery
system contributes to competitive advantage of
the campany's suppliers, custorners and
Heidenreich.

The company’s headquarter is located at
Skedsmo. The company’s products are
marketed, sold and distributed through 30
shops throughout Norway. Local customer
proximity is supported by a coordinated
distribution system and commen central
warehouse in Skedsmo.

The company has 2 liability insurance for the
board aof directors. This covers CEQ Bjgrn Maen,
and board members Tanja Spéter, Luwam
Ghebremeskel og Samuel Nordberg.

STATEMENT OF ANNUAL
ACCOUNTS

Revenue and earnings
development

The annual financial statements have been
prepared in accordance with the going concern
principle. The company's market positions as
well as substantive, structural and personnel
resources are a good platform to realize the
activity’s strategic goals.

Heidenreich's turnover increased with almost
12% from 2020. Operating revenues were
BNOK 1,85, up MNOK 198 from previous year.
The operating expenses increased
correspandingly through 2020, and contribute
to the operating profit of MNOK 8,4,

The company's target is to continuously
increase profitable revenue and market shares,
focusing on cperations and further investments
in sales and improved customer dialogue.
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Styrets beretning/Report of the board of directors
Heidenreich AS

Disponering av drets resultat

Styret foresldr at &rets averskudd p3 kr 6,1
mill. disponeres slik:

Overferes til annen egenkapital: Kr. 4,7 mill.
Utbytte til CGH Holding: Kr. 1,4 mill.

Balanse, investeringer,
finansiering og likviditet

Selskapets samlede investeringer i 2021 utgjor
kr. 7,6 mill. (kr, 3,6 mill.).

Dette er en gkning grunnet heyere aktivitet
igjen etter korona restriksjonene har vart noe
lettere | 2021 kontra 2020, Investeringene er
hovedsakelig knyttet til nytt kiplesystem for
sarverparken, nye butikkscannere og
pallebokser for effektivisering av
logistikkfunksjonen.

Netto kontantstrem fra operasjonefle
aktiviteter er negativ med kr. 14,1 mill. Etter
investeringer og netto endring i rentebaerende
gjeld er kontantbeholdningen tilnaermet
uendret fra fjor8ret. Likviditetsresarven pr.
31.12.2021 er kr. 54,9 mill (85,7 mill.) inkl.
trekkrettigheter pd kr. 170mill (178 mill.)
Selskapets likvide situasjon anses som
tilfredsstillende,

Selskapets totalkapital pr. 31.12.2021 er kr.
709,3 mill. {kr, 628,8 mill.) Egenkapitalandelen
utgjer 54,0% (60,1%).

FORSKNING OG UTVIKLING

Med et klart formél om & styrke
konkurranseevnen, fokuserer selskapet i sin
ordinaere virksomhet kontinuerlig pa
utviklingen av selskapets ulike driftskonsepter,
IT, logistikk og fagkompetanse.

Heidenreich driver ikke direkte
forskningsarbeid.

FINANSIELL RISIKO

Grossistvirksomheten er kapitalintensiv.
Endringer av renteniviet vil derfor medvirke til
tilsvarende endring av selskapets netto
finanskostnader,

Varer p8 lager utgjer ca. 39,8% (37,6%) av
selskapets eiendeler. Varer p3 lager er
falsomme overfor markedsmessige og
teknologiske endringer og er eksponert for tap.
Varerf% lager er derfor underlagt lopende
overvakning. Mdlet er at beholdningene til
enhver tid skal veere i samsvar med kunders
og markedets behov. Gjennom hele 2021 har

Allocation of the net income

The Board of Directors has proposed that the
profit for the year of MNOK 6,1 will be adopted
as follows:

Transferred to retained earnings: MNOK 4,7
Dividends to CGH Holding: MNOK 1,4.

Balance sheet, investments,
financing and liquidity

The campany'’s total investments in 2021
amounted to MNOK 7,6 (MNCK 3,6).

This is an increase due to higher activity again
after the corona restrictions have been
saomewhat lighter in 2021 versus 2020. The
investments are mainly related to a new cooling
system for the server park, new store scanners
and pallet boxes for streamlining the logistics
function.

Net cash flow from operating activities has a
negative value of MNOK 14,1, After
investments and net change in interest-bearing
liabilities the cash reserve is virtually
unchanged from last year. The liquidity reserve
as of 31.12.2021 is MNOK 54,9 (MNOK 85,7)
including credit facilities of MNOK 170 (MNOK
178). The liquidity situation is considered
satisfactery.

The company's total assets at 31.12.2021 is
MNOK 709,3 (MNOK 628,8). The equity ratio is
54,0% (60,1%).

RESEARCH AND DEVELCOPMENT

With the clear aim of strengthening the
company's competitive power, the focus in the
company’s ordinary business is continuously on
developing the company’s various operating
concepts, IT, logistics and specialist expertise.
Heidenreich is not engaged in any direct
research.

FINANCIAL RISK

The wholesale business is capital intensive.
Changes to the interest rate level will therefore
quickly lead to carrespending changes in the
company’s net financial costs.

Goods in stock represent approximately 39,8%
(37,6%)of the company’s assets. Goods in
stock are sensitive to market and technological
changes and are exposed to losses, Goods in
stock are therefore subject to continuous
maonitoring. The aim is for the stocks to be in
line with customer needs and the needs of the
market at any given time. Through 2021, we
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vi sikret valutakjep ved euro og har derfor hatt
begrenset risiko pa valutatap | samme periode.

Utestdende fordringer utgjar ca. 39,0% (38,6
%) av selskapets eiandeler. Kradittkontroll og
oppfalging av utestiende fordringer har stort
fokus.

HELSE, MILJ® OG SIKKERHET

Arbeidsmiljg og personale

Heidenreich AS hadde ved &rets slutt 2021 324
(307) fast ansatte medarbeidere, som utgjorde
323,50 drsverk. Sykefravezret utgjorde 5,8 %
(4,7 %) av total arbeidstid. Herav
langtidsfravaer, fravaer over 16 dager utgjorde
4,4 % (3,5%). I 2021 endte sykefravaaret p3
sentrallageret pd 11,2% (7,4 %) som tilsvarer
en okning pd 3,8 prosentpoeng sammenlignet
med 2020. Mye av pkningen kan tilskrives
koronarelatert fravaer, Flere av vare distrikter
har et sykefravaer pd under 3 %. I ulike
samarbeidsorgan arbeides det med konkrete
milja- og arbeidsforbedrende tiltak. Styret
anser arbeidsmilipet som godt, noe som er
bekreftet gjennom medarbeiderundersgkeisen i
2020 og covid-19 undersokelse | 2021. Det har
ikke inntruffet vesentlige skader eller ulykker
pa arbeidsplassene i 2021,

Likestilling

Selskapet har som grunnhaldning at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet
kjgnn, alder, religion, seksuell legning eller
nasjonalitet | saker som far eksempel lgnn,
avansement og rekruttering. Andelen
kvinnelige medarheidere i selskapet utgjorde
28% (26%). Ledergruppen bestar av 2 kvinner
og 6 menn. Det er 2 kvinner i styret av totalt 7
styremedlemmer. Midlertidig ansettelse
benyttes sjelden. Ved utgangen av 2021 var 2
personer ansatt pa midlertidig
arbeidskontrakter, 1 menn og 1 kvinne.
Arsaken til midlertidighet er arbeid for en
annen eller andre (vikariater). Av
deltidsstillinger har vi 2 ansatte i 80 %
stillinger, hvor av 1 er kvinna.

Totalt antall uker foreldrepermisjon for kvinner
utgjorde 109 uker - 59,7% og for menn 74
uker - 40,3 %.

Tabellene nedenfor viser kjennsbalansen
innenfor hovedgruppene av ansatte, samt
kvinners relative andel av menns lann i
Heidenreich AS

have hedged the euro currency, and thus had
limited risk of currency loss during the peried.

Outstanding receivables constitute
approximately 3 % (38,6%) of the company’s
assets. Credit control and monitoring
outstanding receivables have considerable
focus.

HEALTH, SAFETY AND THE
ENVIRONMENT

Working environment and
personnel

At the end of 2021, Heidenreich AS had 324
permanent employees (307), which
corresponds to 323,5 full-time equivalents. The
sickness absence rate was 5,8% (4,7%) of the
total working hours. Of this, long-term
absence, absence more than 16 days, was
4,4% (3,5%). In 2021, the absence rate at the
central warehouse was 11,2% (7,4%), an
increase of 3,8 percent points compared to
2020. A large part of the increase is
attributable to Corona-related absence. Several
districts have absence rate below 3%. A
number of liaison committees are working on
specific environmental and work impraovemeant
initiatives. The Board ¢onsiders the working
environment to be good, which is alse
confirmed by the employee survey conducted in
2020 and a Covid-19 survey conducted in
2021. No major injuries or accidents have
occurred at the workplace in 2021,

Gender equality

It is the company’s policy that there is no
gender discrimination caused by gender, age,
religion, sexual orientation or nationality in
matters such as salaries, promotion and
recruitment. The share of female employees in
the company amounted to 28 % (26%). The
management team consists of 2 women and &
men. There are 2 women in the board of
directors, out of a total of 7 Board members.
Temporary employees are seldom used, and in
2021 2 people had temporary contracts, 1 man
and 1 woman.

The reason for use of tamporary employment is
that work is done for someonsa else, There are
2 part-time positions {(80%), 1 man and 1
woman.

The number of weeks in maternity leave for
women constituted 109 weeks - 59,7%, and for
men 74 weeks — 40,3%.

The tables below show the gender balance
within the main groups of employees, as well
as women's relative share of men's wages In
Heidenreich AS
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I.ahnskartlegging

Kvinner

Forcelt p stillingeuvi ettet iison.

) Salary survey

Gruppe § IGroun 6

‘Gruopa § 33 68% | Groups EPEY 68 %
Gruppe iG & 81% Group 10 9n 81%
Gruppe 12 5 74% | Groupil 263 74 %

Kvinner
{kvinners wadel sv menns tter
stillmngseivdy p..rs ]

Gruope & % Groun §

Gruppe 8 36 %3 104% | Groucs 967 104 %
Gruppe 1f 95 ] 101% | Group 10 99 s 101%
Grupoe 12 101 B 99% | Graus 12 1015 99 %
Jotait 98 | W02% | total a8 9| 102%

Jiharfieinet de hatagomena hvor det er faerre enn fan- av
hvert kjenn av hansyn til GOPR {de som er tatt bort er
gruppene 4,5,7,9,11, 13-15)

Gruppe 6 Butikkselgere, innkiop, lagermeadarbeider,
grunndata

Gruppe 8 Avd. leder salg, butikkleder, inneselger, teknisk
selger, leder grunndata, leder produktkoordinering
Gruppe 10 Avd leder administrasjon, IT, KAM VA, Lann,
prisanalytiker, pros)jentselger, teknisk med.arb., uteselger
Gruppe 12 Distriktssjef, produkts)ef, salgsleder VA

Diskriminering

Det praktiseres ingen diskriminering mht
etnisitet, kjonn eller seksuell legning ved
rekruttering av nye medarbeidere.

Samfunnsansvar

For & kunne synliggjere en bedrifts
samfunnsansvar, er forutsetningen at bedriften
makter § skape lgnnsomhet og, som at
minimurn, etterlever alle lover og forskrifter,
Det er 0gsd en forutsetning at bedriften har et
best mulig forhold til sine medarbeidere og
ledere, har et verdigrunnfag som etterleves og
betyr noe for de ansatte, samt har de beste
relasjoner til sine kunder, leveranderer og
samarbeidspartnere.

Samfunnsansvar innebaerer ogsd at
Heidenreich AS skal ha et bevisst forhold til
sine interessenter og pése at selskapets
handlinger bidrar til en sosialt ansvarlig
forretningsdrift. Heidenreich AS jobber
kontinuerlig med 3 forbedre
samarbeidsforholdene bide internt og
eksternt. Hensynet til samfunnsansvar er
innarbaidet i overordnede retningslinjer,
nedfelt i blant annet et kvalitetssystem,
h&ndbaker og rutiner under emner som for
eksempel, helse, arbeidsmilje og sikkerhet
(HMS), avvikshdndtering, samt det ytre milje.
Som et konkret tiltak har selskapet gjort et e-
laeringskurs tilgjengelig for alle ansatte,

We have removed the categories where there are less than
five of 2ach gender for reasons of GDPR (those that have
been removed are the groups 4,5,7,9,11, 13-15)

Group 6 Store salesmen, purchasing, warehouse staff,
masterdata

Group 8 Sales manager, store manager, indoor salesman,
technical sales manager, masterdata manager, praduct
coardination manager

Group 10 head of departments in admmistration, [T, KAM VA,
Salary, price analyst, project salesman, technical assistant,
outdoaor salesman

Group 12 District Manager, Product Manager, Sales Manager
VA

Discrimination

No discrimination is practised with regard to
religion, ethnicity, gender or sexuality when
recruiting new employees.

Corporate Social Responsibility
(CSR)

In order to identify the company's social
responsibility, sustainable development is the
very foundation. Complying with the laws and
regulations that society sets for our activities is
also crucial. It is also important that the
company is devated to good relations with our
employees and managers, that the core values
are complied with and mean something to the
employees, and that we have the best possible
relatienship with our customers, suppliers and
other partners.

CSR also implies that Heidenreich AS has an
awareness of its stakeholders and ensure that
our actions contribute toward socially
responsible business. Heidenreich AS constantly
strives to improve cooperation conditions both
internally and externally. Our concern for C5R
is incorporated in our general guidelines,
inctuding the Quality Managernent System,
procedures under topics such as health, safety
and environment, handling of deviation-
incidents, and external anvironment. As a
concrete measure, the company has made an
e-learning course available to all employees,
through the digital training platform
"Heidenreich Academy".
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gjennom den digitale opplaeringsplattfarmen
«Heidenreich-skolen».

Heidenreich AS er cpptatt av det
samfunnsansvar som er tillagt privat
neeringsliv i forhold til ogs3 & bicra til at
personer som har falt utenfor arbeidslivet i
kortere eller lengre perioder kan fa
arbeidsutpreving og noen ganger fast jobb.

Ytre miljo

Selskapet har som méi § legge til rette for
minst mulig forurensning av det ytre miljoet.
Selskapets VV5 og VA-produkter har til formal
8 bidra til en sikker og trygg infrastruktur for
vann og avlep innom og utomhus. I denne
sammenheng er det etablert et godt samarbeid
med landets proffaktorer innen VVS og VA
bransjen, samt mange offentlige og private
vannbehandlings- og avigpsverk.

Heidenreich er sertifisart iht miljofyrtdrnets
sertifiseringsmodel| (HK medellen). Madellen
stiller strenge krav til hovedkontor og
sentrallager, i tiliegg til at de underliggende
enhetene ogsd er sertifisert. Fokus pa
kantinuerlig reduksjon av selskapets utslipp i
form av energi, papirforbruk, avfallssortering,
og redusere utslipp i forbindelse med transport
og reisevirksomhet er viktige maisetninger

1 forbindelse med miljearbeid, har selskapet
overordnede milsetninger om & redusere det
totale utslippet med min 70% innen 2030,
hvorav energiforbruk reduseres med minimum
35%, og dieselforbruk med minimum 20% i
forhold til omsetning. Selskapet har prioritet pd
& finne null utslipps transportlgsninger som er
berekraftig, samt kontinuerlig seke etter
forbedringstiltak som reduserer miljoutslipp og
bedrer selskapets lennsomhet.

videre har selskapet en mélsetting om 3 oke
sorteringsgraden til 88% totalt sett og til 95%
isolert for sentrallager pd

Skedsmo. Bevisstgjgre ansatte om deres
miljoansvar, og motivere og engasjere
medarbeidere for bedre fokus pd mitje er ogsd
en del av miljoarbeidet selskapet prigriterer.
Kunder inviteres ogsd med pd miljoarbeidet
ved § bl kildesorteringsparter ved vire
miljestasjoner. Miljeprofilen skal
kommuniseres tydelig til medarbeidere,
leverandarer, kunder og andre
samarbeidspartnere via forskjellige/
tilgjengelige informasjonskanaler,

Heidenreich AS is concerned about the
respansibility assigned to the private sector,
also in relation to helping peaple whe have
fallen outside the job market for longer or
shorter periods to get work experience and
sometimes a permanent job.

External environment

The company's business involves no or
negligibie contamination of the environment,
The company’s products within heating,
ventilation and sanitation are aimed at
improving indcor comfort. Using the products
will have an impact on the environment If water
and waste are not transported and dealt with in
a respansible manner. The company’s products
within water mains and sewerage have such a
positive goal. In this regard, an effective
collaboraticn has been established with
Norway’'s many public and private water
treatments and sewage works.

Heidenreich is certified according to tha
Norwegian environment foundation's new
model for certification (the "HK-model"). The
Model imposes strict requirements on
headquarters and the central warehouse, but
makes certification easier on the underlying
units, Important targets are continuous
reductions of the company’s emissions in the
form of energy, paper censumption and waste
handling, and to reduce emissions related to
transport and traveling.

In connection with environmental activities, the
company has set some overall objectives of
reducing total emission by min. 70% by the
end of 2030, out of which energy consumption
is to be reduced by 35%, and diesel
consumption by min, 20% in relation to
ravenues. The company aims to find zero-
emission transport solutions that are
sustainable, as well as continuously looking for
improvement measuras that reduce
environmental emissions and improve the
company's profitability. Furthermore, the
company has a goal of increasing the sorting
rate to 88% in total and to 95% isolated at the
central warehouse in Skedsmo.

Ancther part of the environmental effert the
company prioritizes is to raise the employees’
awareness on their environment responsibility,
and to motivate and engage the staff to
increase their focus on the environment.
Customers are also invited to participate in the
envirenment commitment by becoming
partners at our recycling stations. The
environment profile is communicated clearly to
staff, suppliers, customers and other partners
through different channels.
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Rutiner for alle arbeidsprosesser er
dokumentert og strukturert i selskapets KS
system. KS systemet innehclder ogs3 et
avvikssystem, Her har alle medarbeidere
mulighet for & opprette hendelsesavvik, slik at
kantinuerlig forbedring star i fokus.

EIERFORHOLD

Selskapets aksjekapital er kr, 27,4 mill. fordelt
p& 9 128 aksjer & kr. 3.000. Samtlige aksjer
eies av CGH Holding AS.

CGH Holding AS eies av Cordes & Graefe i
Tyskland (100%).

UTVIKLINGEN FREMOVER

Aret 2021 ble 0gs8 et spesielt &r pga. Korona-
situasjonen. Tiltakene som ble innfert i 2020
ble viderefart gjennom store deler av dret.
Heidenreich fortsatte med hjemmekontor for
alle som hadde muligheten til det, og
besaksforbud for uteselgere og Distriktssjefer
ble viderefort. Beredskapsgruppen fortsatte sitt
arbeid, 0g justerte tiltakene for selskapets
ansatte opp og ned i tréd med nasjonale
pilegg og rid. Heidenreich hadde et lavt antall
smittede gjennom dret, slik at aktivitaten
kunne holde seg p3 et hayt niva,

Prisgkningen i januar 2021 ble storre enn
vanlig, rett under £6%. I [@pet av forsommeren
hentet EUR/NOK segq litt inn, slik at prisene
stabiliserte seg noe fgr sommeren. Samtidig
ble det meldt om akning i rvarepriser, pga.
for lav produksjon i forhold til global
etterspersel og for lite tilgang pa° containere.
Prisene steg derfor noe mer enn normalt 1.
juli. For & sikre varetilgang i 2. halvar, gjorde
selskapet en rekke ekstraordinare innkjop i
lapet av mai 0g juni. Dette gjorde at
servicegraden ikke gikk betydelig ned gjennom
2. halvar.

Det har blitt gjennamfert mange
informasjonsmeter via Teams, og
organisasjonen har vent seg til & bruke digital
kommunikasjon i utstrakt grad. Vi forventer at
Teams kommer til & bli et viktig verktey for
samhandling 0gs$ etter pandemien. Ogsd av
miljohensyn er det et viktig mal & redusere
flyreiser i fremtiden, og organisasjonen er godt
rustet til 8 gjennemfere dette. Det er ogsd lagt
opp til § fortsette med jevnlig utsendelse av
digital informasjen til alle ansatte i 2022,

Uavhengig av Korona har trenden med akte
kostnader og prispress i markedet i 2020 holdt
seg ogsa gjennom 2021, Bransjeutviklingen
som har gitt feerre og sterre enheter pd

Routines for all work-processes are
documented and structured in the company's
Quality Management System (QMS). The QMS
also contains a mode] for deviation-incidents.
In this system, all employees can raise
deviation-incidents, focusing on continuous
impravements,

OWNERSHIP

The company's share capital is MNOK 27,4
divided into 9 128 shares at NOK 3.000. All
shares are owned by CGH Holding AS.

CGH Holding AS is owned by Cordes & Graefe
in Germany (100 %).

FUTURE DEVELOPMENT

The year 2021 turned out to be a special year
due to the Corona-situation. The measures
imposed in 2020 were continued through large
parts of the year. Heidenreich continued with
home-office for everyone that was able, and
the ban on visits for sales and District
Managers was continued.

The contingency group continued it's work, and
adjusted the measures for the employees up
and down according to national restrictions and
advice, Heidenreich experienced a low number
of infections throughout the year, enabling a
high activity level.

The price increase in January 2021 was higher
than usual, right below 6%. During spring
months, the EUR/NOK improved slightly,
scmewhat stabilizing the prises before summer.
At the same time, raw material prices
increased, due to low production compared to
global demand for containers, Hence, the prices
increased more than normal 1th July. To secure
access to goods in 2"¢ half of 2021, the
company made several extraordinary purchases
during May and June. This prevented the
sarvice level from decreasing during 2" half of
2021.

A lot of info-meeting have been conducted via
Teams, and the organisation has become used
to extensive use of digital communication. We
expect Teams to be an important tool for I
collaboration also after the pandemic. Also in |
relation to the environment, it is an Important l

1

goal to reduce air flights in the future, and the
arganisation is well prepared to do so. It is also
planned to continue frequent publishing of |
digital information to the staff in 2022.

Independent of the Corona, the trend of
increased costs and price pressure in the
marketplace during 2020 has continued also
through 2021. The development in the industry
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kundesiden fortsetter, Dette sammen med
bransjeglidningen gir kundene starre
valgmuligheter ndr det gjelder distribusjons-
og salgskanaler, Vi registrerer at det forventes
kraftige prisekninger ogs3 i 2022, som en falge
av nevnte ekninger i ravarepriser og
manglende tilgang pA transport. Dette har
skapt sterkt press pa marginene, og trenden
forventes 3 fortsette i 2022, Heidenreich vil
derfor 0gsa i tiden fremover fortsette med
tiltakene for & bedre bruttomarginen og
redusere kostnadene slik at man kan méte den
toffe konkurransen som p3gdr | markedet.

HENDELSE ETTER
BALANSEDAGEN

I mars 2022 invaderte Russland Ukraina.
Spenning mellom de te landene hadde bygget
seg opp over noe :id, men angrepet kom
tikevel noe raskt og uventet., Dette medfarte
Europeisk boikott av russiske varer, og at
Ukraina har redusert eller ingen produksjon av
innsatsfaktorer til vir bransje.
For Heidenreich forsterker dette
konsekvensene av tidlige nevnte skning i
r&varepriser og redusert varetilgang. 1 et
allerede presset mrarked stiger prisene pd de
fleste av selskapets handelsvarer enda mer
enn forventet, Heidenreich setter alt inn p&
vioderefare disse prisokningene i sin helhet til
vare kunder. Men det er en lang rekke
prosjekter som er inng3tt med faste priser,
hvor konsekvensene for Heidenreich er kraftig
synkende marginer.
Vi opplever 0gsd | skende grad varemangel,
altsd at v8re leverandorer ikke klarer § levere
iht vare bestillinger. Heidenreich har derfor tatt
rep for 8 sikre seg varer for leveranser utover
aret, i form av gkte innkjepsprognoser ag —
bestillinger.

Denne styreberetningen er for
hensiktsmessighet utarbeidet p8 béde norsk og
engeisk,

Ved eventuelf uoverenssternmelfse mellom de
to versjonene, skal den norske versjonen ha
forrang.

that has led to fewer and larger units will
continue. Together with the blurring of industry
boundaries that is taking place, this will mean a
greater choice for customers with regard to
distribution and sales channels. We register
that it is expected substantial price increases
also in 2022, as a censequence of the
mentioned raise in raw material prices and
missing access to transport. This has put extra
pressure on margins, and the trend is expected
to continue in 2022. Therefore, Heidenreich will
also in the future continue to implement
measures to improve the gross margin and
reduce operation costs, to be able to meet the
tough competition that rules the market,

OCCURRENCE AFTER BALANCE
SHEET DAY

In March 2022 Russia invaded Ukraine. The
tension between the two countries had been
building up over time, but still the attack came
quick and unexpected. This caused a European
boycott of Russian goods, and that Ukraine has
reduced or no production of components to our
industry.

Far Heidenreich, this amplifies the
consequences of the previously mentioned
increase in raw material prices and reduced
supply of goods, In an already pressed market,
the prices on most of the trading goods
increase even more than expected. Heidenreich
aims to forward these price Increases in full tc
our customers. But we have a long list of
projects that have fixed prices, and the
consequence for Heidenreich is dropping
margins. We also experience increasing
incidents of lack of goods, meaning that aur
suppliers are not able to deliver according to
our arders. Therefore, Heidenreich has taken
measures to secure goads for customer
deliveries during the year, in the form of
increased prognoses and purchase orders.

This report of the board of directors has for the
sake of convenience been prepared in both
Norwegian and English.

In case of any discrepancy between the two
versfons, the Norwegian version shalfl prevail.

Skedsmo, 26. April 2022
The Board of Directors at HEIDENREICH AS
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Pastboks 1704 Vika

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Heidenreich AS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Heidenreich AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2021, « Oppfyller arsregnskapet gjeldende
s Resultatregnskap 2021 lovkrav, og
+ Kontantstramoppstilling for +  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2021 desember 2021 og av dets resultat og
» Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstrammer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler og

regnskapsprinsipper. god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
ovrige ctiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen infermasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
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Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontrall som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fatge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder I1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Anders Lausund
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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