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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 987740353

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 5771700 10 017 000
Annen driftsinntekt 5104 311 2 267 486
Sum inntekter 10876 011 12 284 486
K ostnader
L gnnskostnad 911 2 634 936 2710105
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1
Annen driftskostnad 5, 6, 13908 014 23 806 594
11
Sum kostnader 16 542 950 26 516 699
Driftsresultat -5 666 939 -14 232 213
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 47 186 222 572
Sum finansinntekter 47 186 222 572
Annen finanskostnad 7181078 972 370
Sum finanskostnader 7181078 972 370
Netto finans -7 133892 -749 799
Ordineert resultat far skattekostnad -12 800 831 -14 982 011
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 688 738 -1105174
Ordinaert resultat etter skattekostnad -13 489 568 -13 876 837
Arsresultat -13 489 568 -13 876 837
Arsresultat etter minoritetsinter esser -13 489 568 -13 876 837
Totalresultat -13 489 568 -13 876 837
Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital -13 489 568 -13 876 837
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 987740353

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Sum overfaringer og disponeringer -13 489 568 -13 876 837
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 987740353

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 1720 625 2 409 363
Sum immaterielle eilendeler 1720 625 2409 363
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2 12 735 709 8358 729
Investeringer i tilknyttet selskap 2 100 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 5

Investeringer i aksjer og andeler 3 209 750 125 750
Andre fordringer 4

Sum finansielle anleggsmidler 12 945 459 8584 479
Sum anleggsmidler 14 666 084 10993 842
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 4

Fordringer

Kundefordringer 4 285 686 3568 210
Andre fordringer 511 84 313551 75021 126
Sum fordringer 84 599 237 78 589 337
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 334 236 147 442
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 334 236 147 442
Sum omlgpsmidler 84 933 473 78736 779
SUM EIENDELER 99 599 557 89730 621

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 987740353

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 452 331 339174
Overkurs 21964 373 2077530
Annen innskutt egenkapital 7395722 7395722
Sum innskutt egenkapital 29 812 426 9812 426

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 30 590 637 44 080 206
Sum opptjent egenkapital 30590 637 44 080 206
Sum egenkapital 60 403 063 53 892 632
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 20 000 000

Sum langsiktig gjeld 20 000 000 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 13945 470 31972589
Leverandergjeld 1059 199 1369176
Betalbar skatt 10

Skyldige offentlige avgifter 488 061 249 872
Annen kortsiktig gjeld 5 3703764 2 246 352
Sum kortsiktig gjeld 19196 494 35837989
Sum gjeld 39196 494 35837989
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 99 599 557 89 730 621
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 987740353

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 243 205 526 243612772

Annen driftsinntekt 12 8944 748 1729 040

Sum inntekter 252 150 274 245 341 812

K ostnader

Varekostnad 121 894 307 108 584 599

L gnnskostnad 10, 11, 75 996 594 77 919 682
13

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 9212 346 9703 496

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 -5349911 12142 323

Annen driftskostnad 11, 13 77 115 692 67 935 507

Sum kostnader 278 869 028 276 285 606

Driftsresultat -26 718 754 -30 943 794

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 14

Annen finansinntekt 2 223 564 2 600 003

Sum finansinntekter 223 564 2 600 003

Annen rentekostnad 14

Annen finanskostnad 2,14 3751734 2933703

Sum finanskostnader 3751734 2933703

Netto finans -3528 170 -333 700

Ordineert resultat far skattekostnad -30 246 924 -31 277 494

Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 1822370 -8 002 945

Ordineert resultat etter skattekostnad -32 069 294 -23 274 550

Arsresultat 8 -32 069 294 -23 274 549

Minoritetsinteresser 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 987740353

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Overfaringer og disponeringer

Utbytte

Overfaringer til/fra annen egenkapital 8 -48 681 663 -46 549 102
Sum overfaringer og disponeringer -48 681 663 -46 549 102
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 987740353

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 10278541 12 126 960
Sum immaterielle eilendeler 10278 541 12 126 960

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1 35832742 13 793 050
Sum varige driftsmidler 35832 742 13793050

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 2,16

Lan til foretak i samme konsern 5

Investeringer i tilknyttet selskap 2 45 449
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 5,6

Investeringer i akgjer og andeler 3 209 750 125 750
Obligasjoner 267 947 287 780
Sum finansielle anleggsmidler 477 697 458 979
Sum anleggsmidler 46 588 980 26 378 989
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4,16 67 542 342 73444 203
Sum varer 67 542 342 73 444 203
Fordringer

Kundefordringer 5,16 2160193 5900 643
Andre fordringer 6, 11 14950 136 7 169 564
Sum fordringer 17 110 329 13070 207

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 6456 170 5982 872
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6456 170 5982 872
Sum omlgpsmidler 91 108 841 92 497 282
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 987740353

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2016 2015
SUM EIENDELER 137 697 822 118 876 271

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8,9 452 331 339174
Overkurs 8 21964 373 2077530
Annen innskutt egenkapital 8 7395722 7395722
Sum innskutt egenkapital 29 812 426 9812 426
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 12 985 599 45 096 042
Sum opptjent egenkapital 12 985 599 45 096 042
Minoritetsinteresser 8

Sum egenkapital 8 42 798 024 54 908 468
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 21 440 346

Sum annen langsiktig gjeld 21 440 346

Sum langsiktig gjeld 21 440 346 0

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13945 470 31972589
Leverandergjeld 11 26 940 407 8915812
Betalbar skatt 11

Skyldige offentlige avgifter 16 088 871 11 406 442
Annen kortsiktig gjeld 6 16 484 704 11 672 959
Sum kortsiktig gjeld 73459 451 63 967 803
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 987740353

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
sum gjeld 94 899 797 63 967 803
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 137 697 822 118 876 271
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 987740353

Moods of Norway AS
RESULTATREGNSKAPET 01.01. -31.12,
Morselskap Konsern
2016 2015 Note 2016 2015
5771 TH0 19 017 D0G Salgsinniekl 12 243 205 526 243612772
5104311 2267 486 Annen drifisinntekt 12 8 044 748 1729 040
10876 011 12 284 486 Sum driftsinntekt 252150 274 245341 812
0 0 Varekosinad 121 894 307 108 584 599
2634936 2716 108 Lonnskosinad 10, 11,13 75 996 594 77919 (82
0 0 Avskrivning 1 9212 346 9703 4%6
0 0 Nedskrivning 1 -5 349911 12 142 323
13908 014 23 806 594 Annen driftskostnad 11,13 77115692 -~ 67 935 507
16 542 950 26 516 699 Sum driftskostnad 278 869 028 276 285 606
-5 666 939 -14 232 213 Driftsresultat -26 718 754 - -30:943 794
47 186 222572 Annen finansinntekt 2 223 564 2 660 003
-7181078 072 370 Annen tinanskostnad 2, 4 3751734 -2 933 703
-12 800 §31 -14 982 1 Resultat for skattekostnad -30 246 924 -31277 494
688 738 -1 105174 Skattckostnad 11 1822370 -8 402 943
-13 489 568 -13 876 837 Arsresultat 8 -32 069 254 -23 274 349
-13 489 568 -13 876 837 Majoritetens andel -32 069 294 -23 274 349

Disponcring av érsresultalet
-13 489 568 -13 876 837 Avsatt til annen cgenkapital 8
-13 489 568 -13 876 837 Sum vverfart
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 987740353

Konsern Moods Of Norway AS
BAT.ANSE PR. 31.12.

Morselskap
2016 2015
1720 625 2409 363
1720 623 2409 353
- 0 0
0 0
12735 70% 8358 729
0 108 000
209 750 125 750
0 0
12 945 459 8 584 479
14 666 084 10 993 842
0 1]
285 686 3568210
84 313 551 75 021 126
84599237 78 589 337
334236 147 442
84933473 78 736 774
99 599 557 89 730 621

EIENDELER
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Litsatt skattefordel

Sum immaterielle ciendeler

Varige driftsmidler
Driftslesore, inventar, a.l.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Investeringer i titknyttet sciskap
Investeringer i aksjer og andeler
Obligasjoner

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlspsmidler

Varer
Fordringer

Kundefordringer
Andre tordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o L.
Sum omlopsmidler

SUM EIENDELER

Note

11

2,16

4,16

5,16
6,11

Konsern
2016 2015
10 278 541 12 126 968
10278 541 12 126 960
o 35832742 13 793 050
35832742 13 793 030
0 0
0 45 449
209 750 125 756
267 947 287 780
477 697 4358 979
46 588 980 26 378 989
67 542 342 73 ddd 203
2160 193 5900 643
14 950 136 7169 564
17 110 329 13 070 207
6 456 170 5082872
91 108 841 92 497 282
137 697 822 118 876 271

26.04.2019 kI 01:50
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 987740353

IKensern Moods Of Norway AS
BALANSE PR.31.12.

Morselskap Konsern

2016 2015 Mote 2016 2015

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL
Innskutt cgenkapital
452 331 330174 Aksjekapital 8,9 452 331 339174
21 964 373 2077 530 Overkurs 3 21964 373 20477 5330
T393 722 7395722 Annen innskutt egenkapital 3 7395722 7395722
29 812 420 98124206 Sum innskuti egenkapital 29 812 426 Y812 426

Opptjent egenkapital

30 590 637 44 080 206 Ammen cgenkapital 8 12 985 599 43 096 042
30 590 637 44080206 Sum opptjent egenkapinl 12985 599 43 096 042
60403863 53 892032 Sum egenkapital 8 42798 024 54 908 468
GJELD
Annen Iangsilitig gjeld
26000 004 0 Gield til kredittinstitusjoner 21440 346 0
20 000 000 i} Sum annen langsiktig gjeld 21 440 346 0

Kortsiktig gjeld

13 945 470 31972589 Gjeld til kredittinstitusjoner 13 945 470 31972 589
1039 199 1369 176 Leverandorgjeid 11 26 940 487 8915812
488 061 249 872 Skyldig offentliae aveifter 16 088 871 11406 442

3 703 764 2246 352 Annen kortsiktig gjckd 6 16 484 704 11672 959
19 196 494 35837989 Sum korisikiig gjeld 73 439 451 63 967 303
39 196 494 35837989 Sum gjeld 04 899 797 63 967 B03
99 599 557 89 730 621 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 137 697 822 118 876 271

Stryn, 21.06.2017
Styrct i Moods of Norway AS

Peder Kristian Berresen

i i

Jan Igit Fl

O ?
Sryrclcdcr/%r Styremedlem

ix
i |

E Steim Marius Varner Petter Varner
Styremedlem Styremedlem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 987740353

Kontanistremoppstilling

Morselskapat Kensemet
2016 2015 2016 2015
Kantantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
-12 800 831 -14 982 011 Resultat far skattekostnad -30 246 826 -31 277 484
a -265 038 Perodens betalte skatt 0 -265 028
5} 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -35 261 0
0 0 Avskrivninger 9212 347 8703496
0 0 MNedskrivning driftsmidler -5 348 911 12 142 323
6191 200 110000 Nedskrivning finansielle anleggsmidier 0 0
0 0 Resultatandel lilkknyltet selskap etter egenkapitalmetoden | kansernet 45 349 35 545
0 0 Endring i varelager 26 801 947 18 567 375
3282 524 -2 391 253 Endring i kundefordringer 4375722 2679251
-309 ¢77 1267 183 Endring i leverandgrgjeld 7 230 855 -b3 056
-2 658 114 16 138 161 Endving [ andre tidsavgrensningsposter -4 866 592 -4 803 449
-6 295 197 -122 979 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 7167 531 6628 954
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
0 0 innbetalinger ved salg av varige drifismidler 50 000 0
4] 0 Utbetalinger ved Kjgp av varige drifismidler -8 023 387 -6 759 628
-3 540 950 2 644 999 Inn-futbetalinger pa lanefordring konsen (korts /langs.) ] o
100 500 000 Innbetalinger ved salg av aksjer og cbligasjoner 19 932 806 591
-9 934 000 -84 000 Uibetalinger ved kjgp av aksjer og obligasjoner -9 934 000 -84 00G
-13 474 850 3 060 999 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -17 887 455 -6 237 037

Kantantstrammer fra finansieringsaktiviteter

-18 027 118 -3 106 414 Endring trekk pa kassekreditt -18 027 118 -3 106 414
20 GO0 000 0 Inn-/utbetating langsiktig 1&n 18 930 436 0
20 000 000 0 Kontantinnskudd emisfon 20 090 000 0
-2 016 040 0 Mattatt/avgitt kensernbidrag o 0

3} 0 Endringer fert direkte mot egenkapitaien -36 431 -135 657

19 956 841 -3 106 414 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 20 866 886 -3 242 071
186 795 -168 394 Netio endring i kontanter og kontantekvivalenter 10 146 962 -2 850 154
147 442 3158386 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 5982 872 B 83306

9 0 Bankbeholdningfkreditt nye konsernselskaper pa tidspunkt for oppkjep -9 673 663 0

334 236 147 442 HBeholdning av kontanter og kentantekvivalenter ved perfodens slutt G 456 170 5982872

Denne bestéar av:
334 238 147 442 Bankinnskudd og kontanter 6 456 170 5982872

11 350 000 19000000  Ubenyttet konsemkreditt utgjer 1 fillegy 26 350 000 18 000 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 987740353

Moods of Norway AS - mor og konsern Noter il regnskapet for 2016

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé uteve skjenn. Omréder som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omréder hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene,

Aksjer i datterselskap oqg titknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed besternmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede
selskaper.

Felgende direkte eide selskaper inngér i konsernet 31,12.:

Mor- og datferseiskaper Ejerandel / Stemmeande!
Moods of Norway AS (morselskap)

Moods Wholesale AS 100 %

Moods Retail AS 100 %

Moods of Norway AB 100 %

Moods of Norway International Inc. 100 %

Brandstad Drift AS 100%

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper ag tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og titknyttede selskaperi
selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midler titferes ved kapitalutvidelse, eller ndr det gis konsernbidrag tif
datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjspet fores som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbylte fra andre selskaper
regnskapsferes som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt,

| konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som prinsipp for investeringer i tilkknyttede selskaper. Bruk av
metoden farer til at regnskapsfort verdi | balansen tilsvarer andelen av egenkapitalen i det tilkknyttede selskapet,
korrigert for eventuelle gjenvasrende merverdier fra kjppet og urealiserte interngevinster Resultatandelen i
resultatregnskapet baseres pa andelen av resultatet etter skatt i det tilknyttede selskapet, og korrigeres for
eventuelle avskrivninger pa merverdier og urealiserte gevinster. | resultatregnskapet vises resultatandelen under
finansposter.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfert til konsernet (appkjapstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsemregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert forijeneste
og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjgpte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert pd morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfares i konsernregnskapet
tit virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henferes til identifiserbare
eiendeler og gjeld, balansefares som goodwill. Goodwill behandles som en residual og balansefgres med den
andelen som er observert i oppkjepstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjapte
eiendelenss forventede levetid.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 987740353

Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2016

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at
resultatregnskapet omregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes tif
transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fares direkte mot egenkapitalen.

Salgsinntekter

Inniekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter oy andre avslag. Salg av varer resultatferes nar en enhet innenfor konsernet har
levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
leveringen. Levering er ikke foretatt for praduktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfert tif
kunden. Erfaringstall brukes som grunnlag for & estimere og regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og
varersturer pé salgstidspunktet.

Tjenester inntektsferes i takt med utforelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslzpet klassifiseres som omlspsmidler. Fordringer for vrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilhakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag péa langsiktige fordringer
og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjspesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre
direkte kjspsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet,

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefezres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid.
Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden™).
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader. Pakostninger ag forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfares i utgangspunktet
som finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger ande! av opptjent egenkapital
etter kjgpet, fores det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidier som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefgrt verdi er hpyere enn bade salgsverdi og gjienvinnbart belap (haverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket
nedvendige utgifter til ferdigstillelse og salg.

Fordringer
Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunniag av individuell vurdering av fordringene.
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Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi, Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nér effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pd samme méte som for
kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapséarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjsp i utenlandsk valuta feres som finanspost.

Terminkontrakter
Konsernet bruker terminkontrakter pa utenlandsk valuta for & sikre fremtidig varekjgp i utenlandsk valuta
(kontantstremsikring). Terminkontrakter som sikrer framtidige utbetalinger, regnskapsferes ikke.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelsp.

Pensjoner
Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel {pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefares oppferes netto i balansen i selskapsregnskapet. | konsernregnskapet nettes utsatt skatt og utsatt
skattefordel bare i den grad selskapene innga | samme skattekonsern med mulighet for & overfore over- og
underskudd i form av konsernbidrag.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstilingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd.

Sammenligningstall
Brandstad Drift AS ble kjspt opp i juli 2016, og inngar i konsernregnskapet fra dette tidspunktet.
Sammenligningstallene er ikke endret.
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Note 1 Varige driftsmidler

Konsernet
Balansefarte
leasing- Immaterielle Pakostning

kontrakter eindeler  leide lokaler Driftslesere Sum
Anskaffelseskost 01.01. 32 766 110 474 999 35051247 56545190 124 837 547
Tilgang 0 455 042 2 024 847 5543 498 8 023 387
Avgang 4] 474 999 0 29702 504 701
Anskaffelseskost 31.12. 32 766 110 455 042 37076095 62058986 1323566232
Akkumulerte avskrivninger/nedskrivinger 31.1 22 766 493 21085 26 071020 47664896 96523494
Balansefort verdi 31.12. 0999 617 433 957 11005075 14394090 35832742
Arets avskrivninger 1564 325 34 279 2771752 4 841 981 9212 347
Arets nedskrivinger 4] 241 898 -5 775 380 183571 -5349 911
Forventet gkonomisk levetid 10 &r 3-5 &r 1ht leieperiode 3-54r
Avskrivningsplan Linesr Linsssr Lineasr Lineser

| forbindelse med overdragelse av butikker fra Moods Retail AS til Moods Wholesale AS i starten av 2016, ble dst

per 31.12.2015 foretatt nedskriving av pakostninger i butikklokaler til markedsverdi pé det tidspunktet.

| lys av oppkjspet av Brandstad og diskusjoner rundt et nytt konsept i Moodsbutikkene har konsernet behov for alle sine
navaerende lokaler og det ble derfor gjort en ny vurdering hasten 2016. Konklusjonen ble at grunnlaget for nedskrivinge
ikke lenger er tilstede, og det er reversert nedskrivinger p& 5,8 millioner i 2016.

Note 2 Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Morselskapet

Eier-/

Forretnings- stemme- Bokfart verdi
Datterselskap kontor andel per31.12.16
Moods Wholesale AS Stryn 100 % 2775709
Moods Retail AS Stryn 100 % 0
Moods of Norway AB Sverige 100 % 110 000
Moods of Norway Int. Inc USA 100 % 0
Brandstad Drift AS Stryn 100 % 9 850 000
Balansefart verdi 31.12. 12735709

Oppkjsp av Brandstad Drift AS ble gjennomfert i juli 2018, og inngdr i konsernregnskapet fra dette tidspunktet.
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Eier-/
Forretnings- stemme  Egenkapital Resultatsist Bokfsrt verdi
Tilknyttet selskap kontor andel siste ar(100%) ar(100%) per 31.12.18
Farm House AS Stryn 22,25 % -104 043 7 884 0
Balansefgrt verdi 31.12. 0

Go with the Flz AS, som inngikk som tilknyttet selskap per 31.12.15 er solgt i 2016. Regnskapsmessig tap pa kr 89 800
for morselskapet er fert pa linjen for annen finanskostnad.

Investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper regnskapsferes etter kostmetoden i morselskapet.

Konsernet
Andel av Justering/rev
Anskaffelses- Bokfert verdi resuitat Utbytte/  negativ EK- Bokfart verdi
Tilknyttet selskap kost per 31.12.15 2016 emisjon 2015 andel per 31.12.16
Farm House AS 89 150 0 527 0 =527 0
Balansefart verdi 31.12. Y

Investeringer i tilknyttede selskaper (eferandel 20-50%) feres etter egenkapitaimetoden i konsernet,
Go with the Flg AS, som inngikk som tilknyitet selskap per 31.12.15 er solgt | 2016. Regnskapsmessig tap pé kr 45 349
for konsernet er fert pa linjen for annen finanskostnad.

Det er for gvrig ingen resultateffekter av tilknyttede selskaper i konsernregnskapet for 20186.

Mote 3 Andre langsiktige aksjer og andeler

Morselskapet og konsernet

Balansefart

verdi per

Investeringer i aksjer Eierandel 31.12.
Stryn Vinterski AS 03% 0
Stryn Neeringshage AS 1% 10 500
Flo Aktiv AS 3% 10 000
Framtidsfylket AS 4% 21 250
Hoven Loen AS 0,3 % 168 000
Balansefgrt verdi 31.12. 209 750

Det er ingen kjent markedsverdi for investeringene.
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Note 4 Varer

Morselskapet Konsernet

2018 2015 2016 2015
0 0 Innkjopte ferdigvarer 67 542 342 73444 203
0 a Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 53 883604 73444 203
0 0 Varebeholdning vurdert til virkelig verdi 13 658 738 0
0 0 Sum 67 542 342 73444 203

Note 5 Fordringer og gjeld

Morselskapet Konsernet
2016 2015 Kundefordringer 2016 2015
0 0 Kundefordringer til palydende - eksternt 2160 194 5900 643
1825688 13 185900 Kundefordringer til palydende - konsern a 0
-1540002 9617689 Avsetning til tap pd kundefordringer 0 0
285 686 3568210 Kundefordringer i balansen 2160 194 5900643
Morselskapet Konsernet
2016 2015 Fordringer med forfall senere enn ett ar 2016 2015
0 0 Fordringer med forfall senere enn att ar 0 0
0 0 Sum 0 0

Note 8 NMeliomvarende med selskap i samme Konsern m.v.

Morselskapet

Andre fordringer Annen kortsiktig gield

2016 2016 2016 2015

Konsernkonto (ref note 7) 12 480 432 7 528 508 0 0
Andre mellomvarende med konsernselskaper 66 044 567 75 965 296 618 280 2 016 040
Avsetning til tap pa andre fordringer 0 -8 509 755 0 0
Sum mellomveaerende med konsernselskaper 78 524 999 74 984 049 618 280 2 016 040

Se ogsa note 5 for konserninterne kundefordringer.
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Note 7 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Morselskapet Konsernet
2016 2015 Bundne hankinnskudd 2018 2015
334 236 147 442 Skattetrekksmidler 2667112 1990 285
2016 2015 Trekkrettigheter 2018 2015
11350 000 19 000 000 Ubenyttet kreditt 26 350000 19 000 000

Deler av driftskreditten | konsernet med en maks ramme pa kr 14 mill. er begrenset oppad til 90% av utestaende
kundefordringer i datterselskapet Moods Wholesale AS pa et gitt tidspunkt. Denne kreditten er ikke inkludert i tallet for
ubenyttet kreditt i tabellen ovenfor.

Moods of Norway AS inngar | konsernets konsernkontoordning. Konsernets totate gjeld/innskudd bokfares som
bankinnskudd elier kassekreditt | regnskapet. Bundne skattetrekksmidler klassifiseres i alle titfeller som bankinnskudd.

Andre konsemselskaper som inngdr { ordningen klassifiserer sin gjeld/innskudd som mellomvasrende mot
Moods of Norway AS (ref note 6).

Note 8 Egenkapital

Morselskapet

Annen innskutt Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital  egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 339174 2077530 7385722 44080206 53892632
Emisjon 113157 19886843 20 000 000
Arets resultat -13 489 568 -13 489 568
Egenkapital 31.12. 452 331 21964 373 7395722 30590637 60403083

Selskapet har en beholdning pa 13 egne aksjer tit en samiet palydende av kr 3 861 per 31.12.16.
Palydende verdi av egne aksjer er fart til fradrag i aksjekapitalen.

Konsernet
Annen
innskutt Annen  Minoritets-

Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital  egenkapital interesser Sum
Egenkapital 01.01. 330174 2077530 7395722 45 096 042 0 54908468
Arets resultat -32 069 295 -32 069 295
Emisjon 113157 19886 843 20 000 000
Omregningsdifferanser -41 146 -41 146
Egenkapital 31.12. 452 331 21964373 7395722 12 985 598 0 42798024
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Note 9 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 452 331 bestar av 1 536 aksjer a kr. 297, fratrukket palydende verdi av 13 aksjer | eget ele

pa kr 3 861.
Qversikt over aksjonaarer per 31.12. Antall Eierandel
{indirekte eid av mellom andre styremedlemmer

Varher Invest AS Petter Varner og Stein Marius Varner) 381 24.8 %
Berre Pluss AS (eies av styreleder Jan Egil Flo) 320 20,8 %
Coctails & Dreams AS {eies av styremedlem Peder Barresen) 320 20,8 %
Super Duper Wuper AS {eies av styremediem Simen Staalnacke) 320 208%
Lyssen AS {eies av Nils Are Karstad Lysa) 102 6,6 %
Graver Guld | USA AS {eies av Stefan Dahlkvist) 57 37 %
Jorn Peder Szetre 23 1,5 %
Sum aksjer i eksternt eie 15623 99,2 %
Beholdning av egne aksjer 13 0,8 %
Totalt antall aksjer 1538 100,0 %

Note 10 Pensjoner

Selskapet og konsernet har pensjonsordninger som omfatter i alt 4 personer | selskapet og 239 personer [ konsernat.
Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger til et forsikringsselskap. Selskapet er pliktig til aha
tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets og konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon.

Morselskapet Konsernet
Netto pensjonskostnad 46 630 836 104
Note 11 Skatt
Beregning av utsatt skati/utsatt skattefordel
Morselskapet Konsernet
2016 2015 2016 2015
Midlertidige forskjeller
285686 -BB17 689 Fordringer 388758 -18372479
0 0 inntekisfert avsatt utbytte 0 0
0 0 Varer -3157 819 -1 000 000
-16 810 -19 763 Driftsmidler -2353343 -20038227
0 0 Gevinst- og tapskonto -6 743 398 Q
0 0 Konsernelimineringer 7838963 26190 141
-7 439148 0 Fremfarbari skattemessig underskudd -178 081 752 -67 804 251
-7 169272  -9637 452 Grunnlag for utsatt skattefordel -182 108 591 -89 534 571
-1720625 -2 409363 Beregnet utsatt skattefordel -51 853739 -31646100
- - Herav ikke balansefert utsatt skattefordel -41612 501 -19519140
1720625  -2409 363 Netto balansefsrt utsatt skattefordel 10278542 12 126 960
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Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Morselskapet Konsernet

2016 2015

-12 800 831 -14 982 011
15 269 010 183 508
2468 179 -14798 503

Grunnlag betalbar skatt 2018 2015
Resultat for skattekostnad -30246 926 -31277495
Permanente forskjelier 18 030378 -2831819
Grunnlag for skattekostnad pa drets resultat -12 216 548  -33 909 114

0 -2016040 Avagitt konsernbidrag 0 0

0 0 Konsernelim uten effekt betalbar skatt -22 301621 -26264 595

0 -1307960 Anvendelse av fremfarbart underskudd 0 -1307960

-9907 328 18122 503 Endring i midlertidige forskjeller 21111629 37208 524

-7 439148 0 Skattepliktig inntekt -55629798 -24 273 145

Avstemming av skattekostnaden

Morselskapet Konsernet

2016 2015 Avstemming av skattekostnaden 2016 2015

-3200208 -4045143 25% av resultat for skatt (Norge) -15 930382  -8383588

3817253 49 547 25% av permanente forskjeller (Norge) 4 498 954 -710 537

0 400 039 For myeflite avsatt tidligere ar 0 442 924

0 2127 439 Endring ikke-balansefart utsatt skattefordel 12 745 423 0

71693 362 944 Effekt endret skattesats utsatt skattefordel 508 374 848 256

688738 -1105174 Skattekostnad 1822369 -8002945

688738 1105174 Herav skattekost Norge 1434355  -7984 100

0 0 Herav skattekost utland 388 015 -18 845

5% 7% Skattekostnad i prosent av resultat far skatt -6 % 26 %

Selskapet har et pagdende SkatteFUNN-prosjekt med tittel "Reflect your Moods - integrasjon av refleks i moteklzr".
Prosjektet er godkjent for perioden 2016 til og med 2018,

Det er per 31.12.16 fart opp kr 2 015 188 som fordring mot Skattestaten ifim SkatteFUNN. Motposten er fort mot
lennskostnader (kr 135 220) og andre driftskostnader (1 879 968) i resultatregnskapet. Totale kostnader relatert

til utviklingsaktiviteter i 2016 er kr 10 075 939

Et av datterselskapene i konsernet har SkatteFUNN-prosjekt med tittelen "Fremtidens handelsopplevelse".

Prosjektet er godkjent for perioden 2018 til og med 2018.

Det er per 31.12,16 for konsernet fort opp kr 3 823 816 som fordring mot Skatteetaten ifm SkatteFUNN, med motpost
lennskostnader (kr 903 886) og andre driftskostnader (2 919 930) i resultatregnskapet. Totale kostnader relatert til
utviklingsaktiviteter i 2016 er kr 19 119 081,
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| etterkant av bokettersyn i datterselskapet Moods Retail AS i 2013, traff Skatt Vest den 15. februar 2016 vedtak om
endring av ligningen for Moods Retail AS for inntektsarene 2009 — 2013, hvor det er rettet et krav mot Moods Retail
AS om betaling av totalt NOK 18 536 362 i arbeidsgiveravgift, skatt, trygdeavgift og tilleggsskatt for den aktuelle
perioden. Problemstillingen i saken knytter seg til hvorvidt personalrabatter gitt til ansatte i Moods konsernat i perfoden
2008-2013 skal anses som rimelige og skal ses p& som en skattefri ytelse i henhold til forskrift til skatteloven § 5-15-3.
Moods Retail AS har i sin klage datert 8. april 2016 paklaget vedtaket i sin helhet og bestrider at det er grunnlag for a
endre Hgningen for inntektsarene 2009-2013. Dersom den personalrabatt som er filbudt de ansatte ma anses som
arimeligs, vil det totale kravet falle bort, Etter bade Moods Retail AS og selskapets advokat sin oppfatning foreligger
dat sannsynlighetsovervekt for & vinne frem med klagen pa endringsvedtaket | skatteklagenemnda eller eventuelt i
etterfolgende domstolsbehandling. Det ble pa grunnlag av dette ikke avsatt for kravet i regnskapet i 2015. Saken er
fortsatt under klagebehandling, og vurderingen av sannsynligheten for & vinne frem med klagen er ikke endret. Det er
derfor heller ikke avsatt for kravet i regnskapet for 2016.

Moods of Norway AS har i 2016 tapsfart sine fordringer mot datterselskapet Mocds Retail AS. | denne forbindelse er
det korrigert moms pé kr 2 390 675 pa tilleggsoppgave for 6. termin 2016. Skatteetaten har valgt ut denne oppgaven til
kontroll, og saken er p& navesrende tidspunkt under behandling. Det er ikke fattet vedtak i saken, men signal fra
skattectaten gjer at selskapet vurderer uifallet av saken som usikkert og har av forsiktighetshensyn fagt til grunn i
regnskapet for 20118 at det ikke blir tibakebetalt moms, s& her ligger en oppside pa 2,4 millioner i tilfelle selskapet far
giennomslag for sitt standpunkt.

Datterselskapet Moods Wholesale AS har ogsa korrigert moms 1 forbindelse med tapsfering av fordringer mot Moods
Retail AS i 2016. Karrigert moms her er kr 1 894 173, tatt med pa momsoppgaven for 6. termin 2016, Ogsa denne
momsoppgaven er valgt ut for kontroll. Saken er pagiende, og det er ikke fattet vedtak. Selskapets vurdering er at det
er sannnsynlighetsovervekt for & vinne gjennom med kravet, og dette er lagt til grunn ved avieggelsen av
konsernregnskapet for 2016, Belapet pa 1,9 mill bidrar positivt til konsernets resultat i 2016.

MNote 12 Drifisinntekter

Morselskapet Konsernet
2016 2015 20186 2015
5771700 10017 000 Salgsinntekter 243 2055268 2438612772
5104 311 2 2687 486 Andre driftsinntekter - 8944747 1729 040
10876 011 12 284 486 Sum 252 150 273 245 341 812

Moods of Norway AS har sine salgsinntekter fra utleie av tjenester til andre konsernselskaper.
| 2016 var ca 4,4 millioner av andre driftsintekter | bade morselskap og konsern knyttet til tilskudd fra Forskningsrédet.

Brandstad Drift AS inngar i konsernregnskapet til Moods of Norway fra 2. halvér 2016. Nedenfor vises proforma
driftsinntekter for 2016 og 2015 som om oppkjepet hadde skjedd i begynnelsen av 2015:

2016 2015
Salgsinntekter 295 200 832 374 260 143
Andre driftsinntekter 10906 098 5873 071
Sum 306 106 931 380133 214

26.04.2019 kl 01:50 Brgnngysundregistrene Side 23 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 987740353

Moods of Norway AS - mor og konsern Noter til regnskapet for 2016

Note 13 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet

2018 2015 Lennskostnader 2018 2015

2146 827 15686 129 Lenninger 64612782 65032 255

285 828 666 584 Arbeidsgiveravgift 9041178 9 390 508

46 630 44 184 Pensjonskostnader 843272 923 777

155 651 413 207 Andre ytelser 1499 362 2 573 142

2634 936 2710105 Sum 75096594 77919682

3 4 Sysselsatte arsverk i regnskapsaret 165 167

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lenn 696 577 84 200
Pensjonsutgifter 5939
Annen godtgjarelse 14 523

Daglig leder inngar ikke i noe bonusprogram. Det foreligger heller ingen forpliktelser til & gi sasrskilt
vederlag ved opphear av stillingsforhold.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nesrstéende parter.

Honorar til revisor

Morselskapet 2018 2015
Lovpalagt revisjon 205 900 192 000
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning 0 )
Annen bistand 40 150 96 840
Sum honarar 246 050 288 840
Konsernet 2018 2015
Lovpalagt revisjon 719 400 463 500
Andre attestasjonstjenester 9550 11 500
Skatteradgivning 0 0
Annen bistand 182 150 96 840
Sum honorar 911 100 571 840
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Note 14 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Morselskapet Konsernet
2016 2015 Finansinntekter 2016 2015
47 186 47 762 Renteinntekt fra andre konsernselskaper 4] 0
0 0 Annen renteinntekt 104 404 218 425
0 174 809 Netto valutagevinst 164 454 2141 222
0 0 Andre finansinntekter -45 293 240 356
47 186 222 572 Sum finansinntekter 223 564 2 600 003
2018 2015 Finanskostnader 2016 2015
944 113 862 370 Rentekostnader 3054 378 2 498 080
6 191 200 110 000 Nedskriving/tap aksjer 45 349 0
27 881 0 Netto valutatap 434 570 0
17 883 0] Andre finanskostnader 217 437 435623
7181078 972 370 Sum finanskostnader 3751734 2933703

Nedskriving/tap pé aksjeinvesteringer | morselskapet fordeler seg som falger:

2016 2015
Moods Retail AS 110 000
Moaods of Norway AB 591 300
Moods of Norway International Inc. 5500 000
Go with the Flg AS (ref note 2 for effekter konsern) 99 900
Sum 5 191 200 110 000

Note 15 Sikringer

Konsernet bruker terminkontrakter pa utenlandsk valuta for & sikre fremtidig varekjep i utenlandsk valuta
{kontantstremsikring). Sikringsperioden er opptil ett &r frem i tid. Terminkontrakter som sikrer framtidige uthetalinger,
regnskapsfores ikke. Ved gjennomfert valutakjep bokferes valutagevinsttap sammen med den sikrede risikoen som
en varekostnad.

Per 31.12.2016 er det ingen urealiserte terminkontrakter i selskapet knyttet il sikring av fremtidig varekjap. Det
foreligger en mindre sikring knyttet til en konkret USD-betaling i slutten av 2017,
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Note 16 Garantiforpliktelser m.v.

Selskapet har stiit garanti tit Sparebanken Sogn og Fjordane for ethvert mellomvaerende,med pant i varelager (7 mill},
kundefordringer (0,8 mill) og aksjer (10 mill} . Dette tjener som sikkerhet far konsernet sin kredittramme.

Vidare har Moods of Norway AS stiit sjelvskyldnerkausjon for felgende garantier med datterselskapet Moods
Wholesale AS som garantidebitor:

* Bryggetorget 18 ANS, kr 3 281 274

* Thon Hetellbygyg AS, kr 995 400

| tillegg til defte har Moods of Norway AS stift kausjon pa kr 15 000 000 som separat sikkerhet for Mocds Wholesale
AS sin terminhandelsramme for valuta som er pa kr 185 000 000, samt kausjon pa kr 50 0600 000 som sikkerhet for
Moeds Wholesale AS sitt trekk p& kassekreditten. Moads of Norway har ogsd kausjonert for huslelegaranti pa kr 380
000 knyttet til butikkickaler i USA.

Langiver har innvilget waiver frem til 31.12.2018 for kravet om at konsernkreditten ikke kan overstige en vektet verdi
av lager og driftsmiddel.
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TH generalforsamlingen i Moods of Norway AS

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Vi har revidert Moods of Norway AS' rsregnskap som viser et underskudd i selskapsregnskapet pd kr
13 489 568 og et underskudd i konsernregnskapet pé kr 32 069 294. Arsregnskapet bestir av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av vikiige regnskapsprinsipper, og

s konsernregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vdr mening:
« erdrsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

s gir det medfelgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Moods of Norway AS per 31. desember 2016 og av selskapets resultater og kontantstrommer
for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

»+  gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Moods of Nerway AS per 31. desember 2016 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

-

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vire svrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er
innhentet revisjonshevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestdr av Arsberetningen, men
inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke pvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Stryn Neeringshage, Tinggata 3, NO-6783 Stryn
T: 02316, org.no.: 987 009 713 MVA, www.pweng
Statsautariserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap

26.04.2019 kI 01:50 Brgnngysundregistrene Side 27 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 987740353

Uavhengig revisors beretning - Moods of Norway AS

pwc

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt 8 rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i si henseende.

S FERICE R R F EIA

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regiskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge
av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt il selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pé tilberlig méte & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet 94 lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Virt mal med revigjonen er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgien
revisjonsberetning som inneholder var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som cksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa &rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revigjonsskildk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjiennom hele revisjonen. I tillegg:

= identifiserer og anslir vi risikoen for vesentlig fellinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for a
héndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter
ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skvldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

- opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for i
utforme revigjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

- evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og titherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

(2)
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«  konkluderer vi p4 hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom shike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vir konklusjon om &rsregnskapet og arsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pi revigjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt Arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pd en méte som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrorende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, folge opp og giennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for vir revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om ourige lovmessige krav

Basert pi vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
irsheretningen om 4rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekaing av tap er
konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Basert pi vAr revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasionsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.

Stryn 21. juni 2017
ieecwa gi:hops;Cooper AS

o

{ Statsautorisert revisor

P
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ARSBERETNING FOR 2016

Innledning

Moods of Norway gjennomfgrte i 2014 og 2015, og lortsatic inn i 2016, en stor omstilling for 4
optimalisere organisasjonen til & drive cgencide butikker, inkludert netthandel, i Norge. Omstillingen
medlgrie at konscrnet startet 2016 med en bedre underliggende Ignnsomhet og en slankere og mer
effektiv organisasjor.

Véren 2016 besluttet Styret 1 Moods of Norway AS & kjppe kleskjeden Brandstad. Styrct sa stort
Ignnsomhetspotensial i kjeden ved at Moods tilfgrte kompetanse pd egenproduksjon, samt benyttet
overkapasitet i Moods organisasjonen til i administrere og drifte Brandstad pd en mer effektiv miic
enn selskapets egen organisasjon. En tilleggseffekt av oppkjgpet var at Moods of Norway ble re-
introdusert 1 Brandstad etter noen 4rs pause og pa den mélen gktc distribusjonen av Moods-varer i
omrider der Moods har f4 egne butikker,

Omsetningen i Moods selskapene giklc noe tilbake fra 2015 tif 2016. Avviklingen av den tradisjonelle
wholesalevirksomheten ble fullfgri og omsetningen ble redusert med ytterligere 30 millioner som
felge av dette.

Dirligere marginer og en stor base kostnader som pé kort sikt er bundet opp i eksisterende kontrakter
og infrastruktur gjgr at driftsresultatet ble -26,7 mill. Det er fgrst og fremst Moods som bidrar til dette
negative resultatet, mens resullateffekten fra Brandstad t konsernregnskapet var ca null,

Strategivalg og omstilling

Basert pé en samlet vurdering av markedsutsikter, trender, Ignnsomhet og finansiell risiko, besluttet
styret hgsten 2014 & legge om virksomhetsmodellen fra en tradisjonell wholesalemodell til en modell
der salg i egne kanaler (iradisjonelle butikker og pd nettet) star i fokus. En konsckvens av den nye
méten & drive pd, er at kolleksjoncnc nd blir presentert ndr de kommer i butikk. Eksempelvis ble
nyhetenc for varen 2016 vist under Oslo Runway og L.A. Fashion Week i febroar, samtidig som de ble
gjort tilgjengelige 1 butikkene. I Norge var Moods of Norway ferst ot av de stgrre akigrene med 4
gigre denne endringen, men internasjonalt har flere internasjonate merker etter hvert gjort det samme.

Til tross for beslutningen i 2014 har vi i 2015 og 2016 beholdt en liten portef@lje pd 10-20 gode
wholesalekunder, Etter & ha hgstet erfaringer med dette noen r, bestemnte styret mot slutten av 2016 4
inngd et samarbeid med en ekstern agent, Brandment AS, for a selge en begrenset del av
herrekolflcksjonen i1 wholesalekunder igjen. Brandment overtar den eksisterende portefpljen av
kunder fra hgstkolleksjonen 2017 og har som mil & vokse denne i drene som konmmer. Den nye
wholesalevirksomheten binder svart lite interne ressurser, og gjennomfgres uten 4 forstyrre den nye
retail modellen beskrevet ovenfor. Styret mente derfor at de positive sidene med mer distribusjon i
omrider der Moods ikke har cgne butikker mer enn oppveide kostnadene det medfyrer & opprettholde
litt wholesale.

Som en effeki av omorganiseringen av virksomheten 1 20135 ble virksomheten i Maoods Retail AS
averdratt til Moods Wholesale AS fra 1. mars 2016. Btter dette har det ikke viert drift i Moods Retail
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AS. Bakgrunnen for endringen var al eticrsom egne kanaler nd utgjgr ca 90% av omselningen cr det
ikke lenger behov for 4 skille virksomheten i to driftsselskap, Moods Retail AS og Moods Wholesale
AS.

Viren 2016 besluttet Styret 1 Moods of Norway AS 4 kjgpe kleskjeden Brandstad fra Katalysator AS
m.fl. Oppkjgpet ble gjernomfart per 1. juli 2016. Umiddelbart ctter overtakelsen startet arbejdet med &
overfere administrasjon, drift og IT il Moeds. Fra 1. januar 2017 var prosessen fullstendig
gjennomfyrt og Brandstad kjgper nd alle tjenestenc de (renger innenfor de nevnle omrddene fra
Moods. Dette har fart til lavere driftskostnader for Brandstad, samtidig som Moods har far utnyllel
ledig kapasitet i sin organisasjon. Tull effelkt av omorganiseringen og integrasjon av Brandstad til
Moods vil £a lull effcke fra 1.1.2018.

En viktig bakenforliggende faktor for oppkjgpet var at styret i Moods s stort Ignnsomhetspotensial i
kjeden ved at Moods tilfgrte kompetanse pd design- og produksjon. Brandstad har ved flere
anledninger forsgkt A etablere egne klesmerker, men har aldri oppnddd god kvalitet og passform, til
fornuftige murginer. Kort tid etter oppkjgpet etablerte Brandstad klesmerket Permanent Vacation i
samarbeid med designteamet til Moods og merket har allerede blitt et av kjedens mestselgende. Etter
oppkjapet ble ogsd Moods of Norway som merke re-introdusert i Brandstad. Moods of Norway og
Brandstad har en lang historie sammen der selskapene bidro til hverandres suksess i mange &r med
Moods som starste og viktigsle brand i Brandstad. Moods har blitt svaert godt mottatt i kjeden.

For & finansiere oppkjgpet av Brandstad og styrke driftskapitalen i konscrnet etter flere &r med negativ
kontantstrgm, jobbet styret i 2016 med & hente inn kapital gjennom en emisjon, Flere alternativ ble
utredet, fgr det ble klart at Varner Invest AS kom inn som ny aksjoner og kjgpte 25 % av konsernet,
Transaksjonen ble gjennomfgri i slutten av August 2016. T tillegg til kapitalgkningen bidrar Varner
med svierl viktig kompetanse giennom sine proffe systemer og styrerepresentanter.

Drift og marked

Moods of Norway har ved utgangen av dret 14 fullprisbutikker, 4 outlet butikker og 1 scsongbutikk i
Norge. Virksomheten i USA, som tdligere har shitt med Ignnsomheten er effektivisert og knyttet nart
opp mot butikken i Melrose Avenue i Los Angeles. Moods of Norway International Inc. Karer seg
etter detie pd egne ben og det har ikke veert tilfgrt ny kapital til selskapet siden 2014. Moods AB har
en butikk og online butikk i BEuropa.

Btter oppkjgpet av Brandstad kontrollerer konsernet ogsi 20 retail butikker og 1 outlet butikk i
Brandstadkjeden.

I tillegg til distribusjon i egne kanaler selges Moods of Norway produkter i 20 utvalgte multibrand-
stores. Disse aktgrene har lilpasset seg den nye Retail-modellen og kjgper Moods of Norway
produkter i sesong.

Moods of Norway er en attraktiv samarbeidspartner for ulike store aktgrer innen forretning og idrett. [
2016 lanserle vi cn egen kolleksjon i samarbeid med ishockeystjernen Mats Zuccarello. Kolleksjonen
har vaert en stor suksess og inncholder flere bestselgere innen sin kategort. En andel av overskuddet fra
salget av kolleksjonen gér til Zuccarello stiftelsen.

Teknologi

Moods of Norway har de siste drene markert seg som cn av de fremste akigrenc i motehransjen i
Buropa innen bruk av RFID (Radio Frequency Identification) merking av kimr. T de siste frene har vi
hatt flere viktige Skattefunnprosjckt med mal om & bruke RFID merking av kler (il  cffektivisere
logistikk og forsyningskjedene, samt forbedre kundeopplevelsen i butikk. Prosjektene har fite stor
internasjonal oppmerksomhet blant annet i den anerkjente bransjejournalen RFID Journal. Moods of
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Norway som case har ogsd blitt presentert p et titalls bransjekonferanser i Europa og USA de siste
Arene.

12016 har fokuset vert 4 forbedre kundeopplevelsen & bulikk gjennom teknologi. Moods of Norway
butikken i Trondheim er i den forbindelse brukt som pilotbutikk og besgkende kan i dag sc en forsmak
pé hva vi jobber med pd teknologiomridet. Styret mener denne typen teknologi er viktig bide for 4
muliggjgre ommi kanal handel og skapc en opplevelseshasert handleopplevelse.

12015 startet Moods of Norway opp prosjektet «Reflect your Moods» som har som mdl & utvikle en
reflekstrdd som er tynn nok til & kunne brukes i alle typer steff og p den miten kombinere modemne
design med den livreddende effekten refleks har i trafikken. Prosjektet er et samarbeid mellom Moods,
Sintef, det svenske tekstilinstituttet Swerea og Farmhouse. Norsk Forskningsrdd har innvilget stgtte for
prosjektet i 4 &r fra 2015 til 2018 og trekker frem prosjcktet som et godt eksempel pa & bruke
forskning og tverrfaglige samarbeid som verktgy for omstilling og innovasjon. Lykkes vi & produsere
denne triden slik vi vil, kan dette veere en verdensensasjon som kan bidra til stor inntjening og mye
bedre sikkerhet langs veiene pa sikt.

Virksomhetens art og lokalisering

Moads of Norway AS er morselskapet {or virksomheten i Moods of Norway-konsernet, som omlatter
de 100% cide datlerselskapene Moods Wholesale AS, Moads Retail AS, Moods of Norway AB
(registrert T Sverige), Moods of Norway International Inc. (registrert i USA) og Brandstad Drift AS.
Moods of Norway driver sine virksomhcter innen design, produksjon og salg av tekstilvarer og
tilbchgr. Selskapets hovedkontor er lokalisert i Stryn kommune,

Konsernregnskap

Moods of Norway konsernet omsatte for 243 millioner i 2016 fordelt pd 174 i Moods underkonsern og
69 1 Brandstad andre halvér, Samlet sett blc omsetningen med dette pa nivd med fjorarel.

Omsetningen i Moadsselskapene gikk noe tilbake fra 2015 til 2016. Avviklingen av den tradisjonelle
wholesalevirksomheten ble fullfgrt og omsetningen ble redusert med ytterligere 30 millioner som
folge av dette.

Marginene er uader stadig press. Innkjgpsprisene har som fylge av valutakursene gkt ogsd i 2016.
USD hadde en giennomsnittskurs pd 8,07 i 2015, mens den : 2016 14 p& 8,40, Euro hadde tilsvarende
utvikling. 1 tillegg til effekten fra innkjgpsprisenc, opplever vi en kraftig dreining av emsetningen (il
perioder med salg, mens fullpris-sesongene er kortere enn noen gang, Det er nd vanlig 4 se shorts péd
salg allerede midt i juni og ull pa salg fyr jul fgr vinleren har kommet skikkelig i gang.

Til tross for at omstrukturering og nedbemanning har reduscrt driftskostnadene med 41% fra 2014 il
2016, har selskapet fortsalt hgye driftskostnader i forhold til inntjeningen. P& kort siké er myc av
kostnadene bundet opp i eksisterende kontrakter og inflrastruktur og det har ikke vart mulig & gigre
ytterligere tiltak i 2016. Full effekt av Brandstad vil viere med pd & senke dette. Styret har gkt fokus pé
delte og har flere alternative Igsninger til vurdering.

Med noe reduserl omsetning, lavere bruttomargin og for hgye driftskostnader ender Moods of Norway
konsernet med et negativt drifisresultat (EBITDA) pa - 23 MNOK i 2016. Resultat etter skatt endte pa
-32,1 MNOK.

Skatteetaten fattet i februar 2016 vediak om skattekrav i forbindelse med bokettersyn i datterselskapet
Moods Retail AS for perioden 2009-2013. Vedtaket er piaklaget og der har ikke kommet noe ny
informasjon om dette da det ligger til behandling i pivente av ny lovgivning.
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Finansiering og soliditet

Moodskonscrnet styrket drifiskapitalen betydelig i 2016 med tilfpring av ny kapital gjennom
emisjonen med Varner Invest AS. Samtidig gigr underskaddet i 2016 at egenkapitalandelen ved
utgangen av 2016 cr redusert fra 46% ved utgangen av 2015 til 31% i 2016. Som det fremgér av
kontantstrgmoppstillingen er mye av tapet [inansiert gjennom nedbygging av arbeidskapitul, og da
serlig varelager. Konsernct har derfor en positiv kapitalstrgm 1 2016.

Styret har Tulgt utviklingen i konsernet gjennom dret og jobber lgpende med effektiviscringstiltak og
utviklingsprosesser som gir selskapet en underliggende lgnnsombet som sikrer en sumn drift og
finansiering over tid. I mellomtiden har 2017 startet under budsjett, og det ble 1 [@rste kvartal 2017
gjort en refinansiering av selskapet der Sparebanken Sogn og Fjordane m fl. samt aksjonzerene bidro
med 2 tilfgre selskapet ny kapital gjennom cn mer langsiktig lanefinansiering. Sparebanken godkjente
i den sammenheng at de opprettholdt finansieringen 1 to &r selv om konsernet var utenfor et
méleparameter ved nyttdr.

Fortsatt drift

Moaodskonsernet har det siste 8ret fitt inn nye aksjonzrer og fatt tilfprt frisk kapital som gjgr konsernet
i stand til 4 finansiere budsjettert underskudd i 2017. PA lengre sikt er selskapet avhengig av @ snu den
negalive resultatutviklingen for 4 vare sikret likviditetsmessig handleflrihet,

Styret fplger utviklingen i konsernet svart tett og har i forste halvdel av 2017 blant annet gjennomfgrt
en stgrre refinansiering av konsernet og pibegynt en grundig strategiprosess med sikte pd & snu
topplinjeutviklingen.

I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekrefter styret at forutsetningen for fertsatt drift er tilstede, og
er lagt til grunn ved avieggelsen av Arsregnskapet.

For utfyllende kommentarer om driften i datterselskapene henvises det til de enkelic
selskapsrcgnskapene.

Finansiell risiko

Markedsrisiko
Konsernet er eksponert for endringer 1 valutakurser, spesiclt USD og EUR, da en vesentlig del av
konsernets kostnader (varekjsp) er i utenlandsk valuta.

Morselskapet er ikke vesentlig eksponert for endringer i valutakurser.

Rentebzrende fordringer og gjeld vil viere pavirket av endringer 1 det generelle renteniviel.
Kredittrisiko

Risiko for at kunder ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser [glges opp tett, men
anscs som lav. Det har historisk sett vert lite tup pd fordringer. Det er ikke inngétt avtaler om
kredittsikring i konsernel.

Morselskapet har hovedsakelig fordringer pa andre konsernselskaper.

Likviditetsrisiko

Moodskonsernet har det siste dret fatt inn nye aksjonaerer og fatt tilfprt frisk kapital som gjer konsernet
i stand (] & finansicre budsjettert underskudd i 2017
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Moods of Norway AS
AI'SI'Hg”Ska
Morselskapct Moods of Norway AS driver ikke operativ virksomhet.

Driftsinntekter og driftskostnader er hovedsakelig lénn til ngklkelpersonell som er engasjert av
datterselskapene. Moods of Norway AS driver ogséd prosjektet «Reflect your Moods» som medfgrer
inntekter fra Norsk Forskningsrid og kjgp av tjenester [ra undeileverandgrer. Se avsnittel om
«Teknologi» for mer informasjon om dette prosjektet.

Utover de nevnte aktivitetene har det vert nocn nedskrivinger pa konserninvesteringer i 2016 som
pivirker andre driltskostnader pd selskapsniv, men som blir eliminert pd konsernniva.

Resultat etter skatt ble i 2016 pa -13,5 millioner kroner (-13,9 millioner 1 2015). Underskuddet foreslés
i sin helhet dekket av annen egenkapital, Kentantstrémmen for 2016 viser at beholdningen av likvide
midler er tilnzrmet lik ved rets starl og slutt.

Styrct mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av Moods of Norway AS” eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Det er ikke inntradt forhold elier regnskapsirets slutt som er av
betydning for bedgmmelsen av regnskapet.

Arbeidsmilju
Styret anser arbeidsmiljpet som godt og det har ikke vart ulykker eller skader i forbindelse med
utfprelse av arbeidet. Sykefraveeret i konsernet var 3,5% av tolalt antall arsverk.

Likestilling
Morselskapet har ved utlgpet av 2016 fire heltidsansatte. Av disse er det ingen kvinner.

Konsernet har ved utlgpet av 2016 364 hel- og deltidsansatle som til sammen utgjgr 180 drsverk. Av
de 364 ansatte er 208 kvinner.

Selskapet og konsernct arbeider aktivi for & fremme likestitling, sikre Jike muligheter og rettigheler og
hindre diskriminering. Ved tilsetting av personale blir utdanning og kompetanse vektlagt uavhengig av
kjpnn. Styresammensetningen i selskapct reflekterer eierforholdet.

Samfunnsansvar og ytre miljg

Moods of Norway er sterkt opptatt av samfunnsansvar og mener at det ikke bare er en forutsetning for
en barekraftig bransje, men ogsi i gkende grad vil vaere en driver for vekst. For 4 setle fart i detic
arbeidet deltar Moods of Norway sammen med flere andre, store akigrer fra samme bransje samt
betydelige organisasjoner som Fretex, Svanemerket og Innovasjon Norge 1 Trippel, som er et program
for samfunnsinnovasjon og grenn vekst. Programmet ble fulgt i 2016 og fortsciter fremover og
resulterer i en portefgljc av forretningskonsepter som kan bidra til en bedre og grannere fremtid for
deltakerbedrifiene, klimaet og samfunnet.

Moaods of Norway jobber systematisk for & sikre at produktene produseres i trd med selskapets
verdier. Selskapet gnsker fipenhel rundt virksomheten og at alle som gir med glade klar fra Moods of

Norway kan veere irygge pa at de er produsert pa en etisk midte.

Moods of Norway har siden 2011 samarbeidet med blant annet Initiativ for etisk handel (IEH) for &

26.04.2019 kl 01:50 Brgnngysundregistrene Side 34 av 35



meeds of FILIFOLE

sikre at selskapets leverandgrer driver sin virksomhet pd en ctisk forsvarlig méte. A veere medlem 1
IEH inncharer 4 ta tak i utfordringer i egen leverandgrkjede, og rapportere dpenl om status og
fremdrift i dette arbeidet. Rapporten er offenilig tilgjengelig pd www.ieh.no under publikasjoner og
rapporter / bestill medlemsrapport.

Moods of Norway jobber i henhold til retningslinjer utarbeidet i samarbeid med Initiativ for Etisk
Handel (IEI), som bygger pd 1LO-konvensjoner (International Labour Organization) og andre FN-
standarder. Selskapets Code of Conduct (retningslinjer for etisk handel) redegjgr blant annet for de
krav som stilles til leverandgrer. Alle leverandgrer mi signere dette dokumentet og forplikte seg til 4
folge kravene. Selskapets Code of Conduct og fabrikkliste er tilgjengelig via vAre netisider:
www.moodsofnorway.com/mofsustainability.

Virksomheten i selskapet og konsernet er ikke av en art som medfgrer forurensning eller utslipp som
kan vere til skade for det ytre miljg.

Stryn, 21.6.2017
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