== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

986 546 332
Aksjeselskap
LEKOLARAS
Wirgenesvei 8A
3157 BARKAKER

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Hilde Paulsen
05.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 986546332

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 1 239 038 887 254 624 155
Annen driftsinntekt 574 819 622 715
Sum inntekter 239 613 707 255 246 870
K ostnader
Varekostnad 2 132 750 595 154 233 298
L gnnskostnad 3,4,5, 35959 210 32 754 466
6
Annen driftskostnad 2,7,8 60 255 003 56 878 133
Sum kostnader 228 964 808 243 865 897
Driftsresultat 10 648 899 11 380973
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2 2191813 1536 396
Annen rentei nntekt 3116 2867
Annen finansinntekt 22 304 21743
Sum finansinntekter 2217 233 1561 006
Annen rentekostnad 274 0
Annen finanskostnad 24911 59 239
Sum finanskostnader 25185 59 239
Netto finans 2192 048 1501 767
Resultat far skattekostnad 12 840 947 12 882 740
Skattekostnad 9,10 2825610 2834 203
Arsresultat 10015337 10 048 537
Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 15 000 000 0
Annen egenkapital -4 984 663 10 048 537
Sum overfaringer og disponeringer 10015 337 10 048 537
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9,10 145412 194 103
Sum immaterielle eilendeler 145412 194 103
Varigedriftsmidler

Sum varige driftsmidler 0 0
Finansielle anleggsmidler

Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 145412 194 103
Omlgpsmidler

Varer

Varer 924 669 769 033
Sum varer 924 669 769 033
Fordringer

Kundefordringer 8 11 35 327 027 45 528 969
Andre kortsiktige fordringer 1437143 486 889
Konsernfordringer 11 59 825 784 61 507 998
Sum fordringer 96 589 953 107 523 855
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 1618 395 1257074
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1618 395 1257074
Sum omlgpsmidler 99 133017 109 549 962
SUM EIENDELER 99 278 429 109 744 065
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,14 100 000 100 000
Beholdning av egne aksjer 13,14 0 0
Overkurs 14 11 449 619 11449 619
Ikke registrert kapitalforhayelse 14 0 0
Annen innskutt egenkapital 14 1178 996 1178 996
Sum innskutt egenkapital 12 728 615 12728 615
Opptjent egenkapital

Fond 14 0 0
Annen egenkapital 14 21195472 26 180 136
Udekket tap 14 0 0
Sum opptjent egenkapital 21195472 26180136
Sum egenkapital 33924 087 38908 751
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9,10

Sum avsetninger for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 24 253 604 28 826 071
Betalbar skatt 9,10 2776919 2816 260
Skyldige offentlige avgifter 12 16 091 100 16 303 159
Utbytte 15 000 000 0
Kortsiktig konserngjeld 0 14 751 592
Annen kortsiktig gjeld 7232719 8138233
Sum kortsiktig gjeld 65 354 342 70835 315
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
sum gjeld 65 354 342 70 835 315
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 99 278 429 109 744 066
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2025 339877
Enheten

Organisasjonsnummer : 986 546 332
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: LEKOLAR AS
Forretningsadresse: Wirgenes vei BA

3157 BARKAKER

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Hilde Paulsen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 05.03.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 20.03.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 986 546 332

LEKOLAR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 239 038 887 254 624 155
Annen driftsinntekt 574 819 622 715
Sum inntekter 239 613 707 255 246 870
Kostnader

Varekostnad 2 132 750 595 154 233 298
Lennskostnad 3, 4, 5, 35 959 210 32 754 466
Annen driftskostnad 2, 7, 8 60 255 003 56 878 133
Sum kostnader 228 964 808 243 865 897
Driftsresultat 10 648 899 11 380 973

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 2 2 121 813 1 536 396
Annen renteinntekt 3 116 2 B8&7
Annen finansinntekt 22 304 21 743
Sum finansinntekter 2 217 233 1 561 006
Annen rentekostnad 274 0
Annen finanskostnad 24 911 59 239
Sum finanskostnader 25 185 59 23¢9
Netto finans 2 192 048 1 501 767
Resultat feor skattekostnad 12 840 947 12 882 740
Skattekostnad 9, 10 2 825 610 2 834 203
Arsresultat 10 015 337 10 048 537

Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 15 000 000 0

Annen egenkapital -4 984 663 10 048 537

Sum overferinger og

disponeringer 10 015 337 10 048 537
Utskriftedato 20.03.2025 Organisasjonsny 986 546 332 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 986 546 332
LEKOLAR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9, 10 145 412 194 103
Sum immaterielle eiendeler 145 412 194 103

Varige driftasmidler
Sum varige driftsmidler 0 o]

Finansielle anleggsmidler
Sum finansielle

anleggsmidler 0 o]
Sum anleggsmidler 145 412 194 103
Omlepsmidler

Varer

Varer 924 669 7692 033
Sum varer 924 669 769 033
Fordringer

Kundefordringer 8, 11 35 327 027 45 528 969
Andre kortsiktige

fordringer 1 437 143 486 889
Konsernfordringer 11 59 825 784 61l 507 998
Sum fordringer 96 589 953 107 523 855
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 12 1 618 395 1 257 074
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1l 618 395 1 257 074
Sum omlepsmidler 99 133 017 109 549 962
SUM EIENDELER 99 278 429 109 744 065

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13, 14 100 000 100 000

Beholdning av egne aksjer 13, 14 0 0
Utskriftsdato 20.03.2025 Organisasjonsny 986 546 332 8ide 2 av 3
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Overkurs 14 11 449 619 11 449 619
Tkke registrert
kapitalforheyelse 14 0 0
Annen innskutt egenkapital 14 1 178 996 1 178 996
Sum innskutt egenkapital 12 728 615 12 728 615
Opptjent egenkapital
Fond 14 o] 0
Annen egenkapital 14 21 195 472 26 180 136
Udekket tap 14 o] 0
Sum opptjent egenkapital 21 155 472 26 180 136
Sum egenkapital 33 924 087 38 908 751
Gjeld
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt 9, 10 0 0
Sum avsetninger for
forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 o]
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 11 24 253 604 28 826 071
Betalbar skatt 9, 10 2 776 219 2 8l 260
Skyldige offentlige
avgifter 12 16 091 100 16 303 159
Utbytte 15 000 000 0
Kortsiktig konserngjeld 0 14 751 592
Annen kortsiktig gjeld 7 232 719 8 138 233
Sum kortsiktig gjeld 65 354 342 70 835 315
Sum gjeld 65 354 342 70 835 315
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 99 278 429 109 744 066
Utskriftedato 20.03.2025 Organisasjonsny 986 546 332 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 986 546 332
LEKOLAR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god
regnskapsskikk i Norge. Lekolars morselskap Lekolar Group AB utarbeider
konsernregnskap som ogsd inkluderer Lekolar AS. Konsernregnskapet kan
innhentes wved henvendelse til morselskapets kontor i Osby, Sverige.
Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld Eiendeler
bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre
eiendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen et dr er klassifisert som omlepsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag
for planmessige avskrivninger. Dersom gjenvinnbart belsp av anleggsmidler
er lavere enn bokfert verdi og verdifallet forventes ikke & veare
forbigdende, er det foretatt nedskrivning til gjenvinnbart belep.
Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.
Omlepesmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til pdlydende belep.
Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta Pengeposter i utenlandsk wvaluta er i
balansen omregnet til balansedagens kurs. Immaterielle eiendeler Utgifter
til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen
forskning og utvikling, balanseferes nar det er sannsynlig at de fremtidige
skonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflvte selskapet og
anskaffelseskost kan mdles pdlitelig. Immaterielle eiendeler som er kjept
enkeltvie, er balansefert til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler
overtatt ved kjep av virksomhet, er balansefesrt til anskaffelseskost nar
kriteriene for balanseforing er oppfylt. Immaterielle eiendeler med
begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives til gjenvinnbart belep dersom de forventede eskonomiske fordelene
ikke dekker balansefert verdi og eventuelle gjenstaende
tilvirkningsutgifter. Varer Verdifastsettelsen av varelageret er foretatt
til kostpris. Inntekter Inntekter regnskapsferes nar den er opptjent, altead
nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfert kunden. Dette vil normalt
vere tilfellet ndr varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsfeores med
verdien av vederlaget pd transaksjonstidspunktet. Fordringer Kundefordringer
og andre fordringer er oppfsrt til padlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Bankinnskudd, kontanter o.l. Bankinnskudd, kontanter o.1.
inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse. Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets
innskudd til pensjonsordning kostnadsferes. AFP-forpliktelsene er innenfor
LO/NHO-ordningen, en ytelsesbasert flerforetaksordning, men som
regnskapsfisres som en innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar.
Kostnader Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som
tilherende inntekt. I de tilfeller de ikke er en klar sammenheng mellom
utgifter og inntekter, fastsettes fordelingen etter skjennsmessige
kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er
aktuelt. Skatter Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat
for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fert mot
egenkapitalen. Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt {(skatt pd arets
direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.
Skattekostnaden er fordelt pd ordinert resultat og resultat av
ekstraordinere poster i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
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Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
39.00

Nete
4

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
26815005.00 24692407.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
5321731.00 4770125.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
2095733.00 1895796.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
1726742 .00 1396138.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
35959210.00 32754466.00
Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
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Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

29.04.2026 kl 15:49 Brgnngysundregistrene
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 0C
Ashaugveien 68, 3170 Sem www.ey.no

Shape the future Postboks 2427, 3104 Tensberg Medlemmer av Den norske Reviscricrening

with confidence

Til generalforsamlingen i Lekolar AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Lekolar AS som bestér av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
ocppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var kenklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

Penneo Dokumeninokkel: CONMH-MHAL2-VUC2A-JDWSJ-PK2ZNA-T0203

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsait drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomterer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for &4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumeninokkel: CONMH-MHAL2-VUC2A-JDWSJ-PK2ZNA-T0203

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kentroll som vi avdekker
gjenncm revisjonen.

Tensberg, 5. mars 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Kjell Morten Eilertsen
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - Lekolar AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Eilertsen, Kjell Morten

Statsautorisert revisor
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsoppgjer for

LEKOLAR AS

986546332

01.01.2024 - 31.12.2024

Innhold

Resultatregnskap
Eiendeler

Egenkapital og gjeld
Noter
Kontantstremoppstilling
Arsberetning
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 986546332

LEKOLAR AS
986 546 332

Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 239 038 887 254 624 155
Annen driftsinntekt 574 819 622 715
Sum driftsinntekter 239 613 707 255 246 870
Driftskostnader
Varekostnad 2 -132 750 595 -154 233 298
Lennskostnad 3,4,5,6 -35 959 210 -32 754 466
Annen driftskostnad 2,7,8 -60 255 003 -56 878 133
Sum driftskostnader -228 964 808 -243 865 897
Driftsresultat 10 648 899 11 380 973
Finansinntekter
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2 2191 813 1536 396
Annen renteinntekt 3116 2 867
Annen finansinntekt 22 304 21743
Sum finansinntekter 2217 233 1 561 006
Finanskostnader
Annen rentekostnad 274 0
Annen finanskostnad 24 911 -59 239
Sum finanskostnader -25185 -59 239
Netto finans 2192 048 1501 767
Resultat fer skattekostnad 12 840 947 12 882 740
Skattekostnad 2,10 -2 825610 -2 834 203
Arsresultat 10 015 337 10 048 537
Overfaringer
Crdinzert utbytte 15 000 000 0
Annen egenkapital -4 984 663 10 048 537
Sum overfaringer 10 015 337 10 048 537
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LEKOLAR AS
986 546 332
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 9,10 145412 184 103
Sum immaterielle eiendeler 145 412 194 103
Sum anleggsmidler 145 412 194 103
Omlgpsmidler
Varer
Varer 924 669 769 033
Sum varer 924 669 769 033
Fordringer
Kundefordringer 8, 11 35327 027 45 528 969
Kortsiktige konsernfordringer 11 59 825784 61 507 998
Andre kortsiktige fordringer 1437 143 486 889
Sum fordringer 96 589 953 107 523 855
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 1618 395 1257 074
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1618 395 1257 074
Sum omlepsmidler 99 133 017 109 549 962
SUM EIENDELER 99 278 429 109 744 066
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Kortsiktig konserngjeld
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

BARKAKER, 05.03.2025

Carl Mattias Johansson
styrets leder

Asa Cecilia Hallberg
styremedlem

Note

9,

Hilde Paulsen
styremediem

Hans Jesper Boberg
styremedlem / daglig leder

14

11
10

31.12.2024

100 000
11449619
1178 996
12728 615

21195472
21195472

33 924 087

24 253 604
2776 A9
16 091 100
15 000 000
0
7232719
65 354 342

65 354 342

99 278 429

31.12.2023

100 000
11449 619
1178 996
12728 615

26 180 136
26 180 136

38 908 751

28 826 071
2 816 260
16 303 159
0

14 751 592
8 138 233
70 835 315

70 835 315

109 744 066

Lars Sebastian Kullberg

styremediem
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LEKOLAR AS
986 546 332

Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge. Lekolars
morselskap Lekolar Group AB utarbeider konsermregnskap som ogsé inkluderer Lekolar AS.
Konsernregnskapet kan innhentes ved henvendelse til morselskapets kontor i Osby, Sverige.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av Kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom gjenvinnbart
belgp av anleggsmidler er lavere enn bokfert verdi og verdifallet forventes ikke & veere forbigdende, er det
foretatt nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig.

Omigpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.
Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling,
balanseferes nar det er sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte
selskapet og anskaffelseskost kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler som er Kjgpt enkeltvis, er balansefert til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt
ved Kjep av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefering er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefgrt verdi og
eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Varer
Verdifastsettelsen av varelageret er foretatt til kostpris.
Inntekter

Inntekter regnskapsferes nar den er opptjent, altséd nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfgrt kunden.
Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsferes med verdien av
vederlaget pé transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som
er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.
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986 546 332

Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordning
kostnadsferes. AFP-forpliktelsene er innenfor LO/NHO-ordningen, en ytelsesbasert flerforetaksordning, men
som regnskapsfgres som en innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller de ikke er en
klar sammenheng mellom utgifter og inntekter, fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige
unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets
direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden er fordelt pa ordinaert resultat og
resultat av ekstraordinasre poster i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert
netto i balansen.
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Note 1 - Salgsinntekt

Pr. virksomhetsomrade: 2024 2023
Barnehage 46% 46%
Skole A1% 41%
Andre 13% 13%
Sum 100% 100%
Note 2 - Transaksjoner mellom nzrstaende parter
Resultatmessige transaksjoner mellom naerstaende parter
Transaksjon Motpart Forhold til motpart 2024 2023
Varekjop Lekolar AB Sesterselskap 117 882 698 122 742 869
Kjep av tjenester Lekolar AB Sesterselskap 25 573 000 23 843 000
Kjep av tjenester Lekolar Group AB Morselskap 2 488 025 1564 703
Renteinntekter Played Helding AB Eier av morselskap 2191 813 1 536 396
148 135 536 149 686 968
Note 3 - Antall arsverk
Antall arsverk sysselsatt i regnskapséaret: 39
Note 4 - Lonnskostnader
Spesifikasjon av Iennskostnader 2024 2023
Lenn 26 815005 24 692 407
Arbeidsgiveravgift 5321731 4770125
Pensjonskostnader 2095733 1 895 796
Andre relaterte ytelser 1726 742 1396 138
Sum 35959 210 32 754 466

Note 5 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjienestepensijon.

Mer om obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har pensjonsordning som omfatter alle ansatte. Innskuddet skal utgjgre 5% av Medlemmets Ignn
inntil 6G, 8% av Medlemmets Ignn mellom 6 og 12 G. | tillegg har de ansatte AFP ordning. Denne finansieres

over selskapets drift og er udekket.
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Note 6 - Ytelser til ledende personer

Annen
Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 1785378 91 649 202 554

Mer om ytelser til daglig leder
Daglig Leder har avtale om bonusutbetaling, og omfattes av selskapets ordinesre pensjonsordning.

Det er ikke yit 1&n eller stilt sikkerhet til fordel for ansatte, ledende personer eller aksjeeiere.

Det eksisterer ingen forpliktelse til & gi Daglig Leder eller Leder av styret seerskilt vederlag ved oppher eller
endringer av ansettelsesforhold eller verv.

Det utbetales ikke vederlag til Styret.

Note 7 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 111 250 156 500
Andre tjenester 16 325 19 800
Sum godtgjerelse til revisor 127 575 176 300

Note 8 - Kundefordringer

2024 2023
Kundefordringer til palydende 31.12 35622 027 45 823 969
Avsetning til tap -295 000 -295 000
Kundefordringer 31.12 35 327 027 45 528 969

2024 2023
Arets endring i delkrederavsetning 0 20 000
Arets konstaterte tap pa fordringer 23184 2254
Tap pa fordringer 23184 22 254
Note 9 - Spesifisering av skatt
Skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 2776 319 2 816 260
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 48 691 17 943
Skattekostnad 2825610 2834 203
Skattepliktig inntekt
Resultat fer skatt 12 840 947 12 882 740
Permanente forskjeller 2737 0
+/- Endring i midlertidige forskjeller -221 323 -81 559
Skattepliktig inntekt 12 622 360 12 801 181
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 2776 A9 2 816 260
Betalbar skatt i balansen 2776919 2 816 260
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Note 10 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Anleggsmidler -322 883 -258 307 -64 577
Omlgpsmidler -269 405 -287 658 18 253
Kortsiktig gjeld -290 000 -115 000 -175 000
Netto forskjeller -882 288 -660 964 -221 323
Sum midlertidige forskjeller som pévirker betalbar skatt -882 288 -660 964 -221 323
Utsatt skattefordel 31.12.2024 basert pa 22 % -194 103 -145 412 -48 691

Note 11 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Selskap Fordring Gjeld Netto 2024 Netto 2023
Lekolar AB 340 897 -17 379 204 -17 038 307 -17 535 283
Lekolar Group AB 0 -15179 890 -15179 890 -58 441
Played Holding AB 59825784 0 59 825784 46 756 406
Sum 60 166 681 -32 559 094 27 607 587 29 162 682

Note 12 - Bankinnskudd

31.12.2024
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 1618 395
Skyldig skattetrekk -1618 611
Note 13 - Aksjekapital

Aksjenes

Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordinsere 1000 100 100 000
Aksjoneerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Played Holding AB 1000 100,00 Ordinzere

Mer om aksjer og aksjonzerer

Alle aksjene eies av Played Holding AB, Sverige morselskapet Lekolar Group AB utarbeider konsermregnskap
som ogsa inkluderer Lekolar AS. Konsemregnskapet kan innhentes ved henvendelse til morselskapets kontor i
Osby, Sverige

Note 14 - Egenkapital

Annen innsk. Opptjent
Aksjekapital Overkurs EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2023 100 000 11449619 1178 9986 26 180 136 38908 731
Arsresultat 0 0 0 10 015 337 10 015 337
Avsatt utbytte 0 0 0 -15 000 000 -15 000 000
Egenkapital 31.12.2024 100 000 11449 619 1178 996 21195 472 33 924 087

29.04.2026 kI 15:49 Brgnngysundregistrene Side 24 av 40



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 986546332

LEKOLAR AS
986 546 332

Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 12 840 947 12 882 740
- Periocdens betalte skatt 2816 260 25397711
+/- Endring i varelager -155 636 125700
+/- Endring i kundefordringer 10 201 942 -5 896 996
+/- Endring i leverandgrgjeld -4 572 467 -1 458 636
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -15 137 205 12 581 980
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 361 321 15695 016
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+/- Inn-/utbetalinger av konsernbidrag 0 -15695 016
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 -15 695 016
= Netto endring i kontanter mv 361 321 0
+ Beholdning av kontanter ved rets begynnelse 1257074 1231616
= Kontantbeholdning ved arets utgang 1618 395 1231 616
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 1618395 12587074
= Beholdning av kontanter mv ved érets utgang 1618 395 1257 074
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Arsberetning

Virksomhet og beliggenhet

Virksomhetsomradet til Lekolar AS er salg av utstyr til barnehager og skoler i Norge. Selskapet er lokalisert pa
Barkaker utenfor Tensberg. Selskapets forretningside er & veere den mest kostnadseffektive leverandaren av
miljgvennlige kvalitetsprodukter og tjenester til barnehager og skoler i Norge

Fortsatt drift

| henhold til regnskapsloven paragraf 3-3, bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og at
arsregnskapet er avlagt basert pa dette. Konsernets langsiktige prognoser for drene fremover tilsier en sunn
gkonomisk og finansiell stilling. Selskapet har en overvekt av offentlige kunder og selskapet mener det er liten
usikkerhet i markedet for utstyr til barnehager og skoler de kommende ar.

Arbeidsmiljo

i henhold til gjeldende lover og forskrifter ferer selskapet oversikt over sykefraveeret bland selskapets ansatte. |
2024 var sykefraveeret pa 3,9% av den totale arbeidstiden.

Styret er av den oppfatning at arbeidsmiljget i selskapet er godt og det er ikke iverksatt arbeidsmiljgtiltak i lspet
av regnskapsaret. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2024.

Likestilling

Selskapet har som mal & fremme full likestilling mellom kvinner og menn. Det arbeides derfor Igpende med en
riktig sammensetning av de ansatte med hensyn til kjgnn og alder. Selskapet hadde pr 31.12 32 ansatte, hvorav
26 kvinner og 13 menn. | styret sitter 3 menn og 2 kvinner.

Ytre milje

Selskapet er sertifisert etter ISO 14001. Dette betyr blant annet at vi identifiserer virksomhetens
miljepavirkninger og kontinuerlig arbeider med planer for & handtere disse pavirkningene, samt implementere
og overvake kontrolltiitak. Dette er en del av vare daglige rutiner og et godt grunnlag for kontinuerlig forbedring
av var pavirkning knyttet til ytre miljg. Status, oppdateringer og fremtidige planer redegjgres blant annet i var
arlige holdbharhetsrapport.

Apenhetsloven

Som en del av var samsvarsevaluering har vi vurdert at selskapet er omfattet av Apenhetsloven. Dette
innebzerer blant annet plikt til & utfere aktsomhetsvurdering samt redegjere/rapportere pa nevnte. Var
medlemsrapport til Etisk Handel Norge omhandler selskapets aktsomhetsvurdering og oppfyller krav om
rapportering.

Rapporten kan leses pa vére nettsider. Denne vil bli oversatt til norsk i 2025.
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Finansiell risiko

Selskapet er i liten grad eksponert for endringer i valutakurser knyttet til selskapets omsetning, da omsetningen
kommer fra norske kunder. Deler av selskapets varekjep er i utenlandsk valuta (EUR). Selskapet benytter for
tiden ingen finansielle instrumenter for &4 avdempe valutarisikoen.

Kredittrisiko

Hoveddelen av selskapets kunder er offentlige kunder, hvilket sterkt bidrar til at selskapets kredittrisiko er lav.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfere tiltak som endrer
likviditetsrisikoen.

Forsikring

Selskapet har gjennom konsernet avtaler om styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder for
mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner med inntil SEK 50.000.000.

Fremtidig utvikling

2024 har veert et utfordrende ar for Lekolar AS. Vi har opplevd en nedgang i bade salg og marginer
sammenlignet med 2023. Denne nedgangen kan tilskrives flere faktorer, men de mest fremtredende er:

Gjenvunne rammeavtaler i det offentlige markedet med lavere priser
Prispress i det offentlige skoleprosjekimarkedet
@kt bruk av fri montering knyttet til enkelte LSI avtaler

Begrenset tilgjengelig sortiment pa www.lekolar.no for Oslo Kommune sine enheter, etter streng
regulering fra kommunen

Vi har overordnet sett hatt et godt resultat under aret nar det gjelder rammeavtaler. Vi har gjenvunnet mange
avtaler samtidig som vi ogsé har fatt nye samt forsterkede avtaler. Dette gir oss en god aksess pa avtaler inn i
2025. Ekstra positivt er at vi ogsa under 2024 har tegnet nye avtal med private barnehagekjeder, spesielt ny
total avtale med Norlandia kjeden. Dette vil gi oss en god mulighet for & vise vekst innenfor det private markedet
under 2025.

Salget i 2024 ble redusert innenfor alle vare 3 businessomrader. LS| salget ble kraftigst redusert pa tross av at
ordreinngangen under 2024 var bedre enn i 2023. Dette kommer av at vi ved inngangen av 2024 hadde en
vesentlig svakere ordrereserve enn aret fgr. Ved inngangen av 2025 star vi derfor nd med SMNCK bedre
ordrereserve enn i 2024, noe som betyr at vi gér sterkt inn i det nye aret.

Vi forventer at 2025 vil bli et godt ar for Lekolar AS. Vi har en sterk markedsposisjon og vi skal under aret
fokusere meget pa & maksimere uttaket i vare rammeavtale omrader, her ogsd med sterk fokus pa & utvikle
vare marginer positivt. Endringen i salgsorganisasjonen skal ogsé medfgre at vi skal kunne jobbe mer aktivt mot
det private barnehagemarkedet, og sammen med nye avtaler her, skal dette kundesegment igjen begynne 4
vise vekst etter noen ar med flat utvikling.

Utviklingen og implementeringen av nytt CRM system under 2025 skal ogsa veere med pé & gi oss ekstra
salgsmuligheter, og dette system vil bli avgjerende for var videre suksess i arene som kommer.
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Vi gar positivt inn i 2025 med mal om kraftig salgsvekst, marginvekst og et EBITDA resultat tilbake til 2022/2023
nivé, et godt stykke over 50MNOK.

Redegjarelse for arsregnskapet
Omsetningen ble pa NOK 239 613 707.
Arsresultatet ble p4 NOK 10 015 337 mot foregaende 4r NOK 10 048 537

Det er ikke gjort sterre investeringer i Igpet av aret.

Egenkapitalen var i 2024 pa NOK 33 924 087.

| 2023 var denne pa NOK 38 908 750.

Styret mener at informasjonen gitt her i arsberetningen gir en rettvisende oversikt over Lekolar AS eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.
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Arsberetning

Virksomhet og beliggenhet

Virksomhetsomradet til Lekolar AS er salg av utstyr til barnehager og skoler i Norge. Selskapet er lokalisert pa
Barkaker utenfor Tensberg. Selskapets forretningside er & veere den mest kostnadseffektive leverandaren av
miljgvennlige kvalitetsprodukter og tjenester til barnehager og skoler i Norge

Fortsatt drift

| henhold til regnskapsloven paragraf 3-3, bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og at
arsregnskapet er avlagt basert pa dette. Konsernets langsiktige prognoser for drene fremover tilsier en sunn
gkonomisk og finansiell stilling. Selskapet har en overvekt av offentlige kunder og selskapet mener det er liten
usikkerhet i markedet for utstyr til barnehager og skoler de kommende ar.

Arbeidsmiljo

i henhold til gjeldende lover og forskrifter ferer selskapet oversikt over sykefraveeret bland selskapets ansatte. |
2024 var sykefraveeret pa 3,9% av den totale arbeidstiden.

Styret er av den oppfatning at arbeidsmiljget i selskapet er godt og det er ikke iverksatt arbeidsmiljgtiltak i lspet
av regnskapsaret. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2024.

Likestilling

Selskapet har som mal & fremme full likestilling mellom kvinner og menn. Det arbeides derfor Igpende med en
riktig sammensetning av de ansatte med hensyn til kjgnn og alder. Selskapet hadde pr 31.12 32 ansatte, hvorav
26 kvinner og 13 menn. | styret sitter 3 menn og 2 kvinner.

Ytre milje

Selskapet er sertifisert etter ISO 14001. Dette betyr blant annet at vi identifiserer virksomhetens
miljepavirkninger og kontinuerlig arbeider med planer for & handtere disse pavirkningene, samt implementere
og overvake kontrolltiitak. Dette er en del av vare daglige rutiner og et godt grunnlag for kontinuerlig forbedring
av var pavirkning knyttet til ytre miljg. Status, oppdateringer og fremtidige planer redegjgres blant annet i var
arlige holdbharhetsrapport.

Apenhetsloven

Som en del av var samsvarsevaluering har vi vurdert at selskapet er omfattet av Apenhetsloven. Dette
innebzerer blant annet plikt til & utfere aktsomhetsvurdering samt redegjere/rapportere pa nevnte. Var
medlemsrapport til Etisk Handel Norge omhandler selskapets aktsomhetsvurdering og oppfyller krav om
rapportering.

Rapporten kan leses pa vére nettsider. Denne vil bli oversatt til norsk i 2025.
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Finansiell risiko

Selskapet er i liten grad eksponert for endringer i valutakurser knyttet til selskapets omsetning, da omsetningen
kommer fra norske kunder. Deler av selskapets varekjep er i utenlandsk valuta (EUR). Selskapet benytter for
tiden ingen finansielle instrumenter for &4 avdempe valutarisikoen.

Kredittrisiko

Hoveddelen av selskapets kunder er offentlige kunder, hvilket sterkt bidrar til at selskapets kredittrisiko er lav.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfere tiltak som endrer
likviditetsrisikoen.

Forsikring

Selskapet har gjennom konsernet avtaler om styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder for
mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner med inntil SEK 50.000.000.

Fremtidig utvikling

2024 har veert et utfordrende ar for Lekolar AS. Vi har opplevd en nedgang i bade salg og marginer
sammenlignet med 2023. Denne nedgangen kan tilskrives flere faktorer, men de mest fremtredende er:

Gjenvunne rammeavtaler i det offentlige markedet med lavere priser
Prispress i det offentlige skoleprosjekimarkedet
@kt bruk av fri montering knyttet til enkelte LSI avtaler

Begrenset tilgjengelig sortiment pa www.lekolar.no for Oslo Kommune sine enheter, etter streng
regulering fra kommunen

Vi har overordnet sett hatt et godt resultat under aret nar det gjelder rammeavtaler. Vi har gjenvunnet mange
avtaler samtidig som vi ogsé har fatt nye samt forsterkede avtaler. Dette gir oss en god aksess pa avtaler inn i
2025. Ekstra positivt er at vi ogsa under 2024 har tegnet nye avtal med private barnehagekjeder, spesielt ny
total avtale med Norlandia kjeden. Dette vil gi oss en god mulighet for & vise vekst innenfor det private markedet
under 2025.

Salget i 2024 ble redusert innenfor alle vare 3 businessomrader. LS| salget ble kraftigst redusert pa tross av at
ordreinngangen under 2024 var bedre enn i 2023. Dette kommer av at vi ved inngangen av 2024 hadde en
vesentlig svakere ordrereserve enn aret fgr. Ved inngangen av 2025 star vi derfor nd med SMNCK bedre
ordrereserve enn i 2024, noe som betyr at vi gér sterkt inn i det nye aret.

Vi forventer at 2025 vil bli et godt ar for Lekolar AS. Vi har en sterk markedsposisjon og vi skal under aret
fokusere meget pa & maksimere uttaket i vare rammeavtale omrader, her ogsd med sterk fokus pa & utvikle
vare marginer positivt. Endringen i salgsorganisasjonen skal ogsé medfgre at vi skal kunne jobbe mer aktivt mot
det private barnehagemarkedet, og sammen med nye avtaler her, skal dette kundesegment igjen begynne 4
vise vekst etter noen ar med flat utvikling.

Utviklingen og implementeringen av nytt CRM system under 2025 skal ogsa veere med pé & gi oss ekstra
salgsmuligheter, og dette system vil bli avgjerende for var videre suksess i arene som kommer.
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Vi gar positivt inn i 2025 med mal om kraftig salgsvekst, marginvekst og et EBITDA resultat tilbake til 2022/2023
nivé, et godt stykke over 50MNOK.

Redegjarelse for arsregnskapet
Omsetningen ble pa NOK 239 613 707.
Arsresultatet ble p4 NOK 10 015 337 mot foregaende 4r NOK 10 048 537

Det er ikke gjort sterre investeringer i Igpet av aret.

Egenkapitalen var i 2024 pa NOK 33 924 087.

| 2023 var denne pa NOK 38 908 750.

Styret mener at informasjonen gitt her i arsberetningen gir en rettvisende oversikt over Lekolar AS eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.
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Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 239 038 887 254 624 155
Annen driftsinntekt 574 819 622 715
Sum driftsinntekter 239 613 707 255 246 870
Driftskostnader
Varekostnad 2 -132 750 595 -154 233 298
Lennskostnad 3,4,56 -35 959 210 -32 754 466
Annen driftskostnad 2,7,8 -60 255 003 -56 878 133
Sum driftskostnader -228 964 808 -243 865 897
Driftsresultat 10 648 899 11 380 973
Finansinntekter
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2 2191 813 1536 396
Annen renteinntekt 3116 2 867
Annen finansinntekt 22 304 21743
Sum finansinntekter 2217 233 1 561 006
Finanskostnader
Annen rentekostnad 274 0
Annen finanskostnad 24 911 -59 239
Sum finanskostnader -25185 -59 239
Netto finans 2192 048 1501 767
Resultat fer skattekostnad 12 840 947 12 882 740
Skattekostnad 2,10 -2 825610 -2 834 203
Arsresultat 10 015 337 10 048 537
Overfaringer
Crdinzert utbytte 15 000 000 0
Annen egenkapital -4 984 663 10 048 537
Sum overfaringer 10 015 337 10 048 537
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Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 9,10 145412 184 103
Sum immaterielle eiendeler 145 412 194 103
Sum anleggsmidler 145 412 194 103
Omlgpsmidler
Varer
Varer 924 669 769 033
Sum varer 924 669 769 033
Fordringer
Kundefordringer 8, 11 35327 027 45 528 969
Kortsiktige konsernfordringer 11 59 825784 61 507 998
Andre kortsiktige fordringer 1437 143 486 889
Sum fordringer 96 589 953 107 523 855
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 1618 395 1257 074
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1618 395 1257 074
Sum omlepsmidler 99 133 017 109 549 962
SUM EIENDELER 99 278 429 109 744 066
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Kortsiktig konserngjeld
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

BARKAKER, 05.03.2025

Carl Mattias Johansson
styrets leder

Asa Cecilia Hallberg
styremedlem

Note

9,

Hilde Paulsen
styremediem

Hans Jesper Boberg
styremedlem / daglig leder

14

11
10

31.12.2024

100 000
11449619
1178 996
12728 615

21195472
21195472

33 924 087

24 253 604
2776 A9
16 091 100
15 000 000
0
7232719
65 354 342

65 354 342

99 278 429

31.12.2023

100 000
11449 619
1178 996
12728 615

26 180 136
26 180 136

38 908 751

28 826 071
2 816 260
16 303 159
0

14 751 592
8 138 233
70 835 315

70 835 315

109 744 066

Lars Sebastian Kullberg

styremediem
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Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge. Lekolars
morselskap Lekolar Group AB utarbeider konsermregnskap som ogsé inkluderer Lekolar AS.
Konsernregnskapet kan innhentes ved henvendelse til morselskapets kontor i Osby, Sverige.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av Kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom gjenvinnbart
belgp av anleggsmidler er lavere enn bokfert verdi og verdifallet forventes ikke & veere forbigdende, er det
foretatt nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig.

Omigpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.
Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling,
balanseferes nar det er sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte
selskapet og anskaffelseskost kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler som er Kjgpt enkeltvis, er balansefert til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt
ved Kjep av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefering er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefgrt verdi og
eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Varer
Verdifastsettelsen av varelageret er foretatt til kostpris.
Inntekter

Inntekter regnskapsferes nar den er opptjent, altséd nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfgrt kunden.
Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsferes med verdien av
vederlaget pé transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som
er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.
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Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordning
kostnadsferes. AFP-forpliktelsene er innenfor LO/NHO-ordningen, en ytelsesbasert flerforetaksordning, men
som regnskapsfgres som en innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller de ikke er en
klar sammenheng mellom utgifter og inntekter, fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige
unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets
direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden er fordelt pa ordinaert resultat og
resultat av ekstraordinasre poster i henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert
netto i balansen.
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Note 1 - Salgsinntekt

Pr. virksomhetsomrade: 2024 2023
Barnehage 46% 46%
Skole A1% 41%
Andre 13% 13%
Sum 100% 100%
Note 2 - Transaksjoner mellom nzrstaende parter
Resultatmessige transaksjoner mellom naerstaende parter
Transaksjon Motpart Forhold til motpart 2024 2023
Varekjop Lekolar AB Sesterselskap 117 882 698 122 742 869
Kjep av tjenester Lekolar AB Sesterselskap 25 573 000 23 843 000
Kjep av tjenester Lekolar Group AB Morselskap 2 488 025 1564 703
Renteinntekter Played Helding AB Eier av morselskap 2191 813 1 536 396
148 135 536 149 686 968
Note 3 - Antall arsverk
Antall arsverk sysselsatt i regnskapséaret: 39
Note 4 - Lonnskostnader
Spesifikasjon av Iennskostnader 2024 2023
Lenn 26 815005 24 692 407
Arbeidsgiveravgift 5321731 4770125
Pensjonskostnader 2095733 1 895 796
Andre relaterte ytelser 1726 742 1396 138
Sum 35959 210 32 754 466

Note 5 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjienestepensijon.

Mer om obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har pensjonsordning som omfatter alle ansatte. Innskuddet skal utgjgre 5% av Medlemmets Ignn
inntil 6G, 8% av Medlemmets Ignn mellom 6 og 12 G. | tillegg har de ansatte AFP ordning. Denne finansieres

over selskapets drift og er udekket.
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Note 6 - Ytelser til ledende personer

Annen
Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 1785378 91 649 202 554

Mer om ytelser til daglig leder
Daglig Leder har avtale om bonusutbetaling, og omfattes av selskapets ordinesre pensjonsordning.

Det er ikke yit 1&n eller stilt sikkerhet til fordel for ansatte, ledende personer eller aksjeeiere.

Det eksisterer ingen forpliktelse til & gi Daglig Leder eller Leder av styret seerskilt vederlag ved oppher eller
endringer av ansettelsesforhold eller verv.

Det utbetales ikke vederlag til Styret.

Note 7 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjon 111 250 156 500
Andre tjenester 16 325 19 800
Sum godtgjerelse til revisor 127 575 176 300

Note 8 - Kundefordringer

31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer til palydende 31.12 35622 027 45 823 969
Avsetning til tap -295 000 -295 000
Kundefordringer 31.12 35 327 027 45 528 969

2024 2023

Arets endring i delkrederavsetning 0 20 000
Arets konstaterte tap pa fordringer 23184 2254
Tap pa fordringer 23184 22 254
Note 9 - Spesifisering av skatt
Skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 2776 319 2 816 260
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 48 691 17 943
Skattekostnad 2825610 2834 203
Skattepliktig inntekt
Resultat fer skatt 12 840 947 12 882 740
Permanente forskjeller 2737 0
+/- Endring i midlertidige forskjeller -221 323 -81 559
Skattepliktig inntekt 12 622 360 12 801 181
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 2776 A9 2 816 260
Betalbar skatt i balansen 2776919 2 816 260
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Note 10 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2024 31.12.2024 Endring
Anleggsmidler -322 883 -258 307 -64 577
Omlgpsmidler -269 405 -287 658 18 253
Kortsiktig gjeld -290 000 -115 000 -175 000
Netto forskjeller -882 288 -660 964 -221 323
Sum midlertidige forskjeller som pévirker betalbar skatt -882 288 -660 964 -221 323
Utsatt skattefordel 31.12.2024 basert pa 22 % -194 103 -145 412 -48 691

Note 11 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Selskap Fordring Gjeld Netto 2024 Netto 2023
Lekolar AB 340 897 -17 379 204 -17 038 307 -17 535 283
Lekolar Group AB 0 -15179 890 -15179 890 -58 441
Played Holding AB 59825784 0 59 825784 46 756 406
Sum 60 166 681 -32 559 094 27 607 587 29 162 682

Note 12 - Bankinnskudd

31.12.2024
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 1618 395
Skyldig skattetrekk -1618 611
Note 13 - Aksjekapital

Aksjenes

Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordinsere 1000 100 100 000
Aksjoneerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Played Holding AB 1000 100,00 Ordinzere

Mer om aksjer og aksjonzerer

Alle aksjene eies av Played Holding AB, Sverige morselskapet Lekolar Group AB utarbeider konsermregnskap
som ogsa inkluderer Lekolar AS. Konsemregnskapet kan innhentes ved henvendelse til morselskapets kontor i
Osby, Sverige

Note 14 - Egenkapital

Annen innsk. Opptjent
Aksjekapital Overkurs EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2023 100 000 11449619 1178 9986 26 180 136 38908 731
Arsresultat 0 0 0 10 015 337 10 015 337
Avsatt utbytte 0 0 0 -15 000 000 -15 000 000
Egenkapital 31.12.2024 100 000 11449 619 1178 996 21195 472 33 924 087
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Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 12 840 947 12 882 740
- Periocdens betalte skatt 2816 260 25397711
+/- Endring i varelager -155 636 125700
+/- Endring i kundefordringer 10 201 942 -5 896 996
+/- Endring i leverandgrgjeld -4 572 467 -1 458 636
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -15 137 205 12 581 980
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 361 321 15695 016
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+/- Inn-/utbetalinger av konsernbidrag 0 -15695 016
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 -15 695 016
= Netto endring i kontanter mv 361 321 0
+ Beholdning av kontanter ved rets begynnelse 1257074 1231616
= Kontantbeholdning ved arets utgang 1618 395 1231 616
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 1618395 12587074
= Beholdning av kontanter mv ved érets utgang 1618 395 1257 074
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