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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Annen driftsinntekt 511,1 227 176 000 211 174 000
4
Sum inntekter 227 176 000 211 174 000
K ostnader
L gnnskostnad 6,18 195 016 000 146 020 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12,13, 51 800 000 49518 000
14
Annen driftskostnad 8,11,1 154 044 000 136 835 000
4
Sum kostnader 400 860 000 332 373 000
Driftsresultat -173 684 000 -121 199 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 15 1298 787 000 59 300 000
Inntekt pa andre investeringer 9 48 000 46 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9,11 133 605 000 87 445 000
Annen renteinntekt 9 22 896 000 503 000
Annen finansinntekt 9 1000 7 000
Sum finansinntekter 1 455 337 000 147 301 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 9,11 68 220 000 90 877 000
Annen rentekostnad 9,14 5155 000 4905 000
Annen finanskostnad 9 15000 14 000
Sum finanskostnader 73 390 000 95 796 000
Netto finans 1381 947 000 51 505 000
Ordineert resultat far skattekostnad 1208 263 000 -69 694 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 138 746 000 -14 989 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1069 517 000 -54 705 000
Arsresultat 22 1069 517 000 -54 705 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Aktuarielle gevinster og tap pa ytel sesplaner 22 85091 000 -87 683 000
Skatt relatert til andre inntekter og kostnader 22 -18 720 000 19 290 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 66 371 000 -68 393 000
Totalresultat 1135 888 000 -123 098 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 22 1135 888 000 -123 098 000
Sum overfaringer og disponeringer 1135888 000 -123 098 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 211153 000 204 652 000

Sum immaterielle eilendeler 211 153 000 204 652 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 14 110284 000 128 441 000

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 13 197 436 000 184 701 000

Sum varigedriftsmidler 307 720 000 313 142 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 15 5021 639 000 5021 639 000

Lan til foretak i samme konsern 17,19, 4 349 250 000 5 449 250 000
28

Investeringer i aksjer og andeler 19 1 000 000 1000 000

Andre fordringer 18,19 620 996 000 582 894 000

Sum finansielle anleggsmidler 9992 885 000 11 054 783 000

Sum anleggsmidler 10511 758 000 11 572 577 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 13000

Sum varer 13000

Fordringer

Kundefordringer 20 1517 000 680 000

Andre fordringer 20 20 731000 23482 000

Konsernkonto fordring 21,28 188 131 000

Konsernfordringer 20,28 21 068 000 17 701 000

Sum fordringer 231 447 000 41 863 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 21 472 000 1122 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 472 000 1122 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Sum omlgpsmidler 231932 000 42 985 000

SUM EIENDELER 10 743 690 000 11 615 562 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 22 1 695 539 000 1 695 539 000

Overkurs 22 399 211 000 399 211 000

Sum innskutt egenkapital 2094 750 000 2094 750 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 22 6 187 839 000 5985 951 000

Sum opptjent egenkapital 6 187 839 000 5985 951 000

Sum egenkapital 8282 589 000 8080 701 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pengjonsforpliktelser 18 41 798 000 81 581 000

Andre avsetninger for forpliktelser 23 469 000 1120 000

Sum avsetninger for forpliktelser 42 267 000 82 701 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 24,25, 1 700 000 000 2 350 000 000
28

@vrig langsiktig gjeld 14 91 160 000 110134 000

Sum annen langsiktig gjeld 1791 160 000 2460 134 000

Sum langsiktig gjeld 1833 427 000 2542835000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 27 16 780 000 23231000

Betalbar skatt 10 287 727 000 251 930 000

Skyldige offentlige avgifter 27 5698 000 6 019 000

Kortsiktig konserngjeld 26,28 267 236 000 521 945 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Leasing forpliktelse 14 25 365 000 23933000
Annen kortsiktig gjeld 27 24 868 000 21182000
Sum kortsiktig gjeld 627 674 000 848 240 000
Sum gjeld 2461 101 000 3391 075 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 743 690 000 11471 776 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillel ser 25 276 541 000 245 000 000

13.08.2024 kl 21:18 Brgnngysundregistrene Side 5 av 206



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,341 7 809 526 000 5861 180 000
1

Annen driftsinntekt 511,1 902 735 000 246 786 000
4

Sum inntekter 8 712 261 000 6 107 966 000

K ostnader

L gnnskostnad 6,18 637 943 000 505 265 000

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12,13, 565 884 000 515 115 000
14

Annen driftskostnad 7,8,11, 1272 549 000 720 310 000
14

Sum kostnader 2476 376 000 1 740 690 000

Driftsresultat 6 235 885 000 4 367 276 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 15 39 026 000 9142 000

Inntekt pa andre investeringer 48 000 46 000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9,11 88 707 000 7 946 000

Annen rentei nntekt 25037 000 1685 000

Annen finansinntekt 71128 000 20582 000

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 9 5591 000 5132 000

verdi

Sum finansinntekter 229537 000 44 533 000

Rentekostnad til foretak i samme konsern 9,11 67 863 000 89 956 000

Annen rentekostnad 9 13 302 000 9 354 000

Annen finanskostnad 9 68 662 000 43 793 000

Sum finanskostnader 149 827 000 143 103 000

Netto finans 79 710 000 -98 570 000

Ordinaert resultat far skattekostnad 6 315 595 000 4 268 706 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 4120 564 000 2382351000
Ordineart resultat etter skattekostnad 2195031 000 1 886 355 000
Arsresultat 22 2195031 000 1886 355 000
Minoritetsinteresser 11 698 000 7 639 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 2183333000 1878 716 000
Aktuarielle gevinster og tap pa ytel sesplaner 22 40 092 000 -35 653 000
Feringer mot andre inntekter og kostnader tilknyttede selskaper 22 624 000 2062 000
Skatt relatert til andre inntekter og kostnader 22 -11 600 000 4980 000
Sum resultatkomponenter for |FRS-foretak 29116 000 -28 611 000
Totalresultat 2212 449 000 1850 105 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 10 17 435 000 18 184 000
Goodwill 12 209 262 000 209 262 000
Sum immaterielle eiendeler 226 697 000 227 446 000
Varigedriftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eilendom 13 538 120 000 517 943 000
Bruksretteiendeler 14 157 222 000 174 894 000
Maskiner og anlegg 13 11 327 550 000 10879 855 000
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 13 974 264 000 907 962 000
Bruksretteiendeler 14 805 000 104 000
Sum varige driftsmidler 12 997 961 000 12 480 758 000
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 15 240 550 000 113 255 000
Investeringer i aksjer og andeler 15 15 973 000 8 723 000
Andre fordringer 16,17, 942 315 000 1023211000
18,19,
28
Sum finansielle anleggsmidler 1198 838 000 1145 189 000
Sum anleggsmidler 14 423 496 000 13853 393 000
Omlgpsmidler
Varer
Varer 20562 000 1081 000
Sum varer 20562 000 1081 000
Fordringer
Kundefordringer 20 99 747 000 116 672 000
Fordring konsernkontoordning 21,28 5629 442 000 3252500 000
Andre fordringer 16,17, 549 783 000 351 428 000
20,28
Konsernfordringer 20,28 1380 000 620 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Sum fordringer 6 280 352 000 3721 220 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 21 334 404 000 345 576 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 334 404 000 345 576 000

Sum omlgpsmidler 6 635 318 000 4067 877 000

SUM EIENDELER 21 058 814 000 17 921 270 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 22 1 695 539 000 1 695 539 000

Overkurs 22 399 211 000 399 211 000

Sum innskutt egenkapital 2094 750 000 2094 750 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 22 9 324 610 000 8 046 166 000

Sum opptjent egenkapital 9324 610 000 8 046 166 000

Minoritetsinteresser 22 39027 000 23423000

Sum egenkapital 11 458 387 000 10 164 339 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 18 42 387 000 194 690 000

Utsatt skatt 10 581 941 000 387 702 000

Andre avsetninger for forpliktel ser 23 712 230 000 645 086 000

Sum avsetninger for forpliktelser 1 336 558 000 1227 478 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 24,25, 1 700 000 000 2 350 000 000
28

Leasingforpliktelse 14,24 141 436 000 158 400 000

@vrig langsiktig gjeld 16,17 10 413 000 4432 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum annen langsiktig gjeld 1 851 849 000 2512832000
Sum langsiktig gjeld 3188 407 000 3740 310 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 27 323123000 207 506 000
Betalbar skatt 10 4052 737 000 2130220000
Skyldige offentlige avgifter 27 1 032 059 000 507 948 000
Kortsiktig konserngjeld 27,28 259 742 000 513 396 000
Kortsiktig gjeld konsernkontoordning 21,28 15 725 000 143786 000
Derivater 16,17 15581 000 17 689 000
L easingforpliktel ser 14 25 740 000 24 448 000
@vrig kortsiktig gjeld 27 687 313 000 471 628 000
Sum kortsiktig gjeld 6 412 020 000 4016 621 000
Sum gjeld 9 600 427 000 7 756 931 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21 058 814 000 17 921 270 000
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.Q Skagerak Kraft
Energi i et armed kriser

Arsrapport
2022
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Det har vaert et spesielt ar for oss i Skagerak Energi,
og hele fornybarbransjen somvi er en del av. Strgmprisene har
gattivaeret, og det er ikke noe vi jubler for. Lav fyllingsgrad i
vannmagasinene er bare én av mange arsaker til dette.

Det er fullt forstaelig at komplekse arsakssammen-
henger skaper bade uro og engasjement. Samtidig er det viktig
at vi som jobber i bransjen blir enda flinkere til a forklare hvordan
ting henger sammen og hva som kan fungere framover.

| tillegg er det viktig @ ikke miste malene av syne —
elektrifiseringen og dekarboniseringen vil fortsette — og vitrenger
mer fornybar kraftproduksjon inn i systemet. Vi er fortsatt pa
lag med en grann framtid, og er forberedt pa et krafttak i arene
som kommer.
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VANNKRAFT: Hvemer ikke glad ienlang. varm dusj? Vier mange
somhar mattetspare pavannet det siste aret. Vi kan ikke gjgre noe
med vannmengden, men vi lover deg at vi skal utnytte det vannet
vihartila produsere renogfornybarenergi. sdnn atdu etterhvert
kantadegenlang, varm dusjmed god samvittighet.

Dette er Skagerak
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Ledestjerne, verdier og visjon,
for en baerekraftig utvikling

) ‘i o .

opri it Pa lag med en grgnn framtid.

innsatsen framover:
Vi skal pa veienvidere mot en grgnnere verden, samarbeide internt og med eksterne
for 4 bringe oss i riktig retning, som et lag mot et felles mal. Her vil vi eksempelvis
kunne innga allianser med bade kunder, leverandgrer, myndigheter eller andre samar-
beidspartnere.

Alle selskaper, enheter og medarbei- H

dere i kensernet skal drives av de NySkapende Kompetent Ansvarllg

samme overordnede prinsipper uten

at det enkelte selskaps identitet og Vi tenker nytt, utvikler muligheter Vi bruker kunnskap og erfaring Vi skaper verdier med omtanke
handlefrihet hemmes. Konsernets og skaper verdigkende Igsninger. til & nd ambisigse mal og bli for medarbeidere, kunder, miljg
kjerneverdier ivaretar dette og skal anerkjent som ledende innenfor og samfunn.

vaere T@rende for alle ansatte: var bransje.

Sk k skal jobb t tisk 1 H

mhed & orsterke on sental posison Skagerak Energj skal vaere en framtidsrettet

i den norske kraftbransjen og bidra -

akivt 1 viklingen avdenne. Defte er leverandgr av ren energi for velferd, vekst og

uttryktikonsernets visjen:

utvikling.

Skagerak Energi er enviktig samfunnsakt@r som gnsker & skape noe betydningsfullt
og synlig, og pa den maten sette tydelige spor.

6 Dette er Skagerak
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Skagerak Energi Arsra pport 2022 7
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Ngkkeltall
2013 — 2022

Enhet 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Finansielle forhold
Brutte driftsinntekter mill kr 9561 8620 2110 33786 3450 2773 2489 2389 2521 2855
EBITDAY mill kr 6802 4882 898 2175 1987 1842 1078 1405 1177 1540
EBITDA-margin?® prosent 711 73,8 42,6 64,4 57.6 59,2 43,3 £9,0 46,7 54,0
EBITDA, underliggende mill kr 6914 4 865 888 2058 2022 1638 1308 1047 1162 1520
EBITDA-margin, underliggende # prosent 72,3 73,5 421 81,0 58,6 59,1 52,6 440 48,1 53,2
Driftsresultat (EBIT) mill kr 6236 4387 411 1881 1432 1107 568 894 712 1102
Arsresultat mill kr 2195 1886 534 2152 1070 531 378 692 158 488
Driftsmargin prosent 65,2 66,0 19,5 49,8 41,5 39,9 22,8 37,6 28,2 38,6
Avkastning pa egenkapitalen® prosent 20,3 20,3 8,4 299 18,7 10,4 8,0 18,5 4,1 12,7
Avkastning pa sysselsatt kapital prosent 75,4 40,8 3.4 14,7 15,2 11,5 85 6,0 8,2 13,1
(ROACE), underliggende ™
Balanse
Sum eiendeler mill kr 21059 17921 14364 14933 13032 12 588 11599 119486 11492 10895
Sum gjeld mill kr 9600 7757 5902 8668 6894 7274 8710 7343 7735 7017
Egenkapital mill kr 11428 10164 8462 8265 6138 5312 4889 4603 3758 3878
Netto rentebaerende gjeld® mill kr -3831 -421 3488 3585 3739 4714 4783 5030 5357 4975
Sysselsatt kapital® mill kr 7308 9538 11778 11692 9573 9712 9442 2404 8595 8398
Likviditet
Likviditetsbehcldning mill kr 5948 3454 451 179 340 272 207 840 306 49
Kontantstrgm fra operasjonelle aktivitet  mill kr 5523 5085 214 1101 1515 931 986 602 599 912
Investeringer i alt mill kr 1120 1021 1014 953 973 852 660 659 810 249
Antall ansatte
Kvinner 188 178 187 166 156 154 159 180 172 174
Menn 521 506 496 470 aA77 457 451 457 600 603
lalt 709 684 663 636 633 611 610 617 772 777
Produksjonen
Kraftproduksjon GWh 3986 6504 6358 4047 5820 5949 5993 6071 6216 5447
Nettkunder Antall 213 211 209 205 198 194 190 188 186 184

300 000 000 545 666 327 496 700 700 800

Nett km 18014 17 902 17513 16969 17100 17 003 16933 16772 18732 168610
Levert elektrisk energi til sluttbruker GWh 8307 7284 7104 7136 7485 7282 7110 7008 8887 7333
Varmeomsetning GWh 138 155 135 151 141 120 114 88 78 74
Andre forhold
Kigp avvarer og fjenester mill kr 1579 961 653 729 845 591 615 545 688 616
Kostnadsfert skatt og offentlige avgifter  mill kr 4739 2576 255 878 987 690 564 447 636 684
Sykefravasr prosent 38 28 3.1 29 3,8 43 31 3.8 3.7 3,8
Totalt antall skader pr millicn # 32 42 0,9 105 2,1 2,2 42 8,8 5,7 3,7

arbeidstimer (H2)

1} EBITDA= Driftsresultat fer av- og nedskrivinger
2} EBITDA-margin = EBITDA/ Brutto driftsinntekter

3} EBITDA,underliggende = Driftsresultat fgr av- og nedskrivinger - Urealiserte verdiendringer energikontrakter - Planendring pensjon
4y EBITDA-margin, underliggende = EBITDA, underliggende /Brutto driftsinntekier”
5} Driftsmargin = (Driftsresultat * 100)/Brutto driftsinntekter
B} Avkastning pa egenkapitalen = {Arsresultat * 100}/ Gjennomsnittlig egenkanpital

7} Avkastning pa sysselsatt kapital (ROACE}, underliggende = (Driftsresultat, underliggende * 100}/ Gjennomsnittlig sysselsatt kapital,
Driftsresultat, underliggende = Driftsresuftat- Urealiserte verdiendringer energikontrakter - Planendring pensjon
Netto rentebearende gjield = Langsiktig og kortsikiig rentebaerende gield + Gjeld | konsemkontoordning

8

Fordring i konsernkontoordning - Bankinnskudd og kontanter

9

Bankinnskudd og kontanter - Investering i tilknyttede selskaper - rentebasrende fordringer - Kortsiktige investeringer

Dette er Skagerak

Sysselsatt kapital = Egenkapital + Langsiktig og kortsiktig rentebzerende gjeld + Gjeld i konsernkontoordning - Fordring i konsernkontoordning
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2022 fulgte trenden vi hadde sett hgsten 2021, Styrer mot kraftunderskudd i 2027

men det fgltes som om alle brytere ble skrudd opp Ifolge Statnetts siste beregninger styrervii dag

ettellerto hakk ekstra. Kull- og gassprisene gkte mot et kraftunderskudd allerede om fire ar. Nar vi

kraftig etter Russlands invasjon av Ukrainaden 24. vetat bare konsesjonsprosessene i mange tilfeller

februar. Disse forplantet seg videre til kraftprisene tar dobbelt 53 langtid ervii ferd med & fa etalvorlig

som i Sgr-Norge ogsa ble drevet opp av lav magasin- problem.

fylling etter langvarig tert veer. Sda er det et visst hap | NVE-sjef Kjetil Lunds
fyndige ord om at «...konsesjonsprosesser ogsa

Ekstreme priser og lav produksjon er menneskeskapte». Her er det politikerne som

Resultatetvar atvi i Igpet av aret sa kraftpriser som sitter med ngkkelen. De kan initiere forenklinger

fa eksperter, om noen i det hele tatt, klarte & forutsi. av regelverket samt bevilge midler for 4 gke saks-

Kort oppsummert ble 2022 preget av ekstreme behandlingskapasiteten.

priser og lav produksjon. Skagerak Kraft produserte

bare to tredjedeler av produksjonen i et normalar, Ma se energisystemet i sammenheng

men de hgye prisene gjorde likevel at inntektene Men kraftunderskudd er bare én side av problemet.

ble ekstraordineert hgye. | Ledes omrade er det et innmeldtbehov tilsvarende

Nar kraftsituasjonen er 53 anstrengt som den en dobling av dagens kapasitet, og alle aktgrer vil
vari2022, hlir prisene ekstra utsatt for store sving- hatilgang fer 2030. Statnett har pa sin side varslet
ninger. Det sa vi tydelig i august da prisene ble at det, slik det ser ut nd, ikke er mer kapasitet i
rekordhgye i en maned hvor de vanligvis er lave sentralnettet far 2032-2034 etter at Lede har tildelt
siden forbruket er lavt. cirka 350 MW nd i 2023.

De spesielle omstendighetene har skapt en Det nytter ikke & bygge ut mer kraft hvis viikke
uholdbar situasjon som ikke er baerekraftig. Mange samtidig bygger ut nettet som skal distribuere
har tatt til orde for at markedet ikke fungerer, men kraften. Skal vi nd de klimamalene som er satt
grunnleggende setter det nettopp det det gjgr. Nar for 2030 og 2050 ma vi se hele energisystemet i
det er knapphet pa energi, stiger prisen. Lesningen sammenheng. Vi ma bygge mer nett og gke kraft-
erenkel & beskrive, men en kjiempeutfordring & lgse, produksjonen, men fiernvarme og biogass ma
i det minste pa kort sikt: Vi ma raskt bygge ut mer ogsd i sterre grad tas i bruk. | tillegg trenger vi &
fornybar energipraduksjon, og vi ma bygge et ster- utvikle gode lagringsl@sninger enten det er batterier,
kere nett. varmelagring eller flytende energibazrere som for

eksempel hydrogen.

«Mange har tatt til orde for at markedet ikke
fungerer, men grunnleggende sett er det
nettopp det det gjar. Nar det er knapphet pa
energi, stiger prisen. »

Kraftig skattepakke Skaltilrettelegge og bidra med ny fornybar energi
Arsresultatettil Skagerak-konsernet er sterkt preget Her ervi i kjernen av Skageraks virksomhet. Var
av et marked i ubalanse. Et resultat etter skatt pa rolle er & legge til rette for grenn omstilling, men
cirka 2 milliarder kroner er historisk hgyt, men resul vi skal ogsa bidra med ny fornybar kraft- og energi-
tatgrunnlaget ble halvert da regjeringen sammen produksjon. Bygging av Sauland kraftverk er det
med stettepartiet SV gkte grunnrenteskatten som raskest vil gi et betydelig bidrag med over 200
permanent med tilbakevirkende kraft og samtidig GWh. Skagerak Kraft er i gang med arbeidet for a
innfgrte et midlertidig hgyprisbidrag for kraftsel- finne enavtalepartner som kan gi best mulig utbyg-
skapene. gingslgsning.

Med tanke pa kraftselskapenes ekstraor- Konsernet har ogsd ambisjoner innenfor sol-
dineere inntekter, og innfagringen av stramkompen- energi. Det skjer bade giennom var eierandel i Isola
sasjonscrdningene, kan det argumenteres for at Solar somtilbyr bygningsintegrerte solcellepaneler og
skattene midlertidig bgr gkes. Til syvende og sister 50| pa flate tak, og Skagerak Energitienester somopti-
ogsa de fleste kraftselskaper, som Skagerak Energi, maliserer og effektiviserer energibruk og -produksjon
offentlig eid. Utfordringen er at en permanent gkning for naeringskunder. | tillegg har Skagerak Kraft en
av skattene gar ut over investeringsevnen, samtidig ambisjon om & utvikle solparker og ta en betydelig
som selskapene forventes & vaere med og lgse andel avet marked som Norges vassdrags- og energi-
energiomstillingen og vare nasjonale klimamal. direktorat {(NVE) har anslatt 8 vaere pa 7 TWhi 2040.
14 Dette er Skagerak
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Innenfor biogass har konsernet ogsa vekst-
ambisjoner. Gjennom selskapet Air Liquide Skag-
erak ble virksomheten i 2022 utvidet til & omfatte
Sverige. Selskapet gnsker a starte med produksjon
av biogass i tillegg til foredling og salg. Det lang-
siktige mélet er en nordisk satsing med en arlig
produksjon totalt pa omlag 1 TWh biogass.

Kraftproduksjon og nettvirksomhetvil i over-
skuelig framtid fortsatt veere de viktigste omradene
for Skagerak-konsernets gkonomiske beereevne.
Skal vi lykkes med den grgnne omstillingen trenger
vi & erstatte de fossile energibaererne og bruke
energien mer effektivt. Dette erfellesnevneren for
de mange initiativene som er tatt innenfor ny forret-
ning. Batterier peker seg ut som et omrade med
stort potensial, ikke minst fordi de st@rste byene i
landet har skrevet under pa en felles erklaering om
at kommunenes bygge- og anleggsvirksomhet skal
veere utslippsfriinnen 2025. 12022 ble Skageraks
fgrste mobile batterier for bygg- og anleggssektoren
tattibruk, og resultatene er lovende.

Medarbeiderne er var viktigste ressurs

| det daglige fortsetter vare medarbeidere & levere
gode resultater. Arbeidet innenfor helse, miljg og
sikkerhet holder hay kvalitet, selv om det alltid vil
vaere rom for & gjarre ting enda bedre.,

12022 kunne vi gnske mange nye medarbeidere
velkommen som falge av en kombinasjon av heyt
aktivitetsniva og naturlig avgang. Konsernet jobber
planmessig med rekruttering for a sikre oss de beste
kandidatene nar nye stillinger skal besettes. Vare
medarbeidere er den viktigste ressursen for & lgse
de krevende oppgavene som ligger foran oss.

Krigen har vist hvor viktig energi er

Krigen i Ukraina har vist oss hvor sdrbare vi er
og hvor viktig energien er for oss. Den harvaert
en vekker som viser at vi ikke kan ta for lett pa
forsyningssikkerheten. | ytterste konsekvens kan
det true samfunnsmodellen var. Strgm er kritisk
infrastruktur, og det er av avgjerende betydning at vi
klarer & opprettholde stabil forsyning. Samtidig ma
det gjgres til priser som er levelige for naeringsliv og
den jevne forbruker. Oppi alt dette ma vi ikke miste
klimamalene av syne.

Energiforsyning er et komplekst omrade med
mange dilemmaer, og det vil kreve mye av oss
alle for 4 |@se de utfordringene vi star overfor. Det
gielderbade energibransjen, naeringslivet, vanlige
forbrukere og kanskje saerlig politikerne.

@kende skattetrykk kan bli en utfordring for grenn
omstilling
Til tross for en skattebelastning p& bortimot 80
prosent i 2022 ma fortsatt Skagerak-konsernets
finansielle posisjon betegnes som god. Det er
likevel ikke til & komme vekk ifra at skattenivaet
gjgr noe med investeringsevnen. Hayprisbidraget,
somble innfert i hgsten 2022, erimidlertid varslet
avare ut 2024.

En spesiell utfordring med hayprisbidraget er at

Skagerak Energi

den gjgr investeringer i effekt mindre lgnnsomme.
Effekt er viktig for & balansere kraftsystemet nar
vi far et stadig mer vaerbasert kraftsystem med
mer sol-og vindkraft. Ved enkelte vannkraftverk kan
Skagerak investere | effekt ved 4 installere en ekstra
maskin som gjgr at produksjonskapasiteten gker i
de timene etterspgrselen og prisene er hgye. Hvis
beskatningenblir for hgy i disse timene vil det ikke
vaere lgnnsomt & investere i den ekstra maskinen.
12022 gkte ogsa grunnrenteskatten for vann-
kraftverk permanent fra 37 til 45 prosent. Denne
endringen er ikke midlertidig og vil pa sikt ga ut over
konsernets investeringsevne. Skagerak har planer
for betydelige investeringer innenfor blant annet
sol, biogass og hatterier,omrader som har en viktig
plass i den grgnne omstillingen. En gkning i totale
skattetrykket pa bransjen reduserer lgnnsomheten,
investeringsevnen og utbytteevnen. Skattetrykket
for farnybar vannkraft, inkludeert hgyprisbidraget,
er na allerede hayere enn for ikke-farnybrar olje og
gass. Detsiste erfaktisk verdt & tenke litt pa.

Jens Bjarn Staff
Konsernsjef

Arsra pport 2022
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Aret som gikk
— 2022

Lader batteriene i skibakken

Skianleggene pa Gautefall og Rauland har montert hurtigladere
fra Skagerak Energi for vintergjestene til turistdestinasjonene.
De mobile hurtigladerne er en Igsning som sparer utbygging

av store ladeanlegg for destinasjoner som i perioder har stor
pagang. Nar sngen smelter og bakkene stenger, fiyttes laderne
til kysten eller andre steder hvor det er mye folki scmmer-
halvéret, som campingplasser og festivaler i perioder da deter
mye aktivitet og behovet for billading er stort. Pilotprosjektet
fikk mye ged omtale. Betalingsigsningen for kunder er vanlig
kortleser. "Slik burde alle elbilladere vaere”, lyder omtalen fra
Norges Elbilforening.

Ren energi til byggeplasser

l1gpet av ar 2025 skal alle byggeplasser innenfor transport-
sektoren, i landets sterste byer, drives uten fossil energi.
Skagerak Energis pilotprosjekt Mobil energi til utslippsfrie
byggeplasser markerte ferste gravetak ved et kommunalt
VA-anlegg i Skieniapril. Med mobile lynladere gjgr prosjektet
detmulig & lade cpp elektriske anleggsmaskiner utenfor
strémnettet, og gir dem nok energi til & vare hele arbeids-
dagen, fer de returneres til ladeplass. Skagerak Energi har fire
ladekontainere med batterier p& 576 kWh kapasitet, og med
mulighet til & lade opp en elektrisk maskin med hele 360 kW
per uttak. Dette er mer enn en dobling av effektenidagens
lgsninger.

Starter nytt selskap

Samfunnet trenger mer fernybar energi. Aere fieksible energi-
kilder betyr gkt behov for styring, lagring og effektivisering av
denne energien, og ut fra dette behovet har Skagerak Kraft AS
etablert selskapet Skagerak Energitjenester AS. Selskapet har
et spisset kundefokus, ogjobber for & fylle kundenes behov
innen energioptimalisering og effektivisering.

16

Lite vann i magasinene

Ved inngangen til semmeren kle det siste arets lave nedberstall
synlig, spesielti hgyfjelleti Ser-Norge. Flere av de store vann-
magasinene har betydelig mindre vann enn normalt, og det
gjelder ikke bare Skagerak Krafts magasiner. Den lave vann-
standen begrenset fritids- og friluftsaktiviteter, og ga resultater
mange fikk kjenne pa lommehbcken i form av hgye strempriser.

Dette er Skagerak
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Sikrer strgm til karbonfangst

Lede utvider og oppgraderer strgmnettet med inntil 10 nye
krafttransformatorer for & mete den pkende elektrifiseringen

av samfunnet. To av derm skal sikre stremforsyningen til et
spesielt klimaprosjekt ved sementfabrikken Norcem. Der
bygges et fullskala karkonfangstanlegg, som inngéridet norske
"Langskip”-prosjektet. Karbenfangstprosjektet ble vedtatt av
Stortingeti desember 2020, og anlegget i Brevik skal ferdig-
stilles i 2024. Parallelt styrker nettselskapet Lede stremnettet

i omrédet, for & sté Klare til & yte mer Kraft til industrien og
boligene i kystbyen.

&

Snart 100 prosent fossilfritt

| gul drakt og med elektrisitet p& "tanken” er bortimot hele
Skagerak Varmes bilpark blitt ny. Med det gjenstar knappe

to prosent for @ na malet om avasre 100 prosent fossilfrie
innen 2030. Skagerak Varme gir kundene og samfunnet
overskuddsenergi ved & levere varme og kjgling fra energikilder
som ellers ville gatt tapt. Skogsflis, sjgvann og spillvarme fra
industrien inngar i energikildene, som avlaster strémnettet og
gir behagelig varme til sykehjem, barnehager, fotballbaner og
kentor-/leilighetsbygg. Selskapet fortsetter jakten pa de siste
to prosentene ved & preve ut ny teknologi og nytt biobrensel i
sine anlegg.

»
>

River monstermaster Sammen om nytt selskap Fortsetter...

Etter nesten hundre &rs drift rives en av hovedstrgmforbind- Skagerak Energi og Telenor Svalbard star kak det nye selskapet

elsene tilindustriparken pa Hergya i Porsgrunn. En ny strgm- Where20. Selskapet har som mél a gke norsk vannkraftpro-

kabel under elva gjgr den gamle ledningen overfledig. Bade den duksjon med opp til én TWhi dret. Det tilsvarer &rsforbruket til

75 meter hgye masten pd Roligheten og den 38 meter hgye 50 000 husstander. Energi- og klimakrise gjgr datainnsamling

masten pd Knardalstrand ble bygget i 1927, Med sine 95 ar har vikiigere enn noen gang. Skagerak Kraft monterer totalt 130

mastene hatt en viktig oppgave med a forsyne industrien med nye malepunkt cg 180 nye sensorer i sine vassdrag, for 8 fa mer

str@m i store deler av den perioden industrien pa Hergya vokste infermasjon om vannet og dermed redusere vanntapet.

fram.

Skagerak Energi Arsrapport 2022 17

13.08.2024 kI 21:18

Brgnngysundregistrene

Side 29 av 206



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

Aret som gikk
— 2022

*

Vurderer biogass- og gigdselfabrikk

De stgrste landbrukssamvirkene og noen av de sterste energi-
og gienvinningselskapene i Norge har na inngatt en intensjons-
avtale om a vurdere a bygge et biogassanlegg i Hd kommune,
Regaland. Anlegget kan gi enklimagevinst i sterrelsesorden
65000 tonn CO,-ekvivalenter. Air Liquide Skagerak, Lyse,
IVAR, TINE, Nortura og Felleskjgpet Rogaland Agder star bak
det nystiftede selskapet Bic Jaeren AS, sem gnsker a sette
ytterligere kraft bak det grenne skiftet ved & bruke gjgdsel

og organisk avfall til baerekraftig produksjon av biogass og
biogjgdsel. Hele 650 000 tonn husdyrgjgdsel samt slakteri- og
annet avfall vil kunne gé inn i produksjonen — og reststoffene av
preduksjonen, skal bli til naeringsrik biegjedsel.

Har de mest forngyde kundene

Norske husholdninger er mer forngyde med nettselskapene,
viser tallene fra Stremnettstudien 2022 signert EPS| Norge. De
mest forngyde kundene finner vii Ledes nettomrade. Kunde-
tilfredsheten hlant kundene stiger markant, og Lede er nesten
tilbake pa det niviet selskapet hadde i 2018, EPSINorge
forteller at cmdgmmet Lede har blant egne nettkunder har
styrket seg vesentlig over det siste aret, og selskapet far kudos
for deres basrekraftinnsats.

Innfgrer ny merkedag

Elsikkerhetsdagen er et nytt samarbeid mellem det Ickale
el-tilsyn (DLE) i Lede, Mgrenett og ni andre nettselskapi Norge.
15. oktober hvert ar vil boligeiere oppferdres til & ta en helse-
sjekk av eget elektrisk anlegg. En digital egenkontroll sendes
utvia SMS/e-post, og er utformet slik at kundene enkelt kan
kontrollere det elektriske anleggeti sin bolig. | 2022 deltok over
21 000 husstander, og det ble cppdaget varmgang eller tegn

til varmgang hos 17 prosent av husstandene. Funnene iarets
undersgkelse har sannsynligvis awerget brann og reddet liv.
Blant deltagerne i Ledes nettomrade ble én avdem trukket ut og
premiert med gode laderad og en elektrisk sparkesykkel.

18

Fra lav vannstand til flom

Ekstreme vaerforhold utfordret flere vassdragi lavlandeti
Segr-Norge hgsten 2022 | flere hovedmagasin var vannstanden
lav,mens det flommet over damkanten ved andre, mindre
magasiner. | lzpet av fa dager matte energioperatgrene i
Skagerak Kraft handtere ekstreme nedbgrsmengder.

Dette er Skagerak
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Mer vannkraft i Kragergvassdraget

Olje- og energiminister Terje Aasland (Ap) klippet snora under
den cffisielle apningen av Nye Dalsfoss kraftverki Krag-
erpvassdraget. | vassdraget har Dalsfos Kraftverk produsert
kraft i nesten 115 ar, men det gamle kraftverket er nd stengt
og fredet. Skagerak Kraft har bygget Nye Dalsfoss kraftverk,
og eier stasjonen som far en arlig produksjon pa 38,5 GWh,
en gkning pa 20 prosent fra det gamle. Kraftverket sto klar til
prevedrifti januar 2022, ngyaktig to ar etter byggestart. Lite
vann i vassdraget forsinket den offisielle dpningen, og detble
ikke produsert kraft i Kragergvassdrageti perioden fra mai til
oktober.

Nytt vannkraftverk i Valdres

Fredag 2. desember ble Ala kraftverk i Vang i Valdres offisielt
apnet. Stere deler avvannveien pa 1200 meter er boret

inn i fiellet og opp til inntaket, som ligger 345 hgydemeter
lenger opp. Ala kraftverk er et smakraftverk som far en arlig

middelproduksijon pd 17,4 GWh, tilsvarende forbruket til cirka
870 husstander. Skagerak Kraft har bygget og eier kraftverket.

Oppstarten ble forsinket da det ikke var nck vann til a sette
kraftverket i prévedrift da det sto klarti august.

Skagerak Energi

&

Vil bygge solpark i Vestfold

Greenstat og Skagerak Kraft gar sammen for & utvikle en
solcellepark i Lagendalen i Vestfold. Solcelleparken er fgrste
skrittiretning av det som kan bli en sterre satsning pd solkraft
for de to fornybarselskapene. Gjennom selskapet Engene Solar
planlegger partene 4 bygge et pilotanlegg bestdende av 9300
bakkemonterte solcellepaneler pd en nedlagt industritomt.
Solparken har en makskapasitet pa 6,1 mega watt peak (MWp).
Parken vil produsere opp mot 8,5 GWh arlig, noe som vil dekke
arsforbruket til om lag 325 norske husstander.

Arsra pport 2022 19
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Historien

Skagerak Energi er historien om griindere, gods-
besittere og politikere som sa hvordan energien i
vannet kunne forbedre samfunnet ved a gi lys og
ren kraft. Kull og gass skulle gradvis vike plassen
for elektrisiteten. Laugstol Bruk produserte strgm
i Skiensvassdraget i 1885 og allerede aret etter
kunne Fritzge verks musikkorps gve i lokaler opplyst
av strem fra Fritzge verk i Larvik.

11913 ble Porsgrund Elektrometallurgiske
Aktieselskab {(PEA) etablert av sveitsisk kapital
(METEOR) og med norskvannkraft. Aret fgr hadde
tre av kommunene langs elva funnet sammen og
dannet Skiensfiordens Kommunale Kraftselskap
(SKK). | 1920 matte SKK skyte inn kapital for a
redde PEA fra konkurs og ble dermed hovedaks-
Jjonzer. I mer enn 100 &r har detveert et tett forhold
mellom kraften og industrien i regionen.

1947 1965

Inspirert av at Fritzge verks musikkorps fikk gve i
clektrisk belyste lokaler allerede i 1888 fortsetter
vi & stotte lokale akigrer, hvert &r — uansett.

Med industrien kom de nye arbeidsplassene,
bade innenfor og utenfor portene. Blantindustriar-
beiderne vokste fagforeningene og en ny politisk
bevissthet fram. Det skulle gi kraften til en tid med
starre likhet og en ny verdighet for folk flest.

Gradvis er utfordringene endret. N& skal kraften
brukes til & lagfte industrien og samfunnet vart over
ien ny og baerekraftig tid. Kreftene er de samme;
Vannet, dristigheten og det gode samarbeidet.

Viharveertpad lag med en grgnn framtid siden 1885,

1998-99 1999
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SKK og VK samarbeiderom Everkene i Grenland
kraftuthygginger samles i SKK

Samlingen til Skagerak
begynner

Lanserer mulig fusjon
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1885 1886 1912 1920

Laugstol Brug blir Norges Ferste lokale med elektrisk SKK etableres Vestfold Kraft etableres
farste everk lys i Larvik

2001 2019 2021

Fusjonerer Kigper Hjartdal Elverk Skagerak Nettblirtil Lede
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Vare anlegg

Viktige kraftstasjoner:

Abjgra
kraftverk

Abjera kraftverk ligger i Baegnavassdraget. Kraft-
stasjonen ligger i Valdres syd for Fagernes og vest
for Aurdalsfiorden. Kraftverket ble satti drifti 1951.
12002 ble en ny kraftstasjen 250 meter lengerinni
fiellettattibruk.

Hjartdgla
kraftverk

Hjartdgla kraftverk ligger i Hjartdal kemmune og er
Skagerak Krafts nest sterste heleide kraftverk.

Brokke
kraftverk

Brokke kraftverk ligger i Valle kemmune i Aust-Agder
ogerenav Norges sterste kraftstasjoner.

Tonstad
kraftverk

Tonstad kraftverk ligger i nordenden av Sirdalsfjerden
ved tettstedet Tonstad i Vest-Agder. Tonstad kraftverk
er Norges stgrste malti preduksjon.

22

Effekt
(Mw)

95

Fallhgyde
(meter)

442

Kommune Produksjon

(GWh)

589

| drift siden

Nord-
Aurdal

Effekt
(MW)

120

Fallhgyde
(meter)

555

Kommune Produksjon

(GWh)

514

| drift siden

Hjartdal

Koemmune Produksjon

(GWh)

1809

| driftsiden

Fallhgyde
(meter)

303

Effekt
(Mw)

960

Fallhgyde
(meter)

450

Kommune Produksjon

(GWh)

3800

| drift siden

Sirdal

Dette er Skagerak

Eierandel
(%)

100

Eierandel
(%)

100

Eierandel
(%)

31,4

Eierandel
(%)

14,6
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Stgrrelse pa
kraftproduksjon

Ved deleide kraftverk vises Skageraks
andel av preduksjenen

GWh =100 100 200

Skagerak Energi Arsra pport 2022

300

400

500 600
P [ ]
L]

Vare kraftverk
® Vare fiernvarmeanlegg

Keonsesjonsomrade Skagerak Nett
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LEDE: Deternarman mater motstand atman virkeligma vise hva
man er god for. Vigjer altvi kan forat vare kunderskal fa forutsig-
barhet—bade i stabil levering av strgm og nér det gjelder nettleien.
|vanskelige tidervilviyte vartbeste, og takle de hindringene som
matte komme.

Virksomheten

13.08.2024 kI 21:18 Brgnngysundregistrene Side 36 av 206




E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

13.08.2024 kI 21:18 Brgnngysundregistrene Side 37 av 206




__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

Ledelsen

JENS BJ@RN STAFF
Konsernsjef

Jens Bjgrn Staff, fedt 1967, er
konsernsjefi Skagerak Energi.
Han er utdannet innenfor
gkonomi og har en bred
nazringslivsbakgrunn fraen
rekke selskaper, senest som
kenserndirekter og CFOi Orkla
ASA. Far detvar han konsern-
direktgr og CFOi Statkraft fra
2011-2014.Han har ogsé flere
ars ledererfaring fra Statoil.
Stafftiltradte som konsemsjef
i2020. Han beri Larvik, er gift
og har fire barn.

26

@YSTEIN DISCH OLSR2D
Konserndirekter gkonomi og.
finans

@ystein Disch Olsred, fedt
1971, er kenserndirekter for
pgkonemi ogfinansi Skagerak
Energi. Han kom fra stillingen
som CFO konsern i Reno
Norden ASA. Han har tidligere
vaert finansdirekieri Green
Reefers ASA og Tide ASA.
Tidligere i sin karriere har han
hatt sentrale stillinger i ulike
selskap innenfor cmradene
revisjon, finans, regnskap

og skatt, samt forretnings-
utvikling og ledelse. Bystein
Disch Olsrgd er utdannet
statsautorisert revisor. Olsrgd
har vaert konserndirekter for

gkonomi og finans siden 2017.

Han bori Tensberg, er gift og
har tre barn.

KRISTIAN NORHEIM
Konserndirekter kemmuni-
kasjon og myndighetskontakt

Kristian Nerheim, igdt 1976, er
konserndirekier for kommuni-
kasjon og myndighetskontakt
i Skagerak Energi. Han kem

til Skagerak fra stilling som
seniorradgiver | Gambit Hill

+ Knowlton Strategies. Han
har bred erfaring fra sin tid
som aktiv pelitiker for FrP
(2004-2015), blant annet
som stortingsrepresentanti 2
ar. Norheim har en mastergrad
i sgresteuropeiske studier

fra National & Kapodistrian
University of Athens. | tillegg
har han hovedfag i stats-
vitenskap fra Universitetet

i Oslo. Norheim har veert
konserndirekier for kommuni-
kasjon og myndighetskontakt
siden 2017. Han bor i Skien og
har ettbarn.

Virksomheten

@YSTEIN KRISTOFFERSEN
SATHER

Konserndirekter innovasjon
og forretningsutvikling

Pystein Kristoffersen Seether,
fedt 1981, er kenserndirekigr
for Innovasjon og Forretnings-
utvikling i Skagerak Energi.
Saesther kom til Skagerak fra
stillingen som daglig leder i
VARD og har bred erfaring fra
olje, gass og energibransjen
med sasrskilt fokus pa engi-
neering, innovasjen og forret-
ningsutvikling. Han har ogsa
bred erfaring med etablering
avnye organisasjoner ogny
virksomhetiinn-ogutland.
Seether har en M.Sc.innenfor
Business Develepment

& Finance fra Heriot Watt
University i Edinburgh og en
B.S¢. innenfor gass- og energi-
teknologi fra Universiteteti
Sprest-Norge. Sazther har vaert
kenserndirekter siden 2020.
Han bor i Skien, er gift og har
to barn.

KARI TEIGEN
Konserndirektgr HR og HMS

Kari Teigen, fedt 1978, er
konserndirekter for HR og
HMS, med ansvar for HR, HMS
og Facility Management. Hun
kom til Skagerak fra stillingen
som kemmunalsjef for Admini-
strasjon og stette i Porsgrunn
kommune. Tidligere har hun
Jjobbet som HR-sjefiLarvik
kommune, og hatt flere roller

i EY (Ernst & Young) gjiennom
mange ar, blant annet som
nasjonal administrasjonsleder
for administrative stotte-
funksjoneriNorge. Teigen er
utdannet bedriftsgkonom fra
Bl og har videreutdannelse
innen personalledelse fra Bl
Teigen ble konserndirekigr

i Skagerak i2021.Hun bor

i Persgrunn, er gift og har to
barn.
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ZIVIND ASKVIK
Konserndirektgr Lede

@ivind Askvik, fedt 1975, er
konserndirekior for Lede.
@ivind har 8 ars erfaring fra
Forsvaret og 15 ars erfaring
fra ABB. | ABB hadde han flere
sentrale posisjoner, bade
nasjenalt og internasjenalt.
Han harlang erfaring fra
omradet kraftprodukter,
kraftsystemer og autemasjon.
Askvik er utdannet i Forsvaret
og har en EMBA i gkonomisk
styring og ledelse fra NHH.
Askvik har veert konsern-
direkter for Lede (tidligere
Skagerak Nett)siden 2017.
Han boeriSandefjord, er gift og
har to barn.

Skagerak Energi

GEIR KULAS
Konserndirekter produksjon og
energiforvaltning

Geir Kulas, fedt 1969, er
kenserndirektgr for produksjon
og energiforvaltning. Han

har lang erfaring fra diverse
stillinger innenfor Nersk
Hydro. Blant annetvar han
steperisjef og produksjenssjef
for Magnesium Nerway, Ter han
ble plattfermsjef for Oseberg
C og siden feltsjef for Heimdal,
Vale, og Vilje i Hydro Oil &
Energy. | pericden 2012-2017
var han konserndirektgr for
Skagerak Nett (i dag Lede),
ogi2017-2020 samme rolle
for Skagerak Kraft. Han er
utdannet sivilingenigrinnen
industriell kjemi fra NTNU,

og MBA i gkonomisk styring

og ledelse ved NHH. Kulas

har vaert konserndirektgr for
preduksjon og energiforvalt-
ning siden 2020. Hanbori
Langesund, er gift og har to
voksne barn.

TOR HEIBERG
Konserndirekter digitalisering
ogIT

TorHeiberg, fedt 1967, er
konserndirektgr for Digitali-
sering og IT. Han kom til Skag-
erak Energi fra stillingen som
daglig leder for Elhub. Heiberg
har veert sentral i oppbyg-
gingenav Elhub, og har 13 ars
erfaring fra Statnett. Heiberg
er utdannet samfunnsgkencm,
og har jobbet hele karrieren i
spennet mellom IT og sentrale
funksjoner i kraftbransjen.
Heiberg kble konserndirektgr
iSkageraki2021.Hanbori
Lier, med pendlerboligi Pors-
grunn, er gift og har tre barn.

Arsra pport 2022

INGER ANNE THO
BIZRVIK
Konserndirektgr konsern-
strategi

Inger Anne The Bjervik, fgdt
1980, er kenserndirekter for
kensernstrategi i Skagerak
Energi og daglig leder for Skag-
erak Energipartner. Hun kem
til Skagerak fra stillingen som
markedssjef for samferdsel
og byutvikling i Rambell, og har
tidligere jobbet med strategi
og forretningsutvikling i Norsk
Jernbanedrift og som prosjekt
lederi The Boston Consulting
Group. Bjgrvik er utdannet
sivilgkonom ved Handelshgy-
skolen Bl i Sandvika,cghar
vaert i Skagerak siden 2021.
Hun beriSandefjord, er gift og.
har tre barn.
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Skagerak Kraft

| over hundre ar har Skagerak Kraft utviklet og produsert
fornybar vannkraft. Vi trenger mer fornybar energj, men faerre
tilgjengelige vassdrag og gkt oppmerksomhet om miljgkon-
sekvenser gjar at vi ma tenke nytt. Vi tror solkraft og smarte
energilgsninger blir viktige brikker i det energipuslespillet som
na legges for a Igse klimautfordringen.

Gelr Kulas
Administrerende direktgr

Belgp i milioner kroner 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Netto driftsinntekter 7387 5008 709 1953 2002 1571 1145 1577
Netto driftsinntekter, justert 7412 4991 699 1922 2044 1567 1375 1219
EBITDA 8 352 4 485 214 1 500 1564 1157 727 1126
Driftsmargin (prosent) 80 82 [ 66 84 80 39 T4
Investeringer 182 332 271 211 130 100 104 113
Antall skader 0 0 1 0 1 0 1 3
Sykefravaer (prosent) 31 3,1 3,3 29 2,8 5,2 28 3,9
Antall ansatte 150 144 140 136 128 123 123 116

1} Underliggende omsetning (netto}justert for urealiserte verdiendringer i kraftkontrakter.
2} Ikke medregnet investering pa 3 millioner kroner i Engene Solar.

- Rekordresultat for Kraft etter et ar med hgyeste
kraftpris noensinne. Det ma vaere en god grunn til
afeire?

- Med tanke pa arsakene til det gode resultatet,
og de utfordringene vi star overfor, er ikke feiring
det vi er mest opptatt avom dagen. Vi merker den
politiske uroen rundt oss, og det gjgr at rammebe-
tingelsene blir mer uforutsigbare. Hgstens skatte-
pakke med gkt grunnrenteskatt og hgyprisbidrag er
et eksempel pa dette, selv om den ma forstas i lys
av situasjonen vi stari.

28

-Per i dag er Skagerak Kraft godt stilt, men gkningen
av grunnrenteskatten vil ga ut over investerings-
evhen pd sikt. Hayprishidraget er ment & veere
midlertidig, men pavirker direkte lgnnsomheten i
effektinvesteringer. Vi har flere kraftverk hvor det
kanveere aktuelt & investere ekstramaskinerfor a
fa gkt effekt. | Sira-Kvina og Otra, hvor vi er medeier,
erdetflere, mens Sundsbarm og/'\bjﬁra erde mest
aktuelle blantvare egenopererte Kraftverk.

Dere ferdigstilte Ala og Dalsfoss, det siste av
tre smakraftverk dere har hatt under bygging,
men Nerge trenger mer ren og fornybar energi.
Hvordan skal Skagerak Kraft bidra til det?

Virksomheten
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« Sa har vi store ambisjoner innenfor sol. Her tror vi det er
mulig a realisere mye ny produksjon, ikke minst dersom
teknologikostnaden fortsetter a falle pa samme mate

som den har gjort. »

- GeirKulas

- Her jobbervilangs to akser. Somvi har sighalisert
jobber vi nd med Sauland-prosjektetfor 4 se om
vi kan gjgre det lannsomt. Hvis vi lykkes, vil det
bety 220 GWh med ny fornybar energi. Vi arbeider
ogsa sammen med Clemens Kraft med tanke pa
a farealisert Fassaberget kraftverk i Valdres. Det
ligger bare noen kilometere fra Ala, og er omtrent
pa samme sterrelse.

- 84 harvi store ambisjoner innenfor sol. Her tror
vi det er mulig a realisere mye ny produksjon, ikke
minst dersom teknologikostnaden fortsetter &
falle pd samme méate som den har gjort. Her har
vi et forelgpig mal om at vi skal utvikle produksjon
tilsvarende den andelen vi har innenfor vannkraft.
Sammen med samarbeidspartner Greenstat sendte
vii 2022 inn en konsesjonssgknad for Engene Solar
i Hvarnes i Vestfold. Dette er et pilotprosjekt hvor
vi hdper & kunne starte byggingen allerede i 2023.

- Skagerak Energitjenester er etablert som eget
selskap under Skagerak Kraft. Hva skal dette
selskapet drive med?

-Utgangspunktet for selskapetvarden eksisterende
virksomheten som har lang erfaring med krafthandel
og etter hvert god kompetanse innenfor nye omrader
som lokalproduksjon og lagring. Skagerak Energi-
tjenester skal veere en partner for naeringskunder
som Kan sta for markedskontakten for dem. Med et
framvoksende fleksibilitetsmarked blir dette enda
mer aktuelt.

- Samtidig utvikler konsernet tjenester med overlap-
pendebehov for denne type kunder. Et eksempel er
arbeidet med utslippsfrie bygge- og anleggsplasser.
Batteriene som skal lade opp anleggsmaskinene
erikke i bruk hele dggnet og kanveere en ressurs i
energisystemet nar de ikke er i bruk.

30

{Les mer om mobile batteriertil utslippsfrie bygge-
og anleggsplasser pa side 50)

-Dere har lansert planer for & gke antallmalesta-
sjoner i vannveien fra 75 til 250 i lgpet 2023. Det
hgres kostbart ut?

- Det er mer riktig & kalle det médlepunkter enn
malestasjoner, for det er snakk om sma enheter
som er enkle 8 montere. Det koster en del penger,
men de ervesentlig rimeligere enn de tradisjonelle
malestasjonene, og sa har de et betydelig potensial
pa inntektssiden. Vi erganske sikre pa atvi kommer
til dtjene inn dette. Vi har mange eksempler pa hvor
lett det er & miste vann, seerlig i mindre vassdrag.
Enhetene kan ogsa installeres i bekker og elver.
Dermed kan vi f3 et tidlig varsel om hvor mye vann
som er pa vei nar det regner. Det gjar det lettere 8
planlegge produksjonen og kan redusere ubalanse-
kostnadene ved & ha meldt inn far mye ellerfor lite
produksjon til Nord Pool.

(Les merom Telenor/ Skagerak-selskapet Where ,O
som leverer Igsningen pa side 45)

-Hvordan arbeider dere for 4 utvikle organisas-
jonen i en tid med store endringer?

- Vi gjgr mye avde samme tingene som vi har gjort
de siste arene. Vi fortsetter det arbeidet vi startet
med Samarbeidskraft, som na er blitt et konsern-
overgripende prosjekt. Essensen av dette era bruke
ny teknologi i forbedringsarbeidet for & utvikle eksi-
sterende og nyvirksomhet. Sajobbervifortsatt godt
i sikkerhetsarbeidet. Det er et omrade vi aldri blir
ferdig med. Selv om vi har gode resultater, er det
alltid rom for & gj@re det bedre.

Virksomheten
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Miljgarbeid i Skagerak Kraft

Skagerak Kraft har som malsetning a veere en ansvarlig
produsent av fornybar energj, med en baerekraftig drift og
utvikling av selskapet. Ambisjonen er optimal utnyttelse og
forvaltning av eksisterende vannressurser, og en skansom
utbygging av nye. Nadvendige naturinngrep skal gjares

sa forsiktig som mulig med best mulig tilpasning til lokale

forhold.

Skagerak Kraft leggervekt pa a bidra til ivaretagelse
av naturmangfoldet, og har malstyring etter beslut-
tede miligmal og delmal. Detgjennomfgres en rekke
miljgtiltak i og rundt vére vassdragsanlegg som
bidrar til m8loppnaelse. Miljgarbeidet og forbed-
ringer haserer seg pa tverrfaglig samarbeid, bade
med tanke pa struktur, systematikk, faglig innhold
i miljpledel sessystemet og etterlevelse i drift og
prosjekter.

Handlingsplan med tiltak for gjennomfgring
felges opp og avvik og forbedringsforslag registreres
som en del av det kontinuerlige forbedringsarbeidet.
Selskapet hadde tre awik med miljgkonsekvens
i 2022, Awikene var knyttet til mangvrering og
utslipp, og alle er under god oppfelging med imple-
mentering av tiltak for 4 hindre at liknende situ-
asjoner skjer igjen. Det er ogsé hay aktivitet med
registrering og gjennomfgring av forbedringsforslag
som har direkte eller indirekte innvirkning pa selska-
pets miljgavtrykk.

Skagerak Kraft deltar i flere forsknings- og
utviklingsprosjekter med formal om & finne Igsninger
for hvordan vi kan produsere ren energi pa en sa lite
skadelig mate som mulig, herunder bedre Igsninger
for sikker fiskevandring og habitatforbedrende tiltak.
12022 ble det glennomf@rt flere fiskeundersgkelser
ielver og vannivare reguleringsomrader. Hensikten
med slike undersgkelser er & gke kunnskapenom
fiskebestandene, som grunnlag for vurdering av
tiltak.

Miljesertifisering
Skagerak Kraft har vaert sertifisert i henhold til

Skagerak Energi

ISO 14001 Ledelsessystemer for ytre miljg siden
2013. Gjeldende 1S0-sertifikat har gyldighet til
3.6.2025. Miljgsertifiseringen og opprettholdelse
av sertifiseringsstatus har bidratt til at crganisas-
jonens modenhet og miljgbevissthet er hay, og miljg-
ledelsessystemet bidrartil kontinuerlig forbedring
av selskapets miljgprestasjon. Miljgsertifiseringen
bidrar ogsa til at organisasjonen har hgy grad av
modenhet med tanke pa systematisk arbeid med
heerekraft og etablert malbilde.

Internkontroll og tilsyn
Selskapet gjennomfarer arlige interne revisjoner
av miljgledelsessystemet og miljggjennemganger
ute i reguleringsomradene for kontroll av selska-
pets miljgavtrykk. Som planlagt ble det giennomfert
to interne revisjoner av miljgledelsessystemet og
to miljggjennomganger ute i reguleringsomraderi
2022 med tilfredsstillende resultater.

| tillegg ble det gjennomfart to eksterne revis-
joner/inspeksjoneri 2022, en revisjon fra Kiwa pa
miljgledelsessystemet og en inspeksjon fra NVE
i forbindelse med idriftsettelsen av Ala kraftverk.
Begge med tilfredsstillende resultater. Alle funn
og observasjoner etter bade interne og eksterne
kontrollaktiviteter fglges opp for kontinuerlig forbed
ring av selskapets miljgavtrykk/miljgpavirkning.

Arsra pport 2022
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Lede

Lede har et kritisk samfunnsoppdrag som vi skal Igse for vare
kunder: Vi frakter stremmen. Vi kommer sjelden og banker pa
dgren, men nar lyset forsvinner setter vare montgrer sammen
med driftssentralen i gang arbeidet med afa strammen
tilbake. 24 timer i dggnet, 365 dager i dret. Slik sgrger vi for at
kundene har strgm i kontakten 99,98 prosent av tiden.

Fivind Askvik
" Administrerende direktgr

Belep i milioner kroner 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Netto driftsinntekter 1207 967 1208 1138 1022 1002 855 806
EBITDA 573 429 709 679 456 541 396 344
Driftsmargin (prosent) 18 14 39 34 10 21 12 10
Investeringer 853 835 696 873 747 871 470 471
Antall skader 4 4 O 6 1 2 3 4
Sykefravar (prosent) 4,1 3,1 3,4 3,1 4,1 4,5 32 4,1
Antall ansatte 404 394 391 375 374 375 373 376

- Den 1. juli innforte Lede en ny nettleie med sikte
pa aredusere forbrukstoppene. Ser dere noen
effekt av den nye prismedellen?

- Det er et veldig interessant spgrsmal, som det
forelgpig er vanskelig 4 gi et godt svar pa. Det vi
sererat pris har noe a si for forbruket, men det
krever mer analysearbeid a si om det skyldes den
nye nettleien eller de hglye strgmprisene vi har hatti
2022. Mange av Ledes kunder har fatt tilbakebetalt
penger via nettleien pa grunn av strgmstgtten som
utbetales av nettselskapet. Det har kanskje gjort
at kundene ikke har vaert like oppmerksomme pa
nettleien eller effektene av den nye nettleien som
de ville veert i et normalt ar.

32

-Dere har hatt et hgyt investeringsniva over flere
ar. Hvordan ser det ut for arene som kommer?

-Ja, det har detvaert hayt, og detvil fortsette 4 ligge
heyt siden vi har planlagt flere store investeringer.
Utfordringen vi har hatt, og kommer til & mate i
arene som kommer, er tilgangen pa kapasitet fra
sentralnettet. Dette er en bekymring blant nettsel-
skaperi hele landet. Nar et par starre naerings-
aktgrer i Ledes omrade far tildelt kapasitet i lepet
av 2023 har Statnett signalisert at det er stopp
pa alle tildelinger, utenom det som defineres som
alminnelig forsyning, over 1 MW framtil 2032-2034.
Hovedutfordringen er de tidkrevende konsesjons-
prosessene fgr byggingen kan starte. Vi sam-

Virksomheten
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« Det er behov for at sentrale myndigheter ser den fram-
tidige energimiksen som en helhet og ikke behandler

energisystemet per sektor. »

—@ivind Askvik

arbeider godt med Statnett, men de kan heller ikke
starte & bygge | morgen siden de ma falge tilsvar-
ende konsesjonsprosesser.

- Samtidig gar det ikke an & se pa nettutbygging
isolert. Selv om vi hadde et sentralnett med nok
kapasitet i dag, ville ikke det ha hjulpet oss dersom
vi om kort tid ikke har nok kraft. Det erbehov for
at sentrale myndigheter ser den framtidige energi-
miksen som en helhet og ikke behandler energi-
systemet per sektor. Hele energisystemet ma
ses i sammenheng, ikke nett, kraft, flernvarme og
biogass hver for seg. Det er ogsd behov for at det
gjgres prioriteringer for hvem som skal f3 kapasitet
i nettet fgrst. Statnett og nettselskapene maidag
prioritere etter ngytrale og ikke-diskriminerende
kriterier. Dette fungerer bra nar det er nok kraft og
nett, men i situasjonen vi star overfor nd, og i de
kommende arene, sa trenger vi andre virkemidler
for & prioritere. Den jobben er det bare sentrale
myndigheter som kan ta.

- Du sier at tilgang pa kapasitet er en utfordring,
men hva kan Lede gjare for @ mate utfordringen i
sine omrader?

-Vijobber med tiltakene Strgmnettutvalget foreslo
da de leverte sin utredning i sommer. Et konkret
og viktig eksempel pa dette er en nasjonal digital
satsning. RMEs prosjekt digital samhandling har
gatt giennom 2022 og flere store nettselskaper
satti styringsgruppen. Gjennomtett og godt samar-
beid med Elvia tok vi initiativ til & vise hva som er
mulig, blant annet giennom & utvikle applikasjonen
WattApp som viser tilgjengelig kapasitet. Videre
ble det lagt opp til en smidig utvikling og en drifts-
modell ble foreslatt for styringsgruppen. Dette har
flere nettselskaper nd knyttet seg til, og pa slutten
av 2022 konkluderte RMEs prosjekt, og styrings-
gruppen, at modellen var god og at vi kunne ga i gang
med & etablere et felleseid selskap som utvikler
og drifter digitale tjenester for hele nettbransjen.

(Les mer om den felles digitale satsingen pé side
66)

-Digitalisering gjerr det mulig & utnytte stramnettet
bedre, og vi jobber blant annet med & montere
sensorer i nettet. Da kan vi kjgre mer strgm
giennom nettet ved at vi bruker reelle data i stedet
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for beregnede data. Vi ser ogsa pa 4 bruke teknologi
som kan hjelpe osstil & kjgre netteti ulike konfigu-
rasjoner for a ta ut mer effekt og redusere nettap.

Lede gikk til topps | Epsis Kundetilfredshetskaring
far nettselskaper i fjor,men dere satte samtidig i
gang et stort prosjekt for 4 bli enda bedre?

-Viertil for kundene vare, og vi skal levere pd vare
kundelgfter. Det er selvfgigelig hyggelig & bli best
i Epsis kdring, men vi vet samtidig at vi har mye
4 strekke oss etter. | fjor satt vi derfori gang et
stgrre prosjekt for & fa bedre kontroll og oversikt
pa hendelser, historikk, henvendelser og sakshe-
handling i selskapet. Kundene skal i starst mulig
grad oppleve ett kontaktpunkt, uavhengig av kanal
og type henvendelse. Vi planlegger & ta i bruk en
ny Igsning for dette i lgpet av fgrste halvar 2023.

Dere sier medarbeiderne er deres viktigste
ressurs. Hva gjar dere for at de skal gjere en best
mulig jobb for selskapet?

Vi har satt oss som maél 4 bli en leerende organi-
sasjon. Vi jobber kontinuerlig med kempetanse for
at vare medarbeidere skal veere best mulig rustet
til & lgse de oppgavene de har, og til 4 holde seg
oppdatert om selskapets beste for & kunne bidra
til selskapets utvikling. De siste &rene har blant
annet mange av montgrene giennomgatt et nyut-
vikletvidereutdanningsopplegg som gir demtittelen
energiteknikere.

Vi arbeider ogsd med strategisk kompetanseut
vikling. Nettet blir stadig mer digitalisert, og det
betyr at organisasjonen trenger digital kompetanse.
Det servi som en av vare kjernekompetanser.

Kultur star ogsa sentralt i Lede. Vignskeren tillits-
basert kultur hvor ansvar og autonomi er viktig. Vare
kierneverdier ansvarlig, kompetent og nyskapende
synes vi passer godt og bygger opp under kulturen
og vart mal om & bli en leerende arganisasjon. Og
sist, men ikke minst, det tar oss videre mot var
visjon om abli Norges ledende nettselskap.
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Skagerak Energi

Overordnede ngkkeltallsindikatorer (KPI)
for 2022

Navn

Status

>105 prosent effektivitet | NVEs effektivitetsmaling

Resultatet for 2022 indikerer en effektivitet i 2024 pa 107 prosent. Effektiviteten inne-
vaerende ar beregnes fra regnskap N-2, altsa to ar fgr. Med forbehold om at eksternt utfert
analyse er korrekt er malet innfridd.

Viskal levere pa vare kundelgfter

Lede ligger ved arsslutt pa 2. plass nar det gjelder rangert kortest avbruddstid blant de
10 sterste nettselskapene. Malsetningen om & vaere blant de 5 beste er dermed innfridd.
Saksbehandlingstid for mindre tiltak er besvart innen fire uker for 87,2 prosent av meldin-
gene. Meldinger som Krever starre tiltak i nettet er besvart innen fire uker for 93,0 prosent
av meldingene. Malsetningen pa 100 prosent besvart innen 4 uker er ikke fullt ut oppnadd,
men awviket regnes som akseptabelt.

Realisere vekst gjennom samarbeid og nye oppgaver

Det jobbes godt internt med samhandling pa tvers og nye initiativer. Tilbakemelding fra
eksterne aktgrer indikerer at Lede er ansett som et kompetent og framoverlent selskap.
Med statte av arbeidet gjennomfgrt av Elvia og Lede besluttet RME at det i 2023 skulle
opprettes et felles digitaliseringsselskap for nettbransjen.

Beerekraft og sikkerhet

Det er registrert fire skader {H2) med fraveer og seks HIPO {hendelser med hgyt potensiale
for en sterre ulykke/hendelse). Malet til selskapet er null skader med fraveer. KP| settes
derfor retd.

Se egen omtale av basrekraft pa side 36.

Arsra pport 2022
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Baerekraft og
stabil strgmforsyning

Lede har hgyt fokus pa baerekraft, og hari lgpet av
2022 forankret baerekraft i selskapets strategi.
Selskapet arbeider med tre prioriterte omrader:

Bazrekraftige nettstandarder. Fa tydelige standarder
som ivaretar baerekraftig utvikling med hovedfokus
pé redusert forbruk og minimering av negativ
pavirkning av ytre miljg og klima.

Bke gjenbruk. @kt gienbruk av komponenter som tas
ut av nettet, reparer framfor & kjgpe nytt og optimal
levetid for anlegg og utstyr.

Redusere nettap. Redusere tap som folge av
ordineer transport av strgm gijennom nettet (varme)
og redusere tap pa grunn av umalt forbruk.

Droner gir miljg- og sikker-
hetsgevinst

Bruk av droner blir stadig mer utbredt i Lede.
Dronene har bade miljg- og sikkerhetsmessige
fordeler ved at de reduserer bruken av helikopter.
De girreduserte klimagassutslipp der de benyttes
til & befare ledninger, og de gjgr arbeidet tryggere
siden lavtflyging med helikopter er risikofylt. I tillegg
pavirker dronene dyrelivet | mindre grad siden de
lager vesentlig mindre stagy enn helikopter.

For & bli klimangytral skal bilparken gradvis
byttes ut med kjgretey som gar pa strem eller
biogass. | de delene av virksomheten der det er
enkelt & erstatte fossilbiler med elbiler er det
arbeidetigang, men andre steder er dette fortsatt
en utfordring pa grunn av manglende alternative
kigretey. Seerlig gjelder dette for monterstyrken som
av beredskapshensyn er avhengig avbiler som kan
lastes med tyngre verktgy og utstyr og samtidig har
god framkommelighet og tilstrekkelig rekkevidde.

Av andre tiltak kan det nevnes at ved anskaf-
felser over 500 000 kroner brukes tildelingskriteriet
baerekraft og miljg. Ved giennomfa@ring av prosjekter
sikres ivaretagelse av miljg giennom miljg-, trans-
port- og arealplaner (MTA-planer). Sorteringsgrad
for avfall var i 2022 pa 89,2 prosent.
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Palitelige stramleveranser

Energibransjen er underlagt strenge krav og
retningslinjer. Lede har god dialog med myndig-
hetene for & sikre etterlevelse av regelverket.
Selskapet harmedarbeidere med hgy kompetanse.
Det sikrer god nettplanlegging, stabil drift og gode
beslutninger for utbygging eller rehabilitering av
anlegg.

| 2022 har Ledes nettkunder i giehnomsnitt veert
uten stremforsyning i 63 minutter (91 minutter i
2021). Dette tilsvarer 46 prosent av landsgjenn-
omshittet for perioden 2012-2021. Antall avbrudd
aver tre minutter per kunde i 2022 var 0,96 (1,15
i2021).

Heyspentfeil som folge av trefall pa linje, vege-
tasjon, menneskelig svikt og planlagte stanser
for & utfere ngdvendig arbeid i anleggene erde
viktigste arsakene til forsyningsavbrudd. Det har
veert gul beredskap fire ganger og r@d beredskap
engang som fglge av darlig veer. I tillegg ble det satt
rad beredskap to ganger i forbindelse med havari
i nettet. Kostnad for ikke levert energi (KILE} er
beregnettil 35 millioner kroner (43 millioner kroner
12021).
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Skagerak Varme

Skagerak Varme utnytter ressurser som ellers ville gatt til
spille; vi kaller det overskuddsenergi. Energien henter vi som
treflis i skogen, varme i sjgen eller spillvarme fra industrien.
Na vil vi utvikle energilagring som gjar at vi kan bruke varmen

smartere og flere ganger.

Svein Morten Rogn
Administrerende direktgr

Belep i milioner kroner 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Netto driftsinntekter 139 130 95 125 108 85 76 62
EBITDA 16 38 22 42 28 20 10 2
Driftsmargin (prosent) 13 4 -10 10 3 10 -24 -41
Investeringer 22 13 19 42 80 55 37 25
Antall skader 0 0 O 0 [ 0 0 1
Sykefravar (prosent) 1,8 16 2,5 0,7 2,0 2,5 32 1,9
Antall ansatte 15 18 16 18 186 18 18 17

- Med rekordhgye energipriser skulle man tro
Skagerak Varme ville levere positive tall pa bunn-
linjen. Hvorfor er det ikke slik?

- 2022 ble et gkonomisk krevende &r for oss.
Sterstedelen av underskuddet kan tilskrives
stremstetteordningen. Vi er omfattet av denne i
den forstand at vi mé tilby tilsvarende pris til de
av vare kunder som omfattes av stremstetten,
men i matsetning til stramselskapene blir vi ikke
kompensert for denne.

- I tillegg har ikke prisene vare veert tilpassetden
ekstreme utviklingen i strgmpris vi har sett. Vi

38

bruker 10 GWh strgm i ret ved anleggene vare.
Mest bruker vi dervi har varmepumper og strgmmen
brukes til & lage varme. Tariffene vare har veert
tilpasset en strgmprisvariasjon pa mellom 20 og 60
@gre/kwh, men prisene var betydelig heyere enndet i
2022. Viventet med a gjgre noe for & se om prisene
normaliserte seg, men store prisvariasjoner ser ut
til & veere den nye normalen. Vi kemmer derfortil 8
legge om prisstrukturenvari 2023. De nye prisene
far en rabattordning slik at ikke vil fgige strgmprisen
narden blir veldig hey.
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«Sa ma vi bli enda flinkere til & bruke energien flere ganger.
Hvis vi kan bruke vannet i et vaskeri etter at industrien farst
har brukt det til kjgling, trenger vi ikke dumpe hverken varmen

eller vannet ut i Frierfjorden. »

— Svein Moerten Rogn

- Hva er det viktigste som har skjedd | dret som
gikk?

- Heye energipriser har selvfelgelig preget dret,
men pa den pasitive siden harvi hatt enjevn og fin
kundevekst. Mange vil ha flernvarme og prosjektene
stari ke. De fleste av kundene vare har nytt godt
av lange kontrakter og en fiernvarmepris som har
veert vesentlig lavere enn strgmprisen. Selvom vi
er hadt til & legge om prisstrukturen for & & dekt
vare kostnader, vil flernvarmekundene relativt sett
koemme bedre ut av det jo hgyere strgmprisen er.

- For noen ar siden snakketdere om a bygge en
kjempetermos pa Hergya, men na har dere har
funnet et gigantisk hull i bakken som kan gjere
samme nytten?

- Ja, det er litt morsomt det der. Vitrenger matera
lagre varme pa for 3 gke forsyningssikkerheten og
utnytte spillvarmen fra industrien bedre. Da vi jobbet
med planene om a bygge en stor akkumulatortank
kom det fram at det allerede pa 1960-tallet ble bygd
ut store lagerrom under fabrikkene pa Hergya. De
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ble bygd som ammoniakklager, men er ikke i bruk.
Na har vi inngatt en avtale med Yara og Hergya indus-
tripark om & starte et utredningsarbeid for a finne
ut av det tekniske og se pa en forretningsmodell,
Malet er a etablere et symbioseprosjekt pa Hergya.

-1lgpet av aret har dere blitt veldig synlige langs
veien med knallgule biler og «Overskuddsenergi»
skrevet med store bokstaver. Et sprekt grepaven
traust virksomhet?

- Ja, dette er enannen méte a gjgre oss synlige pa og
fortelle om hvavigjer. Vibruker ressurser som ellers
ville gatt til spille, og det kaller vi overskuddsenergi.
S& ma vi bli enda flinkere til & bruke energien flere
ganger. Hvis vi kan bruke vannet i et vaskeri etter
atindustrien farst har brukt dettil kjgling, trenger vi
ikke dumpe hverken varmen eller vannet ut i Frier-
fiorden. Det er selvsagt ikke helt rett fram & fa til
noe slikt, men det kan veere et eksempel pa hva
slags type Izsninger vi mé& ha flere av for & utnytte
energien bedre.
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Skagerak Varme

— 100 prosent fornybar innen 2030

Skagerak Varme fortsetter arbeidet med a redusere klima-
gassutslippene. | 2022 ble det meste av bilparken elektrisk.

CO,-utslippet i 2022 var 492 tonn (762). Reduks-
jonen fra 2021 skyldes hovedsakelig mindre behov
for spisslast. Enfornying av bilparken, hvor eldre
fossilbiler ble faset ut til fordel for elbiler, spiller
ogsa positivt inn. Skagerak Varme har beholdt en
fossilbil av beredskapshensyn, meni den daglige
driften benyttes kun elbiler.

Aktiviteten i selskapet bidrar til en utslipps-
reduksjon hos selskapets kunder som er langt
sterre enn selskapets eget CO,-utslipp, og bidrar
til en baerekraftig utvikling i lockalsamfunnet. Netto
klimagevinst i 2022 var cirka 35 000 tonn CO,
sammenlignet med bruk av oljekjel.

CC,-UTSLIPP FRA FJERNVARMEPRODUKSION
Gram,/kWh

22

2018 2019 2020 2021

2013 2014 2015 2016 2017

Skagerak Energi

12022 hadde Skagerak Varme en fornybarandel
pd 97 .5 prosent (96,4), noe som er en svaert god
prestasjon.

Selskapet arbeider kontinuerlig med & redusere
andelen fossil spisslast og erstatte den med
fornybar spisslast, for eksempel ved a bruke bioolje.
Det stgrste hinderet er tilgang pa fornybare alterna-
tiver, men malet er & bli 100 prosent fornybare i den
daglige driften i god tid innen 2030. 1 2022 sto fossil
olje for 1,3 prosent og fossil gass for 1,2 prosent av
energikildene til flernvarmeproduksjonen. CO -ut-
slippene dekkes av selskapets deltagelse i EUs
kvotesystem.

NOx-utslippet vari 2022 31,2 tonn (15,7).

Arsra pport 2022

41

13.08.2024 kl 21:18

Brgnngysundregistrene

Side 53 av 206



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

Skagerak
Energipartner

Skagerak-konsernet skal vokse innenfor eksisterende virk-
somhet og ny forretning. Skagerak Energipartner er en aktiv
eier og utvikler av selskapene som representerer muligheter
for vekst innenfor nye omrader.

Inger Anne Tho Bjgrvik
Administrerende direktgr

- Skagerak Energipartner ble stiftet tilbake i 2019, enten skje glennom kj@gp av eierandeler i selskaper

men mye har skjedd siden da. Er detriktig a si at eller giennom & skalere opp egne innovasjoner og

2022 ble en slags ecmstart av selskapet? etablere selskaper for disse der vi videreutvikler
satsingen. Eierskapet og ansvaret for & utvikle

-Ja, det kan du godt si. Endringen startet vel s& selskapene videre samler vi | Skagerak Energi-

vidti 2021 da vi kjgpte oss inn i lsola Solar og la partner.

eierskapet inn under Skagerak Energipartner. Fra

1. januar 2022 ble eierskapet til alle vare deleide - Hva slags selskaper er dere pa jakt etter nar dere

selskaper innen nye vekstomrader samlet her. Vi vurderer nye investeringer?

har brukt tid pa a bygge struktur og hvordan vi skal

hidra til & utvikle selskapene og har nabygdenplat -Viser etter selskaper som passer innenfor strat-

tform som er egnet for a videreutvikle portefaljen, egienvar og som har potensial for vekst. Vitror det

samtidig som vi har investert | selskaper og finnes muligheter i & investere bade i en tidligfase

lgsninger som underbygger strategien om & veere og mermodne selskaper. Vihar sa langt tatt tyclelige

pa lag med en grgnn framtid. posisjoner innen biogass og sol-pa-tak/vegg,
samtidig som vi satser pa teknologiske lgsninger

- Hva er filosofien med Skagerak Energipartner? og muligheter som bade kan bidra til var eksister-
ende virksomhet eller som passer inn i innovasjoner

-Tanken er at selskapet skal veere en plattform for eller utviklingsprosjekter. Vi sgker relativt bredt

vekst utenfor det som per i dag er kjernevirksomhet. innenfor satsingsomradene og har bade starre og

Den overordnede strategien for kensernet sier at mindre eierandeler.

vl aktivt skal sgke nye omréder for vekst. Det kan

42 Virksomheten
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«Vi ser etter selskaper som passer innenfor strategien var og
som har potensial for vekst. Vi tror det finnes muligheteri &
investere bade i en tidligfase og mer modne selskaper. »

—Inger Anne Tho Bjarvik

- Vi kan ha forskjellige tilnaerminger til de
selskapene vi gar inn i, menvi eri utgangspunktet
en industriell eier. | enkelte selskaper sitter vi pa
betydelig kompetanse selv om produktet eller
tjenesten og kan bruke denne aktivt til & veere med
a utvikle selskapet videre. | andre selskaper gar vi
inn for & bidra til utvikling av selskapene gjennam
forstielse og kompetanse om kraftmarkedet eller
gjennom samarbeid med relevant kompetansemiljg
i Skagerak Energi

-Hva med de selskapene som er etablert pa grun-
nlagav egen innovasjon.

- Peridag har vi ikke rene eksempler pa dette i
portefaljen, men samarbeidet med Jedlix startet
med en idé miljget vart i innovasjon og forretning-
sutvikling hadde om a tilby en Igsning for fleksibi-
litetsmarkedet. Vi sa at Jedlix hadde engod Igsning
for dette og inngikk en eksklusiv avtale om & bruke
deres plattform i det nordiske markedet. Vitror at
viilgpetav 2023 vil etablere nye selskaper basert
pa egen innovasjon, og skalere disse under Skag-
erak Energipartner. Batteriprosjektet for utslipps-
frie bygge- og anleggsplasser er der vi harkommet
lengst.
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Selskapsoversikt

Air Liquide Skagerak

{eierandel 49 prosent)

Isola Solar

(eierandel 24 prosent)

Air Liquide Skagerak markedsfarer og distribuerer
komprimert og flytende biogass og naturgass,
hovedsakelig til transport- og industrisektoren. |
tillegg eier og drifter selskapet flytendegjgringsan-
legg som konverterer komprimert biogass (CBG) til
fiytende biogass (LBG). 1 2022 utvidet selskapet
virksomheten til Sverige gjennom overtagelse
av flytendegjeringsanlegget Lidkdping Biogas
AB. Air Liquide Skagerak har planer om & vokse
i verdikjeden ved & investere i produksjonsan-
legg for biogass bade i Sverige og i Norge, blant
annet i Norge sammen med partnere pa Jaeren.

Where O

{eierandel 44 prosent)

Med utspring i Telenors forskningsmiljg pa Sval-
bard ble det utviklet en teknologi hvor sma sensorer
koblet til mobilnettet skulle brukes til skredvarsling
rundt Lengyearbyen. Teknologien erutviklet videre
for & kunne benyttes av kraftprodusenter til vann-
stand- og sngmalinger. Where,O er et samarbeid
mellom Telencr Svalbard og Skagerak Energi med
sikte pa 4 kommersialisere tienesten. Skagerak
Kraft bruker selv systemet i mange av sine anlegg
og bidrar med sin erfaring scm bruker av systemet
til videreutvikling av selskapet.

Laugstol

{eierandel 33,4 prosent)

Laugstol er en elektroentreprengr med virksomhet
innen nettinfrastruktur, elektroinstallasjon, tele-
kommunikasjon, samferdsel/belysning og bygg-/
industriautomasjon. Selskapet er en viderefgring
av det som en gang var Skiensfijordens kommu-
nale kraftselskaps (SKK) installasjonsvirksomhet.
Selskapet harvirksomhet fra Kristiansandtil Oslo,
med hovedvekt pa Vestfold og Telemark.

Skagerak Energi

Iscla Solar tilbyr solcelleanlegg for tak samt bygn-
ingsintegrerte solcellepaneler. Selskapet leverer
hade et anlegg med tosidige paneler for flate tak
og et modulbasert bygningsintegrert system for
skrd tak, vegg og fasade. Virksomheten har sitt
utspring hos Isola som har lang erfaring med a tilby
energieffektive bygningslagsninger for tette bygg.
Skagerak-selskapet Skagerak Energitjenester
leverer tjenester sammen med Isola Sclar. De kan
vaere balanseansvarlig og omsette kraften for store
neeringskunder, samtbista med bruk av fleksibilitet
inn i reservekraftmarkedene ved bruk av batterier
tilknyttet solcelleanleggene.

Jedlix

(eierandel 8,92 prosent)

Jedlix er et nederlandsk selskap som tilbyr en
plattform og softwarelgsning for smart elbillading.
Gjennom en app pa mobiltelefonene kan kunder
tjene penger pa & stille elbilen til disposisjon for
styring og kontroll av ladetidspunkt. P& denne
maten bidrar de ogsa til & utnytte fleksibiliteten i
strgmnettet og redusere behov for forsterkninger. |
Norge bidrar Skagerak Energitil 8 utvikle tienesten
videre inn mot for eksempel norske stremselskaper.

Evyon

(eierandel 3,2 prosent)

Evyon gjenbruker elbilbatterier ved a bygge demom
til energilagringssystemer. Systemet er skalerbart
og giennom en skytjeneste overvakes batteriene
hele tiden for a gjgre dem sikrest mulig, sgrge for
at de utnyttes best mulig og maksimere levetiden.
Skytjenesten gjgr det enkelt & bytte ut defekte
battericeller eller skalere systemet etterat deter
tatt i bruk. Skagerak bidrar med kraftkompetanse
samtidig som vi ser pa piloteringsmuligheter for
gienbrukte batterier i vare innovasjonsprosjekter.

Arsra pport 2022
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SOLENERGI: | et marked med historisk haye strgmpriser er det
mange som har fatt gynene opp for egenprodusert energl ved
ielp av solcellepaneler. Vivet at fornybar energier et strategisk
godt sjakktrekk.

Strategi og marked
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Konsernstrategien
2021—23

Konsernstrategien vektlegger ny vekst og utvikling basert pa
alle endringene og mulighetene i forbindelse med det granne
skiftet. Konsernet skal vokse bade innenfor nye definerte
mulighetsdomener og eksisterende kjernevirksomhet. Vekst
og videre utvikling skal skje ved baerekraftige Igsninger i et
langsiktig perspektiv, og FNs klimamal skal veere inkludert i
vare ambisjoner og handlinger.

Konsernstrategien peker ut tre hovedomrader som de
viktigste for strategiperioden. Etter to tredjedeler av perioden

kan det vises til en rekke initiativ og resultater i trad med de
tre hovedomradene:

Strategi og marked
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Vekst | Omsetning - Tilrettelegger for grgnn vekst i flernvarme-

. . infrastrukturen gjennom kjep av hele Skien

Og Vel’dlskapnlng Fjernvarme og industrisamarbeid med Hergya
Industripark og Yara.
Vekst og utvikling av produksjonsportefgljen
med blant annet dpning av Ala kraftverk ag
Nye Dalsfoss kraftverk og igangsettelse av
anskaffelsesprosess for Sauland kraftverk.
Videre satsning pa biogass med nye fylle-
stasjoner og ekspansjentil Sverige via Air
Liquide Skagerak.
Satser pa solkraft giennom eierskap i Isola
Solar og utvikling av solparkportefglje, inkludert
pilotprosjekt pa Engene Solar.
Utvikler Igsninger for & utnytte ressursene i
framtidens energisystem bedre giennom
virtuelle kraftverk og forbrukerfleksibilitet.

Fremme b&rekraftig - Grgnne anskaffelsesprosesser med gkte krav

om beaerekraft og milje til vare leverandgrer.

d r|ﬂ: Og UtV|k||ng innen - Investering i selskapet Where,O for aforbedre
kl ima Og mlUﬁ og farenkle tilsigasmalinger og utnytte vanni

nedslagsfelt bedre.

Lede med rekordhgyt investeringsniva fora
sikre strgm til det grgnne skiftet i nye og
eksisterende industrisatsninger i Grenland.
Leverer ren energi til byggeplasser giennom
pilotering av mobile off-grid Igsninger for bygg-
og anleggsbransjen.

En attraktiv arbeidS' +  Skagerak Nett bytter navn il Lede.

Deleide selskap samles under Skagerak

o
pIaSS med Vekt pa Energipartner for & styrke oppfaiging av
kompetanse Og indusltrielle eierskap.l _
o = Utrulling av samhandlingsprosjektet

IagUtV|kI|ng Samarbeidskraft til hele konsernet for a styrke
tverrfaglig arbeid, kultur og digital kompetanse.
Lede kares til nummer 1 pa kundetilfredshet
i Strgmnettstudien 2022,
Etablering av Skagerak Energitjenester AS for
4 skape et spisset fagmilja for 4 tilby
optimaliseringstjenester til industri, naering og
smakraftprodusenter.

rak Energi Arsra pport 2022
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Nye forretningsomrader

For & opprettholde og styrke Skagerak Energi som fornybar-
selskap satses det pa ny forretning og innovasjon i konsernet.
Vi skal ikke bare veere en del av historien, vi skal vaere en del

av lgsningen.

- @ystein K. Saether
L Konserndirektgr for innovasjon
\ y og forretningsutvikling

omhu, understreker konserndire ktgr @ystein
K. Saether i innovasjon og forretningsut-
vikling.

E nergi er en ressurs som ma forvaltes med

— Skagerak Energi er en avflere forvaltere av samfun-
nets naturressurser, og da er det var oppgave 4 se
pa lgsningene. Vi har et ordentlig trimmet og bra
kraftselskap, et suverent nettselskap, og et ledende
varmeselskap. Hva mer kan vi bidra med? Vi ma
l@fte blikket fra maltall og kvartalsrapporter til de
store spgrsmdlene — det er en unnlatelsessynd
dersom vi ikke finner lgsninger pa energiutfordrin-
gene samfunnet star overfor, sier han.

Mobil energi til utslippsfrie byggeplasser
Aflytte energien dit den trengs er blitt et mantra
for prosjektet mobil energi til utslippsfrie bygge-
plasser. Nye krav til utslippsfrie anleggsplasser
betyrmer elektrisitet til anleggsarbeid, veiprosjektet
og vann- og avlgpsanlegg. Ved 4 flytte energien
dit den trengs i store batterier, gjgr det mulig for
anleggsmaskiner & lade nér de trenger det, uten
tilknytning til stramnettet. Batteriene er plasserti
store kontainere, som transporteres i et kretslgp
fra ladested til anleggsplass, og tilbake for 3 lade.
| 2022 ble pilotprosjektet gjennomfert i rekord-
fart. Detble etablert en fast ladestasjon, og batter-
ikontainerne ble testet ut flere steder. Farste lading
fant sted ved et vann- og avigpsprosjekt i Skien
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kommune, og | lgpet av dret ble kontainerne ogsa
brukt for & forsyne Eiffage med kraft under byggingen
en ny europavei i Porsgrunn. Batterikontainerne
fungerte ogsd som ekstra stremforsyning pa en
festival, for & nevne noe. Prosjektet er stattet av
Enova.

— Vi har gatt igiennom alle spgrsmdlene vi
hadde ved oppstart. Svaret er: Dette funker! Na er
vi klare for skalering, sier Seether.

Smart lading gir fleksible ressurser

-Vi har masse fornybar kraft tilgiengelig i Norge.
Utfordringen blir sannsynligvis at alle gnskera bruke
den pa samme tidspunkt. Kanskje i det de kammer
hjem fra jobb.

Ved 3 flytte ladetidspunktet for elbiler kan
samfunnet spare millioner. | prosjektet "Smart
elbillading" bidrar elbileiere til & sikre strom-
forsyningen ved & la en app styre nar ladingen
skal skje. Samtidig blir man belgnnet gkonomisk.
Skagerak Energi har utviklet en dpen plattform som
alle aktegrer i markedet kan benytte for deltagelse i
fleksibilitetsmarkedet ved a stille elbilen tilgjengelig
for styring. Prosjektet har fatt Enova-statte.

—Prosjektet er bare en bidragsyter inn ivart
Pilot-E-stattede prosjekt “Next Generation Virtual
PowerPlant”. | dette prosjektet arbeider Skagerak
Energi sammen med Norges ledende miljgerford a
aggregere flere fleksible ressurser pa produksjons-
siden sammen med behovene pa forbrukssiden.

Strategi og marked
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«Det stilles store krav til 0ss ut over a levere pa kjerne-
virksomheten. Skagerak Energi skal vaere en framtidsrettet
arbeidsplass i regionen, og et verktgy for 3 lgse de enorme
klimautfordringene vi star ovenfor.»

— @ystein K. Saether

MOBILE BATTERIER: Store, mobile batterier blir testet ut pa alt
fra anleggsplasser, elbil-lading og som ekstra stremforsyning
pa festival. Kenneth Andersen, Cddvar Amg og Havard Hadland
arbeidermed 4 utvikle de mobile batteriene for Skagerak Energi.

Skagerak Energi Arsra pport 2022 51
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Mobile ladestasjoner

Foretrekker du & lade batteriene i skibakken, eller
pa spa-hotell? De nye mobile ladestasjonene fra
Skagerak Energi opplever stor interesse utenfor
dagens bruksomrader, og har gjennom pilotpros-
jektetvist at de fungerer sveert godt.

Maobile ladestasjoner kan plasseres ut i peri-
oder dadet er mye aktivitet og behovet for hillading
er stort —som ved skisentre pd vinterstid for sa a
flyttes til bathavner og campingplasser pa sommer-
stid. Stasjonene tilbyr hurtiglading og korthetaling,
og kan lade inntil fem elbiler samtidig. Erfaringene
fra skisentrene p& Rauland og Gautefall, og ved
Kragers Resort er svaert gode, og prosjektet har
fatt oppmerksomhet fra flere bruksomrader.
Hgsten 2022 omtalte Norsk Elbilforening de
flytthare ladestasjonene og uttalte at "slik burde
alle ladestasjoner veere™.

Pilotprosjektet er giennomfert og Skagerak
Energl har bygget opp et konsept som er klart for
skalering i 2023.

52

Hydrogen

Detjobbes ufortrgdent videre med hydrogen som
energibaerer, men sammen med Statkraft bes|uttet
Skagerak Energi & ga ut av Greenbulk-prosjektet. |
2022 harlnnovasjon og forretningsutvikling jobbet
med & utforme en forretning rundt produksjon og
distribusjon av hydrogen, som drivstoff til industri,
landtransport og sjgtransport.

Skagerak Energitjenester
Som et sentralt verktay for & realisere potensialet
i flere av prosjektene har innovasjon og forretning-
sutviklingsmiljget, sammen med Kraftforvaltning
og handel i Skagerak Kraft, bygget opp selskapet
Skagerak Energitjenester. Det nye selskapet eies
100 prosent av Skagerak Kraft.

| andre halvar 2022 det satt skikkelig fart pa
arbeidet, og selskapet sto formelt pa egne ben som
eget aksjeselskap | november. Skagerak Energit-
jenester et sterkt verktay for 4 sy sammen alle de
enkeltstéende initiativene som star i samfunnet,
og for 4 lgse utfordringer knyttet til balanse i

Strategi og marked

13.08.2024 kI 21:18

Brgnngysundregistrene

Side 64 av 206



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

streamnettet, forbruk og produksjon av uregulerbar
kraft. Skagerak Energitjenester bistar ogsa bedrifter
a oppnabalansertenergistyring, og harblant annet
veert delaktig i styringen av landets stgrste batteri-
og solcellesystem pa Revac i Tensberg.

- Det stilles store krav til 0ss ut over 8 levere
pa Kjiernevirksomheten. Skagerak Energi skal veere
en framtidsrettet arbeidsplass i regionen, og et
verktgy for & Igse de enarme klimautfordringene vi
star ovenfor, sier Seether.

Eierandeler
Skagerak Energi har gatt inn som eier, og styrket
sine andeler flere selskaper i 2022. Blant disse
finnervi solcellesatsningen Isola Solar, ladesys-
temet Jedlix, og Evyon, som gjenbruker brukte
elbil-batterier.

— Disse eierpostene er gode eksempler
p& hvordan vi med aktive eierskap gjor deres
produkter til en del av en storre helhet for Skag-
erak Energi. Vi tar del i teknologiutviklingen som
pavirker framtidens energimarked. Samtidig tilfgrer

vi kompetanse og erfaring fra produksjon og omset-
ning av fornybar kraft.

2022 harveert et innholdsrikt, utfordrende og
morsomt ar for Innovasjon og forretningsutvikling i
Skagerak Energi.

—Vi hartatt steget fra planer, skisser og mulig-
heter, til & realisere og ta aktive valg for a bygge opp
kompetansen og relevansen i konsernet. Vi har satt
tid, ressurser og kapital bak malsetningene vare, vi
har vist gijennomfaringskraft, og vi har markert oss
ved 4 veererelevante i en krevende tid, sier @ystein
K. Seether.
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Kraftaret 2022

Det norske kraftmarkedet ble delt mellom nord og sg@ri 2022.
Skageraks omrader var preget av lite vann og tart veer helt
fram til slutten av september, men det var fgrst og fremst
forhold utenfor landets grenser som fgrte til rekordhgye

strampriser.

delt mellom sgr og nord i Norge. Mens deti

nard var et &r med mye vann og lave priser,
var situasjonen svaert anstrengt i sar. Denne situ-
asjonen gjgr det vanskelig & snakke om kraftsitu-
asjonen i Norge underett.

2 022 ble preget av et kraftmarked som var

Lav magasinfylling far en tarr sommer

Det er forholdene i sgr som er mest relevante
for Skagerak Energis virksomhet, og seerlig pris-
omradet NO2, hvor de fleste av selskapets kraftverk
ligger. Den hydrologiske situasjonen ved inngangen
ti1 2022 var at magasinfyllingen var lav i sgr. Det
hydrologiske underskuddet ble forsterket giennom
vinteren ved at det kem mindre sng enn normailt,
saerlig i NO1 og seresti NO2. S4 ble det en tarr
sommer.

For landet som helhet var ikke 2022 et tart ar.
Servi pad magasinsituasjonen for Sgr-Norge under
ett hadde ogsa denveert lavere tidligere, men i NO2
var den historisk lav. | dette omrédet finnes flere
av de starste kraftsystemene i Norge: Ulla-Fgrre,
Sira-Kvina, Otra og Tokkeverkene.

Normal fyllingsgrad etter to maneder med regn

| slutten av september kom regnet. Det ble en sveert
fuktig hast, og allerede mot slutten av november
var den hydrologiske situasjonen tilneermet normal
i Sgr-Norge som helhet. Den skjeve nedbgrs-
fordelingeni 2022 skapte utfordringer for kraftpro-
dusentenes vanndisponering giennom sommeren
og tidlig hgst. Det var en viktig grunn til at kraft-
prisene steg i denne perioden, men hovedarsaken
ma man utenlands for & finne.

Krigsutbrudd farte til gasskrise

24 februar gikk Russland til angrep pa Ukraina.
Gassprisene var allerede pa et historisk hayt niva
far krigsutbruddet. | manedene etter steg den til
nye hgyder etter at store deler av den russiske
gassforsyningen gradvis falt bort. Gasskraften er
viktig for a dekke ettersparselen pa kontinentet nar
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det ikke blaser eller er nok sol, og er den primaere
prissetteren pa kraft gjennom stare deler av aret.

Sommeren var ikke bare tgrr og varm i
Sar-Norge, men i store deler av Europa. Lite vann
ga flere utfordringer, alt fra mindre vannkraftpro-
duksjon til begrenset kjgling av kiernekraftverk og
problemer med & frakte kull pd vannveiene. | tillegg
hadde Frankrike driftsutfordringer ved mange av
sine kjernekraftverk.

Ekstrempriser i august

Mange forhold dro i samme retning, og usikkerheten
var sveert stori august da framtidsprisen for kraft
levert vinteren 2022/2023 passerte 10 kroner per
kilowattime i det tyske markedet. Dette pavirket
spesielt sgrnorske kraftpriser som davar pregetav
at kraftprodusenter matte spare pa vannet.

En mild og nedbgrsrik hgst kambinert med hgy
import av flytende gass (LNG) gjorde at frykten for
gassrasjonering i l[@pet av vinteren gradvis forsvant.
Dermed falt bade gass- og kraftprisene fra sine
respektive rekordnoteringer, noe som ogsa pavirket
s@rnorske kraftpriser.

I Norge endte snittprisen for dret pa 212,8 gre/
kWh, seks ganger sa hgyt som giennomshittsprisen
fra 20021 til og med 2022, og over 20 ganger sa hgyt
som snittprisen for 2020.

30 milliarder i stramstotte

Den politiske oppmerksomheten har gkt i takt med
de gkte kraftprisene. Bade i Norge og EU har energi-
politikken kommet hayt pé agendaen. De fleste
landene har innfart en eller annen form for stram-
stgtte. | Norge ercirka 30 milliarder kroner uthetalt
til private husholdninger, det utgjegr en stette pa cirka
30 000 kroner per husholdning. De politiske disku-
sjonene om hvordan man kan regulere markedet og
hindre de mest ekstreme prissvingningene pagikk
i hele 2022 bade i EU og Norge. Diskusjonene har
fortsattinn i 2023 og vil etter all sannsynlighet fare
til konkrete tiltak i lgpet av aret.

Strategi og marked
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Norge erdeltinn i fem prisomrader for straim. | de to nordligste
omradene holdt prisene seg lave store deler av aret, mens det i de
serlige omradene, og saerlig NO2, var svaert haye priser.

Hydrobalansen for Sgr-Norge, som sier i hvilken grad det er mer eller I Hydrobalanse Norge (TWh)
mindre vann enn normalt, var negativi hele 2022, men i slutten av Hydrobalanse maks / min (TWh)
november nasrmet den seg normalt niva. NO2-pris (gre/KWh)

- SRMC gasskraft (gre/kWh)

dre/ kWh
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Bortfall av russisk gass
akselererer grgnn omstilling
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Krigen i Ukraina har fgrt til at EU har staket ut kursen

mot gragnn omstilling enda tydeligere gjennom initiativet,
REPowerEU. Siden Norge allerede har en hgy fornybarpro-
duksjon, er det stgrre usikkerhet om hvor stor omstillingen blir
her og hvor raskt den kommer.

FAKTA
Torsdalsdammen
P& forscmmeren i 2022 var det

tertveer og lite vanni kraftma-
gasinene som her ved Torsdals-

dammen | Fyresdal.

Skagerak Energi Arsra pport 2022 57
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for 3 kartlegge, forsta og reagere pa trender

og beskrive ulike mulige framtider. 2022 har
forsterket troen pa at saerlig EU gar i retning av et
scenario som som kalles «Grgnn konsensus». Etter
at 40 prosent av gassforsyningen til EU forsvantda
Russland gikk til angrep pa Ukraina, har arbeidet
med & gke produksjonen av fornybar energi bare
akselerert,

S kagerak har utviklet sitt eget scenarioverktay

EU med mange granne lovpakker

12021 kom EU med lovpakken “Fit for55”, somer
en helhetlig plan for & innfri EUs grgnne vekststrategi
fra 2019. | 2022 kom initiativet «<REPowerEU» som
et svar pa Ukraina-krigen. Det gker ambisjonsnivaet
ytterligere, og skal legge til rette forenergisparing,
gkt produksjonen av fornybar energi og ke antallet
kilder og leverandgrer av energi.

Mens EU haren tydelig vei mot grgnn omstilling,
er den ikke like tydelig i Norge. Farst og fremst fordi
vierien littannen situasjon. | EU ma de store trans-
port-, varme- og kraftsektorene gjares fornybare. |

58

Norge ervarme- og kraftsektoren allerede i stor grad
fornybar, og oppgaven er dermed ikke like stor, selv
om det ogsa hertil lands er nok av utfordringer med
elektrifisering av tungindustri og deler av olje- og
gassinstallasjonene pa sokkelen.

Kraftunderskudd om fire &r

| november presenterte Statnett «Kortsiktig
markedsanalyse 2022» der hovedbudskapet var
at den nasjonale energibalansen kan bli negativ i
2027. Det kommer ikke kraftproduksjon av betyd-
ning fram mot 2026, en periode hvor forbruket
forventes & stige markant. Dersom Norge skal na
mélet om & redusere Klimagassutslippene med 55
prosent innen 2030, ma det tas et krafttak for &
bygge ut ny fornybar produksjon.

Sol eller vind?

Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) er klar
pa at det realistiske potensialet for ny norsk vann-
kraft er begrenset. Skal det bygges ut mye kraft
innen 2030 erdet reelt sett bare tre alternativer;

Strategi og marked
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sol, havvind og landvind. Norges fgrste solkraftpark
ble sattidrifti 2022, og detforventes flere avdisse
i arene som kammer, men solkraft er ikke nok.

De mest optimistiske anslagene for hawind
er Utsira Nord i 2028, men dette er trolig veldig
ambisigst. Dermed star vi igien med landbasert
vindkraft. Etter en tredrig stans i behandling av vingd-
kraftkonsesjoner annonserte Olje- og energidepar-
tementet (OED) i april at de &pnet for nye sgknader.
Samtidig @nsker regjeringen a styrke kommunenes
rolle i planlegging og utbygging av vindkraft pa land.

Hvor stor blir den gregnne industrien?

Itillegg til klimamalene har myndigheter og naering-
slivambisjoner om at Norge skal kapre sin andel
av de nye grenne naeringene som vokser fram.
Det foreligger mer eller mindre konkrete planer for
batterifabrikker, datasentre og storskala hydrogen-
produksjon over hele landet. Dette er industrisom
krever store mengder kraft og gker behovet for ny
fornybar produksjon ytterligere. Hvor stor denne
industrien faktisk blir i Norge vil veere avgjgrende

Skagerak Energi

«Skal det bygges ut mye kraft
innen 2030 er det reelt sett
bare tre alternativer; sol,
havvind og landvind.»

for hvor mye kraft vi ma bygge ut.

Dersomtilgangen pa rimelig og stahil elektrisk
kraft fortsatt skal veere et konkurransefaortrinn for
norsk neeringsliv bar vi ha et kraftoverskudd i hydro-
logiske normalar, bade i Sgr-Norge ogi landet som
helhet. Om dagens nasjonale overskudd pa cirka 15
Twh per ar forsvinner allerede om fire ar, vil det gjgre
055 avhengig av import i lengre perioder av aret.
Store prissvingninger giennom aret vil uansettbli
den nye normalen pa grunn av stor og gkende andel
uregulert produksjon fra sol og vind pa kontinentet
og i vare naboland.

Nett og kraft: Du far ikke det ene uten det andre
@kt produksjon krever at stremnettet utvikles
i samme takt. Nettselskaper over hele landet
melder om stor ettersporsel etter effekt, ofte
knyttet til @gnsket om & etablere ny grgnn industri.
Denne gordiske knuten ma lgses om vi skal fa til
en vellykket grann omstilling.

Arsra pport 2022 59
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BIOGASS: Det garunna medbiogass, bade for de transportmidlene
sombrukerbiogass som drivstoff, ogforass som produserer den.
Gjennom Alr Liquide Skagerak bygger vi stadig ut gassdistribu-
sjonsnettet, slik at flere kan fa gleden av & vl pa denne balgen.

Samfunnsansvar og beerekraft
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Vart samfunnsansvar

kagerak Energis visjon er & vaere en framtids-
S rettet leverandgr av ren energi for velferd,

vekst og utvikling. Vi skal skape verdier og
bidra til & finansiere vekst ag velferd i var region pa
en etisk og beerekraftig mate.

Skagerak Energis samfunnsoppdrag er a ha
en beaerekraftig og miljegvennlig produksjon av ren
energi, og en sikker og stahil distribusjon av energi
til industri- og neeringsvirksomheter og privathush-
oldninger. Vi skal bruke var kompetanse til 4 utvikle
nye virksomheter som bidrar til en baerekraftig
og langsiktig vekst. Vi forvalter samfunnskritisk
infrastruktur, og stans i leveranse av stram kan fa
alvorlige felger. Vern om menneskers liv og helse,
naturmangfold og klima er fundamentet i alle vare
beslutninger og aktiviteter.

Skagerak Energi haren sunn gkonomi, en etisk
og ansvarlig forretningsfersel og er apptatt av at
vare medarbeidere trives. Skagerak skaper gode
arbeidsplasser, kjgper varer og tjenester for store
verdier og betaler skatter og avgifter i kommunene
dervi er etablert.

Vi har store ambisjoner for selskapet og var
region. All vekst og videre utvikling skal skje ved
beerekraftige l@sninger i et langsiktig perspektiv,
og FNs beerekraftsmal skal veere inkludert i vare
ambisjoner og handlinger. Beerekraftsmalene er
verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom,
hekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen

62

2030. Skagerak Energi har valgt 4 ha saerskilt fokus
pd 5 avde 17 baerekraftsmalene, i tillegg til det
overordnede malet om a stoppe klimaendringene.

Vi skal vaere «Pa lag med en grgnn framtid», og
det forplikter. 1 2022 ble et malhilde for heerekraft
i Skagerak etablert. Malbildet er utarbeidet med
utgangspunkt i de fem utvalgte baerekraftsmalene
samt hvem vi er, og hva vi driver med | Skagerak.
Malbildet er delt opp i tre malomrader:

TRYGG PARTNER — Vi utvikler folk og samfunn
GRENNGIV -Viskaper verdier pa lag med naturen
DRIVKRAFT — Vi |&ner av naturens superkrefter og
leverer energien dit den trengs

Til hvert av malomradene er det utarbeidet
Innsatsomrader som viser hvilke aktiviteter som
enten pagar eller er planlagt, og som er relevant
i beerekraftsammenheng ved & veere et vesentlig
bidrag til maloppnaelse.

1 2023 skal vi jobbe med & implementere
malbildet, samt styrke baerekraftsarbeidet i
konsernet og ansvaret vil bli lagt til virksomhets-
styring under konsernomrade gkonomi og finans.

Kari Teigen
; Konserndirektgr
4 HR, HMS og FM

Samfunnsansvar og baerekraft
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Baerekraftsmalbildet i et kretslgp

med FN-malene

Infrastruktur o
Naeringsutvikling IR
Omstilling

FoU

Entreprengrskap
Produktivitet

Palitelighet
Fornyhar energi
Energieffektivisering
FoU

Mal og resultater

Belop i milioner kroner

Antall stremavbrudd per sluttbruker
Levert varme GWh

(fernybarandel)

Antall skader (egne ansatte)
Sykefravaer (prosent)
Sorteringsgrad avfall (prosent)
Utslipp av CO,-ekvivalenter (tohn)

Kensesjensbrudd eller
alverlige miligavvik

Skagerak Energi

Pa lagmeden

grenn framtid

Mal 2022 2021 2020
1,0 1,2 1,3
171 138 155 135
(100 % pa sikt) 97,5 96,4 97,2
o] 4 5 1
3 3,8 2,9 3,1
87 eller hpyere 86 89 a7
o] 2742 2 266 2 004
o] 3 ¢} o]

Arsra pport 2022

2019

1,0
151
96,6
6

2,9
86

2 845
0

2018

22
141
23,0
2

38
87

2 266
0

2017

14
120
2930
2

43
80
2104
¢}

2016

1,3
115
93,0

3,1

a5
1763

Sysselsetting
Anstendig arbeid

Likelgnn

Arbeidstakerrettigheter

Fornybar energi
Energieffektivisering

Ressursbruk

Kijemikalier

Aviall

Anskaffelser

Bkosystemer
Biclogisk mangeld

2015

1,5
88
95,0

3,7

65
1987

2014

18
78
94,0
37
86
2244
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Dialog med
Interessenter

med vare interessenter er viktig for Skag- Prioriter-te innsatsom réder

erak Energi. Tre av regionens kommuner har . .

eierandeler i konsernet, og Skagerak Energieren 1 Skagerak Energl
av omradets store arbeidsgivere. Skagerak Energi
eren motor for verdiskapningen i regionen.

Utbygging av vannkraft og stremnett forar-
saker inngrep | gkosystemer og landskap. For & ta * Sikre livog helse, etikk og integritet
gode beslutninger og sikre en kunnskapsbasert - Sikker og stahil energiforsyning
forvaltning av naturressursene, legger vi vekt pa hay
kompetanse og god dialog med myndigheter, eiere,
naturvernorganisasjoner, kunder, forretningspart-
nere, lokale foreninger og andre interessenter. - Motiverte og kompetente medarbeidere

Skagerak Energi har vurdert hvilke omrader
som ervesentlige for at samfunnscppdraget skal
innfris og ressursene forvaltes pa en god mate. - Kommunikasjon med interessenter
Vurderingen er basert pa etterlevelse av lovkrav
og konsesjoner, forstdelse av de viktigste inter-
essenters krav og forventninger, samt konsernets - Ansvarlig leverandgrstyring
risikovurdering og strategi.

| tillegg til dendirekte dialogen med ulike inter-
essenter har Skagerak Energi en aktiv kommunikas-
jonspolitikk rettet mot allmennheten bade giennom
egne kanaler og media. Giennom www.skageraken-
ergi.no kan alle holde seg oppdatert om selskapet.

T ilknytning til regionen og et godt samarbeid

- Beerekraftig produksjon, vekstog
utvikling

- Forskning- og teknologiutvikling
- Informasjons- og IT-sikkerhet

- @konomiske bidrag til regionen giennom
skatter, avgifter, arbeidsplasser, anskaf-
felser og stgtte til organisasjons- og
kulturliv

P& de pafgigende sider er utvalgte omrader
utdypet. Hillegg er det laget en oversikt over
konsernets rapportering med henvisning
til den internasjonalt anerkjente rapporter-
ingsstandarden for samfunnsansvar Global
Reporting Initiative (Reporting with reference
to the GRI Standards).

64 Samfunnsansvar og beerekraft
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Dialogtabell

Interessentgruppe

Myndigheter

Eiere (Statkraft og kommunene Skien,
Porsgrunn og Bamble)

Ansatte

Kunder

Vertskommuner

Lokalbefolkning

Naturverninteresser og -organisasjener

Skoler, universiteter og forskningsinsti-
tusjoner

Bransjecrganisasjener

Leverandprer og forrethingspartnere

Skagerak Energi

Hva er de opptatt av?

- Sikker og stabil energifersyning
- Sikre anlegg
- Sikker og ansvarlig drift og utbygging i

trad med regelverk og tillatelser

- Sikker, effektiv, lgnnsom og ansvarlig

produksjon og distribusjon av klima-
vennlig og fornybar energi.

- Sikkerhet pd arbeidsplassen
- Medbestemmelse

- Jobbsikkerhet

- Kompetanseutvikling

- Omdemme

- Sikker og stabil energifersyning
- Prisniva
+ Omdgmme

- Sikker, effektiv og ansvarlig drift
- Skdnsomme naturinngrep og ivare-

takelse av naturmangfold

- Sikre anlegg
- Skénsecmme naturinngrep
- Sikre og trygge arbeidsplasser

- Sikre anlegg
= Skansemme naturinngrep

- Kompetanse- og teknologiutvikling
- Praksisplasset, karriere- og jobb-

muligheter

- Samarbeidsmuligheter og oppdrag
+ Omdemme

= HMS, miljg/klima, beredskap og

samfunnsansvar

- Lennsemhet cg rammebetingelser

Kompetanse- og teknologiutvikling
Informasjon og omdgmme

- Forretningsetikki anskaffelser

- Omdemme

- Kompetanse og prestisjeprosjekter
- Betalingsevne og ~villighet

Arsra pport 2022

Arena for dialog

- Tilsyn
- Systematiserti forbindelse med

revisjoner og nye konsesjoner

- Formaliserte mgter og ad-hoc dialog

pd sakshasis

- Eiermpter, styrempter og andre

formelle mgter. Rappertering og
Igpende dialog med Statkraftkon-
sernet.

- Ansattes representanteristyret
- Ulike konsernutvalg

- Interne informasjonsmeter

- Organisasjocnsundersgkelser

- Medarbeidersamtaler

- Kundesenter
- Informasjonskrev, annonser
- Formaliserte mgter og ad-hoc dialog

pd sakshasis

- Systematiserti forbindelse med

revisjoner og nye konsesjoner

- Formaliserte mgter og ad-hoc dialog

pd sakshasis

- Systematiserti forbindelse med

revisjoner og nye konsesjoner

- Formaliserte mgter og ad-hoc dialog.

pa sakshasis

- Dialog ved revisjener og nye konses-

joner

- Formaliserte mgter og ad-hoc dialog

pd sakshasis

- Formaliserte og uformelle mgter, infor-

masjonstiltak og karrieredager

- Trainee-program, praksisplasser
- Gjesteforelesninger
- Samarbeidsprosjekt

- Formaliserte cg uformelle mgter
- Konferanser, kurs og bransjeforum
- Samarbeidsprosjekt

- Formaliserte anskaffelsesprosesser
- Formaliserte mgter og ad-hoc dialog

for oppiglging i kontrakisperiode

- Konferanser, messer, kurs
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Drivkraft - Nettsamarbeid kan
spare samfunnet for milliarder

omtaler et samarbeid mellom nettselskap

som en viktig milepeel for nettbransjen i
Norge. Malet er 4 samles om digijtalisering for &
utnytte kraftnettet bedre.

Gjennom prosjektet digital samhandling i
regi av Reguleringsmyndigheten for Energi (RME)
2022 oppsto det et frukthart samarbeid mellom
nettselskapene Lede og Elvia. De to nettselskapene
jobbet sammen om & lage et kapasitetskart for
stromnettet som gjer det enklere for kundene &
se hvor det er ledig kapasitet. Piloten ble utviklet
pd seks uker, og fikk navnet WattApp. Malet med
pilotenvar a demonstrere smidig somarbeidsform,
verdien av & teste Igsningen sammen med kunder
samt avise at det er mulig 8 dele data fra to forsk-
jellige nettselskap uten & bruke flere ar pa 3 utvikle
en lgsning.

Flere av Norges storste nettselskaperble
gjennom prosjektet til RME, og motivert giennom
innsatsentil Lede og Elvia, enige om & samhandle
mer digitalt. Malet er & etablere et nytt felleseid
selskap som utvikler og drifter digital infrastruktur
og fellestjenester av og for hele nettbransjen.
Selskapet har fatt navnet Elbits, og eies av Lede,
Elvia, BKK, Glitre Nett, Lnett, Statnett og Tensio.
Selskapet skal videre veere apent for alle konses-
jonsbelagte nettselskaper som ansker seg inn pa
eiersiden.

Det nye selskapet opprettes med RMEs statte
og velsignelse.

N orges vassdrags- ogenergidirektorat (NVE)

Raskere og mer effektivt
Beslutningen er resultat avenlengre prosess ledet
av RME med mal om a sikre raskere tilknytninger og
mer effektiv nettdrift glennom bedre digital samhan
dling.
— Dette erenviktigmilepzel for nettbransjen i Norge.
Digitalisering gir mulighet for & utnytte kraftnettet
bedre. Noen prosent mer effektiv utnyttelse og
utvikling av stremnettet kan gi besparelser i milliard-
klassen. | Norge betales kraftnettet over nettleia,
58 hver krone spart kommer norske nettkunder til
gode gjennom lavere nettlele, sier vassdrags- og
energidirektar Kjetil Lund.

Besparelsene for samfunnet vil komme fra

66

bedre samarbeid og tilgang pa informasjon, bedre
uthyttelse av fleksibilitet i nettet, ny teknologi og
at man kan utsette eller slgyfe investeringer som
ellersville veert gjort.

Snakker samme sprak

—Det er en storgevinst | 8 kunne gjgre dette felles,
bade investeringsmessig og driftsmessig. Det sier
seg selv at samfunnet sparer pa at nettselskapene
lager én |lgsning i stedet for merenn 80 forskjellige
Igsninget. For kundene blir det enklere & forholde
segtil ettbrukergrensesnitt ellerénportal, i stedet
for mange ulike Igsninger og prosesser fra ulike
deleravlandet, sier @ivind Askvik, konserndirektar
for Lede.

Hantrekker paralleller fra det nye IT-selskapet
for nettbransjen til Bits AS for finansbransjen.
Bits AS er bank- og finansneeringens infrastruktur-
selskap og gj@r at penger, transaksjoner og infor-
masjon kan fiyttes sgmlgst mellom ulike banker.
- Det nye selskapet har fatt navnet Elbits og skal
fa pa plass infrastrukturen som er ngdvendig for &
kunne samhandle og sgrge for at informasjon kan
fiyttes sgmigst mellom ulike nettselskap fra nord
til sgr, sméa og store, forklarer Askvik. | tillegg vil
fenester som det er naturlig 8 hafelles for nettbran-
sjen utvikles og driftes av selskapet.

Selskapet vil over tid bli selvfinansiertved en
kombinasjon av tjenestesalg og bidrag fra nettsel-
skapene. Detvil ikke bli mulig foreiere & ta ut utbytte
fra IT-selskapet da et eventuelt overskudd skal sikre
drift og utvikling av nye fellestjenester, eventuelt
reduserte priser pa tjenestene.

Samfunnsansvar og beerekraft

DRIVKRAFT
VI LANER AV
NATURENS SUPER-
WREFTER OG LEVERER
ENERGIEN DIT DEN
TRENGS

Produserer mer fernybar

energl

* @ke produksjenen

- Nye energikilder og
energibaerere

Drlver fram nye enegl-
Igsninger

+ Nye forretningsmodeller
- Aleksibilitetsl@sninger

+ Distribuert produksjon

* Innovasjon

Utnytter energlen optimalt

- lvareta og utvikle
ressursene

+ Energieffektivisering

+ Digitalisering og auto-
matisering

- Tiltak for & redusere
nett-tap

ANSTENDIG ARBEID
DG KDHOM 5K
EHST

i

INDUSTRI,
INHOYASION 06
INFRASTRUKTUR

o
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EUs taksonomi

EUs taksonomi for baerekraftige gkonomiske aktiviteter er
en del av EUs handlingsplan for baerekraftig finans som ble
lansert i 2019. Taksonomien er et klassifiseringssystem for
beerekraftige gkonomiske aktiviteter. Malet er a etablere
objektive, ikke-diskriminerende kriterier som definerer
miljgmessig baerekraftige aktiviteter, og a styre privat kapital
mot baerekraftige prosjekter og investeringer for a oppfylle
EUs mal for grann omstilling.

Us taksonomi er et nytt rapporteringsram- Skagerak Energi vil fglge ngye med pa utviklingen
E meverk, og erfortsatt under utforming. Skag- i EUs taksonomirammeverk og tilpasse oss even-
erak Energi vil i var taksonomirapportering tuelle spesifikasjoner og avklaringer. Dette kan ha
legge til grunn de retningslinjer og standardersom innvirkning pa var vurdering av taksonomitilpassede
foreligger for bransjen. For regnskapsar 2022 har aktiviteter og rapportering av resultatindikatorer i
Skagerak Energi basert rapporteringen pabransje- arene som kommer.
samarbeid giennom Fornybar Norge, og deres
bransjeveileder "Veileder: Krav i taksonomien for For  klassifiseres som beerekraftig ma falgende
vannkraft” somble publiserti november 2022. Kriterier oppfylles:

Aktiviteten ma Aktiviteten ma Aktiviteten ma
bidra vesentlig til ikke gjore vesentlig overholde mini- _
minst ett avde seks + skade pa de gvrige mumskrav til sosiale -
miljgmalene miljgmalene standarder
68 Samfunnsansvar og beerekraft
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Falgende seks

- o
miljgmal er omfattet
av taksonomien:

1. Bekjempelse avklima-
endringene

2. Klimatilpasning

3. Beerekraftig bruk og beskyttelse
av vann- og marine ressurser

4. Omstillingtil en sirkulser
gkonomi

5. Forebygging og kontroll av foru-
rensning

6. Beskytielse og gjenoppret-
telse av biologisk mangfold og
pkosystemer

Skagerak Energi

Taksonomirapportering
regnskapsar 2022

For regnskapsdr 2022 har Skagerak Energi
rapportert selskapets resultatindikatorer knyttet til
konsernets gkonomiske aktiviteter som er omfattet
avtaksonomien i henhold til EUs taksonomiforord-
ning? og tilhgrende delegerte rettsakter. Arets
rapport inneholder i tillegg andelen aktiviteter som
oppfyller taksonomikravene ("taxonomy aligned")
og som ikke oppfyllertaksonomikravene ("taxonomy
nan-aligned") malt pa netto driftsinntekter, inves-
teringer og driftskostnader.

Bekfempelse av kiimaendringene er det miljg-
malet der Skagerak Energi kan hidra mest. Selska-
pets rapportering av taksonomitilpassede aktivi-
teter bygger derfor pa kriteriesettene knyttet til dette
miljgmalet i taksonomien.

Skagerak Energi har identifisert de gkonomiske
aktivitetene som fallerinn under taksonomidefinis-
jonen for bekjempelse av klimaendringer. Disse
aktivitetene danner grunnlaget for rapportering
av selskapets gkonomiske aktiviteter omfattet av
taksonomien i tabellen under.

Nar det gjelder " 4.5 Elektrisitetsproduksjon fra
vannkraft”, har selskapeti all hovedsak rapportert
pa kraftverkene hvor Skagerak Kraft er majoritet-
seier, og som inngar i konsernets konsoliderte resul-
tatregnskap. Elektrisitetsproduksjon fra kraftverket
Skollenborg og kraftverkene i Otravassdraget, hvaor
Skagerak Kraft er minoritetseier og ikke har oper-
atgransvar, er ikke inkludert i rapporteringen for
2022. Arsaken er at detforelgpig ikke er giennom-
fart en fullstendig taksonomikartlegging for disse
kraftverkene. Dette vil bli inkluderti rapporteringen
for regnskapsaret 2023.

Arsra pport 2022

1 Regulation (EU)
2020/852 on the estab-
lishment of a framework
to facilitate sustain-
able investment, and
amending Regulation
(EU)2019/2088.
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Bkonomisk aktlvitet (tall | mill. kroner) Kategorl Netto driftsinntekter
45 Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft Egen produksjon 6013870
4.9 Omforming og distribusjon av elektrisitet Tilretteleggende 1188 240
4.15 Distribusjon av flernvarme /kjgling. Egen produksjon 87 685
418 Installasjen og drift av elektriske varmepumper Egen preduksjon 8457
4.24  Produksjen avvarme/kjgling fra bioenergi Egen produksjon 43 453
4.25 Produksjon avvarme/kjgling fra spillvarme Egen produksjon 158775
Al-  Tetalt for akilviteter som oppfyller taksonemlkravene 7337479
4.5  Elektrisitetsproduksjen fra vannkraft Egen produksjon 1370732
A2-  Tetalt for akilviteter som omfaties, men Ikke oppfyller kravene | taksonomlen 1370732
A- Totalt for aktlviteter som omfaties (A1+A2) 8708 211
Konsernadministrasjon, operasjonell drift og andre aktiviteter 4050
B- Totalt for som lkke av 4050
TotaltforA+B 8712 261
Netto drifsinntekter Investeringer
16%
2%
84% 86%
Oppfyller kriteriene Oppfyller kriteriene
Omfattet, cppfyller ikke kriteriene Omfattet, oppfyller ikke kriteriene
B Omfattet B Omfattet
B Ikke omfattet B lkke omfattet
Oppfyller kriteriene = Aligned Omnfattet = Eligible
Omfattet. oppfyller ikke kriteriene = Eligible. not aligned lkke omfattet = Non-eligible
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Investeringer

Drifts-kostnader

160535 719917
849405 330990
8824 20971
3734 3835
4864 13041
225 4298
1027587 1092849
18108 180058
18108 180058
1045696 1272907
144797 1203 469
144797 1203469
1190483 2476376

Driftskostnader

44%

7%

Oppfyller kriteriene
Omfattet, oppfyller ikke kriteriene

B Omfattet
B |kke omfattet
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Slik oppfyller vi taksonomi-
kriteriene

Vurdering avvesentlig bidrag

Den stgrste gkonomiske aktiviteten i Skagerak-kon-
sernets portefglje er elektrisitetsproduksjon fra
vannkraft, gjennom Skagerak Kraft. Vi har vurdert
vannkraftproduksjonen oppmot screeningkriteriene
for elvekraftverk og krafttetthet ("power density™).
Vurderingenviste at Skagerak Kraft oppfyller kriter-
iene i samtlige anlegg og oppfyller dermed kriteriene
til vesentlig bidrag.

Skagerak Varme driver fem anlegg i Vestfold
ogTelemark for produksjon og distribusjon av fiern-
varme fra biomasse (Skien og Tgnsberg), spilivarme
fra industrien (Porsgrunn) og elektriske sjgvanns-
varmepumper {Horten og Jarlsg). Bioanleggene
drives med lckalprodusert biomasse, restavfall fra
skogsdrift og industri, med en liten andel fossilt
brensel for & dekke topplasten. Vi rapporterer kun
varme som er framstilt fra biomasse som omfattet
og som ogsa oppfyller kravene i taksonomien.

Ledes nett er tilknyttet sentralnettet i Norge,
som igien er koblet opp mot det europeiske distri-
busjonsnettet. Aktiviteten oppfyller derforkriteriene
forvesentlig bidrag under aktiviteten omforming og
distribusjon av elektrisitet.

Vurdering av vesentlig skade for de avrige
miljgmalene ("Do No Significant Harm")

DNSH Klimatilpasning

Som en del av Skageraks ledelsessystem er det
etablert prosesser som ivaretar vurdering og
overvaking av fysisk klimarisiko for 8 giennomfare
risikoreduserende tiltak, bade i vare prosjekter
under utvikling og for driften av anleggene. Videre
falger selskapene strenge krav til standarder, som
foreksempel byggestandarder somtar innover seg
risikoen for fysiske klimaendringer. Varvurdering er
at samtlige av Skageraks gkanomiske aktiviteter
tilfredsstiller kravene knyttet til dette kriteriet.

DNSH Vann-og marine ressurser
Dette kriteriet er relevant for Skagerak Krafts og

Skagerak Energi

Skagerak Varmes aktiviteter. Kriteriet viser tilvann-
direktivet (Water Framework Directive?), og har i
tillegg noen spesifikke DNSH-kriterier for vannk-
raftproduksjon. Vanndirektivet er tattinn i norsk
lov gjennom vannforskriften, som gir rammer for
forvaltningen av vann. Etter forskriften utarbeides
det regionale vannforvaltningsplaner, hvor det
settes spesifikke miljgmal for vannforekomster.
Dette omfatter ogsa tiltaksprogram med forslag
tiltiltak med sikte pa& 8 appna malene, samt frister
for nar mélene skal vaere nadd. Foreslatte tiltak
i tiltaksprogrammene skal legges til grunn for
myndighetsutgvelse etter sektorlovgivning. Vedtak
fra ansvarlig myndighet veier de ulike hensyn som
bergres, og setter rammene for kraftprodusentenes
oppfelging av vannforskriften i vannforekomster
som pavirkes av vannkraftproduksjon. Det er derfor
myndighetenes behandling i etterkant av fastsatt
vannplan som avklarer og setter frist for hva som
eventuelt skal giennomferes av avhetende tiltak.

Skagerak Krafts ledelsessystem sikrerateven
tuelle tiltak blir giennomfgrt for & oppna de aktuelle
miljgmalene. Vi falger tidsrammene som fagmyn-
dighetene har satt, og har til nd gjennomfgrt alle
ngdvendige tiltak innen fastsatt frist. Selskapets
aktiviteter gjennomferes i trad med godkjente kons-
esjoner. Varvurdering er at Skagerak Kraft oppfyller
DNSH-kriteriet forvann-og marine ressurser for sine
vannkraftsaktiviteter for regnskapsaret 2022,

For Skagerak Varmes fjernvarmevirksomhet
pavises og styres alle risikoer knyttet til vann som
en del av ledelsessystemet. Selskapet overvaker
vannbruk, utslipp til vann og mulige lekkasjer i
distribusjonsnettet. Var vurdering er at alle Skag-
erak Varmes fjernvarmeanlegg og distribusjons-
nett oppfyller DNSH-kriteriene for vann- og marine
ressurser.

DNSH Sirkuieger okonomi

DNSH-kriteriene for miljgmalet "omstilling til en
sirkulaer gkonomi”, er relevante for Skagerak Varme
og Lede, Skagerak Kraft er ikke omfattet av dette
kriteriet. Generelt er selskapene i Skagerak-konser-
nets anlegg og maskiner konstruert for lang levetid.
Skagerak-konsernet krever ogsa at det utarbeides
planer for avfallshandtering. De skal inneholde krav

Arsra pport 2022
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til gienvinning i prosjekter og hva som kreves for
anlegg og utstyr som ndr "slutten pa levetiden".
Basert pa disse vurderingene anser vi alle vére
aktiviteter til & veere i tréd med DNSH-kriteriene for
sirkulzer gkonomi.

DNSH Forebygging og kontroll av forurensning
Kriteriet er relevant for Skagerak Varmes aktiviteter
knyttet til flernvarme, samt Ledes virkscmhet med
distribusjon av elektrisitet. Selskapene fglgerrele-
vante standarder og krav fra myndighetene, og var
vurdering er at selskapene oppfyller kravene knyttet
til dette kriteriet.

DNSH Beshyttelse av biologisk mangfoid

Kriteriet omfatter miljgkonsekvensutredning i
henhold til EUs miljevirkningsdirektiv® og gjen-
nomfgring av risikoreduserende tiltak far arbeidet
starter. Kriteriet ansees & vaere oppfylt gjiennom
sektorregelverk, konsesjonsprosesser og even-
tuell oppfalging av disse, der myndighetene avgjar
utredningsplikten. Var vurdering er at selskapene i
Skagerak-konsernet oppfyller kriteriene for beskyt-
telse av biclogisk mangfeld.

Minimumskrav til sosiale standarder
Selskapene | Skagerak-konsernet respekterer inter-
nasjonalt anerkjente menneskerettigheter og arbe-
idstakerrettigheter, herunder organisasjonsfrihet og
anerkjennelse av rettentil kollektive forhandlinger.
Vi stetter avskaffelse av alle former for tvangsar-
beid, effektiv avskaffelse av barnearbeid, og elim-
inering av diskriminering i sysselsetting og yrke.

Skagerak-konsernets etiske retningslinjer
reflekterer tydelige forventninger til at vare medar-
beidere og samarbeidspartnere opptrer pa en
baerekraftig, etisk og sosialt ansvarlig mate. Vi
arbeider mot korrupsjon, hvitvasking og annen
kriminalitet i alle dens former. Ingen skal tilby, gi,
akseptere eller motta urettmessige fordeler, verken
for konsernet eller for privat vinning. Alle skal unnga
situasjoner som kan gi opphav til interessekonflikt
eller som kan innvirke pa var integritet, handlefrihet
eller demmekraft.

Ingen av selskapene i Skagerak-konsernet
har blitt demt for brudd pa menneskerettigheter

72

eller alvorlige brudd pa arbeidstakerrettigheter i
denne rapporteringsperioden. Det har ikke vaert
noen bekreftede tilfeller av betydelige brudd pa
bestemmelser om korrupsjon eller bestikkelser,
konkurranselovgivning eller skattelovgivning i
rapporteringsperioden.

| kapittelet "ﬁ\penhetsloven" erdetenbeskriv-
else av hvordan Skagerak-konsernets arbeid med
menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheterer
integrert i selskapets virksomhet.

Krav til utarbeidelse av
resultatindikatorer (KPler)

De tre resultatindikatorene netto driftsinntekter,
investeringer og driftskostnader er alle fastsatt
i samsvar med standardene brukt i konsern-
regnskapet. For hver av indikatorene er de gkono-
miske tallene fastsatt pa det laveste nivaet der det
er identifiserbare kontantstremmer for eiendeler
eller grupper av eiendeler {(kontantgenererende
enhet) ved & vurdere dem pa frittstdende basis.
Tallene som presenteres ertotaler for hver aktivitet
etter eliminering av konserninterne transaksjoner.

Netto driftsinntekter

Resultatindikatoren for netto driftsinntekter har
samme definisjon som netto driftsinntekter i
Skagerak-konsernets resultatregnskap. | 2022
var konsernets totale netto driftsinntekter 8712
millioner kroner, hvorav nesten 100 prosent
stammet fra aktiviteter omfattet av taksonomien.
84 prosent av inntektene var relatert til aktiviteter
som mgter screeningkriteriene og er derfor klassi-
fisert som at de oppfyller kravene i taksanomien.

Samfunnsansvar og beerekraft
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Investeringer

Taksonomiresultatindikatoren for investeringer
omfatter alle investeringerinkludert i note 13, 14
og 15 i konsernregnskapet.

1 2022 var kohsernets totale investeringer 1190
millioner kroner, hvorav 88 prosent var knyttet til
aktiviteter omfattet av taksonomien. 86 prosent
av investeringene oppfylte screeningkriteriene i
takschomien.

Investeringsplaner

EUs taksonomiforordning stiller krav til utarbeidelse
avinvesteringsplaner som spesifiserer de viktigste
sidene ved investeringene som skal framlegges
som en del taksonomirapporteringen. En betydelig
del av Skagerak-konsernets investeringer er knyttet
til vedlikehold og utvikling av eiendeler som allerede
er i drift. Disse utgjer rundt 40 prosent av konser-
nets investeringer.

Det er i lgpet av aret ferdigstilt to kraftverk. Nye Dals-
foss kraftverk erstatter gamle Dalsfos Kraftverk,
mens Ala kraftverk er nytt. Innenfor nettvirksom-
heten har det vaart historisk hgyt investeringsniva
i ar. De viktigste driverne er flere tilknytningssaker
som fglge av elektrifiseringen av samfunnet samt
pgkte materialpriser. Fjernvarme har opplevd gkt
interesse og investeringer knyttes | hovedsak til
fortettinger i eksisterende hovedrgrnett. Skagerak
har gjennomaret blant annet gkt sine investeringer
i biogass og sol pa tak giennom eierandeleri andre
selskaper.

For gvrig vil det framover jobbes videre med & se
pé potensiale innenfor mobil energi, smart elbil-
lading, mobile ladestasjoner, solproduksjon og
hydrogen. | tillegg vil det foretas investeringer for
a vedlikeholde/oppgradere eksisterende operas-
joner/eiendeler.

Skagerak Energi

Skagerak vil ogséa foreta tilleggsinvesteringer i
vannkraft, hovedsakelig knyttet til oppgradering av
eksisterende operasjoner.

Driftskastnader

Resultatindikatoren for driftskostnader har samme
definisjon som driftskostnader i totalresultatet.
Kun kostnader knyttet til vedlikehold, utvikling og
forebyggende tiltak for ivaretagelse av eiendelene
inkluderes i grunnlaget for de aktiviteter som har
patensial til 4 oppfylle kriteriene i taksonomien. |
2022 var konsernets totale driftskostnader 2476
millioner kroner, hvorav 51 prosent kom fra akti-
viteter omfattet av taksonomien. 44 prosent av
driftskostnadene oppfylte screeningkriteriene i
taksonamien.

Arsra pport 2022
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Apenhetsloven —
menneskerettighetsloven for
naeringslivet

1. juli 2022 tradte apenhetsloven i kraft. Loven skal fremme
virksomheters respekt for menneskerettigheter og ansten-
dige arbeidsforhold, samt sikre allmenheten tilgang pa infor-
masjon. For Skagerak Energi representerer den en videreut-
vikling av et arbeid som selskapet allerede har jobbet med i

o

flere ar.

kagerak Energi respekterer internasjonalt Skageraks leverandgrer, som leverer varer og
S anerkjente menneskerettigheter og arbe- tienester aven viss verdi, ma forhandsgodkjennes

idstakerrettigheter, og jobber aktivt med i kvalifikasjonsordningen Achilles UNCE, som
4 redusere risikoen for & medvirke til negativ krever svar og dokumentasjon pa en rekke forhold
pdvirkning og brudd pa rettighetene. Konsernet for & sikre en ansvarlig og baerekraftig leveranse.
har tydelige forventninger til vare leverandgrer og Dette systemet brukes av de fleste store norske
andre forretningsforbindelser, og stiller krav til at de energiselskaper. | tillegg til forhandsgodkjenning,
skal bidra til & overholde grunnleggende mennes- brukes Achilles til felles revisjon av leverandgrer.
kerettigheter og kravtil anstendige arbeidsforhold. Skagerak gjennomferer ogsd egne revisjoner av

Skagerak har tidligere gatt sammenmed andre utvalgte leverandgrer.

lokale og regionale aktarer for & samarbeide om Bransjene som store deler av leverandgrene
hva slags krav vi vil stille til leverandsrer i &rene vare hgrertil, har allmenngjorte tariffavtaler eller
framover. Med innfgringen av dpenhetsloven blir landsomfattende tariffavtaler, som skal sikre at
det enda mer forutsigbart for leverandgrene, men ogsa utenlandske arbeidstagere falger norsk lgnn-
samtidig vil det stille enda hegiyere kravtilbade dem stariff. Her har Skagerak som bestillerav tjenestene
som leverandgr og Skagerak som kjgper nar det enviktig pase-plikt, som fglges opp.

kommer til & ha kontroll pa forsyningskjeden.
Risikobasert tilnaerming til anskaffelser og

Stiller klare krav til ansvarlige og grenne innkjop leverandarer

Skagerak Energi har forpliktet seg til 4 ha en Skagerak gjar arlig innkjgp for cirka 1,5 milliarder
ansvarlig innkjgpspraksis og stiller blant annet kroner. Innfgringen av loven stiller krav til at
krav til leverandgrer giennom kontraktsmessige selskapene som omfattes, i st@rre grad enn tidligere
forpliktelser («Leveregler for leverandgrer/ Supplier mé ha en risikobasert tilnaerming til anskaffelser
Code of Conduct») innenfor miljz, sikkerhet, arbe- fordi ansvaret er utvidet til hele leverandgrkjeden.
idstagers rettigheter, lgnn og korrupsjon. A ikke | Skagerak giennomfdres innkj@p i havedsak
opptra i samsvar med levereglene anses som en giennom «Seksjon for anskaffelser», som er en fell-
alvorlig sak somvil kunne ferre til heving av kontrakt, esfunksjon for hele konsernet. | forbindelse med
krav om forholdsmessig kampensasjon, diskvali- innfgring av dpenhetsloven har seksjonen gjorten
fisering som leverandgr, og rapportering til relevante kartlegging av konsernets leverandgrer som stér
myndigheter. for til sammen 95 prosent av innkjgpsvolumet.

Basert pa en vurdering av kategorier innenvarer og
tjenesterble 150 av leverandgrene vurdert 8 veere
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Kartlegg og vurder negatlv
péavirking/skade
ut fra egen virksomhet, leverandgr-
kjede og forretningsforbindelser

1

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og
styringssystemer

Kommunlsér
Hvordan pavirkningen
er handtert

Overvik

Stans,forebygg
eller reduser
Negativ pavirkning/skade

Gjennomfgring og

resultater

i en risikogruppe som fglges opp med videre tiltak.
Samtlige avdisse har svart pa et sperreskjema fra
Skagerak knyttet til kravene i dpenhetsloven. Det
viser seg at 75 prosent av leverandgrene i denne
risikogruppen selv er omfattet av dpenhetsloven
og dermed ma forholde seg til de samme kravene
som Skagerak.

Tiltak for 4 mate lovkrav

Konsernet har gjort flere andre tiltak og tilpasninger
foraoppfylle kravene i apenhetsloven. Forpliktelser
knyttet til menneskerettigheter og sosiale forhold
erendel av Skagerak Energis styrende dokumenter
og selskapene i Skagerak-konsernet jobber aktivt
med & redusere risikoen for & medvirke til negativ
pévirkning/brudd pa rettighetene gjennom blant

Skagerak Energi

annet aktsomhetsvurderinger.

Selskapenes internettsider eroppdatert og en
felles e-postadresse for hele konsernet, apenhet@
skagerakenergi.no, med tilhgrende system for hand-
tering av informasjonskrav, er etablert. Lede har
en separat e-postadresse for informasjonskrav:
apenhet®@lede.nc

Innenden30.juni 2023 skal det publiseres en
redegjgrelse om aktsomhetsvurderingene i Skag-
erak-konsernet pa skagerakenergi.no, og deretter
hvert arinnen 30. juni.

Arsra pport 2022
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Trygg Partner - Bytter diesel med
el for a fa flere oppdrag

Hos Laugstol pa Enger-feltet i Porsgrunn ruller det stadig flere
elektriske kjgretgy inn og ut av parkeringsplassen. En ny, stor
kontrakt med nettselskapet Lede har fatt fart i Laugstols planer
om a bytte fra fossilt til elektrisk drivstoff til sine kjgretay.

TRYGG PARTNER
Y1 UTVIKLER FOLK
QG SAMFUNN

kagerak Energi og Lede har innfert krav om kynazre oppdragene, og dermed kutter klimautslipp
S @kt andel fossilfritt i alle transpaortintensive i byneere strak.

anskaffelser, etter et initiativ fra Klima- og
energinettverket i Vestfold og Telemark.

| farbindelse med en ny kentrakt ble markedet

utfordret p& hvor stor andel fossilfrie kjgretay de
kunne stille med nar de ufgrer oppdrag for Lede.
Det ga god respons, og hos Laugstol, Laje og
Nettpartner brukes nafossilfrie kjgretay i mange av
oppdragene de utferer for nettselskapet. Samtidig
som markedet utfordres, gnsker Lede & vaere en
forutsigbar kunde som tar med leverandgren pa
lag nar kravene stilles. Det betyr like krav — og en

Samlet skare Slkrer llv o leveranser
- Sikkerhetskultur

Det er fremdeles en samlet skar pa en rekke tildel- . Alltid pa vakt
ingskriterier som gjelder ved nye anskaffelser. Ved  Tilglengelighet
tidligere tildelinger har ikke elektriske kigretay veert rLeveringssikkerhet
et krav fra Skagerak Energi og Lede, men lengre
rekkevidde, bedre laste- og trekkeevne, gjar det * Fleksibilitet
enklere & stille krav om fossilfri transport. Frem- +Mangfold og inkludering
deles kan det veere utfordrende & kjgre elektrisk, “Arbeidsmilie

K ; K + Leerende organisasjon
spesielt grunnet redusert batterikapasitet pa
vintertid, og derfor vurderer Laugstol 8 etablere mer

Utvlkler folk og
erganlsasjen

Viser ansvarlighet
lalle ledd

trinnvis innfaring.

Stiller krav

ny ladeinfrastruktur, og & plassere ut kontainere
med materiell i forsyningsomradet, for & redusere
Kigring med tunge lass.

- Menneskerettigheter og
arbeidsvilkér

+ Anti-kerrupsjon

+ Samarbeid med og krav

Elektroentreprengrene Laugstol, Laje og Nettpartner
bistar Lede med vedlikehold og nybygging av forsyn-
ingsnettet for strem for de neste tre arene, med
opsjon pato ekstra ar. De tre selskapene operereri
hvert sitt geografiske omrade. Laugstol bidrar ogsa
inn i beredskapsarbeidet.

Etter & ha blitt utfordret i anskaffelsespros-
essen var Laugstol raske til & mélfeste antallet
oppdrag som skulle Igses med fornybarenergi "pa
tanken": 50 prosent det farste aret. | lgpet av de
neste arene skal andelen oppi 70 prosent. Laugstol
skal ogsa rapportere pa hvor mange av oppdragene
som utfgres med fassilfritransport. Det er nzerlig-
gende & tenke at elektriske kjgretoy tar de mest

tilleverandgrer
- Humanitaert og sesialt

Starre forutsigbarhet "
engasjement

Ledevil laere av erfaringene leverandgrene gigr seg.
Flere andre store offentlige aktarer stiller na krav

N . . . . ANSTENDIG ARBEID
om fossilfri transport til sine leverandgrer. Det gir DG awcsk
en starre forutsigbarhet for markedet at flere stiller

74

like krav — pa veien til et nullutslippsamfunn. ‘I'
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TRYGGE RAMMER: Flere store akigrer stiller krav om gkt andel fossilfri
transportianbud. Hos Laugstol i Porsgrunnmgter energimontgr Rolf Fredrik
Halvorsen, markedssijefelkraft Reidar Sanna og energimontgrlzerling Nelly
Smersgard kravene fra Lede. Selskapet gker andelen elektriske biler fra
50 prosent til 70 prosent i Igpet av fa ar.

Skagerak Energi Arsra pport 2022 77
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Klimavennlig produksjon

@kt fornybar energiproduksjon og gkt produksjon av norsk,
fornybar vannkraft er et viktig bidrag til reduserte utslipp av

klimagasser.

kagerak Energis produksjon og distribusjon
S av elektrisitet fra fornybar vannkraft og fiern-

varme bidrar til reduserte direkte og indi-
rekte utslipp av CO,.

Skagerak Kraft produserte i 2022 3986
GWh. Skulle samme kraft blitt produsert ved et
kullkraftverk, hadde dette bidratt til &rlige klima-
gassutslipp pa nesten fire millionertonn CO,-ekviva-
lenter. Hvis detvar produsert ved gasskraftville det
gitt et utslipp pa mer enn cirka to millionertonn CO,.
Skagerak Varme produserte 138 GWh fijernvarme,
som ogsa gir et stort bidrag til reduserte klimagas-
sutslipp, sammenlignet med fyring med olje eller
gass. Fernvarme bidro med en netto reduksjon pa
mer enn 35 000 tonn CO, hos sine kunder i 2022,
hvis alternativet var olje. Samlede utslipp (scope
1-3)var 2742 tonn CO ekvivalenteri 2022 (2266
i2021).

Klimavennlig vannkraft

Nér vi deler samlede utslipp av CO, pé totalt
produsert mengde energi 4124 GWh (66591 2021),
farvi0,7 gram CO, per kWhi 2022 (0,3 gram). Til
sammenligning slipper et kullkraftverk ut cirka 1000
gramCO, per KWh og et gasskraftverk med konven-
sjonell teknologi cirka 500 gram CO, per kWh.
Gode rutiner for sortering og behandling av avfall,
bade pa faste lokasjoner og pa midlertidige anlegg-
splasser, bidrar til gienbruk av ressurser.
Vannmagasiner gir bade fleksibilitet og skt
leveringssikkerhet i kombinasjon med vind- og
solkraftproduksjon. Regulering av vannmagasin
erdessuten etviktig flomdempende tiltak i perioder
med stor nedbar.

Skagerak Energi

Ikke uten miljgkonsekvenser

Vannkraftdriften er fornybar uten store utslipp av
klimagasser, men den er ikke uten miljgkonse-
kvenser. Bade drift og utbygging medfgrerinngrepi
gkosystemer og landskap. Slike inngrep minimeres
giennom systematisk miljgforvaltning og ulike av-
bgtende tiltak. Skagerak Energi legger vekt pa a
ha enansvarlig og kunnskapsbasert forvaltning av
vare anlegg. Viarbeider kontinuerlig for & redusere
de negative miljgpavirkningene som kan fglge av
vare aktiviteter.
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Resultater

Klimaregnskapet for 2022 viser et totalutslipp pa
2742,3 tonn CO,-ekvivalenter mot 2266,4 tonn
CO,-ekvivalenter i 2021. Klimareghskapet er delt
inn i fglgende kategorier:

- Scope 1, direkte utslipp: 2616,8 tonn CO,¢k-
vivalenter.

+ Scope 2, indirekte utslipp innkjgpt elektrisitet
ogvarme: O tonn COekvivalenter grunnet kjgp
av opprinnelsesgarantier.

- Scope 3, andre indirekte utslipp: 125,86 tonn
COz-ekvivaIenter.

Utslippene i scope 1 omfatter drivstofforbruk for
egne Kjgretay, verktay og aggregater, bruk av fossilt
brensel i produksjon av fiernvarme, samt utslipp av
SF gass. Drivstofforbruk knyttet tilbruk av montgr-
biler sto for et utslipp pa 10441,7 (1125,9i2021)
tonn COekvivalenter, og drivstofforbruk knyttet til
bruk av poolbiler stod for et utslipp pa 24,9 (29,2
12021) tonn CO-ckvivalenter. Bilkjgring utgjer 40
prosent av det samlede klimaavtrykket. Skagerak
Energi har mal oma veere klimangytral innen 2030.
Skal dette malet nds ma bilparken elektrifiseres i
et hgyere tempo.

Konsernet har ikke utslipp knyttet til scope 2.
Arsaken til dette er at det kjgpes apprinnelsesga-
rantier for elektrisitetsforbruket.

Utslippene i scope 3 omfatter tienestereiser
med fly og egen bil, samt helikopterbefaringer.
Klimaregnskapet for 2019 benyttes som basisar
for & male forbedring. Tabellen pa neste side viser
utviklingen. Fer 2019 beregnet NVE en utslipps-
faktor for elektrisitet med opprinnelsesgarantier,
denne praksisen er nd avviklet, og elektrisitet kjgpt
med opprinnelsesgaranti er definert til & veere nullut-
slipp. 2020 og 2021 har lave utslipp underscope 3.
Arsakentil dette er redusert reisevirksomhet under
Covid-pandemien.
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Vare overordne mal er:

= Viskalbli Klimangytrale og haen
beerekraftig verdiskaping.

—Kontinuerlig iverksetting av
tiltak for d redusere egne
COutslipp.

—@ke klima- og miljgbevissthet
hos egne ansatte.

— Stimulere til klima- og milja-
bevissthet hos leverandgrer.

- Forsvarlig forvaltning av vannres-
sursene og ivaretakelse av natur-
mangfold.

- Gode standarder for drift, tilsyn og
systematisk vedlikehold av anlegg.

- Gode arbeidsmetoder og teknologi
for & hindre utslipp av forurensende
stoffer.

- Samme krav til vare leverandgrer som
til oss selv.

Samfunnsansvar og beerekraft
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CO,-UTSLIPP FRA EGEN VIRKSOMHET

£/KWh
Tallene fgr 2019 erikke helt
sammenlignkare med de
senere arene pa grunn av
omlegging av statistikk.
0,7
0,6 0,8
0,4 0,4 0,4
0,3 03 0,3 0,3
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2020 2021 2022
AVFALL
Tonn
Tallene til og med 2015
inkluderer Skagerak Elektro
(Laugstol).
1548
1258 1237
1102
973 946
855 871 898
707

Restavfall

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Skagerak Energi Arsra pport 2022 81

13.08.2024 kl 21:18 Brgnngysundregistrene Side 93 av 206



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

Grgnn giv —

Laksen har funnet veien til Hjartdgla

| 2022 dokumenterte fiskeundersgkelser at laksen er i ferd
med a innta Hjartdgla ovenfor Omnesfossen. Samtidig har
Skagerak Kraft, etter et stagrre kartleggingsarbeid, jobbet for
a se pa hvordan driften av Hjartdgla kraftverk med tilhgrende
reguleringsanlegg pavirker vannfaring, vannstandsendringer
og levevilkara for fisk og elvemusling.

Skiensvassdraget, hvor Skagerak bidrar til

finansieringen, ble det i 2021 registrert radio-
merket laks i Hjartdgla oppstrgms Omnesfossen.
Dette er farste kjente registrering av laks s3 langt
opp ivassdraget. Tidligere har Omnesfossen veert
antatt & vaere etabsolutt vandringshinder. Registre-
ringen gjorde at Skagerak Kraft, etter forespgrsel fra
Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE), engas-
jerte fiskefaglig ekspertise for 4 gjgre neermere
undersgkelser avforekomsten.

I forbindelse med et fiskevandringsprosjekt i

Gode habitatsfarhold for laks

Semmeren 2022 ble det giennomigrt en kartleg-
ging av laksesmoltiregi av Universiteteti Sgrgst-
Norge {USN}. Undersgkelsene avdekket relativt
mye lakseyngel mellom Omnesfossen og Hanfoss.
USN vurderer habitatforholdene for laks til & vaere
gode pa denne strekningen. | en hgringsuttalelse i
forbindelse med den pagaende revisjonen av kons-
esjonsvilkdrene for Hjartdgla kraftverk har Miljgdi-
rektoratet kommentert at disse funnene tyder pa
at strekningen er i en tidlig kolonialiseringsfase
forlaks.

Skagerak Kraft faglger utviklingen og bidrar til
kartlegging og kunnskapsinnhenting. Statsforval-
teren i Vestfold og Telemark har i sin heringsut-
talelse i den pagaende vilkarsrevisjonen papekt
at gkende tilstedeveaerelse av laks kan fare til gkt
konkurranse og fortrenge grreten. Det kan vaere
negativt for elvemuslingsbestanden som bruker
grret som vertsfisk. Siden laksen harvandret forbi
Omnesfossen pa egenhdnd anses det likevel ikke
som aktuelt & stenge den ute fra strekningen.
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Har kartlagt forholdene ved ulike vannfaringer
Hensynet til elvemusling, laks og grret har gjort
at det er blitt rettet oppmerksomhet rundt raske
vannfdrings- og vannstandsendringer i Hjartdela og
Heddgla. Skagerak Kraft har derfor de siste arene
jobbet med & identifisere arsaker til variasioner og
hvardan dette kan pavirke livet i elva.

Hovedkonklusjonen er at Hjartdgla og Heddela
er relativt robust med tanke pd & handtere vann-
fagringsendringer. Hjartsjg, hvor vannet fra Hjartdgla
kraftverk kommer ut, har en god selvdempingseffekt
pa elvestrekningene nedenfor. | perioder nardeter
tart i restfeltene nedenfar reguleringsanleggene i
Hjartdal og Tuddal, ma en veere oppmerksom ved
driftav kraftverk og reguleringsanlegg.

Justering og videreutvikling av rutiner og
prosedyrer

Ved utlgpet av Hjartsjg er det en luke som kan
benyttes 4 justere vannfaringen nedover i vass-
draget. For 3 sikre gradvise vannfaringsendringer
er det viktig at denne luken brukes riktig. For &
redusere faren for stranding av fisk og organismer
har Skagerak Kraft de siste arene jobbet med a utar-
beide nye og forbedrede rutiner for ndr og hvordan
luken skal brukes.

Samfunnsansvar og beerekraft
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OMNESFOSSEN: Tidligere anntok man at Omnesfossen, her
ved Heddal Mglle, var et permanent vandringshinder for laksen.
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Helse, miljg og
sikkerhet

erak Energi, og vi skal vaere ledende p&

forebyggende HMS giennom & veere en
leerende organisasjon med tydelig lederskap og
klare HMS-krav. Malet er null skader, lavt sykefravaer
og hayt engasjement.

Skagerak Energi hadde i 2022 et sykefraveer
pé 3,8 prosent (2,81 2021). Til sammenlikning
var sykefraveer for hele norsk arbeidslivi 2022
6,8 prosent (6,2), mens den for gruppen el-, vann-
forsyning og avfallshandtering |4 pa 5,7, prosent
for hele landet (4,9), viser tall fra SSB.

Skagerak-konsernet hadde totalt 4 person-
skader pa egne medarbeiderei2022 (5 2021). Det
var 2 skader (51 2021) pd innleide entreprengrer.

D et skal vaere trygt og godt & jobbe | Skag-

God organisering

HMS er et linjeansvar i Skagerak Energi, og det
legges stor vekt pa leders tilstedeveerelse og en
apen og god kommunikasjon. Skagerak Energi har
vaert |A-bedrift siden 2002.

Arbeidsmiljgutvalgene i Skagerak-konsernet
bidrar til at det besluttes handlingsplaner og at
planlagte tiltak blir giennomfert og har effekt. Det
er etablert arbeidsmiljgutvalg i Lede, Produksjon
og energiforvaltning (Skagerak Kraft og Skagerak
Varme) og Skagerak Energi, som alle har mer enn
50 ansatte.

Selskapene har ogsa egne HMS-aktivitets-
grupper hvor representanter fra selskapets ledelse
og medarbeidere samarbeider om HMS-forbedrings-
arbeidet. Konsernet har hay gjiennomfgringsgrad
av handlingsplaner og innmeldte forbedringstiltak,
rask karrigering av avvik og god tilrettelegging nar
det er spesielle behow.

Skagerak Energi

Fysisk og psykisk helse

Konsernet har avtale med godkjent bedriftshelse-
fjeneste, og detble i 2022 gjennomfgrt 184 arbeids-
helseundersgkelser, og det ble sendt en melding om
yrkesskade eller sykdom fra bedriftslegen.

Arbeidsmiljgundersgkelsen viser at ansatte i
konsernet er forngyde med arbeidsforholdene, og at
de opplever at sikkerhet og orden pa arbeidsplassen
er godt ivaretatt.

De ansatte er generelt sett forngyd med arbe-
idsforholdene og det fysiske arbeidsmiljget i Skag-
erak. Omtrent en fierdedel av de som harveert pa
helsekontroll oppgir & ha fysiske plager knyttet
til nakke, hode og skuldre som helt eller delvis er
arbeidsrelatert. Forenheter som haren noe lavere
medarbeidertilfredshet ses entydelig sammenheng
med fysiske plager scm helteller delvis er arbeids-
relatert.

12022 ble det gjennomfg@rt en risikoanalyse av
de fysiske, ergenomiske, crganisatoriske, psyko-
sosiale, kKjemiske og biologiske arbeidsmiljgfak-
torene for hele Skagerak Energi. Det ble brukt
en analysemetode for 4 kartlegge og kontrollere
barrierene som sikrer at arbeidet skal kunne gjen-
nemfgres pa en sikker mate og sikre et fullt fors-
varlig arbeidsmilje. Bade HMS-ressurser, AMU og
vernetjenesten fra mor- og datterselskap har bidratt
og vil sikre en viderefaring av tiltak og oppfalging i
de enkelte selskap.

Skagerak markerte verdensdagen for psykisk
helse ved & Igfte fram viktigheten av psykologisk
trygghet pa arbeidsplassen.

Arsra pport 2022
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Persansikkerhet

Nullvisjonen er styrende for HMS-arbeidet i
konsernet, og ambisjonen er at det pa sikt er null
personskader i Skageraks virksomheter. Skader og
nestenulykker skjerikke av seg selv, de fordrsakes
og kan derfor forhindres.

Konsernet legger stor vekt pd & forebygge
skader og redusere antall nestenulykker. Et hawyt
aktivitetsniva av forebyggende HMS-arbeid, pd alle
niva i organisasjonen, har gitt positive resultater.
Ledere og medarbeidere har utviklet bedre risiko-
forstaelse, utstyr forbedres stadig, og det erinnfgrt
bedre prosedyrer ag sikrere arbeidsmetoder. Fora
navisjonen om null skader bade pa egne og innleide
medarbeidere, er det ngdvendig & opprettholde et
hayt aktivitetsniva av forebyggende HMS-arbeid og
et sterkt ledelsesengasjement knyttet til HMS.

Grgnn sone erimplementert som et forebyg-
gende verktgy i hele konsernet. Veien til dveere i
grann sone gar giennom & identifisere risiko, vurdere
og kommunisere risiko, for s4 & ta riktige valg.
Crganisasjonen har arbeidet videre med Leveregler
Grgnn sone, somble lansert i 2020. Leveregler
Grgnn sone er forventninger til atferd nar en stari
en konkret arbeidssituasjon. Malet er at alle skal
vaere i Grgnn sone, og komme like hele og glade
hjemfra arbeidet hver eneste dag. Skagerak Energi
krever at alle entreprengrer som utfagrer oppdrag
for kensernet skal ha hgyt HMS-fokus, ¢g at arbe-
idsbetingelsene skal veere i henhold til gjeldende
lowerk for alle som utfgrer arbeid for kansernet.

HMS terpes pa jobben

Vimener at et hgyt aktivitetsniva pa rapportering
og behandling av awvik og forbedringsforslag er en
viktig forebyggende faktaor, og vare medarbeidere
bidrar pa denne maten til kontinuerlig forbedring.
Skagerak Energi etterlever norsk HMS-lovgivning,
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og lederne ivirksomhetene eransvarlig for kontroll
av etterlevelse i det daglige. Det gjennomfgres
regelmessige interne revisjoner og mer omfattende
kansernrevisjoner. | tillegg er det arligetteller flere
tilsyn fra ulike myndigheter. Det gjennomfgres
undersgkelser av alle alvorlige hendelser og nest-
enulykker med alvorlig skadepotensial og -omfang.

Det ble rapportert 1113 awik i Skagerak-kon-
serneti2022, noe som er en reduksjon fra 1358
avvik i 2021. En viktig arsak til endringen er at
tekniske avvik i Lede né rapporteres i vedlike-
holdssystemet, slik at de er direkte knyttet opp
mot arbeidsordresystemet, og det erkun tekniske
awvik som har en HMS-konsekvens som fares inn
| awikssystemet. Det betyr at veien fra oppdaget
teknisk avvik til forholdet er utbedret né er kortere,
samt at personell ikke lenger bruker tid pa & fare
awiketibegge verktagyene.

Atferdsbaserte sikkerhetsobservasjoner (ABS)
giennomferes leder til medarbeider og mellom
kollegaer. 1 2022 ble det gjennomfgrt 1325 ABS,
mot 1063 foregdende ar. Antall ABS inkluderer
ogsa sikker jobb dialog (SJD), som Skagerak Kraft
og Skagerak Varme benytter som et alternativ til
kollega-ABS. ABS er et av de viktigste forebyggende
HMS-verktgyene | Skagerak. Verktgyet sikrer trening
pa vurdering og kommunikasjon avrisiko, og sikrer
mer synlig ledelse ute i felt.

Detble rapportert 558 forbedringsforslag i
2022 mot 750 foregdende ar. Det pagaren rekke
digitaliseringsinitiativ i konsernet, og den totale
forbedringsaktiviteten er god.

Samfunnsansvar og beerekraft
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UVIKLING | SYKEFRAVAER
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SYKEFRAVAER mmmm | angtidsfravaer
Prosent Kortidsfravesr

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

FORBEDRINGSFORSLAG

Antall
920 924
808
708 754 750
579 558
439

404
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88 Samfunnsansvar og beerekraft

13.08.2024 kl 21:18 Brgnngysundregistrene Side 100 av 206



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

Heypotensiale skadehendelser
Skagerak-konsernet har siden 2019 registrert
indikatoren hgypotensialhendelser (HIPO). Indika- Leveregler Grﬁnn sone
toren er utviklet i samarbeid med Energi Norge, 0g
faglgende kriterier gjelder for HIPQ:

- Ulykker og nestenulykker (energi frigitt) som

enten har eller under ubetydelig endrede - Jegerfokusert ogtil stede i hverdagen.
omstendigheter kunne fart til alvorlig person- - Jeg har forstatt arbeidsoppgaven og
skade med varige mén eller dgd. Inkluderer forholder meg til plan for giennomfaring.

ikke farlige forhold.
- Jeg gjer l@pende risikovurdering og

* Begrenses il personsikkerhet. stopper opp ved endrede forutsetninger.
- Gjelder egne ansatte, innleide/entreprengrer - Jeg roser sikker atferd og sier ifra nar jeg
og tredjepart. ser risiko for farlige situasjoner.

Skagerak-konsernet erfarte i 2022 8 HIPO-hen-
delser, 6 Lede, 1 iKraftog 1 i Varme. 2020 ble
det registrert 5 HIPC-hendelser. HMSK kensern og
HMS-lederne i selskapene har et ukentlig mgte for
giennomgang av siste ukes registrerte avvik, hvor
det blant annet gjgres felles vurderinger av mulige
HIPO-hendelser.

Skagerak Energi Arsra pport 2022 89
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Det handler om folk

Kompetanseutvikling med saerlig oppmerksomhet pa digital
kompetanse star hgyt pa agendaen hos Skagerak Energi.
For a beholde medarbeidere, og sikre seg gode sgkere til nye
stillinger, jobbes det bade med tradisjonelle og utradisjonelle
virkemidler. Medarbeiderundersgkelsens gode resultater

viser at mye gjares riktig.

onsernomrade HR og HMS skal videreut-
K vikle selskapets strategi, crganisasjon og

bedriftskultur, samt opprettholde Skag-
erak Energis posisjon som attraktiv arbeidsplass
med fokus pa framtidens behov for kompetanse.
Konsernomradet er bade en premissgiver og
tjenesteleverandgr og skal bidra til verdiska-
pingen giennom & levere gode og konkurranse-
dyktige stottetjenester, samt sette standarden
for konsernet og dets datterselskap innenfor
omradene HR, HMS og Facility Mangagement.

HR er sentralt verktay i arbeidet med & nd
konsernstrategiens overordnede mal om "En
attraktiv arbeidsplass med vekt pa kompetanse-
og lagutvikling™.

En strategisk malsetning for Skagerak er
4 tilpasse kompetanse i forhold til strategiske
behov og arbeidsformer. | dette arbeidet er en
kritisk suksessfaktor at konsernet identifiserer og
kartlegger behovet for framtidig kempetanse, og
tilegner seg denne kompetansen til riktig tid.

| 2022 har det veert jobbet med digitalisering,
samhandling og gode arbeidsprosesser. Digital
satsing og fokus pé digital utvikling har generert
kompetansebehov pd ulike mater i konsernet. For
noen handler det om & gke kompetansen pa digital
samhandling og effektivt teamarbeid digitalt. Et
tiltak for & redusere kompetansegapet knyttet til
digital samhandling servi pa tvers av hele konsernet
gjennom samhandlingsprosjektet Samarbeidskraft.

90

l andre avdelinger handler det om forstdelse
faor hvardan det digitale rammeverket fungerer, og
digitalt tilsnitt i prosjektarbeid. Noen steder er
det ogsa spesifikk fagkompetanse eller spisset
IT-kompetanse innenfor ulike fagomrader som er det
ste@rste behovet. Her er detrekruttering av ny og rele-
vant kompetanse, eventueltinnleide ressursereller
kombinert med innleide ressurser, som benyttes
somtiltak for & redusere kompetansegapet.

Obligatorisk lederutvikling

Konsernet glennomfegrer i samarbeid med Assessit
lederutviklingsprogrammet "LederGNIST".
Programmet er obligatorisk for alle lederne i
konsernet, og baserer seg pa temaer som styrke-
basert ledelse, psykologisk trygghet, tillitsbasert
lederskap og ledelse gjennom endring.

Gjennom programmet far ledere en individuelt
tilpasset utviklingsplan med fokus pa styrker man
gnsker 4 videreutvikle, samt gjennomgang av
personlighetstest og en 360-evaluering av sitt leder-
skap som grunnlag for videreutvikling. Programmet
har veert obligatorisk for alle ledere i konsernet
og har vaert gjennomfert over tre samlinger over
to dager. Det jobbes med & videreutvikle lederpro-
grammet LederGNIST.

Samfunnsansvar og beerekraft
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MEDARBEIDERUNDERS@KELSE
Engasjement-skar

Medarbeidere med heyt engasjement

Ennova har i flere ar gjennomfgrt medar-
beiderundersgkelsen i Skagerak Energi. Stabile
og gode resultater overtid gjorde at deti 2022 ble
giennomfert en litt lettere utgave av undersgkelsen.
Det var feerre sparsmal og det tok kortere tid pa a
besvare den. Malet med undersgkelsen er a identi-
fisere hva som er viktig for vare medarbeidere blant
annet ved a undersgke hva som er drivere for heyt
engasjement og hgy grad av trivsel.

Som tidligere ar er arets resultat godt. Resul-
tatet for engasjement ble 85 mens snittet for hele
Norge er pa 77. Norgestallet er lagetav Ennova og
er basert pa deres samlede kundemasse i Norge.
For kansernet som helhet er det en framgang pa 1
poeng pa denne parameteren. Undersgkelsenviser
at medarbeiderne som helheti Skagerak opplever
hgy grad av engasjement og feler seg motivert i
jobbensin.

Skagerak Energi

— 2022
2021

a9

Lede fortsetter den positive trenden fra i fijor
med henholdsvis 85 (+2) poeng pa engasjement.
Morselskapet Energi har en tilbakegang pa engas-
jement, men har fortsatt et hgyt tall pd 86 (-3).
Skagerak Kraft har samme resultat som aret for
med 83 poeng. Etter flere ars positivtrend hadde
Skagerak Varme i 2021 en liten tilbakegang pa -1
poeng pa engasjement. Denne trenden fortsetter
0gsdi2022 78 (-1).

Etter to &r med pandemi er det positivt 4 se
at resultatene i undersgkelsen viser at Skagerak
fortsatt har ansatte med hay trivsel og et sterkt
engasjement, og at dette samtidig har styrket seg
giennom perioden.

Arsra pport 2022

Skagerak Kensern

Morselskapet

Lede

Kraft

Varme

Norge
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Likelann KIBGNNS- OG LENNSBALANSE | UTVALGTE STILLINGER 2022

Tabellen viser giennomsnittlig lgnnsniva i prosent Prosent

for kvinner og menn sammenlignet mot totalt gjen-

nomsnitt for ulike stillingsgrupper. De forskjellene Stilling Kvinner Menn

som eksisterer pa Ignnsniva er vurdert & vesre et

resultat av variasjoner i utdannelse, erfaringer, Seksjonsleder 97 103

prestasjoner, innsats og rolle i konsernet — og ikke Avdelingsleder 107 93

et spgrsmalom kjgnn, etnisk bakgrunn eller andre Teamleder 97 103

diskriminerende kriterier. QOveringenigr 100 100
Senioringenigr o8 102
Fagingenigr 98 102
Fagleder 92 109
Fagspesialist 95 105
Fagkonsulent 100 100
Konsulent 99 101
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Velkommen ombord!

Konsernet gjennomgar et generasjonsskifte, og det
rekrutteres cirka 40-60 personer hvert ar. | 2022
ble det rekruttert 70 personer, inkludert leerlinger
og traineer. For & sikre at Skagerak fortsetter  veere
en attraktiv arbeidsplass, og for d sikre tilgang pa
ngdvendig kompetanse, arbeides det aktivt med
employer branding-aktiviteter.

1 tillegg arbeides det med & sikre en god
onboardingsprosess for nyansatte, scm endel av
arbeidet med & vaere en attraktiv arbeidsplass.
Det siste &ret har deler av onboardingen blitt lgftet
digitalt. Det er lagt vekt pa at prosessen ogsa skal
veere smidigere for ledere, far mottakelse av den
nyansatte. Det arbeides med & |gfte innholdet i
onboardingen, giennom introduksjonsdag for nyan-
satte, og muligheten for et forlenget onboardings-
program for bade nyansatte, men ogsa de som har
veert ansatt en stund (still onboard) for & fornye
kunnskap.

ALDERS- 0G KIGNNSFORDELING 2022
Antall

Onboarding/Offboarding

Onboarding

Prosessen der nyansatte far den kunnskap og de
ferdigheter de trenger far & bli effektive medle-
mmer av organisasjonen.

Gjennom & systematisere og tilgjengeliggjore
ulike opplaeringsmoduler den nyansatte skal fa
oppleering gjennom den farste tiden som nyan-
satt, vil vi sikre lik onboarding og legge til rette
for et likt kompetansegrunnlag far alle vére nyan-
satte.

Offboarding

Handler om selve fratredelsesprosessen. Det
viser seg at en effektiv og respektfull fratredelses-
prosess, er en uutnyttet kilde til kunnskap. Det
eren godmate 4 styrke bedriftens omdgmme pd
som arbeidsplass og rekrutterer. Det viser bade
névaerende og framtidige ansatte at konsernet
verdsetter dem utover deres bidrag til bunnlinjen.

= Mann

100

IS
s}

[N]
(=)

<20ar 20-24 ar 2529 ar 30-344ar 35-39ar 40-44 ar 45-49 ar 50-54 ar 55-58 ar B60-64 &r 6570 &r
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Mangfold, likestilling og inkludering
Skagerak Energi er opptatt ava gi alle like muligheter o
for ansettelse, kompetanseutvikling, avansement Ijoli'gret 2022
og gvrige arbeidsvilkdr uavhengig av kjgnn, etnisk ¢ tal)
bakgrunn, seksuell legning, funksjonsevne og sosial
og kulturell bakgrunn.
Kjgnnsbalansen er god i de tradisjonelle 15 Personer som fratradte med
fagomradene for kvinner, som internservice og @2) pensjon
gkonomi og administrasjon, men lav i gvrige fag-
disipliner. Samtidig er unge kvinner underrepresen- Personer som fikk innvilget ufgre-
tert i konsernet. Detjobbes derfor med malrettede 2 .
N ; = - @ pensjon
tiltak pa disse omradene. Utvikling krever langsiktig
arbeid, og resultatene av malrettede tiltak vises over
tid. . . . )
Gjennemsnittlig pensjoneringsalder
Med hay utskiftningstakt av medarbeidere er 66’7 (65,3) ! g pens) &
det et tydelig vindu for a vri bade kompetanse- og
mangfoldsprofilen i konsernet. Det vil i 2023 jobbes Giennemshittligtienestetid for dom
videre med & legge til rette for aktiviteter som retter 37 (38) si)m fratracie meJ d pension
fokus pa gkt mangfold og inkludering. pens)
Av konsernets 709 ansatte er 188 kvinner, en
andel pa 27 prosentog giren gkning pa 1 prosent-
\ Nye faste ansatte
poeng frai fijor. Konsernet har 83 ledere med en 59 (41) ¥
kvinneandel pa 22 prosent som er en nedgang pa
1,5 prosentpoeng fra fiorarets tall.
Kravene til aktivitets- og redegjarelsesplikten 6 (5) Nye leerlinger
er omtalt i egen artikkel pa selskapets nettside
skagerakenergi.no.
20(21) Totaltantall leerlinger
KJZNNSFORDELING | STILLINGER MED 5 ELLER FLER AV HYERT KIBNN = Mann
Antall Kvinne
20
20
70
80
50
40
30
28
23 20
15 16
1o 11 . 10
o
Avdelingsleder Fagkensulent Fagleder Fagspesialist Konsulent Overingenigr Seksjonsleder Senicringenigr
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KAFFEBAREN GUNERIUS: | 2022 ble et ubenyttet omrade pa
hovedkentoreti Porsgrunn bygd om til kaffebar til nytte og glede
for medarbeidere og giester.

Sommerstudenter styrker konsernets omdamme
Skagerak Energi har tro pa at mangfold gir en stgrre
skaper- og innovasjonskraft i et team. Konsernet
har derfor siden 2019 invitert studenter fra ulike
fagretninger til & sgke sommerjobb | konsernet, |
det som kalles for Sommerprosjektet

Fire til seks studenter far plass og skal
sammen lgse en felles oppgave, med bakgrunn fra
samfunnsfaglige, teknologiske, tekniske, gkono-
miske eller andre studieretninger. Ved & jobbe i
tverrfaglige team far studentene en forsmak pd
arbeidslivet. De far mulighet til a gve pa samarbeid,
kreativitet og innovasjonskraft og far muligheten til
4 komme med nye ideer.

Skagerak Energi har rundt 700 ansatte og bred
kompetanse innen mange forskningsfelt. Studen-
tene meter eksperter i gangene, far veiledning og
tilgang pa mye kompetanse, men det er deres egne
svar pa oppgaven som skal legges fram for konsern-
ledelsen og andre medarbeidere i energikonsernet.

Sommerprosjektet har fatt stor oppmerk-
somhet bade internt og eksternt. lkke minst har

Skagerak Energi

det gjort Skagerak-konsernet synlig og mer attraktivt
hos mulige framtidige medarbeidere. Fleretidligere
sommerprosjekt-deltagere hari dag fast stilling eller
trainee-plass i kensernet.

Kaffekopp med tiltrekningskraft

Skagerak Energi skal bade tiltrekke seg nye kloke
hoder og ta godt vare pa de som allerede er her.
Kaffebaren Gunerius eret lite og utradisjonelt grep
som skal gj@re begge deler. Et ubenyttet omrade pa
hovedkontoret pa Floodelgkka er omgjort til en stilig
kaffebar hvar ansatte kan kjgpe seg en god kopp
kaffe, eller ta med seg besgkende for et uformelt
mgte.

Navnet "Gunerius" har kaffebaren selvsagt
fatt etter selskapets gamle «beskytter»; Aanon
Gunerius Knudsen, bedre kjent som Gunnar
Knudsen, tidligere finansminister, statsminister
og initiativtaker til Skageraks og Norges fgrste elek-
trisitetsverk, Laugstol bruk.

Arsra pport 2022
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Digitalt sikkerhetsarbeid —
lkke alle er den de sier de er

Skagerak Energi har, som en rekke andre norske virk-
somheter, lagt bak seg et ar med gkt arvakenhet, ogsa

innen informasjonssikkerhet.

innen datasikkerhet. @kt drvdkenhet er
et hegrep som stadig blir gientatt. Norske
virksomheter er bedt om & veere ekstra appmerk-
somme; om 4 vaere pd vakt og rede til & handle
dersom deres informasjonssystemer blir truet.
| Skagerak Energi og datterselskapene er det
hyppige beredskapsmgdter ogi 2022 har selskapet
intensivert dialogen med sikkerhetsmyndighetene.
Konsernet har ogsa innfert enda flere sikkerhetsbar-
rierer i sine systemer, noe som gj@r at vi kan falge
hedre med pa utviklingen og veere bedre beskyttet
mot ulike dataangrep. Vi har intensivert arbeidet
med sikkerhetskultur og opplaering innen data-
sikkerhet, blant annet ved & delta i over 30 ulike
avdelingsmgter, for & gi informasjon og svare pa
spgrsmal fra medarbeidere.
Konsekvensene av et angrep kan veere store,
derfor fokuseres det pd a redusere sdrbarhet i
systemene.

2 022 kan trygt kalles "beredskapens ar"

Alvorlige trusler

Det har vaert fa synlige angrep mot narske virksom-
heter i 2022, mentypen trusler og angrep har ikke
endret seg. Digital utpressing, en form for dataan-
grep som krever lgsepenger fra virksomheter, mot
a gi dem tilbake tilgangen til sitt eget IT-system, er
framdeles en trussel.

Samtidig er sveert alvorlige trusler, som terror
og sahotasje, hgyt pd agendaen. Skagerak Energis
virksomhet er samfunnskritisk, og selskapene og
konsernet har framskyndet enkelte tiltak, og styrket
andre, pagrunn av situasjonen som har utspilt seg
i Europa. Den politiske situasjonen preger ogsé
cyberdomenet.

96

Mabilkapring

NVE melder ogsa om at et selskap i energibransjen
har opplevd sdkalt *spoofing” (mobilkapring), og
Skagerak Energi har advart alle ansatte om gkt
risiko for & oppleve bade "spoofing” og "phishing”.
Ved spoofing blir man oppringt fra noen som utgir
seg for 8 veere noen andre enn de er, for & innhente
kritisk informasjon, som oppdatert beredskapsin-
formasjon. Svindlerne bruker en programvare for
& maskere det nummeret de egentlig ringer fra, og
man blir lurt til & tro at man snakker med en person
fraet selskap som man stoler pa, myndighetereller
politi/ngdetater. "Phishing" er en annen vanlig
metode svindlere bruker for & lure til seg infor-
masjon, som brukernavn, passord, kredittkortin-
formasjon og andre sensitive opplysninger. Disse
opplysningene brukes for 8 kemme seg "inn dgra”
i ulike datasystemer.

Informasjon, i komkinasjon med opplzering, har
gkt bevisstheten rundt disse fenomenene, ogsa i
Skagerak-selskapene. Her henger i informasjons-
sikkerhet sammen med fysisk sikring av bygg og
installasjoner.

Et tett samarbeid i bransjen, med blant annet
KraftCERT og NVE, har gitt viktige fora for & dele
utforinger, bekymringer og erfaringer. 2022 har vaert
et armed mye samarbeid i flere flater, oget rtrus-
selbildet har gjort oss ekstra pa vakt.

Samfunnsansvar og beerekraft
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SPOOFING: NVE har advart energibransjen etter at tilfeller av «spoofing». Spoofing, eller mobil-
kapring, skjer ved at svindlere maskerer nummeret de ringer fra, og utgir seg for 4 veere noen man
kan stole pd. Dermed kan svindlerne innhente infermasjon virksemheten vanligvis ikke ville gitt ut.

Skagerak Energi Arsra pport 2022 97
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Samfunnsregnskap

Tre av fire kroner til det offentlige

De historisk hgye kraftprisene i 2021 ble avigst avenda
hayere priseri 2022. Nesten 75 prosent av verdiskapingen
gar til stat og kommuner i rollene som eiere, skatteinnk-

revere og vertskommuner.

kagerak Energi har offentlige eiere bade
S direkte gjennom de tre kemmunene i Gren-
land, som eier vel en tredjedel, og indirekte
via Statkraft, som eier resten av selskapet. Arets
verdier til fordeling pa 7628 millioner kroner er
historisk hgyt. Skatt og avgifter var pa hele 4,7
milliarder kroneri 2022, inkludert hgyprisbidrag (2,6
milliarder kroner i 2021). Utbytte ble 1139 millioner
kroner (934 millioner kroner) og tilbakeholdt over-
skudd 1128 millioner kroner (927 millioner kroner),
som ogsa gker eiers verdier. | Skageraks tilfelle er
0gsa langiver offentlig (Statkraft), slik at det offen-
tlige sitter igijen med 71586 millicner kroner aven
verdiskapning pa 7628 millioner Kroneri 2022. Det
vil 5i 94 prosent av verdiskapningen.
Eierkommunene Skien, Porsgrunn og Bamble
vil f& omkring 380 millioner kroner i utbytte.

98

14 milliarder til lokal gkonomi siste ti ar
Hvis det antas at cirka en tredjedel ble kjgpt lokalt,
ga dette drayt 880 millioner kroner | etterspgrsel
ettervarer og tjenester hos lokalt naaringsliv.

Samlet lokal etterspgrsel generert fra lgnn,
skatt, utbytte og kjgp av varer og tjenester var pd
nesten 1896 millicner kroneri 2022, som er mer
enn noen gangtidligere. Konsernet kjgpte varer og
tjenester for over 2,6 milliarder kroner, medregnet
investeringer. | tillegg vil ansattes lgnn og utbytte til
de tre eierkommunene Skien (15,21 prosent), Pors-
grunn (14,83 prosent) og Bamble (3,34 prosent)
komme lokalgkonamien til gode.

| lgpet av de siste 10 drene har Skagerak Energi
stimulert lokal gkonomi med nesten 14 milliarder
kraner.

Skatt nok til 7000 ansatte ved sykehus, skoler og
barnehager

Skagerak Energi og de ansatte betalte i fjor 4,7
milliarder kroner i skatt og avgifter, 2 milliarder
kroner mer enni 2021, Det erveldig mye penger:
Nok til & Ignne 1400 helsefagarbeidere, 1400 syke-
pleiere, 1400 sykehusleger, 1400 barnehagelzerere
og 1400 lektorer {leerere med mastergrad) — til
sammen 7000 stillinger innenfor helse og utdan-
ning.

Samfunnsansvar og beerekraft
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Fordelingen av verdier for 7628 millioner kroner

Millioner kroner

Tilbakeholdt overskudd
Ansatte

Utbytte eierne
Renter til langivere

Skatt

1128

4739
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FORDELING AV VERDISKAPNING 2021
—— 2022

Tilbakeholdt overskudd
Skatt

Renter til Iangivere
Uthytte eieme
Ansatte

o] 1000 2000 3000 4000 5000

BIDRAG TIL LOKAL ETTERSP@RSEL | 2022

Samlet lokal etterspgrsel
Uthytte Grenlands-kemmunene
Skatt vertskommunene

Brutto Iann ansatte

Kigp avvarer og tjenester lokalt
(estimert)

14 MILLIARDER KRONER TIL LOKAL ETTERSPBRSEL PA TI AR

1566
1186 1169 1231 1169 1198
1099 1075
1012
2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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SKATT BETALT TIL VERTSKOMMUNER

Roellag
Sokndal
Ringerike
Gjesdal
Lund
@ystre Slidre
Hjelmeland
Flekkefiord
Kragerg
Nome
vinje
Drangedal
Midt Telemark
Ullensvang
Hemsedal
Bamble
Silie
Tokke
Tinn
Bygland
Suldal
vang
Vestre Slidre
Gol
Sandnes
Flesberg
Kviteseid
Kengsberg
Nissedal
Kvinnherad
Porsgrunn
Skien
Fyresdal
Kvinesdal
SerAurdal
Valle
Notodden
Seljord
Nore og Uvdal
Hjartdal
Nord Aurdal
Bykle
Sirdal

Skagerak Energi

0.1
0.1
0.1
0.2
0.2
0.2
0.3
0.3
0.4
0.4
0.4
0,7
0.8
0.9
1.2
1.2
1.2
1.2
1.3

1.4
1,6
1,6
2,0
2,0
2,1
2,2
2.4
35
39
4,8
4,7
57
5.2
6.5

Arsra pport 2022

167 millioner kroner i lokal
skatt

De 167 millioner kronene som er betalt til de
kommunene der Skagerak Energis datterselskaper
har anlegg fordeler seg pd naturressursskatt fra
kraftproduksjon, konsesjonsavgift for kraftpro-
duksjon og eiendomsskatt betalt av alle deler av
konsernet.

43 kommuner mottok 100 000 kronereller mer.
De stgrste mottakerne er kommuner som har kraf-
tanlegg. Sirdal og Bykle kommune topper listenmed
henholdsvis 18,1 millioner kroner og 16,9 millioner
kroner i 2022.

Det er Skagerak Kraft som er den store skat-
tebetaleren med 152 millioner kroner fordelt pade
50vertskommunene. Den stgrste biten er naturres-
sursskatten fra kraftproduksjonen.

10,0

10.6
113
136
14,7
16,2
18,1
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Sponsoraret 2022

Den gode habo

Pandemitiden var en krevende periode for lag,
foreninger, crganisasjoner, artister og arrangarer.
Der den vanlige virksomheten stengte ned, s vi
likevel en oppblomstring i kreativitet og skaper-
glede i idretten og kulturlivet. De var kreative, fant
l@sninger for & skape opplevelser og gi samfunnet
innhold og retning i en krevende tid.

Var viktigste rolle som sponsor under
pandemidrene var 4 apprettholde statten til vare
eksisterende partnere. | 2022 lysnet det igjen
og sakte, men sikkert begynte ting & normalisere
seg i samfunnet. 2022 ble derfor ogsa dret der
vi etablerte noen nye samarbeid, blant disse var
Rgrafestivalen. Her fikk vi kombinert det vi gjgr pa
sponsorsiden med noe vi gjgr pa forretningssiden,
og fikk inn et mobilt batteri som ga ren energi til
festivalen.

Skagerak Energi gikk ogsa inn som strategisk

samarbeidspartner for Industriuka, som arrang-
eres i Porsgrunn arlig og har som ambisjon & bli
Norges viktigste mgteplass for industri, teknologi,
politikk og samfunn. «Kraften til & endre» er Indus-
triukas motto og det passer fint sammen med var
ledestjerne «P4 lag med en grgnn framtid». Sammen
med Powered By Telemark var Skagerak Energi
ansvarlig for EnergyHub i den store messehallen
og bidro ogsa med flere innlegg under det faglige
programmet pa scenen i Porsgrunn Arena.
Var gode nabo R.1.P (Rockeklubben i Porsgrunn)
feiret 30 ar etter to ars pandemiutsettelse. Under
vart motto «Ingen kraft. Ingen rock» var Skagerak
generalsponsor for bursdagsfeiringen scm ble en
folkefest rett nede i gata for Skagerak-bygget i Pors-
grunn med blant andre Kvelertak og Bob Hund pa
scenen. «Ingen kraft. Ingen rock» var ogsa gjen-
nomgangstonen pa den nystartede Lundetangens
sommerfest i Skien, der vi gikk inn som general-
spansor.

P4 Arendalsuka var vi samarbeidspartner
pa Fornybarbaten og vi hadde to arrangementet,
ett av dem med Lede og Strategisk nettforum, og
et helt eget inspirert av vart motto «Ingen kraft.
Ingen rock», der pedalbygger og gitarentusiast Brak
snakket om elektrifiseringens betydning for utvikling
avmusikken.

102

Infrastruktur er mer enn bygninger, veier og
broer. Det er 0gsa stremkabel, skoler, sykehus og
kraftproduksjon. Men i tillegg er det kultur, idrett og
mgteplasser. Vi gnsker a veere til stede i samfunnet
vi er en del av. Vi gnsker & veere en god nabo i
nabolaget vart. Vi tror kultur og idrett bygger iden-
titeti et lokalsamfunn. Vi tror at gode mateplasser
bygger identitet. Samtidig er vi overbevist om at det
& bygge identitet er viktig. Derfor anser vi ikke det
som en utgift 3 bidra med spaons eller legge til rette
for samarbeid, men sharere som en investering i
detlokalsamfunnetvi erendel av.

Vifgler oss privilegerte og stolte over & fa jobbe
sammen med sa mye flinke og engasjerte folk innen
idrett, kultur, sosialt entreprengrskap, realfag,
teater, humanitaert arbeid, rock og korps — og er
helt sikre paat det arbeidet vi far gjgre sammen med
dem gjar en forskjell for folk. Folk skal gienkjenne
0ss som den gode nabo.

Kristian Norheim
Konserndirekter kemmunikasjon
og myndighetskontakt

Samfunnsansvar og baerekraft
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ENER®GI: Rockeklubben i Porsgrunn (RiP) hadde Skagerak Energiiryggen daHonningbarna inntok
scenen under jubileumsfesteni storgatai august 2022,
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Forretning og forngyelser

Hvordan kan man redusere klimaavtrykket — samtidig som
man samler tusenvis av mennesker til festival, i et omrade
der kapasiteten i stramnettet er redusert? Musikkfestivalen
ved Rara, et lite stykke Skieni Porsgrunn, ble et bevis pa at

det er mulig a blande forretning med forngyelser.

erak Energi ved inngangspartiet til Rgrafestivalen
2022. Publikum som sto i ke for & se artister
som Julie Bergan, Madcon og Odd Nordstoga var
kanskje ikke klar over at de gikk forbi en aldri s&
liten verdensnyhet. Inne i den rektangulsere boksen
skjulte det seg nemlig batterikapasitet nok til &
kutte Rgrafestivalens CO,-utslipp med over to tonn.
Musikkfestivaler krever store mengder kraft
for & drive Ilyd og lys, mer enn hva strsmnettet kan
levere. Ved & benytte et av batteriene som vanligvis
forsyner elektriske gravemaskiner med stram pé
utslippsfire anleggsplasser, kunne Rgrafestivalen
hente ut den ekstra kraften de ellersville trengt fra
dieseldrevne aggregater. Dermed kunne Skagerak
Energi bidra med kraft fra fornybare kilder, i tillegg
til gkanomisk statte til festivalen.
- Et avvare motto er "Ingen kraft — ingen
rock!". Mélet mé jo veere atvi i framtiden driver
hele festivaler pa hundre prosent ren, fornybar
kraft, sier konserndirektgr for Kommunikasjon og
myndighetskontakt Kristian Norheim i Skagerak
Energi.

I hvitt og blatt tronet batterikontaineren til Skag-

Odd er fortsatt stgrst

Skagerak Energi sponser bade herre- og kvinne-
fotballen til Odds ballklubb pa Skagerak Arena.
Solcelleanlegget pa stadiontaket, og batteribanken
som er plassert like utenfor kunstgrassmatta i
Skienvitner om en tilstedevaerelse utenom den rent
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gkonomiske. Skagerak Energi er ikke bare et merke
pa fotballtreya, selskapet er representert i flom-
belysningen, i banevarmen og i det store batteriet
ved Skagerak Energilab. A f& veere sponsor til
fatballklubber som leverer store gyeblikk pabanen,
og som har en tydelig miljgprofil oppleves som riktig
og viktig for Skagerak Energi.

Gatefest

Rockeklubben i Porsgrunn (RiP) feiret 30 ari med
gatefest i august, to ar pa overtid. Som en av klub-
bens naermeste naboer var det fint & kunne bidra til
at festen gikk ordentlig for seg. Gatefesten var det
stagrste arrangementet i RiP-historien, og samlet
1000 publikummere til rockefest i Storgata.

Utdanning

Skagerak Energis bistandsprosjekt | Kenya skjer
via Strammestiftelsen. Prosjektet er ansattdrevet,
ved at konsernets medarbeidere melder seg som
givere med et valgfritt belgp som trekkes manedlig
over Ignnsslippen. Konsernet dobler summen av
det de ansatte gir, og grovt regnet bidrar ansatte og
konsernet med i overkant av 1 million kroner per
ar. | Masai Mara-omradet stgttes en egen skole for
jenter, Mara Girls Leadership Scheol. Utdanninger
viktig i kampen for rettigheter, mot barneekteskap,
og ikke minst mot omskjaering av jenter, som er
sveert utbredt i disse omradene. Skolen har i flere
ar hatt sveert gode resultater, og Skagerak Energi

Samfunnsansvar og beerekraft
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ENERGI: Den ferste

er stolte av & bidra til at "Mara Girls" er blitt et Skagerak Energis starste sponsorat i 2022 festivalsommeren stter
utdanningsfyrtarn pa den afrikanske landsbygda. - Fjordfesten pandemien bed pa mye
* Gjerpen Handballklubb §§:bslit::$ler:<ii(;iﬁa:lesvarlig
Vitenskap og samhold + Hold Norge Rent Havard Hadland for det
Hiemme i Porsgrunn bidrar Skagerak Energi gko- - Lundetangen 25 &r- Sommerfest mobile batteriet foreviger
stemningen pa Regrafesti-
nomisk til Du Verden vitensenter, og gjennom den * Lyk-z & Datre valen.
statten haper vi konsernet bidrar til & styrke inter- » NM-veka
essen for realfag hos cppvoksende generasjoner. - Odds Ballklubb/Skagerak Arena
Gjerpen Handball og Grenland Sjakksenter har lagt - Odds Ballkubb Kvinner
bak seg gode &r—med samhold i fokus og gode - Parkjazz
resultater pa banen og brettet. Mens handballen - Porsgrunn Internasjonale Teaterfestival
byr pa hurtig ballveksling og lagarbeid, star sjakk- » RockeklubbeniPorsgrunn
sportenfor grundighet, logisk tenkning og samhold i - Regrafestivalen
klubben - alle egenskaper som eri trad med konser- - Skagerakfestivalene i Bamble
nets verdier. + Skien Live
Tabellen viser en oversikt over konsernets stgrste - Strgmmestiftelsen
sponsorat i 2022, Skagerak Energi stgtter ogsa * Ungt entreprengrskap Vestfold og Telemark
andre idrettslag, foreninger og kulturliv med mindre - Vitensenteret Du Verden
belgp. Hver var og hgst deler konsernet ut 100 000
kroner til arrangementer, drakter og andre formal. Ekstra stette er ogsa gitt til:

- Barnekreftforeningen

- Frelsesarmeen Skien

- Kirkens Bymisjon

* Omvendt Julenisse

» ROT - Recovery og Tilfriskning

Skagerak Energi Arsra pport 2022 106
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| N

FJERNVARME: Fernvarme er lurt av flere grunner; bade at vi
utnytter energi som ellers ville gatt tapt, men ogséa atvi avlaster
kraftnettet. Og s& synes den ikke: narden fraktes til forretninger,
fabrikker og folk under bakken.
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BIRGITTE RINGSTAD
VARTDAL
STYRELEDER

Birgitte Ringstad Vartdal,
Tedt 1977, er styreleder

i Skagerak Energi, og
oppnevntav Statkraft.

Vartdal er kenserndirekigr
i Statkraft med ansvar for
Norden, enrclle hunhar
hatt siden 2022, Fr detvar
hun kenserndirektgr med
ansvar for vind- og sclkraft
i Europa. Hun har bred
neeringslivserfaring som
administrerende direkter
og finansdirektgr i Gelden
Ocean, ulike posisjoner
iTorvald Klaveness

Group og Norsk Hydres
energidivisjon. vartdal har
styreerfaring fra en rekke
selskaper.

Hun er utdannet sivilin-
genigr i fysikk og matem-
atikk fra Norges tekni-
sk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU). I tillegg
har hunenmastergradi
finansiell matematikk i
Herrictt-Watt University i
Edinburgh.

Vartdal ble valgt som
styremedlem og styreleder

12022,

Vartdal deltok pé 3av @
styremgteri 2022.
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HEDDA FOSS FIVE
NESTLEDER

Hedda Foss Five, fedt
1976, er styremediem
i Skagerak Energj, og
eroppnevnt av Skien
kommune.

Five er ordfgrer i Skien
kommune, og har lang erfa-
ring fra kommunepolitikk,
fylkespolitikk, faghevegelse
cg sentrale tillitsvervi
Arbeiderpartiet. Hun har
ogsd erfaring fra styreverv

i bgrsnoterte industrielle
selskap.

Hun har utdannelse
innenfor pedagogikk,
sosialpedagogikk og organi-
sasjonspsykologi.

Five deltockpa 7 av 9
styremgteri2022.

BYSTEIN KARE BEYER
STYREMEDLEM

Pystein Kare Beyer, fadt
1947, er styremedlem
iSkagerak Energiog er
oppnevnt av Porsgrunn
kommune.

Beyer er politiker for Arbei-
derpartiet og ermedlem av
bystyret i Porsgrunn. Han
var ordfgreri Porsgrunn i
pericden 2003-2015.

Han er utdannet leerer
og har arbeidetinnen
opplaering, skole og helse.

Beyer deltckpa 9av 9
styremgteri 2022.

HENNING VILLANGER
STYREMEDLEM

Henning Villanger, fedt
1964, er styremedlem i
styreti Skagerak Energi
oppnevnt av Statkraft.

Villanger er senicr radgiver
i Statkraft. Han har lang
erfaring fra energibransjen,
og har hatt styreverviflere
norske kraftselskaper.

Han er utdannet
sivilskonom fra Norges
Handelshgyskole (NHH).

Villanger deltok pd 9 av9
styremgteri 2022.

Styrets beretning og regnskap

ASBJBRN GRUNDT
STYREMEDLEM

Asbjgrn Grundt, fodt 1964,
er styremedlem i Skagerak
Energi og er oppnevntav
Statkraft.

Grundt har erfaring fra
NTH, FFI, Norsk Hydro og
Statkraft.

Han er utdannet sivilin-
genigr fraNTH og haren
Master of Management
fraBl.

Grundtdeltokpd 8av o
styrempteri 2022.
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CHRISTINA ENDRESEN
STYREMEDLEM

Christina Endresen, fedt
1975, er styremediem

i Skagerak Energj og er
cppnevnt av Statkraft.

Endresen har erfaring fra
flere lederstillinger i norske:
bedrifter, og jobber nd som
CEO hos Telenor Infra.

Hun har utdannelse
innenfor filoscfi og
psykologi fra Universitetet
i Bergen og NTNU, og

anvendt pkonomisk ledelse

fra BIL.

Endresen deltck pd 9 av9
styrempter i 2022,

Skagerak Energi

GUNNAR MBANE
ANSATTVALGT
STYREMEDLEM

Gunnar Mgane, fadt 1959,
er ansattvalgt styremedlem
i Skagerak Energi.

Mgane har lang arbeidser-
faring fra Skagerak Energi,
og er konserntillitsvalgt.

Mpgane deltok pd @ av 9
styrempteri 2022.

KJERSTI HAUGEN
ANSATTVALGT
STYREMEDLEM

Kjersti Haugen, fpdt 1966,
er ansativalgt styremedlem
i Skagerak Energi.

Kjersti har lang arbeid-
serfaring fra Skagerak
Energi, og jobber til daglig
som kommunikasjon-
sradgiver/ webansvarlig i
morselskapet.

Haugen deltokpa 8 av 9
styrempgteri 2022.

TROND ERLING
JOHANSEN
ANSATTVALGT
STYREMEDLEM

Trond Erling Jochansen,
fedt 1962, er ansattvalgt
styremedlem i Skagerak
Energi.

Johansen har lang erfaring
somingenigr i Lede, cg er
til daglig energiingenigr ved
driftssentralen.

Johansen deltck pa9 av 9
styrempteri 2022,

| tillegg har fglgende deltatt pa styremgtene i 2022:

Hilde Bakken (tidligere styreleder), 5 av @ meter.
Heidi Therese Herum (varamedlem), 1 av 9 mpgter.
Kristin Steenfeldt Foss (varamedlem), 1 av @ mgter.
Barbro Arvik (varamedlem), 1 av @ meter.

Arsra pport 2022
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Arsberetning 2022
Skagerak Energi konsemn

(Sammenligningstall for 2021 i parentes)

Hovedtrekk fra 2022

* Brutte driftsinntekter ble i 2022 9561 millioner
kroner (6620 millioner kroner), en gkning pd 44 %
fra2021. Driftsresultat fiar av- og nedskrivninger
(EBITDA) ble 6802 millioner kroner, en cppgang
pa 39 % fra foregdende &r. Resultat etter skatt
akte med 16 %, til 2195 millioner kroner (1886
millicner kroner).

- Rekordhgye kraftpriser bidro til vesentlige hetyere
omsetning i kraftselskapet. Nettvirksomheten
bidro ogsa med hgyere netto driftsinntekt, som
falge av haye kraftpriser og tariffstgtte fra Stat-
nett. Dette pavirket ogsd omsetningen i fjern-
varmeselskapet positivt, men vesentlig hgyere
varekost bidro negativt.

- Skagerak Kraft ferdigstilte og igangsatte to nye
vannkraftverk: Ala kraftverk i Valdres og Nye Dals-
foss i Kragergvassdraget.

« Skagerak Energitjienester AS ble etablert for
aptimalisering og effektivisering energibruk og
-produksjon for naeringskunder.

- Konsernet har investert i Where O AS, et selskap
som leverer |0T-Igsninger for bedre overvaking og
styring avvannmagasiner, og i Evyon AS et selskap
som gjenbruker bilbatterier. | tillegg har Skagerak
Energi investert ytterligere i Isola Solar AS, som
spesialiserer seg pa sol pa tak- og veggflater for
nazsringskunder.

+ Konsernets arbeid med nye vekstmuligheter, bade

innenfor og utenfor dagens Kjernevirkscmhet, er
ytterligere forsterket giennom aret.
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Virksomheten

Skagerak Energier etregionalt energikonsern med
hovedkontor i Porsgrunn. Kjernevirksomhetene
er kraftproduksjon, distribusjon av strom samt
produksjon og distribusjon av fjernvarme. Utover
Kjernevirksomheten utvikler og investerer konsernet
i energirelaterte varer og jenester. Virksomhetene
erorganiserti heleide datterselskaper eiet av Skag-
erak Energi AS.

Skagerak Kraft driver produksjon avvannkraft i
Sgr-Norge og har en arlig giennomsnittlig produksjon
siste 5 ar pa 5,5 TWhfordelt pd 52 hel- eller deleide
produksjonsanlegg.

Lede forvalter og utvikler distribusjonsnetteti
Vestfold, Grenland og Hjartdal kommune, og regio-
nalnettet i Vestfold og store deler av Telemark.
Selskapet har ved utgangen av dret 213 000
kunder.

Skagerak Varme driver fiernvarmevirksomhet
pa sentrale steder i Vestfold og Telemark.

Gjennom sitt heleide datterselskap Skagerak
Energipartner eies 0gsa 49 %i Air Liquide Skagerak
som markedsfgrer og distribuerer natur- og biogass,
33 % i elektroentreprengrbedriften Laugstol, 24
% 1 Isola Solar som spesialiserer seg pa solpanel
for tak samt bygningsintegrerte sol-paneler, cg 9
% i det nederlandske programvareselskapet Jedlix
som tilbyr smartelbil-lading, 44 % i Where 0 som
leverer ICT-Igsninger for bedre overvaking og styring
av vannmagasiner, samt 3,2 % | Evyon som gjen-
bruker bilbatterier.

Skagerak Energis visjon er 4 vaere en fram-
tidsrettet leverandgr av ren energi for velferd,
vekst og utvikling. Konsernets forretningsidé erd
skape verdier for kunder, eiere og samfunnved &
produsere, transportere og selge energi, og ved
4 utvikle og levere energirelaterte produkter og
tjenester. Kjerneverdiene kempetent, ansvarlig og
nyskapende ligger til grunn for utvikling og drift i
konsernet.

Med ledestjernen "Pa lag med en grgnn
framtid” vil konsernet vaere enaktiv og viktig bidrag-
syter til det granne skiftet, hvor det ma satses pa
@kt elektrifisering og andre fornybare energiformer
og -l@sninger.

Styrets beretning og regnskap
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Hovedtrekk fra 2022

95601

MNOK

Brutto driftsinntekter ble i 2022 9561 millioner kroner (6620

millioner krener), en pkning pd 44 % fra 2021. Driftsresultat fgr av- og
nedskrivninger (EBITDA) ble 8802 millicner kroner, en cppgang pa 32%
fra foregaende ar. Resultat etter skatt gkte med 16 %, til 2125 millioner
kroner {1886 millicner kroner).

gsatte tonye
aldres og Nye Dals-

Zn)

Konsernets arbeid med ny
innenfor tenfor d
ytterligere forsterket gj
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Markedsforhold

Kraftéret 2022 ble preget av krig i Europa, terke
og nye prisrekorder. Det var imidlertid store pris-
forskjeller innad i Norge. Ved inngangen av aret
var magasinfyllingen i Sgr-Norge betydelig under
historisk normalfylling. Lite sng i fiellet, spesielti sgr
(NO2)og @st (NO1), ble etterfulgt av en tgrr ogvarm
sommer og resulterte i rekordlav fyllingsgrad i disse
omradene. Ressursunderskuddet i Sgr-Norge hidro
til lavere krafteksport, og NO2 var nettoimporter av
kraft frajuli til oktober. S@rnorske kraftpriser matte
knyttes mot kontinentale prisniva for & spare pa
vannet. Russlands invasjon av Ukraina og etter-
folgende sanksjoner og krigshandlinger har tatt
bort gassvolum tilsvarende cirka 40 % av Europas
forbruk. Varierende frykt for gassrasjonering har gitt
sveert haye og volatile gasspriseri 2022, noe som
har smittet over pa det kontinentale kraftmarkedet
og videre til Sgr-Norge. Sveert mye nedbgr fra slutten
av september, kombinert med lav kraftproduksjon,
sgrget for at ressurssituasjonen i Sgr-Norge var
tilneermet normal i midten av november. Samtidig
sgrget lavt gassforbruk og hgy LNG-import for fulle
gasslagre i Europa slik at bade gasspriser og kraft-
priser falt betydelig.

Arsprisen for 2022 endte pa212,8 gre/kKWhii
prisomradet NO2, cpp fra 76,2 gre/kKWh | 2021.

12022 kom det 141,5 TWh nedbgr i Norge, 6,6
TWh over normalt. | Sgr-Norge (NO1, NO2 og NOS)
var arsnedbgren 86,2 TWh, 2,3 TWh under normalt.
Arstilsiget i Sgr-Norge endte pd 88,4 TWh, omtrent
som noermalt.

Samlet kraftproduksjon i Norge ble 144,4 TWh,
ned 8,6 % fra aret for. | Sgr-Norge falt kraftproduks-
joenen med 19,1%, mens den i Midt- og Nord- Norge
#kte med 15,3 %. Forbruket falt 5,6 % sammen-
lignet med 4ret fgr og endte p& 132 TWh. Norge
eksporterte 12,4 TWh i 2022, en nedgang pa 5,1
TWh fra2021. Mens eksportenfaltmed 11,9 TWh i
Ser-Norge, gkte denmed 6,8 TWhi resten av landet.
Samlet magasinfylling i Norge endte pa 65,1 %, 2,9
prosentpoeng lavere ennmedian. Magasinfylling for
Skagerak Kraft ved utgangen av 2022 var 58 % (46
%), som er 12,5 % under siste 5-ars gjennomsnitt.
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Konsernets inntjening og
gkonomiske utvikling

Konsernet aviegger sine regnskaper i samsvar med
farskrift av 7.2.2022 om forenklet anvendelse av
IFRS (Internaticnal Financial Reporting Standards).

Konsernets brutto driftsinntekter ble 9561
millicner kroner (6620 millioner kroner), en gkning
pd 44 % fra foregdende ar. @kningen skyldes
primeert betydelig skte kraftpriser.

Resultat etter skatt utgjgr 2195 millioner kroner
{1886 millicner kroner).

Driftsresultat fgr av- og nedskrivinger (EBITDA),
korrigert for urealiserte verdiendringer pa energikon-
trakter og planendring av pensjon ble 6914 millioner
kroner, en gkning pd 42 % fra foregdende &r.

Inntekter fra tilknyttede selskaper ble 39
millioner kroner. Dette er 30 millioner kroner hgyere
enn dret fgr. Netto finansposter i konsernet ble 41
millioner kroner, mot -108 millioner kroner i 2021.

Skattekostnad for 2022 er 4121 millioner
kroner (2382 millioner kroner). Som felge av hgye
kraftpriser og @kt skattesats er grunnrenteskatt i
2022 2760 millioner kroner (1447 millioner kroner).
Alminnelig inntektsskatt er gkt med 536 millioner
kraner. Etter avgjgrelse i Skatteklagenemda knyttet
til tap i Telenor Cinclus fra 2008 og 2009, har Skag-
erak Energi mottatt og inntektsfgrt 124 millioner
kraner.

Resultat etter skatt, korrigert for urealiserte
verdiendringer pd energikontrakter, verdipapirer,
rente- og valutakontrakter samt planendring pensjon
ble 2278 millioner krener {1869 millioner kroner).

Samlede investeringer i varige driftsmidler i
2022 belgp seg til 1094 millioner kroner (1003
millicner kroner). Hovedtyngden av investeringene
har veerti nettselskapet Lede (78 %) og kraftpro-
dusenten Skagerak Kraft {16 %).

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktivi-
tetervar i konsernet 5523 millioner kroner (5085
millicner kroner). Forskjellen mellom driftsresultat
og kontantstrgm fra den operasjonelle virksom-
heten knytter seg hovedsakelig til betalt skatt og
betalte renter, delvis motvirket av avskrivinger.
Netto rentebeerende fordring er endret fra 0,4 til

Styrets beretning og regnskap
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3,8 milliarder kroner. Utover rentebaerende gjeld
bestarbalansen av rentefri gjeld, herunder skatte-
gield pa 4,1 milliarder kroner.

Totalkapitalenved utgangenav 2022 var21,1
milliarder kroner (17,9 milliarder kroner). Egenkap-
italandelen utgjorde 54 % (57 %). Markedsverdien
av produksjonsanleggene er vesentlig hayere enn
bokfzrt verdi.

Morselskapet hadde en omsetning pa 227
millioner kroner og et driftsresultat pa-17 4 millioner
kroner. Omsetningen i morselskapet er primaert
salg avijenester til konsernselskaper. Netto finan-
sinntekter utgjorde 1382 millioner kroner, og utgjer
i all hovedsak renter pd 1an til konsernselskap og
maottatt konsernbidrag.

Morselskapet hadde en totalkapital ved
utgangenav 2022 pa 10,7 milliarder kroner, hvorav
investeringer i datterselskaper utgjgr det alt vesen-
tligste. Egenkapitalen ved utgangen av 2022 var pa
8,3 milliarder kroner.

Fortsatt drift

Regnskapet er aviagt etter forutsetning omfortsatt
drift. Virksomheten har god scliditet, tilstrekkelig
likviditet og en markedsposisjon som, basert pa
eksisterende prognoser, forventes a gi et godt grun-
nlag for en langsiktig verdiskaping.

Arsresultat og disponeringer

Konsernets arsresultat ble 2195 millioner kroner.
Arsresultat i morselskapet Skagerak Energi AS ble
1070 millioner kroner. Styret foreslar for general-
forsamling i Skagerak Energi AS at arets resultat
disponeres slik:

1070 millioner kraner
1070 millioner kroner

Tilannen egenkapital:
Sum disponert:

Det foreslas a utbetale et utbytte pa 11239 millioner
kroner for 2022, samt konsernbidrag til Skagerak
Energitjenester AS pd 1,5 millioner kroner. Styret
harvurdert selskapets egenkapital og likviditet etter
foreslatt uthytteutdeling og anser dette som et fors-
varlig niva ut fra risike og omfang av virksomheten.

Det er ikke inntrédt forhold etter regnskaps-
arets utgang som har vesentlig betydning for

Skagerak Energi

bedgmmelsen av regnskapet. Styret mener at
arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Skagerak
Energis eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat.

Inntjening, drift og utvikling i
forretningsomradene

Kraftproduksjon

Brutto driftsinntekter gkte fra 2021 med 47 % til
7688 millioner kroner (5250 millioner kroner).
Hovedarsaken til gkningen var et nytt &r hvor
prisene steg fra et allerede historisk hayt niva i
2021.Gjennomsnittlig NO2-pris for aretble 212,8
gre/KWh (76,2 gre/kWh}, opp 179 % fra 2021.
Sammenlignet med 2021 fikk selskapet en gkning i
kraftsalgsinntektene grunnet endring i pris pa 4220
millioner kroner. Samtidig ga en nedgang i produsert
valum en reduksjon i kraftsalgsinntektene pa 1925
millioner kroner.

Totalt for 2022 hadde Skagerak en samlet
produksjon pa 3986 GWh mot 6504 GWhi 2021, en
nedgang pa 39 %. Skageraks produksjon utgjorde
3,1%(4,5 %) av Norges samlede drsproduksjon av
vannkraft. Ved inngangen til 2023 var Skageraks
magasinfylling pa 57,9 % (45,5 %).

Driftskostnadene inklusive avskrivinger
viser en gkning pa 531 millioner kroner sammen-
lignet med &ret far. Hovedarsaken er innfaringen
av hgyprisbidraget fra 28.09.2022 for kraftverk
i grunnrenteposisjon. Hayprisbidraget beregnes
som 23 % avdendelen av prisen som overstiger 70
gre/KWhi snitt for mdneden og gjelder all omfattet
praduksjon. Totalt hayprisbidrag for 2022 er 405
millioner kroner.

Tre nye kraftverk er bygget de siste drene og
avskrivninger gker som fglge av dette. Avenkelthen-
delser er det kostnadsfert totalt 23 millioner kroner
i framtidig forpliktelse for sikring og nedskrivning av
driftsmidler knyttet til gamle Dalsfos kraftverk etter
nedstengning. Eiendomsskatt ble redusert med 13
millioner kroner fra 2021 til 2022.

Driftsresultat far avskrivinger (EBITDA), korri-
gertforurealiserte verdiendringer pa kraftkontrakter
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og planendring pensjon ble 6 391 millioner kroner
(4468 millioner kroner), en gkning pa 43 %.

Skattekostnaden gkte totalt med 65 %
sammenlignet med fjoraret. Skattekostnaden
| 2022 endte pd 3924 millioner kroner {2383
millioner kroner), fordelt pa betalbar alminnelig
skatt 1148 millioner kroner (619 millioner kroner)
og betalbar grunnrenteskatt 2612 millioner kroner
(1325 millioner kroner). Stortinget godkjente i stats-
budsjettet i desember en gkning av satsen pagrun-
nrenteskatt fra 37 % til 45 % med tilbakevirkende
kraft for hele 2022, Kostnad knyttet til gkning i sats
for betalbar grunnrenteskatt utgjorde 464 millioner
kroner.

Virksomheten har investert 179 millioner
kroner (332 millicner kroner) i varige driftsmidler.
De storste prosjektene | egne anlegg i 2022 er
ferdigstilling av nye Dalsfoss kraftverk og Ala
kraftverk, samt pagaende prosjekt for utskiftning
av kontrollanleggene pa Arlifoss, Grenvollfoss og
rehabilitering av turbin pa Arlifoss. Skagerak Kraft
erinvolverti atte vilkarsrevisjonssaker.

NVE forvalter ogsa regelverket for damsik-
kerhet. En vesentlig skjerping av regelverket har
medfert at mange eldre dammer ma bygges om
for betydelige belgp. Skagerak og deleide verk er
godt i gang med nadvendig rehabilitering, og dette
er aktiviteter som vil paga fram mot 2030.

Skatt er et betydelig kosthadselement forvann
kraft giennom eiendomsskatt, konsesjonsavgifter,
grunnrenteskatt, naturressursskatt og alminnelig
selskapsskatt. | statshudsjettet for 2023 er det
vedtatt store endringer for vannkraftprodusenter,
giennom bade en gkning i grunnrentebeskatningen
og et midlertidig hgyprishidrag. Dette siste farer til
effektiv skatteprosent pa disse inntektene pa 90
%.

Nettvirksomheten

Nettvirksemhetens brutto driftsinntekter for 2022
ble 1755 millioner kroner (1238 millioner kroner),
mens netto driftsinntekter etter overfgringskostnad
(nettap) ble 1207 millicner kroner (967 millicner
kroner). Arsakentil disse betydelige endringeneer
de rekordhgye kraftprisene i 2022, som har pavirket
flere elementer i inntektsfastsettingen for norske
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nettselskaper.

Den kraftige gkningen i kraftpriser medfarte
at nettselskapenes kastnader til nettap gkte langt
utover det som 14 til grunn ved fastsettelses av
tariffene, og i 2022 ble det dermed et stadig gkende
behov for a sette opp tariffene for &8 kompensere for
dette. | oktobervedtok OED imidlertid en tariffstat-
teordning der inntekter fra Statnetts flaskehalsin-
ntekter ble gitt direkte til nettselskapene, slik atde
kunne unnga a sette opp tariffene. Lede mottok 621
millionerkroner i tilskudd, og dette er hovedarsaken
til gkningen i brutto driftsinntekter. Stgttebelgpet
ble beregnet pa grunnlag av overfart energii 2020,
som viste seg & veere hgyere enn faktisk volum i
2022. Dette gav en viss overkompensasjoen, scm
er hovedarsaken til at netto driftsinntekter gker og
somvil bli jevnet ut over tid.

Ny nettleiemaodell for lokalt distribusjonsnett
ble innfgrt 1. juli. Tariffene ble heldt uendret.

Utover kostnadsgkning grunnet pris- og lgnns-
vekstfra 2021 har hgye kraftpriser medfgrt en vekst
i kostnader til energiforbruk i egne anlegg samt
indlirekte pavirket kostnadsavsetning for tap pa krav.

Avskrivninger er gkt med 28 millioner kroner
fra 2021 som falge av gkning i investeringsniva.
Avskrivning av utrangerte lednings- og stasjonsan-
legg inngar med 10 millioner kroner.

EBITDA for 2022 endte pa 573 millioner kroner
(429 millioner kroner), en vekst pd 144 millioner
kroner eller 34 % fra 2021.

12022 ble det investert for 853 millioner kroner
mot 635 millioner kroner i 2021. Investeringer i
nettanlegg utgjgr 755 millioner kroner mot 564
millioner kroner aret fagr. Investeringsnivaeti 2022
er det hgyeste noensinne og gkningen skyldes bade
flere samtidige store prosjekter og gkte materiell-
priser.

De viktigste driverne for gkte investeringer er
flere tilknytningssaker som fglge av elektrifiseringen
av samfunnet (industri og infrastruktur). Det er ogsa
en sterk gkning i antall tilknytninger av sol pa tak,
drevet av hagye kraftpriser.

Av starre prosjekter giennomfart i Igpet av aret
ernettanlegg i Brevik for & gjgre klart for COZ-rensing
for Norcem, stasjonsanlegg pa Red ved Skien og
lednings- og stasjonsanlegg pa Hergya. Disse pros-
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jektene skal bade erstatte gamle anlegg og legge til
rette for kapasitetsgkninger. Prosjektene i Brevik og
Red fortsetter i 2023, mens prosjektet pa Hergya
erferdigstilt.

12022 leverte Lede 6307 GWh (7264 GWh)
til 193 D00 (191 000) forbrukerkunder og 20 D00
{20 000) neeringskunder.

Av selskapets 213 000 fakturerte malepunkter
giennomfaktureres 175 000 via kraftleverandgar.
Dette gir Lede svaert god sikkerhet for fordring-
smassen. Andelen mélepunkter som har nettsel-
skapet som kraftleverandgr (leveringsplikt) er stadig
synkende, og antallet ermarginalt endret fra 2022.

12022 ble Lede karet til selskapeti Norge med
de mest forngyde nettkundene, giennom en bran-
sjestudie gjennomfert av EPSI Norge. Kundene til
Lede trekker fram at de blir godt informert av nettsel-
skapetog at selskapets satsning pa beerekraft verd-
settes.

Ledes kunder har i gijennomsnitt veert uten
stramforsyning i 63 minutter. Det tilsvarer 46 % av
landsgjennomsnittet for perioden 2012-2021, og
eren forbedring pa 28 minutter fra 2021. Hovedar-
saken til avbrudd i stremforsyningen er hgyspentfeil
som falge av trefall pa linje og planlagte stanser
ngdvendig forarbeid i anleggene.

12022 var det to omfattende hendelser i Ledes
anlegg: Brann og totalhavari av Sgrtveit transforma-
torstasjon, samt havari av forsyningskabler til en
industribedrift. Ved begge hendelsene ble det satt
rgd beredskap. | tillegg ble det i fem tilfeller satt
beredskap i forbindelse med darlig veer. Kostnad for
ikke levertenergi {(KILE) er beregnet til 35 millioner
kroner (43 millioner kroner).

Ledes virksomhet erregulert av NVE (Norges
vassdrags- og energidirektorat) som gir omfat-
tende palegg av oppgaver, tekniske krav til anlegg
og krav til organisering og kompetanse. Inntek-
tene i virksomheten fastsettes av NVE etter en
modell som belgnner effektivitet sammenlignet
med andre nettselskaper. Lede har en uttalt strat-
egisk malsetning om & ligge over 105 % nettef-
fektivitet, og selskapet arbeider kentinuerlig med
kostnadsreduksjoner og effektivisering av virksom-
heten. Lede oppnadde en netteffektivitet pa 108,8
%2022,

Skagerak Energi

Per 31.12.2022 var kapitalgrunnlaget i nett-
virksomheten (NVE-kapitalen) 5330 millioner kroner
(5010 millioner kroner). NVE-kapitalen utgja@r grunn-
laget for avkastning som i henhold til NVESs inntekts-
reguleringsmodell! beregnes med en referanser-
ente.

Nettvirksomhetens monopoldel har dermed gitt
en avkastning pa 2,76 %-poeng over selskapets

Talll % 2022 2021 2020 2019 2018
Avkastning fra nettvirk- 11,09 675 7.89 734 3,64
somhet

NVEs 7.33 523 5,15 5,75 8,05

referanserente

avkastningsmal (NVEs referanserente + 1 %).

Fjernvarme

Skagerak Varmes leveranse av flernvarme ble i
2022 redusert til 138 GWh (155 GWh) som falge
av mildt veer. Tilgangen pa brensel og spillvarme
har vaert stabil gjennom aret. Prisene har imid-
lertid gkt som falge av energisituasjenen i Europa,
kombinert med et tart &r og svaert hgye strempriser
ivartomrade (NO2). Dette har medfgrt hgyere drifts-
kostnader for fiernvarmevirksomheten.

Tiltross for lavere volum medfgrte de heye ener-
giprisene til at selskapet omsatte for 139 millioner
i 2022 mot 130 millioner aret fgr, en gkning pa cirka
7 %. Driftsresultatet ble-17,8 millioner kroner mot
5,6 millioner kroner i 2021. EBITDA for aret ble
15,6 millioner kroner (37,7 millioner kroner), en
nedgang pa naer 60 % fra 2021. En viktig forklaring
til dette er den gkte effekten av stremsteatteord-
ningen somi 2021 utgjorde 2,4 millioner kroner
i redusert inntekt, mens deti 2022 belgp seg til
naer 19 millioner kroner. Dette er ulikt kraftsalg,
der Staten dekker strgamstatten.

De hgye strgmprisene har gjort at fiernvarme
haropplevd en gkt interesse for pakobling av bygg,
bade nye og eksisterende bygningsmasse. Deter
gjort en rekke tilkoblinger av enkeltbygg i alle kons-
esjonsomradene. Dette eri havedsak fartettinger
pa eksisterende hovedrgrnett, og med begrensede
investeringskostnader. Samlet er det investert 21,6
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millioner kroner i 2022 (12,7 millioner kroner).
Skagerak Varme ble pa slutten av aret enigmed
Yara og Hergya Industripark om en intensjonsavtale
for gkt utnyttelse av spillvarme fra Hergya. Dette vil
potensielt ogsa kunne gi ringvirkninger for flere av
Skagerak Energis forretningsomrader pa sikt.

Andre investeringer
Skagerak Energis investeringer i tilknyttede
selskaper og andre investeringer er stort sett
samlet i datterselskapet Skagerak Energipartner
AS. Dette selskapet hadde ved utlgpet av 2022
eierandeler i Air Liquide Skagerak AS (49 %), Laug-
stol AS (33,4 %), Iscla Solar AS (24 %), Jedlix B.V.
(8,9 %), Where20 AS (44 %) og Eyon (3,2 %).
Bokfart resultat av vare andeler er i Skagerak
Energis konsernregnskap for 2022 innarbeidet med
39 millicner (9 millioner kraner) for alle tilknyttede
selskaper samlet, og bokfert verdi i konsernets
halanse utgjgr 241 millicner kroner (113 millioner
kroner).

116

Organisasjon og HMS

Personal og organisasjon

Skagerak Energi erorganisert som et konsernmed
et morselskap og fem datterselskaper. I tilleggtil &
ivareta eierrollen utfgrer ogsa morselskapet stab-
og stattefunksjoner for dgtrene. Konsernet hadde
673 fast ansatte som utgjorde 654 arsverk ved
inngangentil 2023. Midlertidig ansatte og lzerlinger
kemmer i tillegg, og er inkludert i tabellen under.

31.12.2022 31.12.2021
Selskap Antall ansatte Arsverk Antall ansatte Arsverk
Lede AS 404 386 395 374
Skagerak Kraft 144 138 144 138
Morselskapet 139 134 129 122
Skagerak varme 15 15 16 16
Skagerak
Energipartner 1 1 0 0
Skagerak 6 6 o 0
Energitienester
Sum 709 680 684 650

Skagerak Energijobber systematisk med a tiltrekke,
beholde og utvikle kompetente medarbeidere
relatert til framtidig behov, og gjennomfarer ulike
tiltak innenfor medarbeider- og lederutvikling.

| Skagerak Energi har vi medarbeider og leder-
prinsipper socm beskriver holdninger og atferd som
speiler verdiene vare: Kompetent — Ansvarlig —
Nyskapende.

Etter glennomfaring av medarbeiderundersgk-
elsen i konsernet viser resultatene et hayt engas-
jement hos vare ansatte. Systematisk arbeid over
tid, med utvikling av tiltak basert pa resultatene fra
medarbeiderundersgkelsene og bruk av konsernets
verktgy for utvikling og oppfalging av medarbeidere,
antas & ha bidratt til 4 bygge en robust og tillits-
basert organisasjon.

Gjennom 2022 har detblitt gjennomfart oblig-
atorisk lederutvikling for & styrke det individuelle og
samlede lederskapet og samtidig bygge en felles
ledelseskultur som er i stand til & mgte hyppigere
endringer, tilrettelegge for ny kompetanse og skape
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engasjerte medarbeidere. Utviklingen vil kreve mye
av organisasjonen bade for 8 kunne tilegne seg ny
kompetanse, men ogsa for uteivelse av ledelse ien
tid med hyppig endring. Dyktige ledere eren vesen-
tlig faktorfor trivsel og motiverte medarbeidere, som
igjen gir hayt engasjement og arbeidsglede.
Grunnet en hgy andel ansatte naer pensjon-
salder er konserneti en fase med mye rekruttering.
1 2022 kom det inn 59 nye fast ansatte medarbei-
dere, tilsvarende cirka 9 % av arbeidsstokken.

Aldersfordeling

53%

B Under30
H 3050
Over 50

Gjennom 2022 har det veert jobbet med 4 opti-
malisere preboardingprosessen (tiden mellom
signering og oppstart) for nye ansatte, det har veert
jobbet med ulike aktiviteter og tiltak for 4 sgrge
for at den nyansatte blir tatt godt imot og opplever
mestring. P& den maten far vi nye medarbeidere
kjapt pa rett spor, som gir gkt verdiskapning bade
for den enkelte og for organisasjonen.
Med hgy rekrutteringsaktivitet er merkevarebygging
av Skagerak Energi som arbeidsplass (employer
branding) en prioritert aktivitet for a tiltrekke riktig
kompetanse. Sommerprosjektet for masterstu-
denter somble giennomfgrt for tredje gang i 2022,
er et eksempel pa et slikt strategisk tiltak.

Som i tidligere ar har det vaert stilt praksis-
plassertil disposisjon for eksterne, som harbehov

Skagerak Energi

for arbeidstrening eller utpraving av arbeidsevne.
Konsernet har stort fokus pa inntak av laerlinger og
traineer, og ser pa dette som et viktig innsatsom-
rade | arbeidet med vare rekrutteringsaktiviteter.
Ved utgangen av 2022 har konsernet totalt 20
leerlinger fordelt pa 16 i Lede AS (energimontgrf-
aget), 2 i Skagerak Kraft (energi- cperatarfaget) og
2 i morselskapet {IKT-faget). Konsernet har hatt
totalt syv traineeri 2022.

Helse og sikkerhet

Skagerak Energi skal vaere ledende pé forebyg-
gende HMS ved a vaere en laerende arganisasjon
medtydelig lederskap og klare HMS-krav. Konsernet
arbeider i henhaold til nullvisjonen, og sikkerhet er
alltid farste prioritet. | 2022 erfarte kensernet fire
personskader pa eget personell.

Skagerak Energi mener at alle ugnskede
hendelser og ulykker kan forhindres. Det er fokus
pa leveregler for "Grgnn sone". For & veere | Grgnn
sone skal en medarbeider som stéri en konkret
arbeidssituasjon kunne identifisere, vurdere og
kommunisere risiko, for & kunne ta riktige valg.
Kaonsernet arbeider kontinuerlig med forbedringer
for & sikre en skadefri hverdag for alle som arbeider
i eller for Skagerak Energi, og snsker & veere en
aktiv bidragsyter til kunnskapsdeling og samarbeid
i bransjen.

Konsernet skal ha en apen og proaktiv
HMS-kultur og et helsefremmende arbeidsmilja.
Helse, miljg og sikkerhet skal ivaretas s tydelig at
det preger all virksomhet i konsernet. Hver enkelt
medarbeider haransvaret for & bidratil et inkluder-
ende, skadefritt og trygt arbeidsmilja.

1 2022 var sykefraveeret 3,8 %, mot 2,9 %
foregdende ar. Det gjennomfares systematisk og
hyppig oppfalging av medarbeidere som har syke-
fraveer og forebyggende arbeid ervektlagt.

Mangfold, likestilling og inkludering

| Skagerak Energi handler mangfold om & verdsette
alle aspekter ved det 8 vaere menneske. Konsernet
gnsker a framheve og bergmme forskjellene mellom
oss og sikre rettferdig behandling. Mangfold
tilrettelegger for nytenkning og kreativitet, og bidrar
til4 skape gode lgsninger. @kt mangfold vil gi organ-
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isasjonen et bredere perspektiv, og er ogsa en del
avvirksomhetens sosiale ansvar. Stgrre mangfold
og inkluderende miljger resulterer i bedre beslut-
ninger, stimulerer innovasjon og gker smidigheten
i organisasjonen.

Skagerak Energi gnsker a speile samfunnet
som vi er en del av, og er opptatt av & gi like
muligheter til ansettelse, kompetanseutvikling,
avansement og gvrige arbeidsvilkér uavhengig
av kjgnn, funksjonsevne og sosial og kulturell
bakgrunn. Alle mennesker har samme verdi og skal
ha like muligheter for deltakelse uansett bakgrunn
og seerpreg. | Skagerak Energi handlerinkludering
0gsd om a gi muligheter, inkludere mennesker og
hindre utenforskap.

Av konsernets 709 ansatte er 188 kvinner, en
andel pa 27 % og gir en gkning pa 1 prosentpoeng
fra i fjor. Konsernet har 83 ledere med en kvinne-
andel pa 22 % som er en nedgang pa 1,5 prosent-
poeng fra fjorarets tall. Konsernledelsen bestod i
2022 av 7 menn og 1 kvinne. Kansernstyret har 9
medlemmer, hvorav 4 er kvinner. Av kvinnene er 3
aksjoneervalgt og 1 valgt av de ansatte.

Kignnsbalansen er god i de tradisjonelle fago-
mradene for kvinner, som internservice og gkanomi
og administrasjon, men lav i gvrige fagdisipliner.
Likeledes ses det av analysene at unge kvinner
ogsa erunderrepresentert i konsernet. Det jobbes
derfor med malrettede tiltak pa disse omradene.
Utvikling av disse amradene er langsiktig arbeid og
resultatene av malrettede tiltak vises over tid.

Med hay utskiftningstakt av medarbeidere er
det et tydelig vindu for a vri bade kompetanse- og
mangfoldsprofilen i konsernet. Detvil i 2023 jobbes
videre med a legge til rette for aktiviteter som retter
fokus pa gkt mangfold og inkludering.

Kravene til aktivitets- og redegjgrelsesplikt er
omtalti egenartikkel pa selskapets nettside skag-
erakenergi.no.
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Miljg og baerekraft

Skagerak Energis visjon er & veere en framtids-
rettet leverandgr av ren energi for velferd, vekst
og utvikling. Gjennom & produsere og distribuere
ren energi fra fornybare kilder bidrar selskapettil 8
redusere samfunnets klimabelastning.

Skagerak Energi gnsker ata entydelig posisjon
i det gr@nne skiftet, og har etablert ledestjernen "Pa
lag med en grgnn framtid". Det setter en tydelig
forventning til at konsernet har beerekraft hayt
pa agendaen. | 2021 ble det valgt ut fem av FNs
beerekraftmal som Skagerak skal jobbe med, for &
bidra til 2030-agendaen som erverdens handling-
splan foren beerekraftig utvikling. Disse fem malene
er: 7. Ren energi til alle, 8. Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst, 9. Industri, innovasjon og infras-
truktur, 12. Ansvarlig forbruk og produksjoncg 15.
Livet pa land.

De utvalgte malene er innenfor omrader der
Skagerak som konsern kan gi vesentlige bidrag.
Avaere pa lag med en grenn framtid innebasrer &
framsta som en sterk og beerekraftig aktgr. Konsern-
ledelsen besluttet derfar at det skulle etableres et
felles malbilde og pa denne maten tydeliggjgre og
gjgre det enkelt 3 forsta og formidle for alle ansatte
og omverden hva baerekraft betyr for Skagerak Ener-
gi-konsernet. 1 2022 ble malbildet for baerekraft
| Skagerak etablert. Malbildet er utarbeidet med
utgangspunkt i de fem utvalgte malene, samt hvem
vi er og hva vi driver med i Skagerak.

Skageraks malbilde:

TRYGG PARTNER — Vi utvikler folk og samfunn
GRONNGIV - Viskaper verdier pa lag med naturen
DRIVKRAFT - Vi l[aner av naturens superkrefter og
leverer energien dit den trengs

Til hvert av de tre malomradene er det utarbeidet
innsatsomrader som viser hvilke aktiviteter som
enten pagar eller er planlagt, og som er relevant
i baerekraftsammenheng ved 4 vaere et vesen-
tlig bidrag til maloppnéelse. | 2022 prioriterte
organisasjonen arbeid innen fglgende omrader i
baerekraftsammenheng: Baerekraftige anskaffelser,
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attraktiv arbeidsplass, kunnskap om baerekraft,
taksonomi for beerekraftig finans og fossilfri bilpark.

Klimaregnskapet for 2022 er satt opp i henhold
til ISO 14064:2018, og omfatter direkte utslipp av
CO,, indirekte utslipp ved forbruk av elektrisitet,
samt indirekte utslipp fra tjenestereiser og helikop-
terbefaringer. Klimaregnskapet er begrenset
til enheter hvor konsernet har > 50 % eierskap.
Konsernets direkte og indirekte utslipp av CO, ble
2742 tonn i 2022, mot 2266 tonn i 2021.

Skagerak Energi har gode rutiner for sortering
og behandling av avfall, og sorteringsgraden var
86%i2022. Konsernet har erfart 3 miljgavvik med
alvorlig konsekvens i 2022, Skagerak Krafter sert-
ifisertihenhold til ISO 14001:2015 Ledelsessys-
temer for miljg.

Eierstyring, selskapsledelse
og risikostyring

Skagerak Energi har gode rutiner for eierstyring og
selskapsledelse, og det vises til en egen artikkel
omtema idenne arsrapporten pa side 122.

Skagerak Energi har etablert et overordnet
styringssystem for d bidra til 4 oppfylle konsernets
strategi og malsettinger og sikre et godt kontrollm-
iljer.

Konsernet benytter balansert malstyring for a
male gjennomfgringen av virksomhetens strategi,
og male resultatoppndelse. Styringssystemet
omfatter ogsa risikostyring, internkontroll og retn-
ingslinjer, herunder selskapets verdier og retning-
slinjer for etikk og samfunnsansvar.

Skagerak tolererer ikke korrupsjon i noen
form. Det er forbudt atilby, gi, akseptere eller motta
bestikkelser eller andre urettmessige fordeler for
forretninger eller privat vinning.

Skagerak kommuniserer aktivt krav og forventet
atferd, nedfelt i konsernets styrende dokumenter.

Det utgves spesiell arvakenhet i anskaffelser
og gjennomfaring av prosjekter. Alle inngétte
avtaler skal vaere dokumentert og beskrive faktiske
forhold, og avtalt kompensasjon skal sta i forhold
til tjenesten som vtes.

Skagerak Energi

Skagerak Energis virksomhet er eksponert
for risiko pd en rekke omrader og gijennom hele
verdikjeden. Risikostyring | Skagerak Energieren
integrert del av konsernets forretningsvirksomhet,
og er innrettet for & styre risiko mot etakseptabelt
niva for a bidra til 8 sikre oppnaelse av strategiske
og aperative mal. Konsernet utfarer arlig revisjoner
og interne tilsyn av utvalgte omrader,

Markedsrisiko

Skagerak Energi er i hovedsak eksponert for
markedsrisike giennom egen kraftproduksjon. | et
vannkraftbasert system vil pris og produksjonsevne
variere betydelig og dette kan gi store utslag pa
Skagerak Energis resultat. Normaltvil det veere en
viss utjevning i inntektene ved at prisene er lave i
ar med stort tilsig og hgy produksjon og motsatt.
Skagerak Varme er eksponert for ravare priser, kraft-
priser og konkurrerende energilgsninger.

Regulatorisk og politisk risiko

Konsernets virksomheter innenfor energifarsyning
erkonsesjonspliktige, og i betydelig grad gienstand
for offentlig regulering - dette gjelder Kraft, Nett og
Varme. Nettvirksomheten er et naturlig monopol
med offentlig regulerte inntekter. Skagerak Kraft og
Skagerak Varme star overfor en betydelig politisk
risiko. Klima- og energipelitikken er tett knyttet til
hverandre. For & redusere utslipp av klimagassen
CO, glennomfares det tiltak bade pa europeisk og
nasjonalt niva. Fordi det er en sterk kobling mellom
prisen pd strgm og prisen pa fiernvarme, gjelder
denne risikoen ogsa for Skagerak Varme.

Det viktigste klimatiltaket i E@S-omradet er
ordningen med omsetning av kvoter for utslipp av
CO,. Ordningen gjelder blant annet for alle kull- og
gasskraftverk i EGS-omradet. Prisen pa CO -kvotene
pavirker direkte kostnadene for & produsere en kilo-
watt ekstra kraft ved et varmekraftverk. Prisen pa
termisk kraft er i store deler av aret prisdannende
for kraften pd Kontinentet, det vil si at den ogséa
er med & bestemme prisen pd kraft produsert av
Skagerak Kraft. Prisen pa COkvoterer bestemt av
tilbud og etterspgrsel, men tilbudssiden er politisk
bestemt. Det betyr at politisk vedtatte endringer har
stor pavirkning pa arsresultatet i Skagerak Energi.

Arsra pport 2022
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Finansiellrisiko

Rente og valutarisiko

Skagerak Energi er indirekte eksponert forendringer
i valutakurser. Produsert kraft selges over kraft-
bgrsen Nord Pool, der prisene lgpende noteres i
euro. Oppgjeret i valuta veksles pa daglig basis
tilbake til Norske kroner giennom deltakelse i Stat-
krafts “in-house banking” Igsning. Enkelte innkjap
og investeringer foretas i utenlandsk valuta, men
konsernets finansstrategi tilsier at store kjgp
og investeringer skal valutasikres til kursen pa
tidspunktet for investeringsbeslutningen. Valutaek-
sponeringen er dermed moderat. Koensernet driver
en kapitalintensiv virksomhet, og er med normal
belaning i forhold til sine eiendeler i betydelig grad
eksponert for endringer i rentemarkedet. Av konser-
nets samlede langsiktige rentebzerende gjeld er
cirka 72 % finansiert med fast rente. Konsernet har
ved utgangen av aret mer likviditet enn belaning, og
derigiennom ingen netto gjield. Konserneteritillegg
eksponert for renterisiko gjennom rentenivaets
pavirkning pa nettvirksomhetens inntektsramme,
samtved skjermingsrentens betydning for bereg-
ning av grunnrentebeskatningen innenfor kraftpro-
duksjon.

Kredittrisiko

Kredittrisiko i forbindelse med salg av kraft er knyttet
til motpartsrisiko mot krafth@rsen Nord Pool. Denne
vurderes som begrenset. Kredittrisiko knyttet til
nettdriften er spredt pa mange sma motparter, og
med gode muligheter til & begrense tapene.

Likviditetsrisiko

Konsernet har likvide reserver giennom avtalerom
trekkmuligheter mot Statkraft. Likviditetsrisikcen
vurderes som lav.

Operasjonell risiko

Skagerak handterer operasjonell risiko gjennom
sine ansattes fagkompetanse, prosedyrer, kontroller
og beredskapsplaner.

En vesentlig del av virksomheten omfatter
samfunnskritisk infrastruktur som bidrar til &
dekke befolkningens grunnleggende behov. Forsyn-
ingssikkerhet star falgelig helt sentralt | operativ
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planlegging og drift i Skagerak. Risiko knyttet til
forsyningssikkerhetinngar ogsa som en delav det
samlede risikobildet pd konsernniva, som er gjen-
stand for vurdering av styret.

Konsernet har etablert system for registrering
og rapportering av Kritikkverdige forhold, ugnskede
hendelserog skader. Alle prosjekteri Skagerak gjen-
nomferer risikoanalyser med sikte pd dvurdere og
planlegge tiltak ved behov.

Skagerak Energi har styreansvarforsikring
som omfatter tidligere, ndveerende og framtidige
styremedlemmer, daglig leder og medlem av
ledelsen eller tilsvarende styreorgan i Skagerak
Energi AS med datterselskaper hvor konsernet
har bestemmende innflytelse. Forsikringen dekker
personlig erstatningsansvar for formueskade
sikrede har pafgrt noen i sin funksjon i de selskap
som er omfattet.

Skageraks arbeide med den nye apenhetsloven
eromtaltienegenartikkel i denne arsrapporten pa
side 74,

Framtidsutsikter

Foraretble preget av hgye kraftpriser. Energisituas-
jonen i Europa, med mangel pa russisk gass som
ferlge av krigen i Ukraina, har bidratt til knapphet pa
energi. Lavere produksjon blant norske kraftpro-
dusenter, giennom oppfordring fra myndighetene
til & spare pa vannet, bidro ogsa i perioder til haye
priser.

Nedbgrsituasjonen og magasinfyllingen har
giennom hgsten og vinteren tilneermet normalisert
seg, og det forventes noe lavere kraftpriser inne-
veerende ar. Usikkerheten er imidlertid sveert stor,
og Skagerak-konsernets inntjening er i stor grad
avhengig av kraftprisen.

Gjennom fjoraret og inn i dette aret hardet veert
stort fokus pé utvikling og utbygging av fornybar
kraftproduksjon, spesieltiform av vind- og solkraft.
Nar slik ikke-regulerbar kraft kommerinn i krafts-
ystemet, vil det medfare en starre volatilitet. Den
reguler-bare kraftproduksjonen antas & kunne gi
gktverdi aver tid.

Konsernets nettvirksomhet har gjennom aret
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fortsatt sitt hgye aktivitets- og investeringsniva.
Det foreligger store investeringsplaner som gker
effektbehovet betydelig i vart omrade i drene som
kommer, og dette vil kreve utbygging og forsterkning
av eksisterende nett. Nettselskapet er gjennom
sin tilknytningsplikt en viktig aktagr i den gkte elek-
trifiseringen.

Arbeidet med nye vekstomrader er ytterligere
forsterket gijennom éret. Flere pilotprosjekter er
igangsatt, og arbeidet vil bli viderefart | perioden
framover. Samtidig som vi skaper nye vekst- og
kompetanseomradervil Skagerak Energibidra til &
utvikle nye innovative energilgsninger, som et bidrag
til gkt elektrifisering og reduserte Klimautslipp. |
tillegg forventes ytterligere investeringer i andre
selskaper hvorvi kan bidra med var kompetanse til

videreutvikling av nye produkter og tjenester.

De siste arene har det vaert giennomfgrt flere struk-
turelle endringer i bransjen. Denne utviklingen
forventes & fortsette | drene framover. Skagerak
Energi vil sgke & bidra til framtidsrettede lgsninger
til det beste for konsernet eiere, ansatte og kunder.

Porsgrunn, 15. mars 2023

Birgitte Ringstad Vartdal HeddaFoss Five Christina Endresen

Styretsleder Styrets nestleder Styremedlem
Asbjgrn Grundt Henning Villanger @ystein Kare Beyer
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Gunnar Mgane Trond Erling Jochansen KjerstiHaugen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Jens Bjern Staff
Kensernsjef
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Eierstyring og
selskapsledelse

Skagerak Energi AS har valgt, s8 langt det passer,
a fglge anbefalingene for eierstyring og selskaps-
ledelse slik de er utformet i Norsk anbefaling om
eierstyring og selskapsledelse utgitt av Norsk utvalg
foreierstyring og selskapsledelse (NUES). Derdet
er awik, er disse redegjort for i denne teksten. Se
ogsa tabell for oppsummering.

Selskapet har ingen noterte instrumenter pa noen
bars, og har saledes frivillig innfart NUES.

1 Redegjarelse for eier-
styring og selskapsledelse

Skagerak Energi styres av eierne giennom krav fast-
satt av generalforsamlingen og styret.

Eierskap

Eierskapet i Skagerak Energi er delt i tre aksje-
klasser, der klasse A-aksjer gir ekstra innflytelse
i lokaliseringsspgrsmal. A-aksjene utgjer 33,38
prosent avaksjene og eies av de tre Grenlands-kom-
munene Porsgrunn, Skien og Bamble. Statkraft
Industrial Holding AS eier resten av B- og C aksjene.
| tillegg er det vedtatt en aksjonzeravtale som gir
hver aksjeklasse vetorett ogsa i enkelte andre saker
av strategisk betydning, herunder ansettelse av
konsernsjef. Aksjene | Skagerak Energi kan bare
erverves av staten, Statkraft, kommuner og fylkes-
kommuner eller selskaper eiet av disse. Det fore-
ligger en gjensidig forkjgpsrett til aksjene.

122

Styringssystem
Hovedelementene | Skageraks overordnede styr-
ingssystem bestar av:

- Vedtekter

- Visjon og verdier

- Ledelsens cg ansattes ansvar

* Fullmakter

- Strategi, handlingsplaner og malekort

- Risikostyring

- Konsernprinsipper og retningslinjer

- Arbeidsprosesser og prosedyrer

Etisk ansvar

Skageraks forretningsprinsipper inneholder en
beskrivelse av Skageraks forpliktelse til & opptre
pa en baerekraftig, etisk og sosialt ansvarlig mate
og overholde alle gjeldene juridiske krav uansett
hvor Skagerak opererer. Konsernet har utarbeidet
et sett etiske retningslinjer som er gjeldende for
hele konsernet, som ogsa inkluderer forventninger
til konsernets leverandarer. Etikk og integritet blir
til giennom bedriftskultur og atferden til ledere pa
alle nivaer er styrende for hvilken retning selskapet
gari. Skagerak har spesielt fokus pa oppleering av
ledere og viktigheten ava fa dem til 8 ga foran med
et godt eksempel og styrke den gode kulturen og
verdiene som konsernet star for.
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Eierskap

B Statkraft 66,62%
Skien 15,21%
Porsgrunn 14,83%
Bamble 3,34%

Skagerak Energi Arsrapport 2022
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Ledelsens og ansattes ansvar

Klare og definerte roller og ansvarsforhold, samt
riktig kompetanse, er en viktig forutsetning for god
styring og internkontroll. God ledelse, effektiv organ-
isasjonsstruktur, stillingsheskrivelser og utvikling-
splaner er underelementer i dette. Skagerak har
satset pa en omfattende lederapplaering som i de
siste drene i stor grad har fokusert pa tydelighet i
lederrollen. Ledere har ansvar for 4 pase at akti-
viteter innenfor deres ansvarsomrade blir utfert
i samsvar med styringssystemet og gjeldende
lover og forskrifter. Ledere er ansvarlighade for sin
egen forretningsadferd og for sine ansattes atferd
og etterlevelse. Hver enkelt ansatt er ansvarlig
for & gjgre seg kjent med og utfagre oppgaver i
samsvar med kravene som settes i Skageraks
styringssystem samt i gjeldende lover og forskrifter.

Fullmakter

Fullmaktstrukturen regulerer myndigheten og
beskriver oppgaver og ansvar som er gitt kensern-
styret, konsernsjef, styret i datterselskaper og
ledelseni datterselskaper.

Strategi, handlingsplaner og malekort

Styret vedtar konsern- og forretningsstrategier.
Med store investeringsbehov er strategi og lang-
tidsplaner en kontinuerlig prosess som krever
fleksibilitet for best mulig tilpasning til mer usikre
og skiftende forutsetninger. Strategibehandlingen
det enkelte ar vil kunne veksle mellom ata for seg
utvalgte tema eller en mer fullstendig behandling
av konsernets strategiske malbilde og veivalg, Fora
sette strategien ut i livet anvendes handlingsplaner
og styringskort for konsern, selskaper og avdelinger.
Styringskortene inneholder ngkkeltall og indika-
torer for de viktigste driverne for 4 na de fastsatte
malene. De ansatte far sine mal fastlagt giennom
den arlige mal- og utviklingssamtalen.
Konsernprinsipper og retningslinjer
Konsernprinsipper og retningslinjer beskriver
hvordan ansatte i Skagerak skal forhclde segtil en
rekke omrader hvor fagansvaret for en stor del ligger
i stabene og gar pa tvers i konsernet. Prinsippene
vedtas av konsernsjef, mens konsernretningslin-
jene vedtas av ansvarlig direkt@r. Kensernprinsip-
pene er i stor grad samordnet med konsernpolicies
| Statkraft.

Arbeidsprosesser

En god beskrivelse av arbeidsprosesser erviktig
for sikkerheten og kvaliteten pa det arbeidet som
utfgres. Arbeidsprosessene er bygd opp i et grafisk
grensesnitt (LOSEN) ut mot ansatte, og deteride
siste arene nedlagt mye arbeid for fa til forbedret
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oversikt pa dette feltet. Et viktig poengiarbeid med
prosessene er at beskrivelsene skal tjene som grun-
nlag for videre farbedringer, bade ved vurdering av
meldte avvik og ved forbedringsarbeid i grupper.

Kompetente prosesseiere
skal vaare padrivere for 3 effektivisere og forbedre
hovedprosessene | Skagerak samt fgre tilsyn med
at prosessene etterleves.

Kontrollaktiviteter

Kantrollaktiviteteri styringssystemet rettes inn pa
tre nivaer (fgrste-, andre- og tredjelinje). Farstelinje
omfatter medarbeidere og ledere i linjen (daglig
styring og kontroll). Medarbeidere har et [gpende
ansvar for & giennomfgre etablert internkontroll
giennom sine daglige arbeidsoppgaver. Andrelinje
omfatter ledelsen i Skagerak som har ansvar for a
utforme, gjennomfgre og falge opp internkontroll
innenfor sitt ansvarsomrade, eksempelvis revidere
og utforme fullmaktstrukturer og styrende doku-
menter samt fglge opp malekort og handlingsplaner,
utfeire stikkpraver, mv. Tredjelinje har igien ansvaret
far & pase at kontrollaktiviteter er etablert og blir
fulgt opp.
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Overordnet organisasjon

Skagerak Energi AS

Jens Bler Staff
Honserngfer

Konsernstrategi @kenomi og finans

I7iger dqne Tho Bavik
Honserndireldor

Kommunikasjon og

HR,HMS og FM )
myndighetskontakt

Kristias Normein
Hohserndireiter

Digitalisering ogIT

Tor Heiberg
Honserndireldor

Produksjon og Lede AS Innovasjon og Skagerak
energiforvaltning forretningsutvikling Energipartner AS

dystein Seetaer lriger Anivie T

Skagerak Kraft AS Skagerak Varme AS

GeirKalas Svein Mortes Rogn
Admiristrerende divekior Admiristrerande direkiar

Skagerak
Energitjenester AS
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2 Virksomhet

Skagerak Energis virksomhet er konsentrert om
produksjon omsetning og overfgring av elektrisk
kraft og annen energi, samt virksomhet i tilknyt-
ning til dette. Konsernet harcirka 700 ansatte, en
giennomsnittlig kraftproduksjon pa cirka 5,5 TWh
og 213 000 nettkunder.

Selskapet er crganisert som et konsern med
kjernevirksomhetene samileti de tre heleide datter-
selskapene Lede Skagerak Kraft og Skagerak
Varme. | tillegg er har Skagerak Energi betydelige
andeler i Air Liquide Skagerak og Laugstol. Disse
er sammen med investeringer i andre selskaper
eiet gjennom det heleide datterselskapet Skagerak
Energipartner.

Selskapets strategi vedtas av styret pa
konsern- nivd og gjelder for hele konsernet og de
tilhgrende datterselskapene.

3 Selskapskapital og
utbytte

Konsernet hadde ved utgangen av 2022 en egen-
kapital 11 458 millioner kroner som tilsvareren
egenkapitalandel pa 54 %. Styret har fores|att at det
skal deles ut 1 139 millioner kroner i utbytte i 2022.
Dette er ikke fratrukket egenkapitalen far endelig
vedtak gjgres pa selskapets generalforsamling den
8. juni 2023.

Konsernets utbyttepolitikk skal blant annet
gjenspeile at egenkapitalen og likviditeten ansees
forsvarlig ut fra virksomhetenes risiko og omfang.
Styret vedtok i 2021 en ny og oppdatert utbytte-
politikk der hensyn til overnevnte tilseratdettas
sikte paadele ut 50 % av uthyttegrunnlaget. Uthytte-
grunnlaget defineres som arsresultat korrigert for
urealiserte verdiendringer og salgsgevinster/-tap.

4 Likebehandling av
aksjonaerer og transaksjoner
med naerstaende

Selskapet har 3 ulike aksjeklasser som er neer-
mere redegjort for under "eierskap” over. Dette
er ikke i henhold til NUES. Avviket er begrunnet i
aksjongeravtalens bestemmelser om & gi de enkelte
eierne ekstra innflytelse i bestemte saker. | alle
andre saker har alle aksjer lik stemme. Alle aksjer
har samme rett til utbytte.

Transaksjoner med nzerstdende er redegjort
for i note 28 til regnskapet.

Skagerak Energi

5 Aksjer og omsettelighet

Aksjenes omsettelighet er begrenset til 4 kunne
eies av staten, Statkraft, kommuner, fylkeskom-
muner eller selskaper eietav disse. Dette framgar
av selskapets vedtekter. Dette eret avvik fra NUES.
Det foreligger gjensidig forkj@psrett til aksjene.

6 Generalforsamling

Selskapet avholder generalforsamling i henhold
til aksjeloven. Selskapet legger til rette for at alle
aksjoneerer kan delta pa generalforsamlingen.
Generalforsmalingen behandler de saker som er
omtalt i lov og vedtekter.

7 Valgkomite

Selskapet har ingen valgkomite. Dette er et awik
fra NUES. Aksjonaeravtalens bestemmelser om at
hver aksjonaergruppering velger sine styremed|e-
mmer gjgr valgkomiteen ungdvendig. Utover dette
erdet tre ansatte representanter valgt av og blant
de ansatte.

8 Styret sammensetning og
uavhengighet

Styret bestar av fire medlemmer utpekt av majoritet-
seier (Statkraft) to representanterfra de to stgrste
kommunale eierne og tre ansattvalgte styremed-
lemmer. Av Statkrafts fire styremedlemmer skal
minst en veere uavhengig av hovedeier. Dette eret
avvik fra NUES.

O Styrets arbeid

Styrets arbeid erregulert av aksjeloven andre rele-
vante lover vedtektene og en egen styreinstruks.

Det er etablert et regnskapsutvalg som et
underutvalg til styret. Det er ikke etablert eget
kompensasjonsutvalg. Hele styret fyller denne
oppgaven.
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10 Risikostyring og intern
kontroll

Skagerak Energi gnsker & ha etbevisst forhold
til risiko i alle deler av verdikjeden. Arbeidet med
risiko skal gjgres med utgangspunkt i malene for
selskapets virksomhet. P4 alle nivaer skal man
spgrre: Hva kan ga galt slik at malene ikke nas?
En gang i aret gjgres det en full glennomgang av
risikofaktorer | konsernet. To ganger i dret legges
det framen rapportforstyret derulike risikofaktorer
identifiseres og drgftes. Det lages en tiltaksplan
for & redusere risikoen for at noe gar galt eller gke
sannsynligheten for 4 oppna en gevinst. Risiko-
styring skal vaere en naturlig mate & tenke pa for
alle som arbeider mot et mal og fatter beslutninger.
Ved starre prosjekter er risiko- vurdering fer oppstart
obligatorisk.

11 Godtgjarelse til styret

Styrets mediemmer godgjgres med det honorar som
generalforsamlingen vedtar. Det foreligger ingen
resultatbasert honorering av styremedlemmene.
Ansatte i Statkraft mottar ikke godtgjarelse for sitt
arbeide i selskapets styre, men dette honoraret
tilfaller Statkraft Industrial Holding AS. For utfyllende
informasjon se note 6 i regnskapet.

12 Godtgjarelse til ledende
ansatte

Godtgjerelse til ledende ansatte foregar ved at
konsernsjefens godtgjgrelse fastsettes av styret,
mens ledende ansatt som rapporter til konsern-
sjeffar sin godtgjerelse fastsatt av konsernsjef. All
godtgjgrelse skjer i henhold til selskapets policy.

Informasjon om godtgjarelse til de ledende
ansatte framgar av note 6 til regnskapet.
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13 Informasjon og
kommunikasjon

Skagerak Energi har de siste arene styrket
innsatsen med & forstd alle interessenters krav
behov og forventinger. | en stadig mer kompleks
verden endres muligheter og forventinger raskt og
behaovet for infarmasjon og dialog gker.
Kommunikasjon, dialog og samarbeid med
interessenter skal fortsatt prioriteres hayt. Infor-
masjonsaktiviteter, ulike arrangement og mgter
gode nettsider og ekstern rapportering skal gi
interessentene best mulig innsikt i arbeidet vart.

14 Selskapsovertakelse

Aksjongeravtalen har bestemmelser om forkjgpsrett
ved omsetning avaksjeri selskapet. | tillegg erdet
| samme avtale begrensninger pa hvem som kan
eie aksjer i selskapet.

15 Revisor

Deloltte AS er selskapets valgte revisor. Dette er
samme revisor som selskapets majoritetseier.
Ekstern revisor deltar pa det styremgte som vedtar
endelig arsregnskap. Der mgter revisor styret uten
at administrasjonen ertilstede.

Revisors godtgjgrelse framgarav note 8.
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ANBEFALINGER FRA NORSK UTVALG FOR EIERSTYRING
0G SELSKAPSLEDELSE (NUES)

| TRAD

MED NUES

AVVIK FORKLART
| TEKSTEN

Redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse

X

Virksomhet

X

Selskapskapital og uthytte

X

Likekehandling av aksjeeiere og transaksjoner med naerstéend

Aksjer og omsettelighet

Generalforsamling

Valgkomité

. Styret, sammensetning og uavhengighet
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. Styrets arbeid

10. Risikostyring og intern kentroll

11. Godtgjerelse til styret
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Resultatregnskap

KONSERN (alle tallihele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS

2022 2021 Note 2022 2021

Driftsinntekter

7623720 5176840  HKraftsalgsinntekter 2311 o] o]
1034202 1196497 Nettinntekter 411 o] o]
902 735 2467868  Andre driftsinntekter 511 14 227178 211174
9560 657 6620123  Brutto driftsinntekter 227176 211174
-320141 -1630168  Energikjgp 2 o] o]
503903 -366570 Overfgringskostnader 11 o] ¢}
-24 352 17429 Urealisert verdiendring energikontrakter 11 (o] (o]
8712261 6107966  Netio driftsinntekter 227176 211174
637 943 -505 265 Lenn og andre personalkestnader 618 -195 016 -146 020
517 987 -125960  Regulatoriske kosthader 7 o] o]
-754 582 -594 349  Andre driftskestnader 81114 -154 044 -136835
6 801 769 4882390 Drlftsresultat fer av- og nedskrivinger (EBITDA) -121 884 -71681
-565 884 -515115  Av- og nedskrivinger 12 13 14 -51 800 49518
6235 885 4367276  Drlftsresultat (EBIT) -173 684 -121199
39026 9142 Inntekt fra datier- og tliknyttet selskap 15 1298 787 59 300

Finansposter

184921 30259  Finansinntekter 211 156 550 88 002
-149 828 -143102 Finanskostnader 91114 -73390 -95797
5591 5132 Urealisert verdiendring verdipapirer rente- og valutakontrakter =] (o] (o]

40 684 -107711  Netio finansposter 83160 -7795
6315596 4268706  Resultatfer skatiekostnad 1208 263 -69694
-4 120 564 -2382351  Skattekostnad 10 -138 746 14989
2195031 1886355 Arsresultat 1069517 -64 705

Arsresultat fordelt pa:
11698 7632 Minoritetsinteresser
2183333 1878716 Majoritetsinteresser

Opplysninger em:
Utbetalt utbytte 934 000 80000
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Totalresultat

KONSERN (alle talli hele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 Note 2022 2021
2195031 1866355  Arsresultat 22 1069517 54 705

ANDRE INNTEKTER 0G KOSTNADER

Poster som Ikke vil bll Ifisert til I
senere perlode:
40092 -35653 Aktuarielle gevinster og tap pd ytelsesplaner 85 091 87683
624 2062 Faringer mot andre inntekter og kostnader tilknyttede o o
selskaper
-11800 4980 Skattrelaterttil andre inntekter og kostnader 18 720 19220
29116 -28 612 Andre Inntekier og kostnader etter skait 22 66371 68393
2224147 1857743  Aretstotalresultat 1135888 -123 097
Arets totaltresultat fordelt pa:
11698 7632  Minoritetsinteresser
2212449 1850 104 Majoritetsinteresser
Skagerak Energi Arsrapport 2022 131
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Balanse

KONSERN (alle tallihele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 Note 31.12.2022 31.12.2021
EIENDELER
Anleggsmidler
17 435 18184  Utsatt skattefordel 10 211153 204652
209 262 209262 Immaterielle eiendeler 12 o] o]
12997 961 12480758  Vvarige driftsmidler 13 14 307720 313142
240550 113255 Investering i datter- og tilknyttede selskaper 15 5021639 5021639
8983 16997 Derivater 16 17 o] o]
809 447 914269  Pensjonmidler 18 555709 508787
139848 100667 @vrige finansielle anleggsmidler 17 19 28 4415 537 5524 357
14423 496 13853393 Sumanleggsmidler 10511 758 11572577
Omigpsmidler
20562 1081  Beholdninger 13 o]
638 150 449079  Fordringer 20 28 43316 41863
12739 19642  Derivater 16 17 v O
5629442 3252500 Fordring konsernkenteordning 21 28 188 131 ¢}
334 404 345576 Bankinnskudd cg kentanter 21 472 1122
6635 318 4067877 Sumomigpsmidler 231931 42985
21058 814 17921270 SUMEIENDELER 10 743 690 11615562
132 Styrets beretning og regnskap

13.08.2024 kI 21:18 Brgnngysundregistrene Side 144 av 206



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 980495302

KONSERN (alle talli hele 1.000 Kroner) SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 Nete 31.12.2022 31.12.2021
EGENKAPITAL 0G GJELD
Egenkapltal
1895539 1895539  Aksjekapital 22 1895539 18695539
399211 399211 Cverkurs 22 399211 399211
2094750 2094 750 al 2094 750 2094 750
9324610 8048 166  Annenegenkapital 22 6187 839 5985951
9324610 8046 166  Opptjent egenkapltal 6187839 5985951
39027 23423 Minoritetsinteresser 22 0 0
11458387 10164 339  Sum egenkaplial 8282589 8080701
Gleld
581941 387 702 Utsatt skatt 10 0 ¢)
42387 194 6920 Pensjonsforpliktelser 18 41798 81581
712230 645086  Andre avsetninger for forpliktelser 23 469 1120
1841436 2508 400 Rentebacrende langsiktig gjeld 14 24 25 28 1791160 2480134
10414 4432 Derivater 18 17 0 ¢)
3188407 3740 310  Langslktlg gleld 1833427 2542835
275740 524 448 Rentebasrende kortsiktig gjeld 14 26 28 275365 523933
15725 143786 Kortsiktig gjeld konsernkontoordning 21 28 0 143788
4052737 2130220 Betalbar skatt 10 287727 251930
15581 17 689 Derivater 16 17 0 [¢)
20522386 1200479  Annen kortsiktig rentefri gjeld 27 28 84581 72378
6412019 4016 621  Kortslkilg gleld 627 673 992026
9600427 7756932 Sumgleld 2461101 35348861
21058814 17921270 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10743 690 11 615562
Porsgrunn, 15. mars 2023
Birgitte Ringstad Vartdal Hedda Foss Five Christina Endresen
Styrets leder Styrets nestleder Styremediem
Asbjgrn Grundt Henning Villanger @ystein Kare Beyer
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Gunnar Mgane Trond Erling Jechansen KjerstiHaugen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Jens Bjern Staff
Konsernsjef
Skagerak Energi Arsra pport 2022 133
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Kontantstrgmoppstilling

KONSERN (alle tallihele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
Kont: B fra op.
6315596 4268706  Resultatferskatt 1208263 -69 694
14718 4433 Gevinst(-)/tap ved salg av anleggsmidler 275 338
565 884 515115  Av-og nedskrivinger 51800 49518
106 821 22559 @vrige resultatposter uten kontanteffekt 23404 0
-2014 659 -73149  Betaltskatt -128170 6600
4988428 4683680 Netto tlifgrt fra arets virksomhet 1155022 -13 240
643 201 443914  Endringibeholdninger og andre kortsiktige poster 9263 13054
2038 2059  Utbytte fra tilknyttet selskap 0 2059
-39 026 9142 Inntekt fra tilknyttet selskap 0 -2 059
-72 066 -35983  Endringi andre langsiktige poster 1074331 862 721
5522575 5084528 Netto kontantsirem fra operasjonelle aktiviteter 2220091 862535
Kont: ] fra
Investeringerivarige driftsmidler:
-463 234 -331873 -knyttet til gkning i kapasitet 0 0
629 406 -670919 -knyttet til reinve steringer 38671 23191
4959 16813  Salgavvarige driftsmidler (salgssum) 286 1152
11780 490 Innbetaling av lan fra andre foretak 8820 0
0 -14700 Utbetaling av 1an til andre foretak 0 -14 700
-93028 93761 Nette inn-/utbetaling ved investering i andre foretak 0 -95 000
-1168 948 -1 093 950 Netto kontantsirgm fra Investeringsaktiviteter -29565 131739
Kont: ] fra
-2505 003 -2690431  Endringi kensernkonto -331918 71557
925795 -907 208  Endring av kortsiktig/langsiktig gjeld 925280 -723 088
934000 80000  Uthetalt utbytte 934000 -80 000
4364 798 3677639 Netto kontantsirgm fra finansleringsaktiviteter -2191176 -731532
11171 312938 Nette endring i betalingsmidler 651 -735
345576 32638  Betalingsmidier per 01.01. 1122 1858
334 404 345576  Betallngsmidler per 31.12. 472 1122
134 Styrets beretning og regnskap
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Regnskapsprinsipper

Generell informasjon

Skagerak Energi AS er et norsk aksjeselskap stiftet
og hjemmehgrende | Norge. Skagerak Energi AS
er eiet av Statkraft Industrial Holding AS med
66,62 %, Skien Kommune med 15,21 %, Porsgrunn
Kommune med 14,83 % og Bamble Kommune
med 3,34 %. Skagerak Energi AS konsern inngdri
konsernregnskapet til Statkraft AS (www.statkraft.
no).

Regnskapsregler

Skagerak Energi avlegger konsernregnskapet
i samsvar med forskrift av 7.2.2022 om foren-
klet anvendelse av IFRS (International Financial
Reporting Standards). Iht. forskriftens kapittel
3 male- og innregningsregler er folgende forenk-
linger gjort; Viderefaring av balansefgrt verdi etter
kostmetoden som anskaffelseskost for eiendeler
| datterselskap og tilknyttede selskap i selskaps-
regnskapet (§3-1 nr 4). Samme vurdering av
avskrivningsenhet (dekomponering) er lagt til grunn
i selskapsregnskapet og konsernregnskapet (§3-2
nri).

Sammenligningstall

Alle belgpsmessige starrelser i resultat, balanse,
kontantstragm og tilleggsopplysninger er angitt med
ett &rs sammenligningstall. Sammenligningstall er
utarbeidet basert pa de samme prinsipper som tall
for siste periode.

Sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper

Konsolidering av konsernregnskap

Konsernregnskapet viser det samlede gkonomiske
resultatet og den samlede gkonomiske stillingen for
morselskapet Skagerak Energi AS og dets kontrol-
lerende eierandeler i andre selskaper presentert
som én gkonomisk enhet. Selskapenes interne
omsetning og mellomvaerende, samt gevinster
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og tap som er appstatt ved transaksjoner mellom
selskapene, ereliminert.

| konsernregnskapetinkluderes de selskapene
hvor Skagerak Energi direkte eller indirekte har
bestemmende innflytelse. Bestemmende innfly-
telse eksisterer normalt der eierskapet direkte
ellervia andre kontrollerte enheter overstiger 50 %.
Datterselskaper kjgpt eller etablert i lgpet av dret
inkluderes fra og med kjgps- eller etableringstids-
punktet.

Konsernregnskapet inkluderer datterselskap-
ene Skagerak Kraft AS, Lede AS , Skagerak Varme
AS og Skagerak Energipartner AS, samt datter-
datterselskapene Grunnai Kraftverk AS, Sauland
Kraftverk AS, Gjuvaa Kraftverk AS og Skagerak
Energitjenester AS.

Oppkjep

Ved oppkjep legges transaksjonstidspunktet
til grunn for fastsetting av kostpris og mer- eller
mindre-verdianalyser. Transaksjonstidspunktet er
nar risiko og kontroll er overdratt og sammenfaller
normalt med giennomfgringstidspunktet. Kostpris
pa aksjer i datterselskaper elimineres mot egen-
kapitalen pa oppkjgpstidspunktet. Identifiserbare
eiendeler, forpliktelser og betingede forpliktelser
innregnes til deres virkelige verdi. En eventuell forsk-
jell mellom kostpris og virkelig verdi pa overtatte
eiendeler, forpliktelser og betingede forpliktelser
fagres som goodwill eller inntektsfgres dersom kost-
pris er lavest. Det avsettes ikke til utsatt skatt pa
goodwill.

Tilknyttede selskaper
Eierandeler i selskaper hvor Skagerak Energi har
betydelig, men ikke bestemmende innflytelse (ikke
deleide kraftverk), er behandlet etter egenkapital-
metoden. Konsernets andel av selskapets resultat
etter skatt, korrigert for merverdiavskrivninger
og eventuelle awik i regnskapsprinsipper, vises
pd egen linje i konsernets resultatoppstilling. |
balansen er investeringen klassifisert som anlegg-
smiddel og star oppfart til kostpris korrigert for akku-
mulerte resultatandeler, mottatte utbytter samt
egenkapitalfgringer i selskapet.

Prinsipper for & innarbeide kjap av tilknyttede
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selskaper er de samme som for kjgp av datter-
selskaper.

| selskapsregnskapet er tilknyttede selskap
behandlet etter kostmetoden.

Deleide kraftverk

Kraftverk med delt eierskap, detvil si verk Skagerak
Energi driver, men der andre er medeiere, og verk
andre driver, men der Skagerak Energi ermedeier, er
regnskapsfgrtihenholdtil IFRS 11. Produsert kraft,
med unntak av konsesjons- og frikraft, disponeres
avmedeierne direkte. Kraftverkene tas inn somfell-
eskontrollerte driftsordningermed Skagerak Energis
andel av inntekter, kostnader, eiendeler og gjeld.

Inntekts- og kostnadsfaring

Inntektsfaring generelt

Hovedprinsippeti IFRS 15 er & bokfgre inntekter
til et bel@p som reflekterer belgpet som enheten
forventer & ha en rettighettil i bytte mot overfgring av
varer ellertjenester til en kunde. For & oppna dette
bruker IFRS 15 en femstegsmodell til & bokfare
inntekter som oppstar fra kontrakter med kunder.

Kraftsalgsinntekter

Produksjon

Inntektene fra Produksjon omfatter salg avegenpro-
dusert kraft til enavtalt pris. Leveringsforpliktelsen
erd levere en rekke spesifikke varer, hovedsakelig
kraft, og transaksjonsprisen er godtgjgrelsen som
forventes mottatt, til enten spotpris, regulert pris
eller kontraktspris. Leveringsforpliktelsen blir
oppfylt over tid, noe som innebeerer at inntekten
skal innregnes for hver enhet levert til transaks-
jonspris. Skagerak Energi benytter en praktisk
tilneerming i henhold til IFRS 15 hvor inntekten fra
kraften for de fleste kontraktene blir bokfart til det
belgpet som enheten har rett til & fakturere. Retten
til & fakturere oppstar nar kraften er produsert og
levert, og retten til & fakturere godtgjerelsen vil
normalt samsvare direkte med verdien for kunden.
Nar kraft selges via Nord Pool, vil bgrsen defineres
som kunden. Dette er basert pa at produsentene

Skagerak Energi

har bindende kontrakter med bgrsen. Innenenkelte
geografiske omrader er det palagt dlevere enandel
av kraftproduksjonen til fylker og kommuner hvor
denne kraften er produsert. Skagerak Energi har
konkludert med at inntekten fra levering av kons-
esjonskraft ikke oppstar som falge av en kontrakt
med en kunde i henhold til IFRS 15. Prinsippene
og retningslinjene | IFRS 15 anvendes analogt og
inntekter fra salg av konsesjonskraft presenteres
som kraftsalgsinntekter.

Realiserte inntekter fra fysisk og finansiell
handel i energikentrakter presenteres som krafts-
algsinntekter. Der slike fysiske og finansielle
kontrakter er omfattet av IFRS 9 som finansielle
instrumenter (derivater), presenteres endringeri
virkelig verdi av slike kontrakter under urealiserte
verdiendringer energikontrakter.

Konsesjonskraft

Detblir arlig levert konsesjonskraft til kommuner til
myndighetsbestemte priser fastsatt av Stortinget.
Levering av konsesjonskraft inntektsferes lgpendei
henhold til fastsatt konsesjonskraftpris. Forenkelte
konsesjonskraft-avtaler er det inngatt avtaler om
finansielt oppgjer, der Skagerak Energi dekker forsk-
jellen mellom spot- og konsesjonsprisen.

Kunder

Skagerak energi kjgper kraft fra sma kraftleveran-
darer og selger kraften pa kraftbgrser og til slutt-
brukere, hvilket innebaerer & handtere bade volum-
og ubalanserisiko. Inntekter fra denne kategorien
hestar hovedsakelig av markedsadgangsaktiviteter
innenfor rammen av IFRS 15.

Narandre aktarer er involvert i & levere varer
eller tjenester til Skageraks kunder ma Skagerak
avklare hvorvidt deres leveringsforpliktelse er &
framskaffe varen eller tjenesten selv (Skagerak
er prinsipal}, eller om man leverer disse varene
pd vegne av en annen aktar (Skagerak er agent).
Nar det undersgkes hvorvidt Skagerak er agent
eller prinsipal ma det vurderes hvilke rettigheter
som foreligger i kontrakten med hensyn til bruk av
kraften, ubalanserisiko, skignnsmessige priser pa
leveransene, og om det er Skagerak som er hoved-
ansvarlig for leveransen. Hvis Skagerak er prinsipal,

Arsra pport 2022
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blir vederlaget fra kunden presentert brutto som
kraftsalgsinntekter. Tilherende energikjep presen-
teres brutto pd egen linje i resultatoppstillingen. Er
Skagerak enagent, blir vederlaget presentert netto
som kraftsalgsinntekter.

Grgnne sertifikater, det vil si elsertifikater og
opprinnelsesgarantier, fra egen produksjon regnes
som et offentlig tilskudd og bokferres etter reglene
i IAS20. Skagerak har valgt l@sningen som fram-
kommer i IAS 20.23 som tillater at ikke- moneteere
tilskudd ved farste gangs innregning, innregnes til
nominelt belgp og inntektsfaringen av tilskuddet da
utsettes til tidspunkt for realisasjon av sertifikatet.
Rett til  motta miljgisertifikater opptjenes per produ-
serte kraftenhet. P& produksjonstidspunktet kan
en med rimelig sikkerhet fastsl& at vilkérene for
tildeling av miljgsertifikater er oppfylt. Mottak av
miljgsertifikater er nzert relatert til kraftproduk-
sjonen og er dermed presentert som en del av
kraftsalgsinntekter. Grenne sertifikater kjgpt og
holdt for salg blir bokf@rt som varelager i henhold til
IAS 2. Skagerak Energi har per 31.12.2022 ingen
beholdning som er holdt for salg.

Kigp og salg av grgnne sertifikater med hensikt
4 tjene péd kortsiktige prisendringer (trading)
hokfgres etterreglene | IFRS 9. Forward kontrakter
males til virkelig verdi etter IFRS 13, og endring i
virkelig verdi innregnes som gevinst ellertap i resul-
tatregnskapet.

Magasinbeholdninger
Magasinert vann balansefgres ikke. Opplysninger
om mengde vann i magasinene er gitti note 3.

Nettinntekter
Inntekter fra nettaktiviteter har flere av de samme
egenskapene som de inntektene som ble beskrevet
under Produksjon. Skagerak Energi anvender en
praktisktilneerming etter IFRS 15 hvor inntektene
fra dtransportere kraftenblir bokfert til det belgpet
som enheten har en rett til & fakturere.
Nettvirksomheten er underlagt regulering fra
Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE). NVE
fastsetter modell for beregning avinntektsrammer
og fastsetter arlig stgrrelsen pa inntektsrammen.
Sum tillatt inntekt for det enkelte nettselskapet
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bestdr av NVEs fastsatte inntektsramme tillagt
overfgringskostnadertil sentralnettet, eiendoms-
skatt, investeringstillegg, forhandsgodkjente kost-
nader knyttet til forskning og utvikling og fratrukket
drets faktiske avbruddskostnader (KILE). Inntekts-
rammen oppdateres arlig pa grunnlag av nettsel-
skapenes rapporterte regnskapstall to ar tidligere
{referansedret). Sammenlignende analyser av
selskapenes effektivitet benyttes til 4 beregne
en kostnadsnorm for hvert enkelt selskap. Arets
inntektsramme for det enkelte selskap beregnes
som summen av 40 % av selskapets egne kostnader
i referansedret og 60 % av beregnet kostnadsnorm.
Nettinntekter innregnet i resultatregnskapet
tilsvarer faktiske nettleieinntekter korrigert for over-
faringskostnader til sentralnett og eiendomsskatt.
Faktiske nettleieinntekter tilsvarer periodens leverte
volum avregnet til den til enhver tid fastsatte tariff,
samt gebyr- og morarenteinntekter og overskudd fra
leveringsplikt. Forskjellen mellom faktisk nettleie-
inntekt og tillatt inntekt utgj@r mer- eller mindrein-
ntekt. Mer- eller mindreinntekt er ikke balansefgrt.
Sterrelsen pa denne er opplyst i note 4.

Offentlige tilskudd
QOlje- og energidepartementet vedtok 27.10.2022
enmidlertidig forskrift om omfordeling av Statnetts
ekstraordinaere flaskehalsinntekter. Forskriften
gjelder for perioden 1.1.2022 — 31.12.2023
med gitte begrensninger og flaskehalsinntektene
fordeles etter gitte forutsetninger. Nettselskapeti
konsernet kommer inn under forskriften og ertildelt
en andel avde omfordelte flaskehalsinntektene.
Omfordelingen av flaskehalsinntektene omfattes av
definisjonene i IAS 20.3 for offentlige myndigheter,
offentlig statte, offentlig tilskudd og tilskudd knyttet
til resultat. Siden omfordeling avflaskehalsinntekter
er en helt ny type offentlig stotte er Skagerak
konsern ikke forpliktet til & felge tidligere praksis
knyttet til andre typer offentlig stgtte, men vurdere
denne seerskilt. Inntekten fra tildelt flaskehals-
inntekt innregnes i "Andre driftsinntekter” og spesi-
fiseres i note 5.

@vrige offentlige tilskudd vurderes saerskilt, og
blir regnskapsmessig behandlet som en korreksjon
til den posten tilskuddet er ment a dekke.
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Andre driftsinntekter

Andre driftsinntekter inkluderer blant annet fijern-
varmeinntekter. Fjernvarmeinntekter harflere av
de samme egenskapene som de inntektene som
ble beskrevet under Produksjon. Skagerak Energi
anvender en praktisk tilnaerming etter IFRS 15 hvor
inntektene fra egenprodusert og transportertfiern-
varme blir bokfgrt til det belgp som enheten har rett
til & fakturere.

Konsernet mottar vederlag fra kunder i forskjel-
lige virkeomrader som stgtte for & bygge ut infra-
struktur for & knytte kunden til nettet for kraft eller
fiernvarme. Skagerak Energi eier infrastrukturen
og de totale kostnadene skal derfor bokfgres som
eiendeler i samsvar med IAS 16. Skagerak har
konkludert med at bidragene til eiendelene innenfor
infrastruktur utgjer betalinger som skal vurderes
sammen med fastsettelse av prisen pa framtidige
leveranser til kundene (en leveringsforpliktelse).
Inntektene blir derfor bokfart som inntekter over
tid. Skagerak har konkludert med at det er mest
korrekt & bokfere inntektene over forventet levetid
for tilhgrende eiendeler innenfar infrastruktur.

Konsesjonsavgifter og erstatninger
Det blir arlig innbetalt konsesjonsavgifter til stat
og kammuner for den gkning av produksjonsevnen
som innvinnes ved regulering og vannoverfgringer.
Konsesjonsavgifter blir kostnadsfgrt nar de palgper.
Konsernet betaler erstatninger til grunneiere for
a fabruksrett til vannfall og grunn. I tillegg uthetales
erstatninger til andre for skade pafgrt skog, grunn,
telenett og lignende. Erstatningsutbetalingene er
dels engangsutbetalinger og dels lgpende i form
av utbetalinger eller plikt til & levere erstatningsk-
raft. Naverdien av forpliktelsene knyttet til &rlige
erstatninger og frikraft er klassifisert som avsetning
for forpliktelser. Arlige betalinger fagres som andre
driftskostnader, mens engangsoppgjer regnskaps-
fgres mot forpliktelsen.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatt for kraftverk blir beregnet pa grun-
nlag avfaktisk produksjon, med fradrag for faktiske
driftskostnader og betalt grunnrenteskatt i det

Skagerak Energi

enkelte kraftverk. Inntektssiden i eiendomsskatten
er beregnet pd samme grunnlag som i grunn-
rentebeskatningen, med utgangspunkt i verkets
produksjon time for time, multiplisert med spot-
prisen i den korresponderende timen. For leveranser
av kensesjonskraft benyttes faktisk kentraktspris.

Eiendomsskattegrunnlaget framkommerved 3
diskontere foregdende fem ars netto driftsinntekter
i kraftverket med fastsatt rente overall framtid, og til
fradrag kommer naverdien av kraftverkets beregnede
kostnader til utskifting av driftsmidler. Av eiendoms-
skattegrunnlaget beregnes fra 0,1 % til 0,7 % eien-
domsskatt til den enkelte kommune. Eiendomsskatt
presenteres som driftskostnad med unntak av eien
domsskatt pa nettanlegg som inngar som reduksjon
i nettinntekter.

Avgift for kraftproduksjon - Hayprisbidrag

Avgift pa kraftproduksjon (hayprisbidrag) ble for
store vannkraftverk (installert effekt over 10 MW)
innfgrt fra 28.9.2022. Fra 1.1.2023 omfatter
avgiften ogsa inntekter fra kraft produsert i vann-
kraftverk med installert effekt pd minst 1 MW,

Avgiften beregnes separat for kraft somtas ut
til spotpris, konsesjonskraft, uttakskraft og egen-
kraft. @vrige kontrakter om kraft beregnes samlet.
Avgiften beregnes med 23 % av gjennomsnittlig
kraftpris per maned av prisen over 70 gre per KWh i
hvert prisomrade multiplisert med faktisk produsert
kWh. Kostnader til pumpekraft skal fordeles jevnt
over samlet produksjon i avgiftsperioden og trekkes
fra i inntektene fra kraftproduksjonen.

Produksjon scm emfattes av kontraktsunntak
| grunnrenteskatten, og andre avtaler om faktisk
levering av et fast volum til fast pris, verdsettes til
kontraktspris. Selskapet har for 2022 ingen fast-
priskontrakter. For leveranser av konsesjonskraft
benyttes faktisk kontraktspris som er betraktelig
under 70 gre per kWh og det beregnes dermed
ingen avgift pa konsesjonskraft, Virksomheter som
senest27.9. 2022 harinngatt finansielle kontrakter
for a sikre inntekter fra omsetning til spotmarked-
spris, kan justere avgiftsgrunnlaget med gevinst og
tap fra slike kontrakter. Selskapet har ingen slike
kontrakter.

Hayprisbidraget kommer ikke til fradrag ved
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beregning av grunnlaget for grunnrenteskatt og eien-
domsskatt. Avgiften kommer heller ikke til fradrag
i grunnlaget for selskapsskatt. Hayprisbidraget er
presentert som regulatoriske kostnader.

Forsknings- og utviklingskostnader

Utgifter til forskning kostnadsfares lgpende. Utgifter
til utvikling balansefgres i den grad det kan identi-
fiseres en framtidig gkonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel.

Skatt

Selskaper i konsernet som driver med vannkraft-
produksjon, er underlagt de saerskilte reglene for
beskatning av kraftforetak. Konsernet ma derfor
beregne overskuddsskatt, naturressursskatt og
grunnrenteskatt.

Overskuddsskatt blirberegnet etter ordinaere skatte-
regler. Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar
av betalbar skatt og endring i utsatt skatt/skatte-
fordel. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av arets
skattemessige resultat. Utsatt skatt/ skattefordel
beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller
mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi,
samt skattevirkninger av underskudd til framfaring.
Utsatt skattefordel vil bare bli balansefgrt i den grad
det er sannsynlig at fordelen vil bli realisert i fram-
tiden. Skatt pa poster fgrt i oppstilling over total-
resultat er fgrt mot andre inntekter og kostnader og
skatt pa poster knyttet til egenkapitaltransaksjoner
erfert mot egenkapitalen.

Naturressursskatt er en overskuddsuavhengig
skatt og beregnes pa grunnlag av det enkelte kraft-
verkets gjennomsnittlige produksjon de siste syv
arene. Skattesatsen er satt til 1,3 gre per kWh.
Overskuddsskatt kan avregnes mot betalt natur-
ressursskatt. Den andelen av naturressursskatten
som overstiger overskuddsshkatt, kan framferes
med renter til senere ar, og blir balansefgrt som
en forskuddsbetalt skatt {rentebaerende fordring).

Grunnrenteskatt er overskuddsavhengig og utgjar

fra og med 1.1.2022 57,7 % (47,7 % for2021) av
netto grunnrenteinntekt beregnet for hvert enkelt
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kraftverk. Grunnrenteinntekten blir beregnet pa
grunnlag av det enkelte verkets produksjon time
for time, multiplisert med spotprisen i den korre-
sponderende timen. For leveranser av konsesjons-
kraft og for kraft pd langsiktige fysiske kontrakter
over syv arbrukes faktisk kontraktspris. Kraft som
leveres til en strgmleverandgr i henhold til langsiktig
fastpriskontrakt, og som leveres videre i henhold til
standard fastprisavtaler i sluttbrukermarkedet, verd-
settes til kontraktsprisen. Denberegnede inntekten
reduseres med faktiske driftskostnader, grunnrente-
relatert selskapsskatt og direkte fradrag for inve-
steringer for & komme fram til skattegrunnlagets
netto grunnrenteinntekt. For investeringer som
var aktiveringspliktige far 1.1.2021 er det fradrag
for avskrivninger og en friinntekt pa investeringer.
Frilnntekten fastsettes arlig pa grunnlag av skat-
temessig verdi av driftsmidlene multiplisert med
en normrente fastsatt av Finansdepartementet.
Normrenten er for 2022 fastsatt til 1,7 %.

Negativ grunnrenteinntekt opparbeidet i
2007 eller senere kan samordnes mot ny positiv
grunnrenteinntekt pa selskaps- og konsernniva far
skatteverdien av en eventuell netto negativ grunn-
renteinntekt utbetales. Negativgrunnrenteinntekt
apparbeidet til og med 2006 kan framfgres med
renter mot senere positiv grunnrenteinntekt fra
samme kraftverk.

Utsatt skattefordel knyttet til framferbare
underskudd er beregnet med basis i kraftverk hvor
det er sannsynliggjort at skattefordel vil utnyttes
innenfor en tidshorisont pa ti ar, samt midlertidige
forskjeller for alle kraftverk som ikke er i betalbar
grunnrenteposisjon. Avsetning til utsatt grunn-
renteskatt pa framferbar negativ grunnrente og
kontantstreminvesteringer skjer med nominell
skattesats pa 57,7 % (47,4 %). Avsetning til utsatt
grunnrenteskatt pa pensjoner og investeringer etter
gammel madell (fer 1.1.2021) skjer med nominell
skattesats 45 % (37 %). Friinntekt behandles socm
en permanent forskjell i detaret somdenberegnes
far, og pavirker sdledes ikke beregningen av utsatt
skatt knyttet til grunnrente.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel knyttet til over-
skuddsskatt motregnes dersom selskapet har
juridisk rett til 8 motregne de innregnede belgpene.
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Tilsvarende gjelder for utsatt skatt og utsatt skat-
tefordel knyttet til grunnrenteskatt. Utsatte skat-
teposisjoner knyttet til overskuddsskatt kan ikke
utlignes mot utsatte skatteposisjoner knyttet til
grunnrenteskatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel
er presentert paegne linjeribalansen. | kensernet
presenteres utsatt skatt og skattefordel brutto i
henhold til IAS 12.

Klassifisering og vurdering
av eiendeler og gjeld

Klassifisering som kortsiktig / langsiktig

En postibalansen klassifiseres som Kortsiktig nar
den forventes realisert innen 12 maneder etter
balansedagen. Andre poster klassifiseres som
langsiktig.

Presentasjon av finansielle instrumenter i
henholdsvis kortsiktige og langsiktige poster skjeri
trad med de generelle retningslinjene for slik klassi-
fisering. For langsiktig gjeld er ferste ars avdrag
presentert som kortsiktig post.

Immaterielle eiendeler

Utgiftertilimmaterielle eiendeler, herunder goodwill,
er balansefgrt til historisk kost i den utstrekning
kriteriene for balansefaring er oppfylt. Goodwill
avskrives ikke, men det glennomferes en nedskriv-
ingstest arlig.

Varige driftsmidler

Investeringer i produksjonsanlegg og andre
varige driftsmidler innregnes til anskaffelseskost,
fratrukket akkumulerte av- og nedskrivinger. Avskriv-
ingene starter nar eiendelene er tilgjengelig for bruk.
Anskaffelseskost forvarige driftsmidlerinkluderer
utgifter for & anskaffe eller utvikle eiendelen for
bruk.

Lanekostnader for starre investeringer blir
beregnet og balansefert. Utgifter palgpt etter at
driftsmidlet ertattibruk, slik som Igpende vedlike-
hold, resultatfgres, mens gvrige utgifter som for-
ventes & gi framtidige gkonomiske fordeler blir
balansefart. Ved tidsbegrensede konsesjoner,

Skagerak Energi

avsettes det for fierningsforpliktelser. Det fares
en motpost i gkt balansefgrt verdi av den aktuelle
anleggsinvesteringen, og denne avskrives over
konsesjonsperioden.

Palgpte kostnadertil egne investeringsarbeider
i konsernet balansefgres. Anskaffelseskost bestar
kun av direkte henfgrbare kostnader. Indirekte kost-
nader balansefgres ikke.

Avskriving er beregnet ved bruk av lineser metode
over forventet brukstid. Restverdi hensyntas ved
heregning av arlige avskrivinger. Tomter er ikke gjen
standforavskriving. Vannfallrettigheter er klassifisert
som tomter under kraftanlegg og avskrives ikke, dadet
ikke foreligger hjemfallsrett og verdiene anses som
evigvarende. Periodisk vedlikehold blir balansefart
med avskriving over perioden fram til neste vedlikehold
forventes giennomfgrt. Estimert brukstid, avskriving:
smetode og restverdi vurderes arlig.

Nar eiendeler selges eller avhendes, blir
halansefgrt verdi fraregnet og eventuelttap eller
gevinst resultatfgres. Reparasjoner og lgpende
vedlikehold innregnes i resultatet nar det palgper.
Hvis nye deler innregnes i balansen, fiernes delene
som ble skiftet ut og eventuell gjenveerende
balansefart verdi innregnes som tap ved avgang.

Nedskrivinger

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler som
avskrives, vurderes for verdifall nar det foreligger
indikatorer pa at framtidig inntjening ikke kan for-
svare balansefert verdi. Immaterielle eiendeler
med udefinert utnyttbar levetid avskrives ikke, men
vurderes arlig for verdifall. En nedskriving resul-
tatfgres med forskjellen mellom balansefgrt verdi
og gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det
hgyeste av bruksverdi og virkelig verdi med fradrag
av salgskostnader.

Ved vurdering av verdifall grupperes anleggs-
midlene pa det laveste nivaet derdeter mulig 8 skille
ut uavhengige kontantstrgmmer (kontantgenererende
enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes
mulighetene far reversering avtidligere nedskrivinger
pa ikke-finansielle eiendeler unntatt goodwill.
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Leieavtaler

Skageraks leiekontrakter omfatter hovedsakelig
fglgende typer eiendeler: Avtaler om leie av kontor-
og produksjonslokaler samt leie av land og lgsare.

Skagerak anvender IFRS 16 Leieavtaler, der
naverdien av framtidige leiebetalinger innregnes
som farpliktelse. Retten til 4 anvende den underlig-
gende eiendeleni leieperioden (bruksretteiendelen)
innregnes med en verdi tilsvarende leieforpliktelsen
justert for eventuelle forskuddsbetalinger og/eller
utsatte leiebetalinger, som eneiendel. Brukesrett-
eiendelen og leiefarpliktelsen blir ikke vist pa egne
linjer i balanseoppstillingen, men framkommer i
egen note.

Avskrivning av brukesretteiendelen og rente-
kostnader pa leieforpliktelser er innregnet i resul-
tatregnskapet. Den totale kontantutbetalingen
bestar av hovedstol og rentedel. Begge effektene
er presentert som kontantstrem fra finansierings-
aktiviteter i kontantstrgmoppstillingen.

En leieforpliktelse blir revurdert under gitte
hendelser og omstendigheter somved endring i
leiebetingelser, endringeriframtidige leiebetalinger
som fa@lge av endringer av en indeks eller rente som
inngér i fastsettelse av betalt belgp. Generelt vil
endringen som fglge av remaling av forpliktelsenbli
justert mot bruksretteiendelen med et tilsvarende
belap.

I henhold til reglene for innregningsunntak i
IFRS 16.5innregnes ikke kortsiktige leieavtaler og
leieavtaler der underliggende eiendel har lav verdi.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter regnskapsfares nar
selskapet blir part i kontraktsmessige betingelser
knyttet til instrumentet. Finansielle eiendeler og
finansiell gjeld klassifiseres pa grunnlag av art og
formal med instrumentene til kategoriene "finansi-
elleinstrumenter vurdert til virkelig verdi over resul-
tatet”, "finansielle eiendeler vurdert til virkelig verdi
over utvidet resultat” og "finansielle instrumenter
vurderttil amortisert kost". Fgrstegangs innregning
ertil virkelig verdi for alle kategorier. Kategoriene
som er aktuelle for Skagerak er beskrevet nedenfor.
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Finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi
over resuitatet

+  Finansielle kontrakter om kjgp og salg av
energirelaterte produkter

- Rentebytteavtaler

+  Andre finansielle instrumenter holdt for
handelsformal

Finansielle instrumenter vurdert til amortisert
kost

Eiendeler(gjeldsinstrumenter) klassifiseres i denne
kategorien dersom kontantstrammene fra instru-
mentet i hovedsak gjelder renter og hovedstol, samt
at Skagerak har som intensjon & holde instrumentet
tilforfall. Forpliktelser (gjeldsinstrumenter) klassi-
fiseres i denne kategorien med mindre instrumentet
er holdt for handelsformal. For bade eiendeler og
forpliktelser males instrumentene i etterfglgende
perioder til amortisert kost ved & bruke effektiv
rentes metode. Effektiv rente blirlik over hele instru-
mentets levetid. Kredittap pa eiendeler trekkes fra
den hokfgrte verdien og innregnes i resultatet.

Presentasjon av derivater i resultat og balanse
Derivater er presentert pd egne linjer i balansen
under henholdsvis eiendeler og gjeld. Derivater med
henholdsvis positive og negative virkelige verdier
presenteres brutto i balansen s langt detikke fore-
liggerjuridisk rett tilmotregning av ulike kontrakter,
og slik motregningsrett faktisk vil bli benyttet i de
Izpende kontantoppgjer under kontraktene. | de sist-
nevnte tilfeller vil de aktuelle kontraktene presen-
teres nettoc i balansen. | resultatregnskapet vises
endring i virkelig verdi av energiderivater pa egen
linje under driftsinntekter, mens endring i verdi av
finansielle derivater presenteres pa egen linje under
finansposter.
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Pensjoner

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer
den pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta
ved pensjonering. Pensjonen fastsettes normalt
som en andel av den ansattes lgnn. Kravet til full
pensjonsapptjening er fra 30 til 40 ar. Ansatte som
ikke har full opptjening far sin pensjon redusert
forholdsmessig. Den balansefarte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de framti-
dige pensjonsytelsene redusert for virkelig verdi av
pensjonsmidlene. Naverdien av framtidige ytelser
i pensjonsardningene apptjent pa balansedagen
beregnes ved bruk av palepte ytelsers metode.

Periodens netto pensjonskostnad erinkludert
i lgnn og andre personalkostnader, og bestar av
summen av periodens pensjonsopptjening, rente-
kostnad pa den beregnede forpliktelsen og beregnet
avkastning pa pensjonsmidlene. Dette inkluderer
endringer i pensjonsplaner som er opptjent pa
endringstidspunktet.

Positive og negative estimatavvik som skyldes
endringer i aktuarmessige forutsetningereller grun-
nlagsdata fares lgpende over totalresultatet. Dette
inkluderer awik mellomberegnet og faktisk avkast-
ning pa pensjonsmidlene.

Netto pensjonsmidler for overfinansierte
ordninger er balansefart til virkelig verdi, og klas-
sifisert som langsiktig eiendel. Netto pensjonsfor-
pliktelser for underfinansierte ordninger og ikke
fondsbaserte ordninger som dekkes over drifter
klassifisert som langsiktig gield.

Innskuddsplaner

En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor
konsernselskapene betaler faste bidrag til en
forvalter uten ytterligere forpliktelser for selskapene
etter at innskuddet er betalt. Innskuddene kost-
nadsf@res som Ignnskastnad.

Lagerbeholdning/reservedeler

Innkjgpte standardvarer og reservedeler knyttet til
driften klassifiseres som omlgpsmidler, og vurderes
etter FIFO til laveste verdis prinsipp.

Skagerak Energi

Bankinnskudd og kontanter
Kontanter og bankinnskudd inkluderer kontanter,
bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra
anskaffelse.

Stgrrelsen pa bankinnskudd og kontanter
i konsernet reflekterer at de fleste bankkonti er
tilknyttet en konsernkontoordning eid av Statkraft
AS. Fordring og kortsiktig gleld knyttet til konsern-
kontoordningen er presentert pa egne linjer i
kalansen. Linjen bankinnskudd og kontanter bar
sees i sammenheng med linjene knyttet til konsern-
kontoordningen.

Egenkapital

Foreslatt utbytte og konsernbidrag ved avleggelsen
av regnskapet er klassifisert som egenkapital.
Utbyttet og konsernbidrag regnskapsfgres som
kortsiktig gjeld nar det blir vedtatt.

Avsetninger, betingede eiendeler og betingede
forpliktelser
Detinnregnes en avsetning bare nar det er eneksis-
terende plikt som erresultat aven tidligere hendelse
og det er sannsynlig at en strgm av ressurser som
omfatter gkonomiske fordeler ut fra foretaket vil
kreves for & gjgre opp forpliktelsen. Avsetninger
innregnes med det belap som er uttrykk for beste
estimat av de utgifter som kreves for & gjgre opp
den eksisterende plikten pa balansedagen. Dersom
vesentlig, tas det hensyn til tidsverdien av penger
ved beregning av avsetningens stgrrelse.

Det foretas ingen innregning avbetingede eien-
deler eller betingede forpliktelser.

Usikre forpliktelser

Usikre forpliktelser balansefgres om det eksis-
terer en juridisk eller faktisk plikt, om det kan
sannsynliggjgres at denne plikten vil fa gkono-
miske konsekvenser og at denneforpliktelsen kan
heregnes basert pd palitelige estimater.

Arsra pport 2022
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet med basis
i den indirekte metoden. Dette innebaerer at mani
oppstillingentar utgangspunkt i foretakets resultat
fer skatt for 8 kunne presentere kontantstrgmmer
tilfert fra henholdsvis ordinger drift, investeringsvirk-
somheten og finansieringsvirksomheten. Uthytte
betalttil eiere og til minoritetsinteresser er presen-
tert underfinansieringsaktiviteter.

Vurderinger, estimater og
forutsetninger

Skjennsmessige vurderinger

Ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper
har selskapets ledelse utgvd skjgnn pa de fglgende
omrader der dette har hatt vesentlig betydning for
hvilke belgp som har blitt innregnet i konsernets
resultat og balanse:

Estimater og forutsetninger

De viktigste antagelser vedrgrende framtidige
hendelser og andre viktige kildertil usikkerhet i esti-
mater pa balansedagen, og som kan ha betydelig
risiko for vesentlige endringer i innregnede belgp av
eiendeler og forpliktelser innenfor det kommende
regnskapsaret, erdiskutert nedenfor.

Utsatt skattefordel

Balansefering av utsatt skattefordel innebaerer
bruk av skjegnn, og foretas i den grad det er sann-
synliggjort at fordelen vil bli utnyttet. Konsernet
balansefgrer ogsa utsatt skattefordel knyttet til
grunnrentebeskatningen av netto produksjon-
sinntekter fra vannkraftverk. Utsatt skattefordel
vedrgrende negativ grunnrenteinntekt til framfgring
er balansefgrt med det belgp som forventes &
komme til anvendelse innenfor en tidshorisont pa
ti ar. Tidspunkt for nar framfarbar negativ grunnren-
teinntekt kan komme til anvendelse estimeres pa
grunnlag av forventing om framtidige inntekter og
kostnader, og er seerlig avhengig av forventninger
til framtidige kraftpriser.

144

Goodwill

Goodwill testes arlig for nedskriving i trad med IAS
36. Deter utviklet en kontantstrembasert modell for
verdivurdering av nettvirksomheten og deterdenne
som benyttes som utgangspunkt for beregning av
giennvinnbart belgp. Beregningen bygger pa en
rekke sentrale forutsetninger knyttet til forventede
inntekter, kostnader og investeringer fra nyeste
langtidsplan komplettert med framskrivninger
etter planperioden. Videre benyttes konsernets
gieldende avkastningskrav for nettvirksomhet. Den
naverdien av framtidige kontantstrgmmer somda
framkommer, sammenholdes med bokfarte verdier
for & vurdere om det er grunnlag for nedskriving av
goodwill. En sentral forutsetning for opprettholdelse
av goodwill, er at nettvirksomheten beholder en
effektivitet som er hgyere enn gjennomsnittet for
nettbransjen og derigiennom leverer enmeravkast-
ning utover referanserenten.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet brukstid,
og dette danner grunnlaget for arlige avskrivinger
i resultatregnskapet. Forventet levetid estimeres
pa bakgrunn av erfaring, historikk og skjgnns-
messig vurderinger og justeres dersomdet oppstar
endringeri slike estimater. Det tas hensyn til rest-
verdi ved fastsettelse av avskrivinger, der vurdering
av restverdi ogsa er gjenstand for estimater.

Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Virkelig verdi av energikontrakter er til dels
beregnet basert pa forutsetninger som ikke er fullt
ut observerbare | markedet. Dette gjelder szerlig
ved verdsettelse av langsiktige kraftkontrakter.
Ledelsen hari slike tilfellerbasert sine vurderinger
pa den informasjon som er tilgjengelig i markedet
kombinert med bruk av beste skjgnn.

Pensjoner

Beregning av pensjonsforpliktelserinnebasrer bruk

av skjgnn og estimater pa en rekke parametere.
Pensjonsforpliktelsene er beregnet av en

uavhengig aktuari desemberiregnskapsaret som

et estimat pa situasjonen 31.12. med utgang-

spunkti palgpt ytelsesmetode. Ledelsen vurderer
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atendringer i forutsetninger og grunnlagsdata fram
mot balansedagen ikke vil ha vesentlig effekt pd
tallene.

Diskonteringsrenten er satt med grunnlag i obli-
gasjonermed fortrinnsrett (OMF). Ledelsenvurderer
at OMF-markedet representerer et tilstrekkelig dypt
og likvid marked med relevante Igpetider som kval-
ifiserer for referanserente i henhold til IAS 19. Se
note 18 forytterligere infarmasjon om pensjoner. |
naten er det ogsa vist hvor sensitive beregningene
er i forholdtil de viktigste forutsetningene.

Innfagring av nye og endrede
standarder

Det eringen nye standarder implementerti 2022,
Endringer i eksisterende standarder pavirker ikke
regnskapet vesentligi 2022.
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Noter til regnskap

Note 1 Resultat per forretningsomrade
Note 2 Kraftsalgsinntekter

Note 3 Magasin og produksjon

Note 4 Nettinntekter .

Note & Andre driftsinntekter

Note 6 L@nn og andre personalkostnader
Note 7 Regulatoriske kostnader

Note 8 Andre driftskostnader

Note 9 Finansposter .

Note 10 Skatter

Note 11 Neerstdende parter resultat

Note 12 Immaterielle eiendeler .

Note 13 Varige driftsmidler

Note 14 Leieavtaler

Note 15 Eierandeleri datter-og tilknyttede selskap
Note 16 Finansielle instrumenter

Note 17 Finansielle eiendeler og forpliktelser
Note 18 Pensjon

Note 19 @vrige finansielle anleggsmidler
Note 20 Fordringer

Note 21 Likvide midler.

Note 22 Egenkapital ...

Note 23 Andre avsetninger for forpliktelser
Note 24 Rentebzerende langsiktig gield .
Note 25 Pantstillelser og garantiansvar .
Note 26 Rentebzerende kortsiktig gjeld
Note 27 Annen kortsiktig rentefrigjeld ...
Note 28 Neerstdende parter balanse

Note 29 Markedsmessig og finansiell risiko
Note 30 Viktige enkelthendelser og andre forhold .
Note 31 Hendelseretter balansedagen ..
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Note 1 Resultat per forretningsomrade

2022 Kraft- Nett Skagerak Konsern- Skagerak
Ferretningsomrader p vir Fler E tner Annet posteringer konsern
Kraftsalgsinntekter 7847794 o] 0 ¢) 0 24073 78623720
Nettinntekter 0 1034202 0 0 0 O 1034202
Andre driftsinntekter 32800 720832 139112 55 227176 -224 239 902735
Brutio driftsinntekter 7687593 1755034 139112 55 227176 248312 9560657
Heravinterne 24278 6531 1072 [¢] 10744 248312 0
Herav eksterne 7663315 1748503 138040 55 216432 o] 2560657
Energikjep -320141 o] 0 ¢) 0 o] -320141
Overigringskestnader 44094 -547 998 0 0 0 (o] 503903
Urealisert verdiendring energikontrakter -24 352 o] 0 [¢] 0 o] -24 352
Netto drifisinntekter 7387195 1207036 139112 55 227176 248312 8712261
Lenn og andre personalkostnader -172705 -257 362 -18 644 -485 -125016 6269 637 943
Regulatoriske kostnader -517 287 o] 0 [¢] 0 o] 517987
Andre driftskostnader -344 308 -377024 -104 907 -16 323 -154044 242043 -754582
?E'gf::’:;' Itat far av-og nedskrivinger 6352197 572650 15561 16753 121884 0 6801769
Av- 0g nedskrivinger -194 593 -286078 -33 362 52 -51800 o] 565884
Driftsresultat (EBIT) 6157603 286572 -17 801 -16 805 -173684 o 6235885
Inntekt fra datter- og tilknyttet selskap 2115 o] 0 2038 1208787 -1263914 39026
Finansinntekter 148532 2099 470 557 156 550 -121286 184821
Finanskostnader 80472 -100927 -14 8624 1701 -73390 121286 -149828
Urealisertverdiendring verdipapirer rente- o 0 55091 o o 0 5591
og valutakentrakter

Skattekostnad -3924435 41541 5783 640 -138 746 22267 -4120564
Arsresultat 2301344 146 203 -20581 -15 271 1069517 -1286181 2195031
148 Styrets beretning og regnskap
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Balanse per31.12.2022 Krafi- Nett Skagerak Konsern- Skagerak
Forretningsomrader produksjon virksomhet Flernvarme  Energlpariner Annet posteringer konsern
Varige driftsmidler 5541595 6532846 815718 82 307 720 0 12997961

Investeringi tilknyttede selskaper og

felleskentrollert virksecmhet 8848 ° o 165572 ° 86133 240880
Investering i datterselskaper 0 o] 0 0 5021632 5021639 (o]
Andre anleggsmidler 72178 460442 23135 15073 5182 3992 4568241 1184985
Sum anleggsmidler 5622618 6993288 638853 180727 10511 758 9523748 14 423496
Sum omlgpsmidler 5855137 493518 83166 9692 231931 -38 127 6635318
Sum elendeler 11477 756 7486806 722019 190419 10743 690 9561 875 21058814
Sum egenkapital 5304574 2530093 213274 86130 8282589 4958 273 11458387
Rentebaerende langsiktig gjeld 0 3841773 457753 100000 1791180 -4 349 250 1841438
Andre lansiktige forpliktelser 1034873 AT4032 19283 241 A2 267 -223725 1346971
Sum langsiktig gleld 1034873 4 315805 477036 100241 1833427 4572975 3188407
Rentebaerende kortsiktig gjeld 14820 19 356 1105 275365 0 2914865
Andre kortsiktige forpliktelser 5123682 640820 31352 2942 352308 -30 627 6120555
Sum kortslktig gleld 5138 309 640909 31708 4047 627 673 -30 627 6412019
Sum al og gleld 11 477 756 7486 806 722019 190419 10 743 690 9561 875 21058814
Investeringer i gkt kapasitet 41019 422215 0 0 [¢] 0 463234
Vedlikeholdsinvesteringer 130104 332837 5130 0 0 0 468072
Andre investeringerivarige driftsmidler 7937 98284 16443 0 39520 0 162253
Investering (inkl. kapitaltilskudd)i tilknyttet 3018 o 0 86 466 o 0 89684
selskap

Investeringi finansielle eierandeler 0 [¢] 0 7250 [¢] 0 7250
Sum Investeringer 2022 182 278 853336 21573 93716 39590 0 1190493
Sysselsatt kapital? -190811 6120799 832875 21584 5745982 -5 024 406 7306022

1) Syssselsattkapital =Egenkapital + Lang-/kortsiktig rentebaerende gjeld og gield i konsernkte.ordning
-Bankinnskudd kentanter og fordring i konsernkto.crdning - Rentebaerende fordringer - Korts. invest. oginvest. i tilknyttet selskap
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2021 Kraft- Nett Skagerak Kensern- Skagerak
Ferretningsomrader p vir Fler E tner Annet posteringer konsern
Kraftsalgsinntekter 5178765 o] 0 ¢) 0 -1925 5176840
Nettinntekter 0 1196497 0 0 0 O 1196497
Andre driftsinntekter 70815 41443 130 307 6 865 211174 -213819 246786
Brutio driftsinntekter 5249580 1237940 130 307 6 865 211174 215744 6620123
Heravinterne 2258 6504 1225 2529 7947 215744 0
Herav eksterne 5247322 1231436 129082 4335 203227 o] 6620123
Energikjep -183 0186 o] 0 ¢) 0 o] -163018
Overigringskestnader Q5575 -270995 0 0 0 (o] 366570
Urealisert verdiendring energikontrakter 17429 o] 0 [¢] 0 o] 17429
Netto drifisinntekter 5008418 966945 130 307 6 865 211174 215744 6107966
Lenn cg andre personalkostnader -143437 -201179 -17 853 -1834 -148 020 5058 5052865
Regulatoriske kostnader -125 280 ¢} 0 [¢] 0 ¢} -125 980
Andre driftskestnader -254 029 -336647 -7T4736 2788 -136835 210685 594349
Drftsresultat far av-og nedskrivinger 4484901 429119 37719 2243 71681 o 4882390
(EBITDA)
Av- og nedskrivinger -175 008 -258418 -32123 -52 49518 o] 515115
Driftsresultat (EBIT) 4309 985 170703 5596 2191 -121199 [ 4367276
Inntekt fra datter- og tilknyttet selskap 1345 o] 0 [¢] 59300 51503 9142
Finansinntekter 29521 1073 17864 50 88002 86623 30259
Finanskostnader 76120 -48393 9395 -20 25797 86623 143102
Urealisertverdiendring verdipapirer rente- o o 5132 o o o 5132
of valutakontrakter
Skattekostnad -2 382809 -27351 515 -489 14989 12593 -2382351
Arsresultat 1882123 96032 83 1732 54705 38910 1886355
150 Styrets beretning og regnskap
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Balanse per31.12.2021 Krafi- Nett Skagerak Konsern- Skagerak
Forretningsomrader produksjon virksomhet Flernvarme  Energlpariner Annet posteringer konsern
Varige driftsmidler 5564 336 5972594 830553 133 313142 0 12480758

Investeringi tilknyttede selskaper og

felleskentrollert virksecmhet 3513 ° o 79108 ° 30836 113288
Investering i datterselskaper 0 o] 0 0 5021632 5021639 (o]
Andre anleggsmidler 105961 543325 26561 7823 6237 795 5662085 1259380
Sum anleggsmidler 5673810 6515919 867114 87062 11572577 -10 653 088 13853393
Sum omlgpsmidler 3625689 330121 82033 9232 42985 -29 251 4067877
Sum elendeler 9299 498 6846110 746146 96 294 11615562 -10 682 340 17921270
Sum egenkapital 4399 450 2381707 124850 95551 8080701 -4 987 220 10 164 339
Rentebaerende langsiktig gjeld 1800 000 3391794 505723 0 2480134 5449 250 2508400
Andre lansiktige forpliktelser 873101 471958 19760 308 82701 -215918 1231910
Sum langsiktig gleld 2473101 3863751 525483 308 2542 835 -5 665 168 3740310
Rentebaerende kortsiktig gjeld 29 73 412 0 BB7 719 0 868234
Andre kortsiktige forpliktelser 2426917 600579 25401 435 324307 29251 3348388
Sum kortslktig gleld 2426947 600652 25813 435 992 026 -29 261 4016621
Sum al og gleld 9299498 6846110 746 146 96294 11615 562 -10 682 340 17 921270
Investeringer i gkt kapasitet 80249 238879 12745 0 [¢] 0 331873
Vedlikeholdsinvesteringer 232913 327988 0 0 0 0 560900
Andre investeringerivarige driftsmidler 18982 67 846 0 0 23191 0 110018
Investering (inkl. kapitaltilskudd)i datter- 0 o 75477 0 95 000 95 000 75477
selskap

Investering (inkl. kapitaltilskudd)i tilknyttet 0 o 0 10000 o 0 10000
selskap

Investeringi finansielle eierandeler 0 [¢] 0 7823 [¢] 0 7823
Sum Investeringer 2021 332144 634712 88222 17823 118 191 -95 000 1096 092
Sysselsatt kapital ¥ 2517 682 5 696 066 8511865 7285 5684 081 5018556 9537705

1) Syssselsatt kapital = Egenkapital + Lang/Kortsiktig rentebacrende gield og gjeld i konsernkto.ordning
-Bankinnskudd Kontanter og fordring i konsemkto.ordning - Rentebacrende fordringer - Korts. invest. oginvest. i tilknyttet selskap
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Note 2 Kraftsalgsinntekter

Skagerak optimaliserer sin kraftproduksjon pa lang sikt ved & disponere de fysiske vannressursene i forhold
til spotpris (omrade pris).

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
7215352 4913394  Produksjon til spotpriser ™ 0 0
28 666 57578  Industrikontrakter og konsesjonskraft 0 0
324124 163724  Salgsinntekter kunder® 0 0
31439 14867  @vrige netto inntekter kraftsalg® 0 0
24139 27476  Grgnne sertifikater 0 0
7623 720 5176840 Sum 0 0
320141 -163016  Energlkjep # ] 0
7303579 5013824 Kraftsalginntekter Justert for energlkjep 0 0
1) Spotpris NG2var 2128 kr/MWhi2022 762 kr/MWh i 2021, Regnskapsmessig oppnadd kraftpris var 1818 kr/MWhi 2022 0g 764
kr/MWh i 2021.
Inkluderer regulerkraft.
2) Inkluderer tjenester tilknyttet markedsadgang til produsenter og forbrukere av fornybar energi.
3) Inkluderer handelsavgifter og estimatawik.
Skagerak har de neste 10 drene langsiktige leveringsforpliktelser til konsesjonskraftavtagere til selvkost/
OED pris med en mengde pa 0,4 TWh arlig.
Skagerak ma avklare hvorvidt deres leveringsforpliktelse er a framskaffe varen eller tjenesten selv (Skagerak
erprinsipal) eller om man leverer disse varene pavegne aven annen aktgr (Skagerak er agent). Hvis Skagerak
er prinsipal blir vederlaget fra kunden presentert bruttc som salgsinntekter. Tilh@rende energikjgp presen-
teres brutto pa en egen linje i resultatoppstillingen. Nettoinntekt av kjgp og salg er vist i tabellen nedenfor.
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
324124 163724 Salgsinntekter kunder 0 0
-320141 -163 016 Energikj@p kunder 0 0
3983 708  Sum [] 0
152 Styrets beretning og regnskap
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Note 3 Magasinbeholdning og produksjon

MAGASINBEHOLDNING PRODUKSJON
31.12.2022 31.12.2021 Maks kapasltet 2022 2021 Middel
Tall I TWh 2.2 1.7 3.8 4.0 6.5 5.7
f\rsproduksjonen i 2022 er ca. 30 % lavere enn middelpraduksjon for forretningsomrade kraftproduksjon.
Tilsigeti 2022 ble 4,2 TWh.
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
1578529 1787881 Fakturerte overfgringsinntekter 0 ¢}
-528297 578654 Cverferingskostnad fra overliggende nett 0 (o]
-14031 -12729 Eiendomsskatt nettanlegg 0 o]
1034 202 1196497 Sum 0 o]
I henhold til forskrift til energiloven gis separat regnskapsinformasjon om resultatenhetene innen regionalnett
og distribusjonsnett (monopolvirksemhet) for Lede AS. Arets tall blir endelig avregnet aret etter.
REGIONALT LOKALT
DISTRIBUSJONSNETT DISTRIBUSJONSNETT
2022 2021 2022 2021
Netto driftsinntekter 478 288 321648 708 401 622565
Driftskostnader 271 870 209263 606 672 540190
Driftsresultat 206418 112385 101730 82375
Avkastningsgrunnlag 1 1777 909 1677637 3552 069 3332703
Avkastning giennemsnittlig nettkapital 11.6% B8.7% 2.9% 25%
1) Avkastningsgrunnlaget beregnes som giennomsnittlig driftsmidler + 1 % paslag for netto arbeidskapital.
Akkumulert mindreinntekt iht. NVEs inntektsrammeregulering utgjgr per 31.12.2022 44,6 millioner
kroner (per31.12.2021 193,4 millioner kroneri akkumulert merinntekt).
153
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Note 5

Andre driftsinntekter

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
136751 128200 Fjernvarmeinntekter (o] (o]
621121 0 Flaskehalsinntekter [ o
144 882 118586  @vrige driftsinnteker® 227178 211174
902 735 216786  Sum 227176 211174
1) Flaskehalsinntekter er omferdelt fra Statnett oginnregnes sem offentlig tilskudd.
2) @vrige driftsinntekter inkluderer forsikringsoppgjgr
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
551 335 512034  Lenn 130288 113820
T7 472 72888  Arbeidsgiveravgift 18527 16 359
154014 61215 Pensjonskostnaderinkl. arb.g.avgift 35124 9381
29757 18232 Andre ytelser 15019 8186
19289 23788 Lenns- og personalkostnader deleide kraftverk 0 0
-193924 -182889  Balansefgrte Iennskostnader® -3950 1796
637943 505265  Sum 195016 146 020
666 842  Gjennomsnittlig antall arsverk® 128 114

1) Balansefprte Ignnskostnader knytter seg til egne ansattes arbeid pa investeringsprosjekter i konsernet.
2}y Gjennomsnittligantall drsverk er beregnet pd grunnlag av arsverk per 31.12.2022 0g 31.12.2021

Pensjonskostnader er naermere beskrevet i note 18.
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Lenn ag andre ytelser ledende ansatte

Naturalytelser

Lenn og andre ytelser? Lénn og annet® Sum 2022 Sum 2021
Jens Bjgrn Staff konsernsjef 3392 573 3966 3705
Kari Teigen konserndirektgr HR og HMS 1481 217 1698 955
@ystein Disch Qlsred konserndirekter gkonomi og finans 1724 265 1989 1921
Kristian Norheim konserndirekter kommunikasjon og myndighetskontakt 1542 218 1759 1680
@ystein K. Saether konserndirektgr innovasjon og forretningsutvikling 17986 280 2058 18868
Tor Heiberg konserndirekter digitalisering cg 1T 1715 259 1974 1017
Geir Kulds konserndirektgr produksjon og energiforvaltning 2049 179 2228 2152
@ivind Askvik konserndirekter Nett 1911 280 2191 2064
Pensjonsopptjening? 2022 2021
Jens Bjgrn Staff konsernsjef 144 137
Kari Teigen konserndirektgr HR og HMS 144 87
@ystein Disch Olsregd konserndirekter gkonomi og finans 144 137
Kristian Nerheim kenserndirekter kommunikasjon og myndighetskontakt 144 137
Gystein K. Saether konserndirekter innovasjon og forretningsutvikling 144 137
Tor Heiberg konserndirekter digitalisering cg 1T 144 81
Geir Kulds konserndirektgr produksjon og energiforvaltning? 311 309
@ivind Askvik konserndirekter Nett 139 137
Gediglerelse tll styret? 2022 2021
Birgitte Ringstad Vartdal styrets leder® 0 [+
Hedda Foss Five nestleder 142 12
@ystein Kare Beyer styremedlem 110 93
HenningVillanger styremedlem?® 0 ]
Christina Endresen styremedlem 97 93
Asbjern Grundt styremedlem® 0 o]
Gunnar Mgane ansattvalgt styremedlem 110 93
KjerstiHaugen ansattvalgt styremedlem 97 93
Trond Erling Johansen ansattvalgt styremediem 97 93
1) Gijelder konsemledelse og styre per 31.12.2022
2) Gjelder opptjening i yteslesbasert pensjonsordning
3) Styrerepresentanter ansatti Statkraft mottar ikke persenlig styrehonorar. Honorar for disse styrerepresentantene tilfaller Statkraft
Industrial Holding AS. For 2022 utgjer dette 370 500 -.
4) Naturalytelser og annet omfatter bilordning skattepliktig andel av forsikringer elektronisk kommunikasjon og reise- og
diettgedigjerelser samt tillegg i lenn for pensjensopptiening som ikke dekkes av konsernets innskuddsbaserte pensjonscrdning.
Alle belgp er eksklusiv arbeidsgiveravgift.
For styrerepresentantene valgt av de ansatte er det kun oppgitt styrehonorar.
Konsernsjef har avtale om 12 maneders etterlgnn dersom selskapet ginsker & avvikle arbeidsforholdet.
Konsernledelsen har ikke mottatt godtgjgrelse eller gkonomiske fordeler fra andre foretak i samme konsern
enn det som er vist over.
Deter ikke gitt 1an eller stilt sikkerhet for medlemmer av konsernledelsen styret ellerandre valgte selskapsor-
ganer. Ingen i konsernledelsen har avtale om bonus eller resultatbasert avignning i sine ansettelsesavtaler.
Det er heller ikke utbetalt slike ytelser.
Konsernledelsen omfattes av de generelle pensjonsordningene i selskapet som beskrevet i pensjonsncten
se note 18.
For Geir Kulas er det inngatt avtale om en supplerende pensjonsordning og gruppelivsforsikring for lgnn utover
12 G. Den gvrige konsernledelsen som ikke inngar i den supplerende pensjons- og forsikringsordningen
kompenseres med tillegg i Ignn (bel@pet inngar i Naturalytelser og annet i tabellen ovenfor).
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Note 7

Regulatoriske kostnader

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

2022 2021 2022 2021

73196 86294  Eiendomsskatt 0 0

40184 39667 Kensesjensavgifter 0 0

404 807 0 Avgift for kraftproduksjon - Hgyprisbidrag 0 0

517 987 125960 Sum 0 0

Note 8 Andre driftskostnader

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

2022 2021 2022 2021

108391 103205  Materiell 24441 22316

303 649 247374  Fremmedytelser 84077 83441

2581 452 Tap pa fordringer 0 0

136884 107 765 Kostnader deleide kraftverk og reguleringsforeninger 0 0

20267 9127 Erstatninger 0 0

182810 126426  Bvrige driftskostnader 45527 31078

754 562 594349  Sum 154044 136 835

Honorar til revisor fordeler seg som falger:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

2022 2021 2022 2021

1423 1133 Lovpalagt revisjon 354 252

210 261  Andre attestasjonstjenester 61 0

14 0 Skatte-og avgiftsradgivning 0 0

0 91  @vrigtjenester 0 0

1647 1485 Sum 415 252

Linjen for lovpdlagt revisjon inneholder avtalt honorar samt kostnadsfert revisjonsrelaterte tjienester. Rest-
erende linjer er kostnadsfert i dret. Alle belgp er eksklusiv mva.
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Note 9 Finansposter

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

2022 2021 2022 2021

Flnansinntekter

88707 7946 Kenserninterne renteinntekter (inkl. Statkraft-konsern) 133805 87445
25037 1685  Andrerenteinntekter 22 896 503
48 46 Utbytte 48 46
71128 20582  Andrefinansinntekter 1 7
184921 30252 Sum 156 550 88002

Flnanskestnader

-87 863 -89 956 Kenserninterne rentekestnader (inkl. Statkraft-konsern) -68 220 90877
-13302 -2354  Andrerentekostnader 5155 4905
0 -2 Verdipapirer realilsert tap 0 0
-68662 -43 790  Andre finanskostnader -15 -15
149828 -143 102 Sum -73 390 95797

Ureallsert verdlendring verdipaplirer rente- og valutakon-

trakter
5591 5132 Rentebytteavtaler verdiendring 0 o]
5591 5132 Sum 0 o]
40684 -107 711 Sum 83160 7795
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Note 10

Skatter

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
1453196 876815  Betalbar skatt alminnelig inntekt 287727 251 930
25990486 1327552 Betalkar grunnrenteskatt 0 0
22483 62911 Endring utsatt skatt alminnelig inntekt 25221 -266 919
160905 119600 Endring utsatt skatt pa grunnrente 0 0
-115 066 4527  Forlite/for mye avsatt skatt tidligere ar® 123760 0
4120 564 2382351 t skattekostnad 138746 -14 989
1) Skagerak Energi hari2022 mottatt vedtak fra Skatteklagenemdai klagesaken knyttet til endret skatteoppgjgr for 2008 og 2002
vedrgrende tap knyttet til Telenor Cinclus. Skagerak Energivant i all hovedsak frami sin Klage. Til gode skatt (123.8 millioner kroner)
inkludertrenter (21,6 millicner kroner) er regnskapsiert.
For 2022 reduserer friinntekten den betalbare grunnrenteskatten med 33,6 millioner kroner (2021: 5,0
millioner kroner).
| Statsbudsjettet for 2023 ble det vedtatt 4 gke skattesatsen for grunnrenteskatt fra 37 % til 45 % med
tilbakevirkende kraft for 2022. @kningen i betalbar grunnrenteskatt utgjeirr 464 millioner kroner. | 2021 ble
grunnrenteskatten for vannkraft lagt om til en kontantstr@mskatt med umiddelbar utgiftsfaring for nye inves-
teringer og fradragsfaring av 22 % selskapsskatt i grunnlaget for grunnrenteskatten. Grunnrenteskatten ble
teknisk oppjustertfra 37 % til 47,4 % for & viderefgre samme effektive marginalskatt. Som felge av satsen-
dringen fra 2022 blirden tekniske grunnrenteskattesatsen pa 57,7 % for 2022.
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
1389431 939115  22% skatt av resultat fgr skatt 265818 15333
-13 337 2555 Effekt skattefrie inntekter inkl. uthytte 4783 449
99585 3166 Effekt ikke fradragsberettigede kostnader 1451 792
-115 066 4527  Forlite/for mye avsatt skatt tidligere ar 123760 0
25990486 1327552 Betalkar grunnrenteskatt 0 0
160905 119800 Endring utsatt skatt grunnrente 0 0
4120 564 2382351 Resultatfert skattekostnad 138746 -14 989
65.2% 558% Effektlvskattesats 11.5% 21.5%
Nedenfor er det for morselskapet vist hvordan man kommer fra regnskapsmessig resultat til skattegrunnlag
for beregning av overskuddsskatt.
SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021
Resultat f@r skattekostnad 1208263 69694
Skattefrie inntekter inkl. utbytte 21851 -2042
Ikke fradragsheretigede kostnader 6597 3602
Endring av midlertidige forskjeller 114643 1213269
.i\retsskattegmnnlag 1307851 1145135
Skattesats 22% 22%
Beregnet overskuddsskatt 287727 251230
Balansefert betalbar skatt 287727 251930
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Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og beregning av utsatt skattefordel og utsatt skatt pa balansedagen:

Utsatt skattefordel:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
5418 2276  Omlgpsmidler/kortsiktig gield 1411000 1298787
-2679 2911 Derivater 0 o]
-430 1152 Driftsmidler -128 020 -148787
4081 2894 Pensjonsferpliktelser 436 444 -349739
66 160 64125  Andrelangsiktig poster 113250 129973
; 0 ;
72551 75112 Midlertidige forskjeller og framferb. underskudd 959 786 930234
220% 22.0%  Anvendtskattesats 22.0% 220%
15961 16525  Utsatt skattefordel 211153 204652
5263 5 569 Driftsmidler, grunnrentebeskatning fer 1.1.21 0 o]
-1550 -846 Driftsmidler, grunnrentebeskatning etter 1.1.21 0 o]
3713 4723 Grunnlag utsatt skatt grunnrente 0 ¢}
45.0 % 37.0%  Anvendtskattesatsfer1.1.21 0.0% 0.0%
57.7% 47.4%  Anvendt skattesats etter1.1.21 0.0% 0.0%
1474 1859 Utsatt skatiefordel grunnrente 0 ¢}
17435 18184  Bal fert utsatt | per 31.12 211153 204652
Utsatt skattefordel er balansefgrt til full nominell verdi, da langtidsprognoser viser at konsernet vil fa skattbare
overskudd. Utsatt skattefordel er balansefgrt med utgangspunkt i framtidig inntjening.
Utsatt skatt:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
-12463 -12 258 Cmigpsmidler/kortsiktig gjeld 0 o]
-6923 17429  Derivater 0 o
973259 848 656 Driftsmidler 0 o]
6923682 645 026 Pensjonsforpliktelser 0 o]
-482 869 -453 894 Andre langsiktig poster 0 o]
1184687 1044 959 Midlertidige forskjeller og framferb. underskudd 0 ¢}
22.0% 22.0%  Anvendtskattesats 22.0% 22.0%
260632 229 892 Utsatt skatt 1] o]
575963 498 100 Driftsmidler, grunnrentebeskatning fer 1.1.21 0 o]
277279 159 038 Driftsmidler, grunnrentebeskatning etter 1.1.21 0 ¢}
44518 43454 Pensjon, grunnrentebeskatning 0 (o]
-204 327 -248 837 Framfgrbar negativ grunnrenteinntekt etter 1.1.21 0 o]
6893432 451 755 Grunnlag utsatt skatt grunnrente 0 o]
45.0% 37.0%  Anvendtskattesatsfer1.1.21 0% 0%
57.7% A47.4%  Anvendtskattesats etter1.1.21 0% 0%
321309 157 810 Utsatt skatt pa grunnrente 1] o]
581941 387 702 Balansefgri utsatt skatt per31.12 0 o]
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Note 11 Neerstaende parter resultat

Skagerak Energi har eierskap i 14 datterselskap, datterdatterselskap og tilknyttede selskap. Eierandeler i
selskapene er presentertinote 15. Internhandel i konsemet er gjorti henhold til egne avtaler og pa armlengdes
prinsipp. Slik internhandel er eliminert pa konsernniva.

Statkraft er Skageraks stgrste eler. Transaksjoner mellom Skagerak og Statkraft er gjort pd armlengdes
prinsipp. Det eretablerten seerskilt laneavtale slik at Skagerak ved kapitalbehovlaner av Statkraft til forret-
ningsmessige vilkar. Oversikt over eiere framgar av note 22.

Kanserndirektgr somer angitt i note 6 regnes som neerstaende til Skagerak Energi AS. | tillegg regnes konser-
nets agvrige ledelse ogsd som naerstdende av Skagerak Energi AS. Transaksjoner med disse omfatter kun
lennsrelaterte ytelser. Transaksjoner mellom selskapet og medlemmer av styret omfatter vedtatt styrehonorar.

Alle transaksjoner med neerstdende parter er inngatt til markedsmessige vilkar.

Transaksjoner med naerstaende til Skagerak Energi AS:

Resultatlinje Metpart Forhold tll metparten 2022 2021
Andre driftsinntekter Skagerak Kraft AS Datter 76439 66 054
Andre driftsinntekter Laugstel AS Tilknyttet selskap 947 919
Andre driftsinntekter AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 1369 1617
Andre driftsinntekter Isola Solar AS Tilknyttet selskap til datter 326 [¢)
Andre driftsinntekter Lede AS Datter 133221 131196
Andre driftsinntekter Skagerak Varme AS Datter 6258 5809
Andre driftsinntekter Skagerak Energipartner AS Datter 419 167
Andre driftsinntekter Skagerak Energitjienester AS Datterdatter 94 0
Netto driftsinntekter 219074 205 763
Andre driftskostnader Laugstol AS Tilknyttet selskap 3629 2839
Andre driftskestnader Skagerak Kraft AS Datter 6058 70286
Andre driftskestnader Lede AS Datter 158850 13 868
Andre driftskostnader Skagerak Varme AS Datter 1072 1242
Andre driftskostnader Skagerak Energipartner AS Datter 419 2598
Andre driftskestnader Skagerak Energitienester AS Datterdatter 103 [¢]
Andre driftskestnader Statkraft konsernet Kensernspiss 1141 908
Drlftskestnader 28268 28 480
Finansinntekter Statkraft konsernet Kensernspiss 14202 2139
Finansinntekter Skagerak Kraft AS Datter 6932 32035
Finansinntekter AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 1292 503
Finansinntekter Lede AS Datter 98890 47 449
Finansinntekter Skagerak Varme AS Datter 12255 5822
Finansinntekter Skagerak Energipartner AS Datter 1325 o]
Finansinntekter Laugstol AS Tilknyttet selskap 0 2059
Finanskostnader Statkraft konsernet Kensernspiss 68220 90877
Nettoc flnansposier 86676 -870
Sum 257482 176 413

Ytterligere forklaring pa transaksjoner med neerstaende parter:

Andre driftsinntekter bestar blant annet av regnskapstjenester, husleie, IKT og HR-tjenester. Finans-
postene bestdr i hovedsak av renter pa konserninterne Ian og renter pa bankkeonti tilknyttet Statskrafts
konsernkentosystem.
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Transaksjoner med naerstdende til Skagerak Energi kansern:

Resultatlinje Motpart Forhold tll motparten 2022 2021
Kraftsalgsinntekter Statkraft konsernet Konsernspiss 78689 94490
Kraftsalgsinntekter Statnett kensernet Spsterselskap til konsernspiss 24 827 15496
Kraftsalgsinntekter AEnergi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 8726 554
Kraftsalgsinntekter Eviny kensernet Tilknyttet selskap til kensernspiss o] 431
Kraftsalgsinntekter Nape KraftAS Tilknyttet selskap 6225 -893
Kraftsalgsinntekter AlrLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 4838 896
Nettinntekter Statkraft konsernet Konsernspiss 54728 12073
Nettinntekter Statnett konsernet Spsterselskap til konsernspiss 100 484 -563 238
Nettinntekter AEnergi konsernet Tilknyttet selskap til kensernspiss 430 420
Andre driftsinntekter Statkraft konsernet Konsernspiss 4422 5274
Andre driftsinntekter Statnett kensernet Sgsterselskap til konsernspiss 2899 237
Andre driftsinntekter Nape Kraft AS Tilknyttet selskap 419 400
Andre driftsinntekter Laugstol AS Tilknyttet selskap 1122 1950
Andre driftsinntekter AEnergi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 78 812
Andre driftsinntekter Eviny kensernet Tilknyttet selskap til kensernspiss 1041 337
Andre driftsinntekter Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 1649 2682
Andre driftsinntekter Iscla Solar AS Tilknyttet selskap 326 0
Overfgringskostnader Statkraft konsernet Konsernspiss 7017 2052
Overfgringskostnader Nape KraftAS Tilknyttet selskap -188 -130
Overfgringskostnader Statnett kensernet Spsterselskap til konsernspiss 38 8067
Overfgringskostnader AEnergi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 2268 1159
Urealisert verdiendringer kraft- Statkraft konsernet Konsernspiss -28086 -16 2886
kontrakter
Netto driftsinntekter 161592 457462
Andre driftskostnader Statnett konsernet Spsterselskap til konsermnspiss 4447 7250
Andre driftskostnader Statkraft konsernet Konsernspiss 28275 25288
Andre driftskostnader Laugstol AS Tilknyttet selskap 128 258 108593
Andre driftskostnader Where20 AS Tilknyttet selskap 183 0
Andre driftskostnader AlrLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 935 1892
Andre driftskostnader Eviny kensernet Tilknyttet selskap til kensernspiss -387 447
Andre driftskostnader AEnergi konsernet Tilknyttet selskap til kensernspiss 1414 782
Drlftskostnader 163 125 143 368
Finansinntekter Statkraft konsernet Konsernspiss 87 956 7940
Finansinntekter Nape Kraftverk AS Tilknyttet selskap 340 278
Finansinntekter Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 1292 503
Finansinntekter Laugstol AS Tilknyttet selskap 24 0
Finansinntekter AEnergi konsernet Tilknyttet selskap til kensernspiss 245 18
Finansinntekter Eviny kensernet Tilknyttet selskap til kensernspiss (o] 25
Finansinntekter Statnett konsernet Spsterselskap til konsermnspiss 273 20
Finanskostnader Statkraft konsernet Konsernspiss 67 112 89950
Finanskostnader Statnett konsernet Spsterselskap til konsernspiss 247 23
Finanskostnader AEnergi konsernet Tilknyttet selskap til kensernspiss 361 15
Netto finansposter 22410 81208
Sum 20 877 682038
Ytterligere forklaring pa mellomveerende med neerstaende parter:
Transaksjoner med Statnett konsernet gjelder i hovedsak overfgringskostnader i sentralnettet relatert til
nettinekter samt mottatte flaskehalsinntekter. Transaksjoner med Statkraft konsernet vedrarende krafts-
algsinntekter gjielder i hovedsak realiserte effekter av prissikringsavtaler. Finanskostnader mot Statkraft
gielder Skagerak Energis lanefinansiering giennom Statkraft.
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Note 12 Immaterielle eiendeler

2022 Andre Inmaterl-
Konsern Goodwlll elle elendeler Sum
Balansefertverdiper1.1 209262 [¢] 209262
Avgang ¢} [¢] o]
Balansefert verdl per 31.12 209262 0 209262
Anskaffelseskostper31.12 333513 [¢] 333513
Akkumulerte av- og nedskrivinger per 31.12 -124 251 [¢] -124251
Balansefert verdiper 31.12 209262 o] 209262
2021 Andre Immaterl-
Konsern Goodwlll elle elendeler Sum
Balansefertverdiper1.1 209262 4125 213387
Avgang (o] -4125 -4125
Balansefert verdl per 31.12 209 262 [) 209 262
Anskaffelseskostper31.12 333513 [¢] 333513
Akkumulerte av- og nedskrivinger per 31.12 -124251 o] -124251
Balansefert verdi per 31.12 209262 0 209262
Goodwill er relatert til erverv av nettvirksomheter i Vestfold i drene 1998-2000 (206, 1 millioner kroner) og
kigp av Hjartdal Elverk AS i 2019 (3,2 millioner kroner).
Merverdi ved tidligere oppkj@p av nettselskaper i Vestfold (1998-2000) er henfart til henhaoldsvis nettanlegg
og goodwill. Den underliggende nettvirksomheten vurderes & veere av meget langsiktig karakter. Merverdien
ved mer effektiv nettdrift, reduserte kostnadertil ledelse og intern tjenesteproduksjon med mer, forventes
a ha samme varighet som selve virksomheten.
Merverdi ved Kjgp av aksjer i Hjartdal Elverk AS er henfart til aksjer, kundeportefelje kraftomsetning og
goadwill. Merverdier er balansefgrt da det er sannsylig at eiendelene vil gi gkonomiske fordeler. Portefaglien
med kraftomsetningskunder ble solgt i 2021.
Immaterielle eiendeler med udefinert utnyttbar levetid avskrives ikke, men vurderes en gang i aret og nar det
erforhold som tilsier at en nedskrivingsvurdering ma gjennomfares. Sentrale forutsetninger i nedskrivings-
vurderingene er NVE-rente, avkastningskrav og utvikling i nettkapital. Med utgangspunkt i plan for neste 5
ar og forutsetningene beregnes virkelig verdi av egenkapitalen i nettvirskomheten, som sa males opp mot
bokferte verdier. Det er i 2022 ikke gjort nedskriving av goodwill.
Sensitivitetsanalyse:
Endring
0,5% 0,25% +0,25% +0,5%
Endring i merverdi ved endret meravkasning 857 707 428853 428 853 857 707
Endring i merverdi ved endret avkastningskrav 1300588 805646 532 162 1003122

Sensitivitetsanalysen viser hvor mye merverdien for nettvirksomheten {merverdi ut over innregnet gocdwill)
endrer seg ved 0,25 % og 0,5 % endring | parameterene forventet meravkastning utover risikofri rente og
avkastningskrav.
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Note 13  Varige driftsmidler

Bygg, annen
2022 Anlegg under fastelendom og
Skagerak Energl AS utfdrelse lgsgre® Sum
Balansefegrt verdi per 1.1 17 741 166961 184701
Tilgang 38671 0 388671
Overfgrt mellom anleggsgrupper -24 988 24968 o]
Avgang 0 -6998 6998
Avskrivinger 0 25925 25925
Avgang akkumulerte av- og nedskrivinger 0 6987 6987
Balansefgrt verdl per31.12 31443 165993 1974386
Anskaffelseskost per 31.12 31443 370158 401601
Akkumulerte av- og nedskrivinger per 31.12 -204 1865 -204 185
Balansefert verdi per 31.12 31443 165993 197436

Bygg, annen
2021 Anlegg under fastelendom og
Skagerak Energl AS utfgrelse lgsgre® Sum
Balansefgrt verdi per 1.1 10581 177484 188024
Tilgang 23191 0 23191
Overfgrt mellom anleggsgrupper 16011 16011 o]
Avgang 0 3892 3892
Avskrivinger 0 -25025 25025
Avgang akkumulerte av- og nedskrivinger 0 2404 2404
Balansefart verdl per 31.12 17741 166961 184701
Anskaffelseskost per 31.12 17741 352187 369928
Akkumulerte av- og nedskrivinger per 31.12 0 -185226 -185226
Balansefgrtverdi per 31.12 17 741 166961 184701
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Bygg,annen
2022 Anlegg under fastelendomog
Konsern Nettanlegg ¥ K gg? V. legg utferelse lgsgre ™ Sum
Balansefertverdiper 1.1 5295 169 5070161 514525 907 962 517943 12305761
Tilgang 0 0 4] 1020975 4] 1090975
Overfgrt mellom anleggsgrupper 808 670 280779 3356 -1 028 337 133532 o]
Avgang -32378 -15 020 -66 0 -52 307 99770
Balansefgrte laneutgifter 0 0 [¢) 1664 [¢) 1664
Avskrivinger -226 483 -182 824 23581 4] -106 124 538791
Avgang akk. av- og nedskrivinger 25 448 9571 [¢] [¢] 45075 80094
Balansefert verdl per 31.12 5670427 5162 868 494 255 974 265 538 120 12839934
Anskaffelseskostper 31.12 10404 411 11266 859 880642 974265 1237 856 24764033
AKK. av-og nedskrivinger per 31.12 4733983 6103991 386387 0 699 736 -11924099
Balansefert verdiper 31.12 5670427 5162 868 494255 974265 538 120 12839934

Bygg,annen
2021 Anleggunder fastelendomeog
Konsern Nettanlegg ¥ K gg? V; legg utferelse lesgre ™ Sum
Balansefertverdiper1.1 4 352 050 5011 081 537465 752871 540136 11800604
Tilgang 0 18 059 [¢) 983497 [¢) 1001556
Overfgrt mellom anleggsgrupper 546 428 208 726 3356 -838843 78132 o]
Avgang -39 932 9774 -3298 ¢) -82813 -135818
Balansefgrte lAneutgifter 0 0 0 1236 o] 1236
AvsKrivinger -203 226 -163 829 23552 [¢) -98 702 -489 380
Avgang akk. av- og nedskrivinger 392849 5968 554 [¢] 81120 127581
Balansefgrt verdl per 31.12 5 295 169 5070161 514525 807 962 517943 12305761
Anskaffelseskostper 31.12 29828 118 11001 100 877352 907 962 1156631 23771163
Akk. av- og nedskrivinger per 31.12 -4 532949 -5930 939 -362827 ¢) -638 887 -11485402
Balansefgrtverdiper 31.12 5295 169 5070161 514525 907 962 517 943 12305761
Ferventet gkonomisk levetid 3-60 ar 5-100ar 20-504ar 3-504&r
Avskrivningsplan Lineasr Lineasr Lineasr Avskrives ikke Lineaer

1) Tomter knyttet til Nettanleg klassifiseres sammen med Nettanlegg, men avskrivesikke.
2) Fallrettigheter og tomter knyttet til kraftanlegg klassifiseres sammen med kraftanlegg, men avskrives ikke.
3) Tomter knyttet til bygg og annen fast eiendom klassifiseres sammen med disse, men avskrives ikke.

Konsernet har mottatt 5,2 millioner kroner i ENOVA tilskudd i 2022 (8,2 millicner kroneri 2021). Enova
tilskuddene er knyttet til forretningsutvikling av fossilfrie energil@sninger med 4,7 millioner kroner (4,5
millioner kroner i 2021) og til varmeanlegg med 0,5 millioner kroner (1,7 millioner kroneri 2021).
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Deleide kraftverk

Kraftverk med videre hvor det er delt eierskap med andre, eller hvor fylkeskommunerm.v. har rettighetertila
ta ut og disponere en andel av kraftproduksjonen mot kastnadsdekning, er fgrt opp etter fradrag forverdien
av de andres rettigheter beregnet som deres relative andel av uttak av kraft.

Fylkeskommuner og offentlig eide energiselskaper har falgende rettigheter til uttak av kraft i kraftanlegg
som driftes av Skagerak:

Andres andeler

Sundsbarm 8.50%
Bagn 20.00%

Skagerak konsern har medtatt fglgende balanseposter i deleide kraftverk:

Varlge Andre Kortslktlg

E dr elendeler L g gleld gleld Sum
Bagn 80.00% 208831 208831
Finndela 50.00% 933486 15785 -16 916 92215
Folgefonnverkene 14.24% 153388 153366
Hekni 33.33% 91400 91400
Otra Kraft 31.40% 347415 123630 -116 629 3544186
Ulla-Ferre 1.49% 23862 23862
Otteraaens Brugseierforening® 257578 1827 259405
Sira-Kvina 14.60% 674348 82 705 -84 941 672112
Skollenborg? 78185 10549 -107186 78018
Sundsbarm 91.50% 280557 280557
Svelgfoss 23.249% 145659 145659
Sum 2354547 234496 0 -229 202 2359841

1) Skageraks eierskap i Otteraaens Brugseierforening bestar av andeler via Otra Kraft DA (31,4 %) og Hekni Kraftverk (33,33 %). Drifts-
inntekter og kestnader fordeles etter eierandeler for de ulike reguleringene.

2) Skageraks eierandeli Skollenborg kraftverk er 48,5 % av produksjonsanlegg og 36,03 % avdamanlegg. Eierandelen gir Skagerak
rettighet til 30,8 % av predusert energi. Ansvaret for langsiktig gjeld fglger eierandelene for anlegg.

Varige driftsmidler i Hekni, Folgefonnverkene, Ulla-Fgrre, Sundsbarm, Bagn og Svelgfoss blir balansefert

og avskrevet direkte i Skagerak Krafts regnskap. Andel av omlgpsmidler og gjeld i disse deleide verkene
innarbeides ikke da de anses som uvesentlige.

Skagerak Energi Arsra pport 2022 1656
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Deleide kraftverk er innarbeidet i konsernresultatet med fglgende belgp:

SiraKvina Otra Kraft Bvrige kraftverk Sum 2022 Sum2021
Kraftsalgsinntekter 30072 7630 789 38492 37721
Andre driftsinntekter 7449 282 2915 11353 25018
Brutto driftsinntekter 37521 8619 3705 49 845 62732
Overfgringskcstnader -23748 22922 18868 -44 802 211686
Netto driftsinntekter 61269 31541 1837 94 648 41573
Lennskostnader 13618 1730 4976 20324 22482
Avskrivinger 10461 16231 43688 70380 68585
Konsesjonsavgifter 8803 6524 10736 26 083 25854
Andre driftskestnader 20097 16 558 85530 122185 88366
Sum driftskostnader 52979 41043 144929 238952 205288
Driftsresultat 8290 -9502 143093 -144 304 163715
Finansinntekter 339 128 806 1071 256
Finanskostnader 16 10 26 37
Nette flnansposter 339 110 596 1045 218
Nette 8629 -9392 142497 -143 259 -163 497

Kraftsalgsinntekteritabellen over inneholder kun konsesjonskraft, mens kensernets andel av produksjoss-
mengde inntektsfares direkte | Skagerak Kraft AS.
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Note 14 Leieavtaler

Skagerak harbalansefa@rt leieavtaler i samsvar med IFRS 16.

Skagerak Energi som leietaker

Bruksretteiendeler:

2022 Tomt og annen Kentor-

Skagerak Energl AS elendom Lasgre Sum
Balansefert verdi per 1.1 7203 121238 (o] 128441
Nye Kontrakter 0 0 920 920
Indeksregulering og andre endringer leiekontrakter 370 6429 ¢} 8799
Avskrivinger -1442 24318 -115 25875
Balansefért verdl per31.12 6130 103 349 805 110 284
2021 Tomt og annen Kentor-

Skagerak Energl AS elendom Lasgre Sum
Balansefegrt verdi per 1.1 8514 143272 28 151814
Indeksregulering og andre endringer leiekontrakter 61 1058 o] 1119
Avskrivinger -1372 23093 28 24493
Balansefart verdl per 31.12 7203 121238 o 128 441
2022 Tomt og annen Kentor-

Konsern elendom Lasgre Sum
Balansefert verdi per 1.1 53 656 121238 104 174998
Nye kontrakter 0 0 920 820
Indeksregulering og andre endringer leiekontrakter 2774 6429 (o] 9203
Avskrivinger -2556 24318 219 27093
Balansefért verdl per31.12 53873 103 349 805 158 027
2021 Tomt og annen Kentor-

Kensern elendom bygninger Lasgre Sum
Balansefgrt verdi per 1.1 55817 143272 257 1998 347
Indeksregulering og andre endringer leiekontrakter 327 1058 ¢} 1385
Avskrivinger -2488 23093 -153 25734
Balansefart verdl per 31.12 53 656 121238 104 174 998
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Belop resultatfort i resultatregnskapet:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
1239 1614  Inntekter fra framleie av brukesretieiendeler®! 1239 1614
Variable leiebetalinger som ikke er inkludert i malingen av
€ 15 - o 2 0 S
leieforpliktelsene?®
5725 5215 Ugiﬁer knyttet til korts_iktige leieavtaler og leieavtaler pa 2984 1665
eiendeler med lavverdi®
-27 093 25734  Avskrivinger pa bruksretteiendeler® 25875 24493
B773 7178 Rentekostnader fra leieforpliktelser* -4 400 -4894
-38 357 36526  Sum -31.320 29443
1) Presentert som Andre driftsinntekter
2) Presentert som Andre driftskostnader
3) Presentert som Avskrivinger
4) Presentert som Rentekostnader
Belap som erinnregnet i kontantstramoppstillingen:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
25795 23775 Kontantutbetaling for leieforpliktelsens hovedstol ¥ 25 280 23239
6773 7176 Kontantutbetaling for leieforplikielsens rentedel* 4400 4894
32568 30951  Sum Kentantutbetaling for leieforpliktelse 29 661 28133
1) Presentert som kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Leieforplikteiser:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Rentebarende gleld kortsiktlg
25740 24448  Leieforpliktelser 25385 23933
gleld
141436 158400  Leieforpliktelser 91 160 110134
167 175 182848  Sum leieforpliktelser 116 525 134087
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Forfalisplan leieforplikelser - udiskonterte kontraktsmessige kontantstrommer:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
32530 30836 Olar 29782 28106
107494 122 200 1.5ar 96 502 112422
104979 109 549 5 ar og senere o] 8930
245 004 263 286 Sum udiskonterte leleforplikielser per 31.12 126 283 147 458

Skagerak Energi som utleier
Operasjonell leieavtale
Skagerak Energi AS har framleie av lokaler i kontorbygg og har klassifisert disse kontraktene som opera-

Jonelle leieavtaler. Tabellen under viser en forfallsplan for innbetaling av de udiskonterte leiebetalingene.

Forfalisplan for leiebetalinger - udiskonterte kontraktsmessige kontantstrommer:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
801 717 O-14&r 601 717
o] 0 15&r o] [v]
[v] 0  Séarogsenere [v] W]
601 717 Sum udiskenterte lelebetalinger per 31.12 601 717
Skagerak Energi Arsra pport 2022 169
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Note 15 Eierandeler i datter- og tilknyttede selskap

Datter- og tilknyttede selskaper eid direkte og indirekte av Skagerak Energi AS:

Eler-og
stemme- .

Hovedkentor andel¥ Balansef. verdl Arets resultat Egenkapltal
Aksjer | datierselskaper:
Skagerak Kraft AS Porsgrunn 100% 2827457 2269271 5221783
Lede AS Porsgrunn 100% 2066732 375745 2370196
Skagerak Varme AS Porsgrunn 100% 233337 18771 241211
Skagerak Energipartner AS Porsgrunn 100% 94108 15271 86 130
Sum 5021639
Aksjer | datterdatierselskap:
Grunndi Kraftverk AS Porsgrunn 55% 8485 234865 74817
Sauland Kraftverk AS Hjartdal 67% 670 17 10921
Gjuvaa Kraftverk AS Porsgrunn 100% 21294 7239 32051
Skagerak Energitjenester AS Porsgrunn 100% 20000 -788 20377
Aksjer | tiiknyttede selskap | datterselskap:
Nape Kraft AS 2 Grimstad 49% 1495 2115 11465
Laugstcl AS 2 Porsgrunn 33% 4878 573 79807
Air Liquide Skagerak AS? Porsgrunn 49% 138117 375864 311184
Isola Sclar AS2 Larvik 24% 20000 -1725 7380
Where20 AS2 Longyearbyen 44% 2779 955 6024
Engene Sclar AS*% Larvik 50% 3218

1) Eier- og stemmeandel er lik pé selskaps- og kensernniva

2) Resultat tilsvarer innarbeidet resultatandel for 2022. Egenkapital i henhold til forel@pig regnskap for 2022

3) Resultat tilsvarer innarbeidet resultatandel for 2022 o inkluderer resultatandel fra Lidkgping Biogas AB fra august. Egenkapital i
henhold til forelgpig regnskap for 2022 for Air Liquide Skagerak AS.

4) Selskapet er nystifteti november 2022, Regnskap for 2022 foreligger ikke.

Aksjer i datter- og tilknyttede selskap er behandlet etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Tilknyttede selskap er representert ved morselskapets eierandel ved oppfaring av resultat mens datter-
selskapenes resultat er oppgitt til 100 %.

Aksjer i tilknyttede selskap er behandlet etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.
Beregningen av arets resultatandel for tilknyttede selskaper baserer seg pd prognoser for 2022.

Spesifikasjon av balansefgrte endrinnger i tilknyttede selskap i Skagerak konsern:

Estimert Feringer

Inngaende resultatandel Estimatavvik Mottatt mot utvidet i Uigaende
balanse 2022 2021 utbytte resultat Arets tligang balanse
Nape Kraftverk AS 3513 2115 0 0 4] o] 5628
Laugstol AS 19301 573 1987 -2038 850 o] 20454
Air Liquide Skagerak AS 80441 37 564 4 0 -26 73687 191661
Isola Solar AS 10000 -1725 -509 0 [¢) 10 000 17 766
Where20 AS 0 -955 0 0 4] 2779 1824
Engene Solar AS 0 0 0 0 ¢) 3218 3218
Sum 113285 37572 1455 -2038 624 89684 240 550
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Note 16 Finansielle instrumenter

Derivater fordring, langsiktig:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1838 0 Rentebytteavtaler 0 ¢}
7155 16 997 Energiderivater 0 (o]
8993 16 297 Sum virkellg verdl 1] o]

Derivater fordring, kortsiktig:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
841 0 Rentebytteavtaler 0 0
11918 12642 Energiderivater 0 0
12759 12642 Sum virkellg verdl 0 0

Derivater forplikteiser, langsiktig:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
(o] 1304 Rentebytteavtaler 0 0
10414 2629 Energiderivater 0 0
10414 4432 Sum virkellg verdl 0 0

Derivater forplikteiser, kortsiktig:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 3112 2022 31.12.2021
[} 1107  Rentebytteavtaler 0 0
15581 16581 Energiderivater 0 0
15581 17689  Sum virkellg verd] 1] 0
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Note 17 Finansielle eiendeler og forpliktelser

Skagerak Energis finansielle instrumenter i 2022 og 20211 bestar av energiderivater og rentebytteavtaler.
I'tillegg er det finansielle instrumenter i form av kundefordringer, leverandargjeld, kontanter, kortsiktige
likviditetsplasseringer, egenkapitalinstrumenter og lan.

Innregnet verdi og virkelig verdier lik for alle finansielle eiendeler og forpliktelservurdert til amortisert kost
bortsett fra for langsiktig gield Statkraft-konsern og farste ars avdrag pa langsiktig gjeld, se henholdsvis
note 24 0g 26.

Beskrlvelse av kontrakter og forutsetninger for verdsettelse:

Kraftkontrakter

Kontrakter inngatt med kraftbgrserverdsettes ved 4 anvende noterte diskonterte sluttkurser pa balansedagen.
For andre bilaterale kraftkontrakter fastsettes forventet framtidig kontantstrem pa basis av markedspri-
skurve pd balansedagen. Markedspriskurven fastsettes pa grunnlag av noterte sluttkurser pa kraftbgrser.
Flere kraftkontrakter refererer til omradepriser. Disse kontraktene verdsettes til noterte sluttkurser pa
kraftbgrser.

Rentederivater

Verdsettelse av rentebytteavtaler skjer gjennom bruk av verdsettelsesteknikker der forventede framtidige
kontantsstrgmmer diskonteres til ndverdier. Beregning av forventede kontantstrgmmer og diskontering
av disse skjer ved bruk av observerte markedsrenter. Beregnede naverdier kontrolleres mot tilsvarende
beregninger fra motparter i kontraktene i de tilfeller hvor slike er tilgjengelige.

Aksjer og andeler
Aksjer og andeler er vurdert til noterte priser for likvide verdipapirer. For andre verdipapirer er verdsettelse
foretatt ved diskontering av forventede framtidige kontantstrgmmer.

Eiendeler og forpliktelser innregnet til virkelig verdi, fordelt pa niva for virkelig verdi maling
Selskapet klassifiserer virkelig verdi malinger ved a bruke etvirkelig verdi hierarki som reflekterer betydningen
av data som brukes i utarbeidelsen av malingene. Virkelig verdi hierarkiet har fgigende nivaer:

Niva 1: Ikkejusterte noterte priser i aktive markeder for identiske eiendeler og forpliktelser.

Niva 2: Andre data enn de noterte prisene som inngari niva 1, som er abserverbare for eiendelen eller forlik-
telsen enten direkte, det vil si som priser, eller indirekte, det vil si avledet av priser.

Niva 3: Data for eiendelen eller forpliktelsen som ikke bygger pa observerbare markedsdata.

2022 Virkellg verdl maling ved perlodesiutt | henhold til:
SKAGERAK ENERGI AS Note Nivadl Niva2 Niva3 Sum
Andre finanslelle elendeler vurdert tll virkellg verdl over resultat
Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 19 0 o] 1000 1000
Sum 0 o] 1000 1000
2021 Virkellg verdl maling ved perlodesiutt | henhold til:
SKAGERAK ENERGI AS Note Nivi1l Niva2 NIva3 Sum
Andre finanslelle elendeler vurdert tll virkellg verdl over resultat
Aksjer og andeler,langsiktig eiendel 19 0 (o] 1000 1000
Sum 0 o] 1000 1000
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2022 Virkellg verdl maling ved perledesiutt | henhold til:

KONSERN Note Nival Niva 2 Niva 3 Sum

Derlvater vurdert tll virkellg verdl over resultat

Energiderivater, langsiktig eiendel 18 0 71585 0 7155
Energiderivater, kortsiktig eiendel 18 0 11918 0 11918
Energiderivater, langsiktig gjeld 16 -3259 -7155 0 -10414
Energiderivater, Kortsiktig gjeld 16 -3663 11918 0 15581
Sum energiderivater, netto -8923 [¢] 0 6923
Rentederivater, langsiktig eiendel 18 1838 [¢] 0 1838
Rentederivater, kortsiktig eiendel 16 841 o] 0 841
Sum rentederivater, netto 2679 [¢) 0 2679
Andre finanslelle elendeler vurdert tll virkellg verdl over resultat
Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 19 0 o] 15973 15973
Sum 0 [¢) 15973 15973
2021 Virkellg verdl maling ved perlodesiutt | henhold tli:
KONSERN Note Nival Niva 2 Niva 3 Sum
Derlvater vurdert tll virkellg verd| over resultat
Energiderivater, langsiktig eiendel 18 14369 2829 0 16997
Energiderivater, kortsiktig eiendel 16 3057 16585 0 19642
Energiderivater, langsiktig gield 16 0 2629 0 2629
Energiderivater, kortsiktig gjeld 18 0 16581 0 -16581
Sum energiderivater, netto 17426 3 0 17429
Rentederivater, langsiktig gield 16 -1804 o] 0 -1804
Rentederivater, kortsiktig gjeld 16 -1107 [¢) 0 -1107
Sum rentederivater, nette -2911 [¢] 0 2911
Andre finansielle elendeler vurdert til virkellg verdl over resultat
Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 19 0 [¢] 8723 8723
Sum 0 ¢) 8723 8723
Fordeling av neddiskontert verdi av derivater pa tidsperioder
For derivater med markedsverdi der kontraktsmessige forfall er avgjgrende for forstaelsen av tidspunktet for
kontantstrgmmene, er de neddiskonterte verdiene fordelt pa tidsperioder som vist i tabellen under.
2023 2024 2025 2026 2027 Etter 2027
Energiderivater med positivmarkedsverdi 11918 7155 0 0 ¢} ¢}
Energiderivater med negativ markedsverdi -15581 10414 0 0 (o] (o]
Rentebytteavtale med positivmarkedsverdi 841 650 408 328 359 94
Sum -2822 -2610 408 328 359 94
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Note 18 Pensjon

Skagerak er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Skagerak har
pensjonsordning som oppfyller kravene etter denne loven. Pensjonsplanene omfatter bade innskuddsplaner
og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Skageraks pensjonsordning for nyansatte i heleide selskaper erfracg med 1. mars 2016 en innskuddsord-
ning plassert hos et eksternt forsikringsselskap. Innskuddssatsen er 6 % for pensjonsgivende |gnn opp
til 7,1 ganger folketrygdens grunnbelgp (G) og 18 % for pensjonsgivende Ignn mellom 7,1 G og 12 G.
Penjonsinnskuddet plasseres i en felles forhandsvalgt spareprofil, men ansatte kan i stedet velge mellom
fem spareprofiler og noen utvalgte fond med ulik forventet avkastning og risiko. Innskuddsplanen omfatter
foruten sparing til alderspensjon, ogsa risikodekninger. Medarbeidere ansatt etter 1. mars 2016, og andre
medarbeidere som valgte 8 endre sin

pensjonsordning til konsernets innskuddspensjonsordning, vil ogsd omfattes av privat avtalefestet fartids-
pensjonsordning (AFP). Privat AFP er en livsvarig pensjon som tas ut sammen med alderspensjon fra folket-
rygden.

Ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger

Skagerak konsernet har etablert og lukket en offentlig tienestepensjonscordning | egen pensjonskasse,
Skagerak Energi Pensjonskasse {SEPK). Ytelsesplanene omfatter alders-, ufare- og etterlattepensjon.
Medarbeidere som omfattes av pensjonsordningen i SEPK, vil 0gsa veere omfattet av offentlig avtalefestet
fagrtidspensjonsordning (AFP). AFP presenteres fra og med 31.12.2022 sammen med pensjonsardningen i
SEPK som sikret pensjonscrdning. Offentlig AFP er alderspensjon som tidligst kan tas ut fra maneden etter
fylte 62 ar, og som utbetales fram til fylte 67 ar. Pensjonsytelsene samordnes med folketrygdens ytelser.
Alderspensjonen utgjar ved full opptjening 66 % av pensjonsgrunnlaget for Ignn opp til L2G. Alle fgdti 1959
eller senere vil fi pensjonen sin levealdersjustert, noe som kan feire til en pensjonsutbetaling som er mindre
enn 66 % av pensjonsgrunnlaget. Ansatte som slutter fer pensjonsalder far en oppsatt pensjonsrettighet
ved en opptjeningstid pa minsttre ar. 1. april 2022 vedtok Stortinget endret regulering av alderspensjon
under utbetaling. Den nye metodenbruker et gjennomsnitt av lgnns- og prisvekst for regulering av pensjoner.
Den forrige metoden var basert pa Ignnsvekst fratrukket en fast faktor pa 0,75 %. Aktuar har for Skagerak
konsern beregnet effekten av endret regulering til 88 millianer kraner som er regnskapsfgrt som planendring
og inkludert i pensjonskostnaden for 2022.

Skagerak Energi Pensjonskasse (SEPK)

Selskapene som har sine ordninger i SEPK betaler inn en arlig premie og er ansvarlig for finansieringen av
ordningen. Medarbeidere som omfattes av pensjonsordningen i SEPK betaler to prosent mediemsinnskudd til
pensjonsordningen. Pensjonskassens investeringsstrategi gir rammer for kapitalforvaltningen. Forvaltningen
skal alltid veere innenfor gjeldende regelverk. Innenfor rammen av forsvarlig sikkerhet, god risikospredning
og likviditet, skal det over en lang tidshorisont sgkes & oppna sa god avkastning som mulig. Avkastningen
skal sikre at pensjonskassen eri stand til & betjene de framtidige, langsiktige pensjonsforpliktelsene.
Investeringsstrategien gir klare rammer for plasseringsformer og aktivasammensetning. Forvaltningen er
organisert giennom bruk av eksterne forvaltere.

Aktuarielle beregninger

Naverdi av opptjent pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner og ndverdi av arets pensjonsopptjening blir
beregnet ved bruk av palgpte ytelsers metode. Netto pensjonsforpliktelse i balansen erjustert for forventet
framtidig l@nnsregulering fram til pensjonsalder. Beregningene tar utgangspunkt i medlemsbestand og
lgnnsdata ved utgangen av aret.
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Spesifikasjon av pensjensmidler/-forpliktelser:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
2496214 -2780 064 Pensjonsforpliktelser brutto -650205 -824 451
3269016 3523702 Pensjonsmidler i pensjonskassene 1169281 1261738
772802 743 638 Netto pensjonsmidler (-forpliktelser) 512076 437 287
5742 -24 059 Arbeidsgiveravgift - sikrede og usikrede crdninger 5165 -10 081
767 060 712579 Netto bal farte (forpliktelser) 513911 427 206
-42 387 -194 890 Pensjonsfoerpliktelser 41798 -81581
809447 914 269 Pensjonsmidler 555709 508 787

Bevegelse i aktuarmessige gevinster/tap innregnet i totalresultat:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
564480 528 827 AKkk. belgpinnregnet i totalresultat fer skatt 1.1 120969 33286
-40092 35653 Innregneti perioden -85091 87 683
524388 584 480 Akk. belgpinnregnet i totalresultat fer skatt 31.12 35878 120 969
1231865 131985 Utsatt skatt vedr. akt.messig gev./tap innregneti totalresultat 10811 29531
401223 432495  Akk. belgp Innregnet | totalresultat etter skatt 31.12 25067 91438

Sammensetning av pensjonsmidler i egen pensjonskasse til markedsverdi:

PENSJONSMIDLER 2022 2021

Egenkapitalinstrumenter 1471057 A5% 1656140 A7%

Rentebaerende instrumenter 1242226 38% 13392007 38%

Annet 555733 17% 528555 15%

Sum 3269016 100% 3523702 100%
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Spesifikasjon av pensjonskostnad:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2022 2021 2022 2021
Ytelsesplaner
49845 44067  Naverdi av opptjente pensjonsrettigheteri dret 10682 9604
52 480 418671 Rentekostnader pa pensjonsforpliktelsen 15588 11078
102 335 85738  Arets brutto pensjonskostnad 26278 20682
88131 0 Planendring endret regulering pensjoner 23404 0
-87 291 53479 Forventet avkastning pa pensjensmidler 24007 -19399
4 800 7082 Administrasjonskestnader 1219 1872
7028 6213  Arbeidsgiveravgift 1306 1354
5603 5748  Tilskudd fra ansatte -1040 1048
129 400 39786 Arets netto ytel L 27360 3481
Innskuddsplaner
21572 18781  Arbeidsgivers tilskudd 6805 5188
3042 28648  Arbeidsgiveravgift 959 732
24614 21429 Arets nad 7764 5920
154 014 61215  Total pensjenskostnad 35124 9381
Medlemmer i ordningen:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Ytelsesordning
370 393 -Aktive 60 64
1249 1233 -Pensjonister og cppsatte 514 518
Innskuddscrdning
335 283 -Aktive 80 63
BKONOMISKE FORUTSETNINGER 31.12.2022 1.1.2022 31.12.2021 1.1.2021
Arlig diskonteringsrente 3.10% 1.90% 1.20% 1.70%
Lennsregulering 3.50% 2.75% 2.75% 2.25%
Regulering avlgpende pensjoner 2.60% 1.75% 1.75% 1.25%
Regulering av folketrygdens grunnbelgp 3.25% 2.50% 2.50% 2.00%
Forventet avkastning 3.10% 1.90% 1.20% 1.70%
Forutsetninger per 31.12 er benyttet til beregning av netto pensjonsforpliktelser ved utgangen av aret, mens
forutsetninger per 1.1 er benyttet til & beregne pensjonskostnaden for ret.
Sensitivitetsanalyse:
Diskeonteringsrente Arlig lennsvekst Bkning1G
+1% 1% +1 % 1% +1% 1%
Endring i &rets pensjonsopptiening -7 366 9710 3828 3492 5570 4654
Endring i pensjonsforpliktelse 31.12 -332 335 422528 59164 53989 358471 -291548

Sensitivitetsanalysen viser hvor mye rets pensjonsopptjening og netto pensjonsforpliktelser endrer seg ved

1 % endring i utvalgte parametere.
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Note 19

@vrige finansielle anleggsmidler

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
(o] 0 Lan gitt til konsernselskap 4349 250 5449250
123875 91944 @vrige langsiktige 1an og fordringer B85 287 74107
15973 8723 Andre aksjer og andeler 1000 1000
139848 100 667 Sum 4415537 5524 357
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1380 820 Kortsiktige fordringer konsernselskap (inkl. Statkraft-konsern) 21088 17701
99747 118 672 Kundefordringer 1517 880
214169 227738  Periodiserte inntekter 503 182
22135 34 409 Forskuddsbetalte kosthader 12105 14350
2271862 45179 Cmigpsmidler deleide kraftverk 0 o]
735586 24 462 @vrige kortsiktige fordringer 8122 8950
638150 449072  Sum 43 316 41863
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Note 21 Likvide midler

Skagerak Energi AS ermed i Statkraft AS sitt konsernkontosystem, dette gjelder ags3a i det vesentlige datter-
og datterdatterselskaperav Skagerak Energi AS. Fordring og gjeld til Stakraft knyttet til konserkontoordningen
er bruttofgrt pa egne linjeri balansen.

Spesifikasjon av bankinnskudd og kontanter:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
14985 1122  Skattetrekksmidler® o] ]
330679 341512  Andre bundne midler 469 1120
2230 2941  @vrige bankinnskudd og kentanter 3 2
334 404 345576  Sum 472 1122

1) Per31.12.2022 har Skagerak Yarme AS, Skagerak Energipartner AS og Skagerak Energitjenester AS skattetrekkskento, for gvrige
keonsemselskaper er det avgitt bankgaranti for skattetrekk.

Note 22 Egenkapital

Annen

SKAGERAK ENERGI AS Aksjekapltal Overkurs Sum

per31.12.2020 1695539 399211 6189048 8283 798

Ordinaert utbytte for 2020, vedtatt og utbetalt 2021 -80 000 -80 000

Arets resultat 54705 54 705
Andre inntekter og kostnader:

-aktuarielle gevinster og tap pé ytelsesplaner -88 393 -68 393

per31.12.2021 1695539 399211 5985951 8080 701

Ordinaert utbytte for 2021, vedtatt og utbetalt 2022 -934 000 -834 000

Arets resultat 1089517 1069517
Andre inntekter og kostnader:

-aktuarielle gevinster og tap pé ytelsesplaner 66371 66371

per31.12.2022 1695539 399211 6187 839 8282589

Annen egenkapital bestar av tilbakeholdt resultat samt estimatavvik knyttet til pensjoner fart direkte mot
egenkapitalen.
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Annen

KONSERN Aks]ekapltal Overkurs Minerltet Sum
al per 31.12.2020 16955639 399211 6332917 34405 8462073
Ordinaert utbytte for 2020, vedtatt og utbetalt 2021 -80000 -80000
Effekt knyttet til kjgp av minoritetsandel 56855 -188622 75477
Arets resultat 1878716 7639 1886355
Feringer mot andre inntekter og kostnader tilknyttede selskaper 2062 2062

Andre inntekter og kostnader:
-aktuarielle gevinster og tap pé ytelsesplaner 308674 -30674
al per 31.12.2021 16955639 399211 8046166 23423 10164339
Ordinaert utbytte for 2021, vedtatt og utbetalt 2022 -934 000 -234 000
Stiftelseskostnader fgrt direkte mot egenkapital -4 -4
Effekt knyttet til salg av minoritetsandel 3906 3906
Arets resultat 2183333 11698 2195031
Feringer mot andre inntekter og kostnader tilknyttede selskaper 824 624

Andre inntekter og kostnader:
-aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner 28492 28492
al per31.12.2022 16955639 399211 9324610 39027 11458387

Det er fareslatt et ordinzsrt utbytte pa 1139 millioner kraner for 2022,

AKSJEFORDELING Antall Palydende Balansefart
Skien kommune A-aksjer 455679 0.566 257914
Porsgrunn kommune A-aksjer 444321 0.588 2514886
Bamble kemmune A-aksjer 100000 0.568 56 800
Statkraft Industrial Holding AS B-aksjer 1018524 0.566 576485
Statkraft Industrial Holding AS C-aksjer 977128 0.566 553054
Sum 2995652 0.566 1695539

Aksjekapitalen bestdr av 2.995.652 aksjer palydende kroner 566.
Alle aksjeklasser har lik stemmerett og lik rett til utbytte.

Fglgende seerlige bestemmelser knytter segtil de forskjellige aksjeklasser:

- Vedtak om & lokalisere selskapets hovedkontor, konsernledelse, og/eller administrasjon knyttet til
selskapets kraftproduksjons- og engrosvirksomhet og/eller naturlig tilknyttet virksomhet til sted utenfor
kommunene Skien og Porsgrunn kan bare treffes med tilslutning fra et flertall av A-aksjene.

- Vedtak om a lokalisere administrasjonen knyttet til selskapets nettvirksomhet og/eller sluttkundeom-
setnings virksomhet og/eller naturlig tilknyttet virksomhet til sted utenfor Vestfold fylke kan bare treffes
med tilslutning fra et flertall av C-aksjene.
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Note 23  Andre avsetninger for forpliktelser

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
303852 304183 Forpliktelse fallrettigheter 0 0
408 378 340903  Andre avsetninger for forpliktelser 489 1120
712 230 845086 Sum 469 1120

Spesifikasjon av forpliktelse fallrettigheter og andre avsetninger for forpliktelser:

Legale Andre
SKAGERAK ENERGI AS forpliktelser forpliktelser Sum
Inngaende balanse 1.1.2022 0 1120 1120
Belgp som er benytteti pericden 0 -851 851
Utgéende balanse 31.12.2022 0 469 469
Legale Andre
KONSERN forpliktelser forpliktelser Sum
Inngaende halanse 1.1.2022 537 844549 845088
Nye avsetninger i pericden 10000 71337 81337
Belgp som er benytteti pericden 537 11741 12277
Reklassifisering 0 1915 1815
Utgaende balanse 31.12.2022 10000 702230 712230

Andre forpliktelser er i hovedsak forpliktelse knyttet til fallrettigheter og utsatt inntektsfering av anleggsbidrag.
Fallrettigheter er evigvarende. Anleggsbidrag inntektsfgres over tilhgrende anleggs levetid.
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Note 24 Rentebaerende langsiktig gjeld

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1700000 2350000 Langsiktig gjeld Statkraftkonsern 1700000 2350000
1414386 158400  Leasingforpliktelse 91180 110134
1841436 2508400 Sum 1791160 2480134

Gjennomsnittlig rente pa konsernets lAneportefalie er 3,12 % per 31.12.2022. Markedsverdien pa langsiktig
gielder 1,4 millioner kroner lavere enn bokfgrt verdi per 31.12.2022. Laneportefglien har en durasjon pa 4 ar.

Skagerak Energi AS har langsiktig lAneramme pa 6 milliarder kroner hos Statkraft AS.

2023 2024 2025 2026 2027 Etter 2027
Avdragsplan Skagerak Energl kensern 250 000 300 000 [¢] 800000 500 000 300000
Forfallsoversikt leieforpliktelser se note 14,
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Note 25 Pantstillelser og garantiansvar

Pantstillelser:
Skagerak Energi AS med datterselskaper har avgitt negativt pant til sikkerhet for kassekreditt, bankgarantier
og |an fra Statkraft AS.

Garantiansvar:

Skagerak Energi AS har avgitt garantier i NOK pa til sammen 245 millioner kroner og i EUR 3 millioner EUR.
Garantiene erstillet i forbindelse med kapitaldekning | Skagerak Energi Pensjonskasse (2 garantier pa hhv.
30 og 200 millioner kroner) og ansattes billdnsordning (15 millioner kroner). Garanti i EUR er stilti forbind-
else med handel i kraftmarkedet.

Skagerak konsernet har totalt 37 millioner kroner i bankgarantier somikke er balansefart {(Skagerak Energi
AS 9 millioner kroner). Bankgarantier gjelder skyldig skattetrekk pa 36 millioner kroner og 1 million kroner
knyttet til handel pa Nord Pool.

Note 26 Rentebaerende kortsiktig gjeld

Ferste ars avdrag langsiktig/ kortsiktig gjeld belgper seg til 250 millioner kroner per 31.12.2022. Markeds-
verdien pa 1. ars avdrag langsiktig gield er 0,2 millioner kraner lavere enn bokfart per 31.12.2022.

Kortsiktig leieforpliktelse utgjgr 26 millioner kroner.
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Note 27 Annen kortsiktig rentefri gjeld

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
9742 13396 Kortsiktig gjeld til kensernselskap (inkl. Statkraftkonsern) 17 236 21945
323123 207 506 Leverandgrgjeld 18 780 23231
1032059 507 248 Skyldige offentlige avgifter 5698 6019
285057 242479  Pericdiserte kostnader 16 629 14224
229202 45 592 Kortsiktig gjeld deleide kraftverk o] ¢}
193053 183557  @vrigkortsiktig gield 8238 6958
2052236 1200472 Sum 64 581 72378
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Note 28 Neerstaende parter balanse

Skagerak Energi har eierskap i 14 datterselskap, datterdatterselskap og tilknyttede selskap. Eierandeler i
selskapene er presentertinote 15. Internhandel i konsemet er gjorti henhold til egne avtaler og pa armlengdes
prinsipp. Slik internhandel er eliminert pa konsernniva.

Statkraft er Skageraks stgrste eler. Transaksjoner mellom Skagerak og Statkraft er gjort pd armlengdes
prinsipp. Det eretablerten seerskilt laneavtale slik at Skagerak ved kapitalbehovlaner av Statkraft til forret-
ningsmessige vilkar. Oversikt over eiere framgar av note 22.

Alle transaksjoner med neerstaende parter er inngétt til markedsmessige vilkar.

Mellomvaerende med neaerstdende til Skagerak Energi AS:

2022
SKAGERAK ENERGI AS

Langslkiige Konsern-
Motpart Forhold til motparten fordringer Kundefordringer Andre
Skagerak Kraft AS Datter 0 1626 0 3701
Lede AS Datter 3841000 1351 0 6335
Skagerak Varme AS Datter 408 250 44 0 68592
Skagerak Energipartner AS Datter 100000 ¢} 0 1325
Skagerak Energitjenester AS Datterdatter 0 94 0 o]
AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 35280 97 0 446
Isola Sclar AS Tilknyttet selskap til datter 0 407 0 [¢]
Statkraft konsernet Konsernspiss 0 (o] 188131 o]
Sum 4384530 3619 188 131 18399
2021
SKAGERAK ENERGI AS

Langslkiige Konsern-
Motpart Forhold til motparten fordringer Kundefordringer Andre
Skagerak Kraft AS Datter 1600000 1423 0 29904
Lede AS Datter 3391000 1713 0 1879
Skagerak Varme AS Datter 458 250 14 0 28678
Skagerak Energipartner AS Datter 0 91 0 o]
AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 44100 8 0 45
Sum 5493350 3249 0 14506

Ytterligere forklaring pa mellomvaerende med naerstdende parter:
Langsiktige fordringer gjelder utlan fra Skagerak Energi AS til datterselskap.
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2022
SKAGERAK ENERGI AS

Konsern- Annen Kortslktlg
Motpart Forhold tll motparten L gleld gleld Kenterordning gleld
Lede AS Datter O 339 0 O
Skagerak Kraft AS Datter o] 14 [¢) o]
Skagerak Varme AS Datter o] 21 [¢] o]
Skagerak Energitjenester AS Datterdatter ¢} 8 [¢] ¢}
Statkraft konsernet Konsernspiss 1700 000 0 o] 266784
Laugstol AS Tilknyttet selskap o] 720 [¢) o]
Sum 1 700 000 1242 0 266 784
2021
SKAGERAK ENERGI AS
Konsern- Annen kortslktlg

Motpart Forhold tll motparten L Zleld gleld kentorordning Eleld
Lede AS Datter o] 209 4] 156
Statkraft konsernet Konsernspiss 2 350 000 0 143788 521580
Laugstol AS Tilknyttet selskap (o] 1054 o] (o]
Sum 2 350 000 1262 143 786 521737

Ytterligere forklaring pd mellomvasrende med naerstdende parter:

Skagerak Energi AS har Ianefinansiering fra Statkraft, Per 31.12.2022 er 1 700 000 klassifisert som lang-

siktig gjeld, mens 250 Q00 er klassifisert som koertsiktig gjeld.
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Mellomveerende med neerstaende til Skagerak Energi kansern:

2022
KONSERN

Langslktige Konsern-
Motpart Forhold tll metparten fordringer K Inger
Statkraft kensernet Kensernspiss 0 o] 5629442 1287
Nape Kraft AS Tilknyttet selskap 8255 ¢} 0 78
Laugstol AS Tilknyttet selskap 0 8 0 2062
AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 35280 473 0 446
Isola Sclar AS Tilknyttet selskap 0 407 0 [¢]
Statnett kensermnet Sgsterselskap til konsernspiss 0 1694 0 [¢]
AEnergi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 0 870 0 o]
Sum 43535 3453 5629442 3850
2021
KONSERN

Langslkiige Konsern-
Motpart Forhold tll metparten fordringer K Inger
Statkraft konsernet Keonsernspiss 0 8184 3252500 1320
Nape Kraft AS Tilknyttet selskap 11185 21 0 53
Laugstol AS Tilknyttet selskap 0 10 0 [¢]
Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 44100 8 0 45
Statnett kensernet Sgsterselskap til konsernspiss 0 1150 0 0
AEnergi konsemet Tilknyttet selskap til konsernspiss 0 1892 0 [¢]
Sum 55295 11265 3252500 1418
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2022
KONSERN

Koensern- Annen kortslktlg
Moetpart Forhold tll motparten L gleld gleld kenterordning Egleld
Statkraft konsernet Konsernspiss 1700 000 29742 15725 283373
Statnett konsernet Spsterselskap til kensernspiss o] 2984 [¢] ¢}
Laugstol AS Tilknyttet selskap (o] 10143 o] (o]
AEnergi konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 0 1086 0 0
Sum 1 700 000 23954 157256 283373
2021
KONSERN

Koensern- Annen kortslktlg
Moetpart Forhold tll motparten L gleld gleld kenterordning Egleld
Statkraft konsernet Konsernspiss 2352629 0 143788 535218
Statnett konsernet Spsterselskap til kensernspiss o] 18117 [¢] ¢}
Laugstol AS Tilknyttet selskap (o] 12981 o] (o]
Eviny konsernet Tilknyttet selskap til konsernspiss 0 36 0 0
A Energi konsernet Tilknyttet selskap til kensernspiss o] 859 [¢] o]
Sum 2352629 31793 143786 535218
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Note 29 Markedsmessig og finansiell risiko

| sinvirksomhet utsetter Skagerak seg for ulike typer risiki. De viktigste er naturlig nok knyttet til produksjon
av og handel med kraft, men foretaket er ogsa utsatt for ulike finansielle risiki og operasjonell risiko.

Markedsrisiko

Skageraks hovedvirksomhet er produksjon av og handel med kraft og er i hovedsak eksponert for markedsri-
siko giennom egen kraftproduksjon. | et vannkraftbasert systemvil pris og produksjonsevne variere betydelig,
og dette kan gi store utslag pa resultatet.

Renterisiko

Finansstrategien fastlegger rammer for innlén og plasseringer. Det er forutsatt at Skagerak skal legge en
totalvurdering til grunn ved styringen av konsernets renterisiko. Strategisk mal for durasjon erat denne skal
ligge innenfor 2 til 5 ar. Strategien angir at andelen med rentebinding utover ett ar skal veere minimum 25 %,
og maksimum 75 %. Det legges videre til grunn at lang rentebinding primaert skal vaere over 5 ar, men ikke
lengerenn 15 ar. Sominstrumenter for & oppnd gnsket sikringsgrad kan det benyttes I&n med fastrente og/
eller lan med flytende rente, rente- og valutabytteavtaler (rente- og valutaswapper), framtidige renteavtaler
(FRA-kontrakter) og kigpsopsjoner som sikringsinstrument.

Valutarisiko

Skagerak skal ikke ta valutarisiko ved |aneopptak. Alle rentekostnader og avdrag skal vaere sikret mot
norske kroner, saframt de ikke er sikret mot tilsvarende inntekter i samme valuta. Produsert kraft selges
over kraftbgrsen Nord Pool der prisene Igpende noteres i Euro. Selskapet er derfor indirekte ekspanert for
endringer i valutakurser. Skagerak valutasikrerikke denne indirekte valutaeksponeringen knyttet til kraftsalg.

Forfallsrisiko

Skageraks behov for finansiering dekkes av Statkraft. Retningslinjer og betingelser knyttet til finansieringen
er nedfelt i strategidokumenter og i en rammeavtale mellom Statkraft AS og Skagerak Energi AS. Se note 24
for forfallstruktur pa rentebeerende gield til Statkraft. | tillegg inneholder note 14 forfallsstruktur pa leiefor-
pliktelser og -avtaler og note 17 forfallsstruktur pa neddiskontert verdi av derivater.
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Note 30  Viktige enkelthendelser og andre forhold

Det er ingen vesentlige enkelthendelseri 2022.

Skagerak Energi har en omfattende virksomhet og vil derfor kunne vaere involverti steirre eller mindre tvis-
tesaker.

Det erved regnskapsavleggelsen ingen tvistesaker som vil kunne pavirke Skageraks resultat eller likviditet
ivesentlig grad.

| kraftverksbransjenvil det naturlig foreligge avtaler som ved endringer i underliggende betingelservil kunne
medfgre framtidige tap eller gevinster.

Skagerak konsernets virksomhet foregdri all hovedsak i Sgr-Norge og er ikke direkte pavirket av Russland
— Ukraina konflikten. Som en konsekvens av konflikten er det gkt fokus pa sikkerhet knyttet til konsernets
digitale lgsninger.

Note 31 Hendelser etter balansedagen

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som har vesentlig betydning pa regnskapet.
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Tit generalforsamiingen i Skagerak Energi AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Skagerak Energi AS som bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap, totalresultat og
kontantstremoppstilling for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap, totalresultat og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyiler drsregnskapet gjeldende lovkrav,

o gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kantantstrgmmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med foranklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsioven § 3-5, og

s gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Viére oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors cppgaver og plikter ved revisjonen av
érsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av Internationali Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har
overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vir vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen og annen gvrig informasjon som er
oublisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra
Arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken
informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave  lese arsheretningen og annen gvrig informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen, annen gvrig informasjon
og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt
informasjon i drsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt il L
rapportere dersom Arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4
rapportere i sa henseende.

Deloitte refers to onc or more of Deloitte Touche Tohrmatsu Limited {"DTTL"), its global network of member firms, and their relsted entities Registrert | Farelaksregisteret Medlemmer av Den
feollectively, the "Deloitte arganization”). ETTL (alss referred to as “Deloitte Global™) and each of its member firms and related entities are legally norske Reviserforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 782

related entity is liable only for its swn acts and omissions, and not those of each cther, DTTL does not pravide services 1o chents. Please see
www deloitte.no to learn more.

@ Deloitte AS
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Skagerak Energi AS

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

* er konsistent med arsregnskapet og
s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 3 utarbeide rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede fell.

ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til seiskapets og kansernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 3 avvikle konsernet eller & legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskopet

Vart mal er 3 oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasion,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede fell, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med (SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjoneli skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & hindtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
fellinformasjon som folge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

o opparbeider vi oss en forstdelse av intern kontrol) som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatens og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi p& om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhat, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjen. Vare konklusjoner er basert pé revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet
ikke kan fortsette driften,

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pd en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmesslg revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om kansernregnskapet. Vi er
ansvarlige for & lede, fplge opp og giennomfgre konsernrevisjenen. Vi har eneansvar for var konklusjon om
konsernregnskapet.
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Skagerak Energi AS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen,

Skien, 24. april 2023
Deloitte AS

Mo B Kaodsor

Hilde B. Knudsen
statsautorisert revisor
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