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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 4 224 463 000 4 020 566 000
Kjgpebonus egne medlemmer -44 181 000 -42 043 000
Annen driftsinntekt 3 80937 000 80 311 000
Sum inntekter 4261 219 000 4058 834 000
K ostnader

Varekostnad 3312 158 000 3158 593 000
L gnnskostnad 4,5 437 707 000 420 774 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 54 532 000 53034 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 1333 000 5300 000
Annen driftskostnad 3,4 343 234 000 334 745 000
Sum kostnader 4 148 964 000 3972 446 000
Driftsresultat 112 255 000 86 388 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 38998 000 28700 000
Annen finansinntekt 38905 000 22 436 000
Sum finansinntekter 77 903 000 51 136 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 2 355 000 783 000
Annen rentekostnad 25 760 000 20 690 000
Annen finanskostnad 3039000

Sum finanskostnader 31154 000 21 473000
Netto finans 46 749 000 29 663 000
Resultat far skattekostnad 159 004 000 116 051 000
Skattekostnad 8 34 236 000 28190 000
Arsresultat 124 768 000 87 861 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 124 769 000 87 861 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 982594421

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum overfaringer og disponeringer 124769 000 87 861 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 22078 000 19979 000

Sum immaterielle eilendeler 22078 000 19979 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 6,9 85 907 000 92 571 000

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6,9 208 021 000 202 215 000

Sum varigedriftsmidler 293 928 000 294 786 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11 370932 000 373 287 000

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 7,11, 101 852 000 53 652 000
12,13

Andelsinnskudd i Coop Norge 10 34 369 000 34 369 000

Sum finansielle anleggsmidler 507 153 000 461 308 000

Sum anleggsmidler 823 159 000 776 073 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 9,14 354 975 000 361 921 000

Sum varer 354 975 000 361 921 000

Fordringer

Kundefordringer 12 5620 000 7 420 000

Andre fordringer 12 106 269 000 35618 000

Sum fordringer 111 889 000 43038 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 116 245 000 98 131 000

Coop Norge SA Plasseringskonto 403 991 000 403 571 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 520 236 000 501 702 000

Sum omlgpsmidler 987 100 000 906 661 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

SUM EIENDELER 1 810 259 000 1682 734 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Ansvarsinnskudd 16, 17 55410 000 52 468 000

Sum innskutt egenkapital 55410 000 52 468 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 684 513 000 559 744 000

Sum opptjent egenkapital 684 513 000 559 744 000

Sum egenkapital 739923 000 612 212 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 5660 000 6 197 000

Sum avsetninger for forpliktelser 5 660 000 6 197 000

Annen langsiktig gjeld

Medlemsinnskudd, langsiktige 9, 18, 570533 000 579 415 000
19

Sum annen langsiktig gjeld 570 533 000 579 415 000

Sum langsiktig gjeld 576 193 000 585 612 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 18 520 000 43 653 000

Betalbar skatt 8 36 332 000 28181 000

Skyldige offentlige avgifter 72827000 66 681 000

Annen kortsiktig gjeld 12,20 69 677 000 61 125 000

Medlemsinnskudd, kortsiktige 244 909 000 235 839 000

Skyldig kjgpeutbytte 51 876 000 49 431 000

Sum kortsiktig gjeld 494 141 000 484 910 000

Sum gjeld 1 070 334 000 1070 522 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 982594421

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1810 257 000 1682 734 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 4 224 463 000 4 020 566 000
Kjgpebonustil egne medlemmer -44 181 000 -42 043 000
Annen driftsinntekt 3 90 514 000 89 081 000
Sum inntekter 4270 796 000 4 067 604 000
Kostnader

Varekostnad 3312 158 000 3158 593 000
L annskostnad 4,5 437 707 000 420 774 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 66 393 000 64 608 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4922 000 11 300 000
Annen driftskostnad 3,4 312 983 000 308 124 000
Sum kostnader 4134 163 000 3963 399 000
Driftsresultat 136 633 000 104 205 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 44 159 000 37 294 000
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 437 000 432 000
verdi

Resultatandel tilknyttede selskap 7 1419 000 7 810 000
Sum finansinntekter 46 015 000 45 536 000
Annen rentekostnad 40 147 000 36 718 000
Annen finanskostnad 3057 000 926 000
Sum finanskostnader 43 204 000 37644 000
Netto finans 2811 000 7 892 000
Resultat far skattekostnad 139 444 000 112 097 000
Skattekostnad 8 34 411 000 26 079 000
Arsresultat 105 033 000 86 018 000
Minoritetsinteresser 1000 -66 000
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Arsresultat etter minoritetsinter esser 105 032 000 86 084 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 21077 000 18 755 000
Sum immaterielle eilendeler 21 077000 18 755 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6,9 538 226 000 525 122 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6,9 208 324 000 202 584 000
Sum varigedriftsmidler 746 550 000 727 706 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 7 231 926 000 248 831 000
Investeringer i akgier og andeler 11 701 000 701 000
Andelsinnskudd i Coop Norge 10 34 369 000 34 368 000
Andre fordringer 13 481 000

Sum finansielle anleggsmidler 267 477 000 283900 000
Sum anleggsmidler 1035104 000 1030 361 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9,14 354 975 000 361 921 000
Sum varer 354 975 000 361 921 000
Fordringer

Kundefordringer 12 6 347 000 10 108 000
Andre fordringer 12 86 964 000 17 120 000
Sum fordringer 93 311000 27228 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 139 964 000 125 795 000
Coop Norge SA Plasseringskonto 403 991 000 403 571 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 543 955 000 529 366 000
Sum omlgpsmidler 992 241 000 918 515 000
16.07.2025 ki 18:01 Brgnngysundregistrene Side 8 av 34



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

SUM EIENDELER 2027 345 000 1948 876 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Ansvarsinnskudd 16, 17 55410 000 52 468 000

Sum innskutt egenkapital 55410 000 52 468 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 678 631 000 573 597 000

Minoritetsinteresser 329 000 329 000

Sum opptjent egenkapital 678 960 000 573 926 000

Sum egenkapital 734 370 000 626 394 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 5 660 000 6 197 000

Sum avsetninger for forpliktelser 5 660 000 6 197 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,18 196 800 000 206 400 000

Medlemsinnskudd, langsiktige 9, 18, 570533 000 579 415 000
19

Sum annen langsiktig gjeld 767 333 000 785 815 000

Sum langsiktig gjeld 772993 000 792 012 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 3917 000 30638 000

Leverandgrgjeld 12 29 101 000 45 091 000

Betalbar skatt 8 36 725 000 28537 000

Skyldige offentlige avgifter 73438 000 67 080 000

Annen kortsiktig gjeld 12,20 80 016 000 73854 000

Medlemsinnskudd, kortsiktige 244 909 000 235 839 000

Skyldig kjgpeutbytte 51 875 000 49 431 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 982594421

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum kortsiktig gjeld 519 981 000 530 470 000
Sum gjeld 1292 974 000 1322 482 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 027 344 000 1948 876 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Coop Hordaland SA
Resultatregnskap

KONSERN MORSELSKAP
2024 % 2023 % Note 2024 % 2023 %
{Ale tall i hele tusen kroner)
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
4 224 463 4 020 566 Salgsinntekt 2,3 4 224 463 4 020 566
-44 181 -42 043 Kjspeutbytte til egne medlemmer -44 181 -42 043
4 180 282 3978 523 Salgsinntekter netto 4 180 282 3978 523
3312158 3158 593 Varekostnad 3312158 3158 593
868124 208% 819930 205 % Bruttofortjeneste 868124 08% 819930 206%
90 514 89 081 Andre driftsinntekter 3 80 937 80 311
90514 22% 89 081 2,2 % Sum andre driftsinntekter 80937 19% 80 311 2,0 %
958638 9% 900 012 228 % Netto driftsinntekter 949061 227% 900242 225%
DRIFTSKOSTNADER
437707 105% 420 774 106 % Lennskostnader 4,5 437707 105% 420774 106%
66 393 1,6 % 64 608 1,5 % Ordinzer avskrivning av driftsmidler 6 54532 13% 53 034 1,3 %
4922 01% 11300 0,3 % Nedskrivning av driftsmidler 6 1333 00% 5300 0,1%
312983 75% 308 125 7,7 % Andre driftskostnader 3,4 343234 82% 334 746 8,4 %
822004 19,7 % 804 807 20,2 % Sum driftskostnader 836805 200% 813854 205%
136634 33% 104 205 2,5 % Driftsresultat 112256 27 % 86 388 2,2 %
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
437 432 Andre finansinntekter 38 905 22 436
3057 927 Andre finanskostnader 3 039
44 159 37294 Renteinntekter 38 998 28 700
40 147 36718 Rentekostnader 25 760 20 690
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 2 355 783
1419 7 810 Resultatandel tilknyttede selskap 7
2811 0,1% 7892 0,2 % Netto finansresultat 46 749 1,1% 29 663 0,7 %
139 445 3,3% 112 097 2.8 % Ordinsert resultat for skattekostnad 159 005 3,8 % 116 051 2,9%
34 411 26 079 Skattekostnad 8 34 236 28 190
105034  25% 86 018 22 % ARSRESULTAT 124769  30% 87861 22%
105 033 86 084 Majoritet sin andel
0,4 -66 Minoritet sin andel
Overfaringer
Overfart til/fra annen egenkapital 124 769 87 861
Sum overfgringer 124 769 87 861
Classification: Internal
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

COOP HORDALAND SA

KONSERN (Alle tall i hele tusen kroner) Note MORSELSKAP
31.12.2024 % 31.12.2023 % EIENDELER 31.12.2024 % 31.12.2023 %
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
21077 18 755 Utsatt skattefordel 8 22078 19979
21077 1,0% 18755 1,0 % Sum immaterielle eiendeler 22 078 1,2 % 19979 1,2%
Varige driftsmidler
538 226 525 122 Tomter og bygninger 6,9 85907 92571
208 324 202 584 Driftskasgre, inventar, verktgy, kontormaskiner o.| 6,9 208 021 202215
746550 368% 727 706 37,3 % Sum varige driftsmidler 293928  162% 204786 175%
Finansielle anleggsmidler
34 369 34 369 Andelsinnskudd | Coop Norge 10 34 369 34 369
701 701 Investeringer i aksjer og andeler 11 370932 373287
231926 248 831 Investeringer i tilknyttede selskap 7
- - Ansvarlige In til tilknyttede selskap 7,11,13 101 852 53 652
481 - Andre fordringer 12,13 0 -
267477 132% 283 900 14,6 % Sum finansielle anleggsmidler 507 153  280% 461307 274%
1035104 5,1% 1030361 52,9 % Sum anleggsmidler 823158 455% 776 073 451 %
OMLOPSMIDLER
354975  175% 361921 18,6 % Varebeholdning 9,14 354975  196% 361921 215%
Fordringer
6347 10 108 Kundefordringer 12 5620 7420
86964 17 120 Kortsiktige fordringer 12 106 269 35618
93311 4,6 % 27 228 1,4 % Sum fordringer 111 888 6,2 % 43038 6%
Bankinnskudd, kontanter o.1
139 964 125 795 Bankinnskudd, kontanter o.l. 15 116 245 98131
403 991 403 571 Coop Norge SA plasseringskonto 403 991 403 571
543954 %68% 529 366 27,2 % Sum bankinnskudd, kontanter o.l 520235 287% 501702 298%
992240 489% 918515 47,1 % Sum omlgpsmidler 987 098  545% 906 661 539 %
2027344 1000% 1948876 100,0% SUM EIENDELER 1810257 1000% 1682734 1000%
Classification: Internal
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

COOP HORDALAND SA

Balanse
KONSERN (Alle tall i hele tusen kroner) HNote MORSELSKAP
31.12.2004 % 31.12.2023 % EGENKAPITAL OG GIJELD 31.12.2024 % 31.12.2023 %
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
55410 52 468 Ansvarsinnskudd 16, 17 55 410 52 468
55410 2,7% 52 468 2,7 % Sum innskutt egenkapital 55 410 31% 52468 31 %
329 0,0% 320 0,0 % Minoritet
Opptjent egenkapital
Felleseid ansvarskapital 17 20926 20926
Reservefond 17 22821 22821
Utbyttefond 17 35317 35317
678 631 573598 Annan egenkapital 17 605 449 480 680
678 631 33,5% 573 598 29,4 % Sum opptjent egenkapital 684 513 37,8% 259 744 333 %
734370 36,2 % 626 394 32,1 % Sum egenkapital 739923 40,9 % 612 212 364 %
GIELD
Avsetning for forpliktelser
5660 6197 Pensjonsforpliktelser 5 5 660 6197
5 660 0,3 % 6197 0,2 % Sum avsetning for forpliktelser 5 660 0,3% 6 197 04 %
Annen langsiktig gjeld
196 800 206 400 Gjeld til kredittinstitusjonar 9,18 - -
570533 579 415 Medlemsinnskudd, langsiktige 9,18, 19 570 533 579 415
767333 3178% 785 815 40,2 % Sum annen langsiktig gjeld 570 533 31,5% 579415 344%
Kortsiktig gjeld
29 101 45091 Leverandargjeld 12 18 520 43 653
36725 28537 Betalbar skatt 8 36 332 28181
244 909 235 839 Medlemsinnskudd, kortsiktige 19 244 909 235 839
3917 30638 Gjeld til kredittinstitusjoner - -
73438 67 080 Gjeld til det offentlige 72827 66 681
51875 49 432 Skyldig kigpeutbytte 51 875 49 432
BOO16 73 854 Annen kortsiktig gjeld 12,20 69 677 61 125
519981 25,6 % 530470 27,2 % Sum kortsiktig gjeld 494 140 27.3% 484 911 28,8 %
12029074 63,8% 1322482 67,9 % Sum gjeld 1070334 591% 1070523  636%
2027344 100,0% 194BB76 1000 % SUM GIELD OG EGENKAPITAL 1810 257 100,0 % 1682734 1000%
Bergen 31. desember 2024 / 19. mars 2025
o@i&‘- iz(tmo(] oOMAZ M/“'l"(
Hilde Fgrland Christiile F. Johannessen Thomas Samdal
Styreleder Mestleder Styremedlem
Medlermsvalgt Medlemsvalgt Mediemsvalgt
n lvar Rpdland Lise Je;zﬁy nd L. $kogedal
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Medlemsvalgt Medlemsvalgt Ansattvalgt
TR MW € MM’V\ %ﬂ,\/\n 4 z
Berit Merete Lie Bjarne A. Larsen Lise Skarpas
Styremedlem Styremedlem Administrerande direkter
Ansattvalgt Ansattvalgt
Classification: Internal
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Coop Hordaland SA
Kontantstremoppstilling
Konsern Morseiskap
2024 2023 {Alle 1all i bele usen kroner) 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

139 445 112 097 Resultat fpr skattekostnad 159 005 116 051
-3239 -27 591 Periodens betalte skatt -2 883 -26 743
66 393 64 608 Ordinere avskrivninger 54 532 53034
4922 11 300 Nedskrivning anleggsmidler 1333 5300
6 946 -14 211 Endring i varelager 6 945 -14 211
3761 -1912 Endring i kundekrav 1 800 -2 878
-15 990 -4 634 Endring i leverandergjeid -25 133 -147
-537 -1633 Endring i pensjonsmidler/-forpliktelse -537 -1633

16 905 -8 235 Poster klassifisert som inv.- eller fin.aktiviteter - -
=76 235 28 698 Effekt av debetposter i leverandgrreskontro -76 235 28 698
23972 1366 Endring i andre tidsavgrensningsposter <713 15 349
166 344 159 853 Netio kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 118 115 172 821

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

1569 103 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1 569 103
-94 834 -59 311 Uthetalinger ved kigp av varige driftsmidier -58 981 -56 807
- -11 813 Utbetalinger ved kjgp av aksjer/andeler i andre foretak - -11 813

- 24941 Inn-/utbetalinger ved utlin til naerstdende seiskap -20 000 18 826

-93 266 -46 079 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -77 413 -49 691

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

-18 482 -126 848 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -8 882 -117 249
- - Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 9070 5029

-17 650 -39758 Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld - -
2942 2223 Inn-/uthetalinger av egenkapital 2942 2223

-25 300 - Inn-/utbetalinger av konsembidrag -25 300 -
-58 490 -164 383 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -22169 -109997
14 589 -50 609 Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter 18 533 13133
5203566 579976 Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 501702 488 569
543954 529366 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 520235 501702
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982594421

Coop Hordaland SA

Noter til Arsregnskap 2024

Note 1 Regnskapsprinsipper
Ars- ag konser L for Coop Hordaland SA bestar av falgende deler for og konsernet:
« Rasultatragnskap
+ Balanse
« Kontantstrgmoppstilling
= Noter
+ Konsernregnskap
ﬁ\rsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets slyre og ledelse, m8 leses i med & ingen og revisjonsberetningen. Nar faktiske tall ikke er

ti for : tilsier ged L kikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk i 8rsregnskapet. Det kan fremkemme

aW|k mellom Shmerte og faktiske tall.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med kravene som falger av r kapsh med ifter og god

Grunnleggende prinsipp - vurdering og klassifisering

Arsregnskapet er basert pé de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens cg ikti T ksj kapsf; til
verdien av vederlaget p& k nér de er opptjent og kestnader sammenstilles med opptijente inntekter. N&r faktiske tall ikke er
tilgjengelige/sikre p& tidspunkt for avleggelse av r k , tilsier god r k kikk at ledelsen beregner et best mulig estimat til bruk i resultatregnskap og balanse. Det

kan forekemme avvik mellom estimerte og faktiske tall.

Eiendeler/gjeld som knytter sag til varekretslgpet og poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balk d er klassifisert som omk idler/kortsiktig gjeld.
Vurdering av amlgpsmidler/kortsiktig gjeld skjer til Iaveste/haye.‘te verdi av anskaﬁelseskast og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris redusert
med forventede salgsk der. Andre eiendeler er klassifisert som ank

Annen langsiktig gield og kortsiktig gjeld er vurdert til p8lydende belap.

Leieavtaler
Driftsmidler som leies pa betingelser som i dat i fy k isk risiko og kentrall til selskapet (finansiell leasing}, balansefares under vange drlﬂsmldler ag
tilhgrende leieforpliktelse medtas som forpliktelse under rentebeerende langsiktig gjeld til ndverdien av leiebetali Driftsmi avskrives pk og

reduseres med betalt leie etter fradrag fer beregnet rentekestnad.

Varige driftsmidler

Anleggsmidler blir verdsatt til anskaffalsesk Anlk i blir avskrevet over forventet, isk levetid. I ingsti Blir avregnet met anskaffelseskost og
reduserer pa de anl i de er knyttet til. Dersom det finner stad en verdined som ikke er forbigdende, blir idlet skrevet ned i verdi.
Loop Hordaland 5A har betydelige investeringer i varige drittsmidler, immaterielle eiendeler inklusiv goodwill, tilknyttede selskap og dat Disse testes

for nedskrivninger nér det foreligger indikatorer p& mulig verdifall.
Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Aksjer og andeler i datterselskaper, felle:;kcntmllert virksomhet ag tilknyttet selskap r kapsfs etter den i salsk L Aksjer og mlndre investeringer i
ansvarlige selsk ag k dittselsk hvor selsk ikke har betydelig innflytelse, er klassifisert sam anl idler og er bal fart til
Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke 8 veere forbighende. Mottatt uthytte fra selsk i som annen fi i k

Andre fordringer klassifisert som anleggsmidler
Andre fordringer er balansefert til anskaffelseskost. Andre fordringer nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere forbigende.

Varer
Varer er vurdert til laveste verdi av

atter FIFO- den og nette salgsverdi. Det blir avsatt for ukurans p8 verdien av varelageret.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til plydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gigres pé grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kentanter ol. inkluderer k banki d og andre b idler med forfallsdato som er kortere enn tre méneder fra anskaffelse.
Enkelte av plasseringane i Coop Norge SA har blndlngshd pd inntil 12 mineder. Disse plasseringene er p t under bankinnskudd, k a.l siden
midlene kan frigjgres pé kort sikt met et gebyr.
sforpliktelser, j idler og k d
AFP-ordning
AFP-ordning er ikke en fartidspensjonsordning, men en livsvarig ytelse Ordningen er en ytelsesh. fler . Det er selsk ppfatning at det forelapig ikke
har tilstrakkelig informasjon om fordeling av jonskostnad pnmem:: og mldler i ordnlngen som mullggjar pélitelig méling innenfor en balansert kost/nytte-
vurdering. Sekkapat behandler derfor ordningan r k ig som en hvar premi dsfares kepende. Det gjares ingen avsetning for

forpliktelsene i regnskapet. Slik Fellesordningen har lagt opp finansieringsstrukturen tilknyttet AFP forventes fakturert premie & gke i drene framover. Nér eller hvis tilstrekkelige
data foreligger pa en tilgjengelig mate slik at baregninger kan foretas, kan det ikke utelukkes at ferpliktelsen som méd innarbeides vil veera betydelig.
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Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes p8 bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom r k ige ag sk ige verdier ved avr kapséret. Ved beregni benyttes
nominell skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse poster vurderes likevel seerskilt, herunder pensjensforpliktelser.
Utsatt skattefordel oppstir dersem en har midlertidige forskjeller som gir opphav til skatt ige fradrag i fremti Rrets nad bestér av endringer i utsatt skatt ag

utsalt skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntektsaret korrigert for feil i tidligere &rs beregninger.

naden illes med r k ig resultat far skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjener er fgrt mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av
betalbar skatt (skatt p 8rets direkte skattepliktige inntekt) og endring i nette utsatt skatt. Skattekostnaden er fordelt p8 ordinzert resultat og resultat av ekstraordineere poster
i henhald til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert nettc i balansan.
Utsatt skattefordel balansefares bare i den grad det er sannsynlig at det vil veere fremtidig skattepliktig overskudd som er stort nok til & nyttiggjere seg skattefordelen enten
ved at enheten har vist overskudd nylig eller ved at det er identifisert eiendeler med merverdier.

Da eiend er eiet gj egne aksj settes det ikke av for utsatt skatt p& merverdi ved oppkjap.

Salgsinntekter
Salgsinntekter vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer og kjgpebonus. Inntekt fra salg av varer resultatfgres ndr praduktene er
levert til kunden og det ikke er ucppfylte forpliktelser som kan p8virke kundans aksept av levering.

Driftskostnader
Driftskostnader rasultatfgres i samme periode som tilhgrende inntekt.

Konser kap / | idering /

Konsernregnskapet inkluderer Coop Herdaland SA og Coop Eiendom Vest AS og selskaper som Coop Hordaland SA eg Ceep Eendom Vest AS har bestemmende innflytelsa
over. Bestemmende innflytelse oppnés nermalt ndr konsemet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til 8 utive faktisk kontroll ever selskapet.

Minaritetsinteresser inng8r i konsarnet ital. Tr ksj ag melk de mellom selsk i konsernet er eliminert. Konsarnregnskapeat er utarbeidat etter
ensartede prinsippar, ved at datterselskapet falger de samme k insipper som s}
Oppkj den benyttes ved r kapsfaring av vi lutni ~ Oppk den inneb

a) identifikasjon av overtakende part,
b) identifikasjen av opplkjepstidspunkt,
) maling og tilordning av anskaffelseskast og
d) regnskapsfgring av goodwill eller negativ goadwill.
Anskaffelseskast tilordnes identifiserbare eiendeler og forpliktelser til virkelig verdi pd oppkjapstidspunktat, med geodwill som ufordelt differanse.
Virkelig verdi beregnes ut i fra estimert verdi pa eiendeler og forpliktelser ved salg mellom villige, velinformerte parter.
Geodwill oppferes med bdde majoritens og mineritetens andel.
Mer-/mindreverdier som er identifisert ved konserndannelsen, resultatfares aver samme periode og etter samme prinsipp som den underliggende eiendelen eller forpliktelsen.

Selskaper som er kjapt eller solgt i lapat av aret i i fra det tk kontroll oppnds og inntil kontroll oppharer.
Tilknyttede selskaper er enheter hvor har bety ({men ikke Yinnfly , over den fi og y ( normalt ved eiendeler pa mellom 20 %
0g 50 %) andel av resultat fra tilknyttede rt etter i fra det betydelig innfly oppnas og

inntil slik innflytelse cppherer.

Nar kensernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, verdi til null og ytterligere tap regnskapsferes ikke med mindre konsemet har en
forpliktelse til & dekke dette tapet

Driftstilskudd
Driftstilskuddene resultatferes samtidig med den inntekten det skal eke eller det skal . R ing av tilskudd skjer farst nar det er sannsynlig at
betingelsene for tilskuddet er eller vil bli oppfylt.

Kontantstremoppstilling

K tilling er idet etter den indirekte metoden i samsvar med NRS(F). Posten Kontant omfatter i og andre
kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres il kiente kuntanlhelﬂp, «og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra
anskaffelsestidspunkiet.

Rentesikring

Konsemets renterisiko er knyttet til langsikltige 1an. Lan med flytende rente i underkonsemet Coop Eiendom Vest AS er eksponert for variabilitet i kontantstremmene. For 8
redusere denne ekspeoneringen benytter underkansemet rentesikring hvor fiylende rente mottas og fast rente betales. Dersom kriteriene for sikringsbokfering er appfylt inngar
disse renteswapene og lanene i en for mal

Kentantstremsikring reflekteres ved at realiserte og inster eg tap pa ingsinstrumentet ikke fer det underliggende slknngsuhjeklen pa\urker
resultatregnskapet. Det skjeringen av sil instrumentet for dette t . Gevinst / tap pa innlaste p blir som

finanskestnad. Urealisert gevinst pa rentesikring pr. 31.12.24 er MNOK 19,3

Stremsikring
Coop Herdaland SA inngdr i et innkjepslag fer stram som blir administrert g)ennam Cccp Norge SA. Innkjepslaget kjeper stram til spot pa Nordpool, eg sikrer en del av kjspene ved

terminkotrakter. Lagets del av terminkontrakter pa strem blir i som sil som er en sikring av en ynlig fremtidig tr ji emssikring). Endring i
virkelig verdi pa terminkontrakter som kvalifiserer som sikringsil i emsikring ikke.
Urealisert gevinst eller tap fremkommer som differansen mellom historisk kost for de aktuelle terminkontrakiene, malt opp mot de aktuelle i ved kjsp av i akter med

identisk forfall - som malt pa balansedagen. Urealisert tap pa lagets del av terminkontrakter pé stram pr 31.12.24 er MNOK 4,1.
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Note 2 Salgsinntekter

All omsetning skjer fra utsalgssteder i regionen Hordaland og dessuten i Vik i Sogn og FI&m.

Tall i MNOK

Fordeling p& virk h Bder 2024 2023
Dagligvare 3187 3000
Faghandel 257 264
Byag 781 757
Sum 4224 4021

Det er ingen forskjeller mellom morsekskapeats tall og konsernets tall

Note 3 T ksji med tdende parter

Neerstdende selskaper Caop Hordaland SA Eierandel

Coop Eiendom Vest AS med datterselskap 100 %

Coep Hordaland Eiendem AS 50 %

Rsane Energi AS 50 %

G foretar flere jelli med tilknyttede selskaper. Alle transaksjonene er foretatt som en del av den wirl og til ari priser. De

vesentligste transaksjonene som er foretatt er som felger:

A) Salg av tjenester til Coop Eiendom Vest AS med datterselskap fer henhaldsvis MNOK 2,2 i 2024 og MNOK 2,11 2023.

B) Leie av eiendom fra Cecp Hordaland Eiendom AS med datterselskap eg Ceep Eiendom Vest AS med d; Iskap. Totake keiebetali utgjerde MNOK 66,5 1 2024 og
MNOK 63,2 i 2023.

C) 5alg av tjenester til Coop Hordaland Eiendom- kensernet p& MNOK 1,9 i 2024 og MNOK 1,81 2023

Se note 12 for mellomveerende i balansen.

Note 4 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte mm
Morselskap Konsern
| k nad 2024 2023 2024 2023
Lann 365624 350 684 365624 350 684
Folketrygdavgift 53896 52283 23 896 52 283
Pensjonsforpliktelse 13 885 13327 13885 13327
Andre ytelser 4303 4480 4303 4480
Sum 437 707 420 774 437 707 420774
Antall drsverk sysselsatt | 8ret 642 667 642 667
Annen
Ytelser til ledende personer (tall i kr} Lann jonskostnader gudtgjarelse
Administrerende direktar 3498527 423835 160991
Styret 1037875 Q 0
Andre tillitsvalgte 603450 kil 0

Etter gjeldende satser fr styreleder kr. 192.500 i &rlig honorar, nestleder i styret kr. 107.500 ag hvert av styremedlemmene for gvrig samt 1.varamedlemmene kr. 85.000 hver
i rlig honerar. @vrige varamediemmer far kr. 4.900 pr mgte. Det foreligger ikke avtalar om bonus eller etterlgnn til medk av styret. Admini: de direktar har i tillegg
til ordineer grunnlgnn en bonusavtale som er basert p4 resultatgrad.

Lan og garantiar til fordel for = Lan Garantiar
Tilsetta, igarar, medk av styret, ite og valkomi [i] [i]
Morsalskap Kousern
Revisor 2024 2023 2024 2023
Lovpalagt revisjon 850 999 1069 1306
Andre attestasjonstienaster ] 100 Q 126
Andre tjenester utenfor revisjonen 19 140 19 261
Sum 869 1239 1088 1693
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Note 5 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

led: j og jonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tj i dning etter lov om oblk sk i

Sekkapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lev. Hoved ] dni som er en il omfatter 1151 personer og kostnadsfares etter hvert som
premien palgper.

ning av

Totale pensjonsordninger har falgende kestnader:

L nad 2024 2023
Pensjonskestnad tilskuddsplan 8122 7726
Pensjonsforpliktelsa - -
Avtalefestet pensjon 2455 5254
Arbeidsgiveravgift av gvrige 1914 1830
Sum L nad 15491 14810

Laget og tidligere administrerende direktzr har inngdtt avtale om pensjonsutbetalinger i perieden 01.07.2022 il 30.06.2027. Pr 31.12.2024 er det satt av kr_ 4 572 554,

inkludert arbeidsgiveravgift
Note 6 Varige driftsmidler
Morselskap Driftslaspre Anlegg
Bygn. og annen inventar, under
Tomter fast eiendom varktay o.l. utfarelse Sum
Anskaffelseskast 01.01.24 16 049 162 447 774 544 3592 956 632
Tilgang 197 58 784 58981
Avgang 377 10 694 392 14 163
k 31.12.24 16 049 162 267 822 634 500 1001 450
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 - 92 909 607 980 - 700 890
Netto akk. nedskrivninger 31.12.24 - - 6 633 - 6 633
Avskrivinger og nedskrivinger 31.12.24 - 92 909 614 613 - 707 523
Bokfart verdi pr. 31.12.24 16 49 69 358 208 021 N 293 928
Rrets avskrivninger - 3547 50 985 54 532
Rrets nedskrivninger 1333 1333
@konomisk levetid 30 4r 3-108r
Avskrivingsplan Ingen Lineser Lineser
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler - 151 584 6 887 158 471
Balansefgrte leieavtaler inkl. anskaffalseskost - - - -
Varige driftsmidler
Konsem Driftslaspre
Bygn. aga n inventar,
Tomter fast eiendom varktay o.l. Sum
Anskaffelseskast 01.01.24 160 345 587 403 802 756 1550 504
Tilgang - 36 050 58 784 94 835
Avgang 524 10 694 15 898
k 31.12.24 160 345 618 250 850 846 1629 440
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 - 225 589 635 889 861 458
Netto akk. nedskrivninger 31.12.24 - 14 799 6 633 21432
Avskrivinger og nedskrivinger 31.12.24 - 240 368 642 522 882 890
Bokfart verdi pr. 31.12.24 160 345 377 882 208 324 746 550
Rrets avskrivninger - 15 350 51 (44 66393
Rrets nedskrivninger 3589 1333 4922
@konomisk levetid 30-50 &r 3-104r
Avskrivingsplan Ingen Lineser Lineser
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Note 7 Konsemselskaper og tilknytted Islap
Falgend: lskap og underk gér i konsernet Coop Hordaland SA, foruten Coop Hordaland SA:

F ing! Ei del = Resultat Egenkapital
Nawvn kontor stemmeandel kost
Underkoensernet Coop Eiendom Vest AS bestar av falgende selskap:
Coep Eiendom Vest AS, morselskap Bergen 100,0 % 12 784 82671
CEV Nybarg AS Bergen 100,0 % 106 1702 4602
CEV Kr8kenes AS Bergen 100,0 % 2902 o77 4537
CEV Vadmyra AS Bergen 100,0 % 106 822 210
CEV Fana AS Bergen 100,0 % 106 1105 1854
CEV Svemresplass AS Voss 100,0 % 27 060 -872 4657
CEV Skulestadmo AS Voss 100,0 % 106 1399 100
CEV Granvin AS Granvin 100,0 % 106 -85 643
CEV Fidm AS Fldm 100,0 % 168 520 356
CEV Ulvik AS Ulvik 100,0 % 395 378 518
CEV Landés AS Bergen 100,0 % 1437 -731 2380
Vestlundveien 9 AS Bergen 100,0 % 17 224 -638 10115
CEV Hauk8s AS Bergen 100,0 % 37 757 5396 180
Torghuset AS Austrheim 100,0 % 31 246 1588 7766
Vaksdal Senter AS Vaksdal 100,0 % 4638 6 -298
CEV Strgmme G8rd AS Bergen 100,0 % 888 -608 30
Pvrige selskap i kansernetz
Vaksdal Senter Utvikling AS Vaksdal 69,6 % 1616 1 1003

Etter oppkjgpsmetoden, er det for merverdier pd eiendemmer i kensernet som er eid gjennom egne aksjesalskap, ikke avsatt for utsatt
i da tuelt salg av ei vil skje gj salg av aksjer.

Coep Eiendom Vest AS inngikk i 2021 avtale om salg av samtlige aksjer i Vestiundveien 9 AS. Planlagt overfgring av aksjene er 2025. Dette
medfarer at effekter av avtalen ikke er innregnet i regnskapat for 2024.

Tilknyttede selskaper som er bokfart i k k etter il il

Eierandel Anskaffelses- Bokfart Kapital- Resultat- Utbytte Bokfart Resultat
Nawn kost 1/1 2024 endringer andel 31/12 2024
Borgstova i Vik 25 % 15 - -
Coop Hordaland Eiendom AS * 20 % o4 500 243972 - 3645 - 18 750 228 807 6436
Rsane Balig AS 25 % 5243 - - - - - 10
Asane Energi AS 5409 4 855 - 1801 - 3054 -1125

75 167 248831 - 1845 - 18 749 231926 5321

* Coop Hardaland Eiendem AS eier pr 31.12.2024 100 % av aksjene | Bergen Logistikkbygg AS, Asane Utvikling AS og Stuttraaen AS.
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Note 8 Slattekostnad

Morselskap Konsern
Betalbar skatt slik: 2024 2023 2024 2023
Ordineert resultat far skattekostnad 159 005 116 051 139 445 112 097
Permanente forskjeller - 16 150 944 4180 - 4696
Tilgang konsern - 4813
Avregning fjordrets skatt - 4083
Endring midlertidige forskjeller 9537 - 40 10 555 2274
Grunnlag betalbar skatt 152 392 116 955 154 180 118571
Skatt 22% 33 526 25730 33920 26086
Betalbar skatt pa drets resultat 33 528 25 730 33920 26085

Marselskap Kousern

2024 2023 2024 2023
Resultat for skattekostnad 159005 116 051 139 445 112 097
Skatt 22 % av resultat 34981 25531 30678 24661
Resultatfart skatt 34236 28 190 34411 26079
Avvik 745 -2 659 - 3733 - 1418
Skatt p& formue -2805 -2451 - 2805 - 2451
Avregning fjorérets skatter -2 - 8
Skatt forskjeller 3553 -208 - 920 1033
Sum avvik 745 -2 659 - 3733 - 1418

Morselskap Konsern
Arets skat d fi h slik: 2024 2023 2024 2023
Betalbar skalt pd arets resultat 33526 25730 33920 26086
Formuesskatt 2 805 2451 2 805 2451
Avregning fjordrets skatt 2 - 8 - 898
Tilbakefering utsatt skatt tidligere &r - - - - 1059
Skatt p& permanente forskjeller
Brutte endring utsatt skattefordel - 2 098 9 - 2322 - 500
Arets totale skattekostnad 34 236 28 190 34411 26079
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/utsatt skatteforc Morselskap Konsern
Forskjeller som utlignes: 2024 2023 2024 2023
Anleggsmidler - 58923 - 53 661 - 53198 - 46 658
Omigpsmidler - ¥ 843 - 35 760 - 36 843 - 35 760
Utest8ende fordringer - 250 - 250 - 1644 - 2157
Gevinst og tapskonto 4 363 5454 4579 5922
Regnskapsmessige avskrivninger - 3039 - 400 - 3039 - 400
Pansjoner - 5660 - 6197 - 5 660 - 6 197
Sum - 100 352 - 90 815 -95 805 -85 250
Utsatt skattefordel - 2078 - 19979 -21077 -18 755

Skattesatsen er 22 % i 2024. Effekt pa balansefart verdi p& utsatt skattefordel inng&r som endring i utsatt skattefordel. Utsatt skatt er beregnet med 22 %.
Utsatt bak g da deter ynlig at fremtidig skattepliktig overskudd er stort nok til & nyttegiare seg av skattefordelen
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Note 9 Pantstillinger og garantier m.v.
Morselskap Konsern
Bokfart gjeld som er sikret ved pant o.l.: 2024 2023 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner - - 196 800 206 400
Annen langsiktig gjeld 570 533 579 415 570 533 579 415
Sum 570533 5379 415 767 333 785 815
Morsalskap Kousern
Bokfart verdi av eiendeler som er beheftet med pant 2024 2023 2024 2023
Driftsl@sare, inventar, verktgy, maskiner 208021 205 806 208 248 206089
Bygninger 85907 88979 336942 284432
Totalt 293928 294 786 545 190 490 521

Det er avgitt pant i varelager til Samvirkalagenes Garantifond AL som sikkerhet for medlemsinnskudd.

Note 10 Andelsinnskudd i NKL

Coep Hordaland SA er medlem i Coop Nerge SA som er samvirkelagenes fallesorganisasjon.

Andelsinnskuddet i Coop Nerge 5A fastesattes til kr. 75.000,- ved innmelding og deretter gkes andelsinnskuddet &rlig med 25% av det belgp Coop Norge det enkelte &r
utbetaler som kjgpeutbytte. Plikten til 8 gke andelsinnskuddet faller bort de &r Coop Norge SA ikke gir kigpeutbytte. Ansvar for Coop Norge SAs forpliktelser er bagransat til

ansvarsi ddet. Rente pA and ddet er bagrenset.
Note 11 Aksjer og andeler i andre foretak m.v. samt ansvarlige ldn
Morselskap:
ANSK.KOST Balanserart
(Tall i kr.) Resultat  Egenkapital Eierandel aksjer verdi p3 aksjer Ansvarlig 1an
Coop Eiendom Vest AS 12783718 82671379 1000 % 148 032 857 148 032 857 89622 330
Coop Hordaland Eiendom AS 31502121 444 532 523 200 % 141 000 000 219 144 (00
Asane Energi AS -1 124584 6108 690 50,0 % 5409 118 3054 345
Asane Balig AS 10 131 568076 250 % 5492 609 - 125000
Borgstova i Vik 250 % 15000 1
Dystese Utviking AS 6,6 % 60 000 60000
Invasteringer med aierandel under 1% 636 255 641 255
Sum investering i aksjer 300 645 839 370 932 458
1 tillegg har Coop Hordaland gitt et ansvarlig Bn til Vestlundveien 9 AS p8 kr. 12.105.014
Note 12 ] ende med tdende selskap
Morselskap
(Tall i hele tusen) 204 2023
Kundefordringer
Foretak i samme kensern 21 1824
Tilknyttet selskap 2430 391
Sum 2451 27215
Andre fordringer
Foretak i samme konsern 101727 53 527
Tilknyttet selskap 125 125
Sum 101 852 33652
Leverandgrgjeld
Foretak i samme kansern 2573 3027
Tilknyttet selskap 148 -
Sum 271 3027
Note 13 Balansefart verdi pa fordringer med forfall senere enn ett ar
Morselskap Konsem
2024 2023 2024 2023
Andre fordringer - - 481 -
Ansvarlig [8n til tilknyttede salskapar 101892 53652 - -
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Note 14 Varer
Morselskap Konsem
2024 2023 2024 2023
Innkjgpte handelsvarer 354975 361921 354975 361921
Sum 354975 361921 354975 361921
Avsetning til ukurans 36843 35760 36843 35760
Note 15 Bankinnskudd
Bankinnskudd, kontanter o.l. emfatter bundne skattetrekksmidler med kr. 12 153 757.
Coop Hordaland har ubenyttede trekkfasilitater p& kassekreditt p& kr. 10 000 000,
Note 16 Medlem
Eierstruktur
Coep Hordaland 5A er en medlemseid virksomhet med 184 728 medlemmer pr. 31.12.24.
Note 17 Egenkapital for Iskap
Ansvars- Felleseid Resarve- Fond for Annen

kudd fond kjspeutbytte EK Sum
Egenkapital 01.01.24 52 468 20926 22871 35317 480 680 612212
Arets endring i egenkapital: -
@kt mediemsinnskudd 2942 - - - - 2942
Arets resultat - - - - 124 769 124769
Egenkapital 31.12.24 55 410 20 926 22 821 35317 605 449 739923
Hvert medlem hefter for kr. 300,- som er ansvarsinnskudd etter ny ordning. Belapet innbetales ved innmelding. Eldre medlemskap kan hefte for belgp som er mindre enn kr.
300
Renter av ansvarsinnskudd gedskrives men bare nér o tillater det.

Valgbar til styrende organer er den som er myndig, har vaert madlem minst 6 mneder, betalt ansvarsinnskudd cg handlet for minst kr 10.000,- de siste seks méneder eller

minst kr 20.000,- de siste tolv manader.

Note 17 Egenkapital konsern

.A“ﬂ.’al;s; Fond Minoritet Sum
Egenkapital 01.01.24 52 168 573597 329 534 245
Arets endring i eqenkapital:
@kt medlemsinnskudd 2942 2042
Arets resultat til majoritat 105033 105033
Arets resultat il minoritat 0 0
Egenkapital 31.12.24 55 410 678631 329 734 370
Note 18 Langsiktig gjeld

Morsalskap

Konsern

Gjeld med forfall mer enn fem 8r etter regnskapsérets slutt:

2024

Langsiktig gjeld p& lBneinnskudd fra medlemmene har ikke fast forfallsstruktur.

Classification: Internal

2023

2024

2023
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Note 19 Medlemsinnskudd

Medlemsinnskudd er det belpp et medlem har plassert i laget utover ansvarsinnskuddet.

L i er sikret gj Samwir}

Garantifond AfL.

b

Coep Hordaland SA ha to typer i dl

ag

Hayrentekonto er klassifisart under langsiktig gield eg medlemskonto er klassifisart under kortsiktig gjeld.

Note 20 Annen kortsiktig gjeld

Morselskap Konsern
Annen kortsiktig gjeld bestir av: 2024 2023 2024 2023
Skyldig lznn og feriepenger 61216 55612 61216 55612
Tidsavgrensninger 5331 2122 5331 2122
Skyldig selgerkreditt - - 10 000 10000
Andre gjekdspaster 3130 3392 3 469 6120
Sum 69 677 61 125 80016 73 854
Note 21 Forhold etter balansedagen
Det har ikke hendelser atter bal d; som har betydning for bed, lsen av 8rsr aller konsert

Classification: Internal
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Kjeere medlem

I snart 158 ar har Coop Hordaland skapt merverdier og nytte sammen med og for medlemmene. Ogi 2024
skapte vi, og ikke minst delte vi, en samlet medlemsnytte pa hele 206 millioner kroner. Av dette er 129
millioner delt i form av rabatter, kuponger og medlemskupp, mens hele 77 millioner kroner er betalt ut i
direkte kjppeutbytte til medlemmene vére.

Vi er stolte av @ kunne dele overskuddet med alle medlemmene vire. Det er denne overskuddsdelingen som
gjor oss til annerledesaktgren i dagligvare- og byggevarebransjen. Siden 2020 har vi utbetalt naermere 380
millioner kroner av overskuddet og i tillegg gitt tilsvarende og litt til i medlemsfordeler, rabatter og kuponger
til medlemmene vare. Det er stas!

Coop er annerledesaktgren - dette er ogsa stadfestet i misjonen «Vi skaper og deler verdier». Misjonen har
vaert sentral inn i det betydelige arbeidet som er lagt ned i 2024 i forbindelse med & utforme strategiene til
Coop i Norge og til Coop Hordaland for perioden frem til 2030. | strategien gir vi egenarten var en
fremtredende plass, noe som bade skal gi et konkurransefortrinn og en kommersiell styrke videre fremover. Vi
er annerledes pa en god mate, vi har en helt saregen forretningsmodell som snart er 158 ar. Antall nye
medlemmer pa rekordhgye 11 745 siste ar, er et godt bevis pa at forretningsmodellen er like attraktiv i dag
som i 1867 da Norges f@rste samvirkelag sa dagens lys i Ytre Arna.

Dyrtid og lavere forbruk har ogsa preget 2024 og rentereduksjonene vi forventet ved inngangen til aret, har latt
vente pa seg. Lavprisfokuset i markedet er fortsatt hgyt og gkende, hvilket betyr at bruttopress og
marginfokuset skjerpes ytterligere.

Samvirkelaget kan vise til gode resultater bade nar det gjelder kostnadsoptimalisering og en betydelig styrket
resultatgrad de siste arene. Til tross for dette er gkt Ignnsomhet fortsatt en vesentlig, kanskje endog det
fremste, elementet i strategien videre fremover.

Styrket resultatgrad har gitt oss mulighet til blant annet & etablere hele tre nye butikker i 2024 i tillegg til 3
forsere oppgradering av eksisterende butikker og varehus de siste fem arene. Erfaringer viser at det er en klar
sammenheng mellom oppgraderte butikker og vekstpotensial. Kampen om kundene starter her. En fortsatt
bedring av Ipnnsomhet, vil muliggjgre enda flere butikkoppgraderinger, nyetableringer, og ikke minst,
pabegynne en betydelig oppgradering og videreutvikling av eiendomsmassen var i arene som kommer. Alt
dette for a opprettholde konkurransekraft og markedsandeler.

A fplge p4 i den hpye priskonkurransen, fordrer kostnadslederskap. Vi har derfor i 2024 fortsatt 4 konsentrere
virksomheten rundt ett fatall strategiske prosjekter som hver for seg og sammen har bidratt godt til & balansere
ut effekten av fallende varebrutto og — marginer. Prosjektene gir oss hgyt operasjonelt fokus og bred
involvering i butikk. Effektene av dette ser vi tydelig i et godt Igft bade i omsetning og resultat. | tillegg gir
prosjektene, spesielt de knyttet til gkt frukt&grent-andel og reduksjon av svinn, betydelig effekt ogsa pa
samvirkelagets klimaavtrykk og generelle beerekraftsarbeid.

Godt fokus blant alle vare medarbeidere i butikk, varehus og pa servicekontoret, er kronet med en svaert god
utvikling og gkende kundetilfredshet gjennom aret. Over 13,5 millioner kundebesgk og kundegyeblikk var vi sa
heldige a oppleve i 2024. Hvert eneste besgk, hver eneste kunde og hvert medlem er viktig for oss for & levere
pa visjonen «Det skal Ignne seg a velge Coop».

0Og med alle gode kollegaer, styret, tillitsvalgte og medlemsvalgte, kunder og medeiere pa laget, er jeg sikker pa
at det ogsa i 2025 skal «lgnne seg a velge Coop» for oss alle.
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Styrets arsmelding

Coop Hordaland driver ved utgangen av 2024 detaljhandel i regionen Hordaland i tillegg til Flam og Vik i Sogn.
Virksomheten er konsentrert rundt vareomradene dagligvare, bygg, elektronikk/underholdning, sport/fritid,
tekstil/sko og hus/hjem. Servicekontoret ligger pa Kokstad i Bergen.

Coop Hordaland er et samvirkeforetak med 184 728 medeiere per utgangen av 2024. Antallet samvirkelag og
samlet antall medeiere for Coop i Norge ved samme tidspunkt, var henholdsvis 57 lag og over 2,25 millioner
medeiere. | tillegg til samvirkelagene, utgjer Coops virksomhet i Norge ogsa fellesorganisasjonen, Coop Norge
SA, med tilhgrende datterselskaper.

Formalet til samvirket og virksomheten er a forsyne medeiere med gode kvalitetsvarer og tjenester til
konkurransedyktige priser. Medeiere kan gjennom involvering og innvirkning i sine valgte organer pavirke og ta
vare pd interessene sine som forbrukere. P4 den maten tjener virksomheten ogsa som interesseorganisasjon
for vare medeiere.

Coop Hordaland har forretningsvirksomhet bade innenfor dagligvare og byggevare, og samvirkelaget har 47
butikker og varehus innenfor fglgende Coop-konsepter: Obs Bygg, Coop Byggmix, Obs, Extra, Coop Prix og Coop
Marked.

Coop Hordaland ble etablert i 2001 etter en fusjon mellom seks selvstendige samvirkelag i regionen. | 2015
fusjonerte samvirkelaget ogsa med Coop Jondal.

Coop Hordaland har ett heleid datterselskap, holdingselskapet Coop Eiendom Vest AS. Coop Eiendom Vest
forvalter og leier ut nzringseiendom i 15 heleide datterselskaper.

Oppsummering 2024 og fremtidsutsikter

Gjennom de siste drene har verdenspkonomien vaert preget av stgrre omveltninger. Bide byggevare og
dagligvarebransjen har mittet tilpasse seg en ny virkelighet. Pkende levekostnader, ustabile forsyningskjeder
og en stadig mer digitalisert handel har satt sitt preg pa forbrukernes handlevaner.

Inflasjonen har avtatt noe sammenlignet med 2023, men pris og rentenivaet er fortsatt hgyt, og den norske
kronen er historisk svak, noe som gir hgyere importpriser og svaert lave marginer. Forbrukerne har blitt enda
mer prisbevisste, og vi ser en tydelig trend hvor kundene mer malrettet jakter kupp og lavprisvarer fremfor
premiumvarer.

Lavprissegmentet har fortsatt & styrke sin posisjon, mens hypermarked og faghandel opplever noe lavere vekst.
Likevel opprettholder vi en god fart innen faghandel kontra markedet, mye grunnet kundenes preferanse for
gode kupp og prisbevissthet rundt sine valg.

Coop Hordaland er godt posisjonert innenfor lavpris bade i dagligvare- og i byggmarkedet. Samtidig er
marginen den laveste pd mange ar og kravet til kostnadslederskap og Ipnnsomhet er gkt for & kunne fplge pa
priskonkurransen. Samvirkelaget har i Igpet av de siste fem arene, jobbet aktivt med a opprettholde
konkurransekraft gjennom 3 tette vedlikeholdsetterslepet i butikker og varehus. | tillegg har vi tatt et stort
investeringslgft ved a oppgradere kjgl og frys til mer miljgvennlige anlegg.
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Samtidig som oppgradering av flere butikker gjenstar, har vi ogsa et tiltagende vedlikeholdsetterslep i
eiendomsportefgljen. @kt konkurransekraft og gkt investeringspadrag i eiendomsmassen vil fordre gkt
lennsomhet og resultatgrad i arene fremover. | strategien for 2025 — 2027 har eiendomsutvikling i tillegg til
butikkoppgraderinger fatt en fremtredende plass. A oppretthalde konkurransekraft, arbeidsplasser og sikre
medlemmenes verdier giennom gode, oppgraderte butikklokaler og -eiendommer, vil derfor veere et
hovedfokus for styret i kommende strategiperiode.

Gjennom 2024 har den globale usikkerheten fortsatt & pavirke logistikk og vareflyt. Krigen i Ukraina, konflikten i
Midtgsten og handelsrestriksjoner mellom stormakter har skapt utfordringer med forsyninger av enkelte
ravarer og varer. Transportkostnader har variert sterkt, spesielt pa grunn av forsinkelser gjennom Suezkanalen
og gkte drivstoffpriser. Coop er godt posisjonert for & sikre vareflyti dag gjennom markedets hgyeste andel av
norske frukt- og grentprodukter og som starste bruker av NYT Norge-merket. Likevel har vi en stor avhengighet
til internasjonal handel og import, og styret vil ha hgyt fokus pa risikoreduksjon og 4 sikre forsyningskjeden for
Coop i Norge i tiden fremover.

Byggemarkedet har gjennom 2024 vart preget av gkonomisk usikkerhet. Konkursene i bransjen har gkt, og
rulleringstakten av boliger er lav. Igangsettingen av nye byggeprosjekter er samtidig pa det laveste nivaet vi har
sett siden 1993, noe som pavirker ettersparselen etter byggevarer negativt.

Heldigvis ser vi en bedring i markedet mot slutten av aret, og rulleringstakten i boligmarkedet er igjen gkende,
noe som gir noe mer optimisme for byggebransjen fremover. Vi ser ogsa at kundene i stprre grad gnsker
enkelhet og flere @nsker na a fa prosjektet ferdigstilt av fagfolk. Coop har gjennom 2024 derfor rullet ut Coop
Bygg Montering som tilbyr en rekke handtverkstjenester mot privatmarkedet. Dette er en tjeneste vi har god
tro pa skal gke i omfang i arene som kommer.

Berekraft er et sentralt tema for samvirkelaget og styrets fokus. | strategien for 2025 — 2027 er det definert tre
klare strategiomrader innenfor baerekraft; energioptimalisering og energismarte butikker, gkt frukt- og
grgntomsetning og redusert mat- og materialsvinn.

1 2024 har samvirkelaget gjennomfgrt flere energieffektiviseringstiltak, inkludert utvidelse av solcelleanlegg,
mer effektiv og miljpvennlig kigling og oppvarming, samt redusert stremforbruk gjennom tettere oppfalging av
driftsrutiner. Selv om energiprisene har stabilisert seg noe gjennom 2024, har norske husholdninger og
bedrifter likevel opplevd hgye strempriser i perioder.

Nar det gjelder gkt frukt- og gr@nt-omsetning og redusert svinn, jobbes det primaert med forbedringer av
driftsrutiner og godt butikkhandtverk. | tiden fremover vil vi trolig ogsa se lgsninger for & redusere matsvinn
ytterligere gjennom Kl-drevet datostyring, optimalisert innkjgps- og lagerstyring, dynamisk prising og
rabattering. Innen bygg vil sirkulzere materiallgsninger og energieffektive byggemetoder f4 gkt fokus, drevet av
bade reguleringer og kundeetterspgrsel.

Dagligvare- og byggevarebransjen star overfor en tid med rask teknologisk utvikling, gkt konkurranse og
skiftende forbrukerbehov. Kunstig intelligens (Kl), automatisering og digitalisering vil fortsette & transformere
bade kundeopplevelsen og driftseffektiviteten. Selv om fremtiden er noe usikker, ser vi en klar trend mot
selvbetjente Ipsninger og enda mer personaliserte tilbud basert pa Kl-analyser av kundedata. Dette inkluderer
automatiserte kasser, digitale lojalitetsprogrammer og smarte handlelgsninger (blant annet interaktiv
produktvisualisering i byggvarehus). Coop jobber kontinuerlig med & utforske hvordan ny teknologi kan
forbedre handleopplevelsen ytterligere.

Forbrukernes preferanser utvikler seg kontinuerlig, og vi ser allerede en tydelig dreining mot miljg, helse og en
mer effektiv hverdag. Kundene forventer raskere og mer sgmlgse handleopplevelser, samtidig som de stiller
hgyere krav til giennomsiktighet i leveranderkjeder, CO2-avtrykk og produktinnhold. @konomiske svingninger
pavirker alltid handlemgnstrene, og vi ser at kundene tilpasser seg raskt. Dette stiller krav til bransjen om &
vaere fleksibel og raskt kunne justere vareutvalg og konsepter for 8 mgte endrede behov.

Markedet vil ogsa bli stadig mer fragmentert med flere nisjeaktgrer som utfordrer de etablerte kjedene.
Spesialiserte lavpriskonsepter vil vokse, bade i dagligvare- og byggevarebransjen, og vi vil se flere digitale
aktgrer som tilbyr fleksible og skreddersydde Igsninger. Fremtidens handel vil handle om evnen til 3 mgte
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kundenes forventninger til pris, tilgjengelighet og beaerekraft, samtidig som man utnytter teknologi til 3 skape
effektive og lennsomme driftsmodeller. Vi jobber derfor malrettet mot a klare a kombinere innovasjon med
kostnadseffektivitet og baerekraft, slik at vi 0gsa kan sta stett i fremtiden.

Til tross for gkt digitalisering, fremveksten av Kl og endrede handlevaner, vil den menneskelige faktoren
fortsatt spille en avgjgrenderolle videre fremover. Derfor har bade medarbeidere og kunder fatt en sentral
plass i strategien for 2025 — 2027. Medarbeider- og kundetilfredshet, kundeservice og andel medlemshandel er
alle viktige maleparametere i strategien og i det operative arbeidet ogsa i arene som kommer.

Marginpresset og konkurransen som nevnt over forventes a gke ytterligere i arene som kommer, og det vil
legge press pa l@nnsomheten. Samvirkelaget vil derfor ogsa i 2025 ha et sterkt kostnadsfokus for a sikre en
robust og I@nnsom drift fremover.

Medarbeidere og miljg

Coop Hordaland SA har som ambisjon & veere en attraktiv arbeidsplass som tiltrekker og beholder kompetente
medarbeidere. Selskapet legger stor vekt pa like muligheter for alle ansatte, uavhengig av kjgnn. Ved utgangen
av 2024 var totalt 1.151 personer ansatt i Coop Hordaland SA, som til sammen utgjorde 642 arsverk.

Likestilling og kjgnnsbalanse

Til tross for sterkt fokus pa likestilling, eksisterer det fortsatt ulikheter i arbeidsmarkedet. | Coop Hordaland er
kignnsforskjellene mindre uttalte. Kvinneandelen blant de ansatte er 52 %, og selskapet har 52 % kvinnelige
ledere. Dette er en liten nedgang fra 2023 hvor andelen var 55 %. Blant ledergruppenes medlemmer er to av
fem kvinner, og det er en god fordeling av kvinner i ledende stillinger pa alle nivaer.

Styret bestar av fire kvinner og fire menn, der bade styreleder og nestleder er kvinner. Blant deltidsansatte er
kignnsfordelingen 52 % kvinner og 48 % menn. Totalt ble det tatt ut 386 uker med foreldrepermisjon i 2024,
hvorav kvinner sto for 72 %. Coop Hordaland vil fortsette a opprettholde en balansert kjgnnsfordeling og ser
ikke behov for spesifikke tiltak pa dette omridet.

Mangfold og likestilling

Selskapet arbeider for et inkluderende arbeidsmiljg der ingen skal oppleve diskriminering pa grunn av etnisitet,
nasjonalitet, hudfarge, sprak, religion, livssyn eller funksjonsevne. Vedtektene sikrer at begge kjgnn er
representert i valgte organer. Det legges vekt pa en balansert kjignnsfordeling i alle ledd av organisasjonen.
Coop Hordaland samarbeider med ulike aktgrer for a gi arbeidspraksis og tilrettelagte stillinger til personer
med utfordringer i arbeidsmarkedet. | 2024 fikk 24 personer muligheten til 4 delta i slike ordninger. Styret
vurderer situasjonen som tilfredsstillende og har derfor ikke funnet det ngdvendig a iverksette ytterligere
tiltak.

Lgnn og arbeidsvilkar

Coop Hordaland praktiserer lik Ignn for likt arbeid, uavhengig av kignn. Lgnnsnivaet fastsettes gjennom
tariffavtalene Landsoverenskomsten Virke/HK og Lederoverenskomsten Virke/Lederne. For butikksjefer
reguleres lgnnen lokalt basert pa butikkens omsetning.

Selskapet gjiennomfgrer annethvert ar en kartlegging av Ignnsforskjeller mellom kjgnn og bruken av ufrivillig
deltid. Kartleggingen i 2024 avdekket ingen behov for spesifikke tiltak, men Coop Hordaland vil fortsette sitt
arbeid med & fremme likestilling i lgnnsforhold.
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Helse, arbeidsmiljg og sikkerhet

Det samlede sykefraveaeret i 2024 var 6,6 %, en reduksjon pa 0,2 prosentpoeng fra aret far.
Korttidssykefravaeret holdt seg stabilt pa 2,7 %, mens innsatsen framover vil rettes mot & redusere
langtidsfravaeret. Sykefraveeret vurderes som jevnt sammenlignet med bransjemessig snitt, men selskapet
jobber med kontinuerlige tiltak for & gke naervaer og redusere sykefraveer.

Arbeidsmiljget, inkludert det psykososiale, kartlegges &rlig giennom medarbeiderunderspkelser. Det er gledelig
a se at medarbeidertilfredsheten forblir stabil pa et hgyt niva.

Coop Hordaland har nulltoleranse for trakassering og kritikkverdige forhold. For a sikre en lav terskel for
varsling, benytter selskapet en ekstern og uavhengig varslingskanal i tillegg til de lovpalagte kanalene.
Kompetanseutvikling er en sentral del av virksomheten. Opplaering av nye ledere med fokus pa lederskap, HMS,
vernerunder, HR og driftsrutiner i butikk viderefgres for a styrke kvalitet og effektivitet. Utvikling av
medarbeidernes kompetanse og motivasjon er avgjgrende for & sikre effektiv drift og god kundeservice. Coop
Hordaland verdsetter hgy kompetanse og ser dette som en viktig konkurransefordel i et marked preget av
gkende pris- og marginpress.

12024 ble det rapportert 10 yrkesskader, men ingen av alvorlig karakter. Det nye hovedverneombudet, som
tiltradte i 2023, har allerede bidratt til a styrke sikkerhetsrutinene og vernetjenesten i selskapet.

Baerekraft og samfunnsansvar

FNs baerekraftsmal

FNs barekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 2030. FNs barekraftsmal bestar av 17 mal og 169 delmal. Malene skal vise vei for land,
naringsliv og sivilsamfunn slik at alle kan bidra til at malene nas.

Coop ser aktivt til FNs baerekraftsmal i arbeidet med baerekraft slik at vi sikrer at vart eget arbeid blir en aktiv
del av den pagiende globale dugnaden. Coop har prioritert fglgende baerekraftsmal, basert pa hvor vi har hatt
starst pavirkningsmulighet:

3 God helse og livskvalitet

9 Industri, innovasjon og infrastruktur
10 Mindre ulikhet

11 Beerekraftige byer og lokalsamfunn
12 Ansvarlig forbruk og produksjon

13 Stoppe klimaendringene

17 Samarbeid for & na malene

Et basrekraftig Coop

Bzerekraftsarbeidet er sentralt for Coops evne til a skape vekst, tillit og konkurransekraft i arene som kommer.
Coop i Norge har derfor integrert baerekraft i den nye selskapsstrategien som er vedtatt i 2024. Strategien
legger grunnlag for systematisk og malrettet arbeid innen baerekraft med blant annet et fokusomrade innen
effektiv og barekraftig verdikjede. Det er derfor viktig for Coop & ha en god baerekraftprofil fremover. Coop
Hordaland skal bidra til at malene i strategien nas gjennom samarbeid med fellesorganisasjon og aktivt arbeid
med egne tiltak.

1 2024 har fglgende fokusomrader vaert viktige innen baerekraft for samvirkelagene:

e Ensunnere handlekurv: Coop skal gjgre det enklere for alle kunder og medlemmer som gnsker 3 spise
sunt og baerekraftig. Ambisjonene for En sunnere handlekurv er langsiktige, men likevel malrettede. Coop
skal videreutvikle samarbeidet med helsemyndighetene og falge opp forpliktelsene i Intensjonsavtalen for
et sunnere kosthold. Styret anser at Coop Hordaland har en viktig rolle i dette arbeidet gjennom & felge
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opp aktiviteter og tiltak overfor kunder og andre interessenter. Et eksempel er Rosa Slgyfe-aksjonen, hvor
Coop Norge samlet bidro med over 16 mnok i 2024.

e Etansvarlig Coop: Coop har et betydelig ansvar for at varer og tjenester vi kjgper blir produsert pa en
forsvarlig mate. Apenhet om arbeidsforhold og miljgpavirkning er avgjprende for var troverdighet som en
ledende handelsakter, og er samtidig avgj@rende for var risikohandtering. Organisasjonen jobber aktivt
med 3 videreutvikle vart arbeid med ansvarlige innkjgp. Utover innkjgp som skjer gjennom Coop Norge SA
vil styret rette spesiell oppmerksomhet mot Coop Hordaland egne innkj@p av varer og tienester i denne
sammenheng.

e Etsirkulaert Coop: Coop jobber for smart ressursbruk og sirkulzere Igsninger. Dette omfatter produktene vi
produserer, ressursene vi bruker pa tvers av virksomheten og en barekraftig hdndtering av avfall og
matsvinn. Vi skal blant annet optimalisere bruken av emballasje gjennom var emballasjestrategi, gke
sorteringsgraden pa avfallet vart og redusere matsvinn. | Coop Hordaland ble plastposesalget redusert
med 28,0% sammenlignet med aret fgr, matsvinnet redusert med 99 tonn, og sorteringsgraden har gatt
opp 1,9% prosentpoeng til 80,4%.

Coop Hordaland er tilfreds med engasjementet knyttet til samarbeidet med Too Good To Go for a
handtere overskuddsmat i butikk og redusere matsvinn. Siden samarbeidsoppstarten i 2022 har 82.895
maltider blitt reddet, og i 2024 alene ble det reddet 23.875 maltid. Pa klimaomradet er energi- og
transporteffektivisering, samt gkt egenproduksjon av energi viktig for 3 redusere vare klimagassutslipp.
Mer lavutslipps tungtransport som biogass i Coops distribusjon og solcelleanlegg pa lagerenhetene er
sentrale investeringer. Coop Hordaland har etablert solcelleanlegg som produserer ca. 350.000 kWh i &ret,
og flere av butikkene vare har fatt mer miljgvennlige kuldemedier pa kjgl og frys. | butikk er det betydelige
klimagassutslipp fra energiforbruk, kjgle- og frysegasser. Energiforbruket har i 2024 blitt redusert med
2,4% kwit.

e  Et miljpvennlig hjem: Coop skal aktivt bidra til gkt sirkularitet og redusert miljg- og klimabelastning for
vare medlemmer og kunder. Malsettingen er at produktene vi selger skal redusere energi- og
ressursforbruk i hjem og fritidsboliger landet rundt, blant annet gjennom produktutvikling, mer
energieffektive I@sninger og mer beaerekraftige materialer til for eksempel oppussing, eller forskjellige
hverdagsprodukter.

e Et mangfoldig Coop: Coops medlemmer, tillitsvalgte og ansatte kommer fra alle samfunnslag og
landsdeler, har ulik bakgrunn, utdanning, etnisitet og legning. Dette mangfoldet skal reflekteres i var
samlede gruppe av ansatte, i virksomhetens styrende organer og blant de medlemstillitsvalgte. Et enda
mer mangfoldig Coop vil ogsa vaere avgjgrende for var egen utviklingsevne og for vare kommende
gkonomiske resultater. Styrket mangfold handler derfor ogsa om a tiltrekke seg de skarpeste hodene og de
mest motiverte medarbeiderne.

Coop Norge SA er samvirkelagenes viktigste samarbeidspartner for 4 bli en mer baerekraftig virksomhet. Coop
Hordaland henviser til Coop Norge SAs arsrapport som gir en fullstendig redegjgrelse for fremdriften i Coop
Norge SAs barekraftsarbeid for rapporteringsaret. Arsrapporten til Coop Norge SA og ytterligere informasjon
finnes pa nettsiden Barekraft i Coop.

Apenhetsloven

Som virksomhet har Coop Hordaland et ansvar for 4 utvise aktsomhet og fremme ansvarlig forretningspraksis
gjennom hele verdikjeden. Coop Hordaland er i henhold til Apenhetsloven pliktig til 3 utfere
aktsomhetsvurderinger knyttet til arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, samt a offentliggjgre en redegjgrelse for disse aktsomhetsvurderingene. Coop Hordaland
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger gjennomfart i 2024 vil signeres av styret og publiseres pa Coop
Hordalands nettside.

Samvirkeanbefalingen

Samvirkene, interesseorganisasjonen for samvirkeforetak i Norge, har utarbeidet “Samvirkeanbefalingen” med
formal om a bidra til god medlemsstyring og foretaksledelse (tilsvarende eierstyring og selskapsledelse i andre
selskapsformer som f.eks. aksjeselskaper). Det underliggende formalet med anbefalingen er & styrke tilliten til
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foretakene og bidra til sterst mulig verdiskapning over tid til beste for medlemmene, de ansatte, kreditorer og
andre tredjeparter som har interesser i samvirkeforetakene, og samfunnet som helhet.

Etterlevelsen av Samvirkeanbefalingen vil i praksis veere a falge de enkelte anbefalingene, eller forklare dersom
man avviker fra disse.

Mer om medlemsstyring og foretaksledelse i Coop Hordaland SA her: Medlemsstyring og foretaksledelse

@konomi

Omsetningen i Coop Hordaland SA har hatt en god pkning fra 4.020 MNOK i 2023 til 4.224 MNOK i 2024. Tre
nye butikker, prisvekst pd matvarer og volumvekst, spesielt inn mot lavpris, er hovedforklaringene til akningen.
Samlet bruttofortjeneste for 2024 er pa MNOK 868,1. For aret totalt ender vi pa en marginal prosentuell
oppgang i 2024 — bruttofortjeneste pa 20,8 % i 2024 mot 20,6% aret for. | bruttofortjeneste inngar ogsa svinn.
Arbeidet med matsvinn har hgy prioritert, og vi ser en reduksjon i svinnprosent for sjette aret pa rad. Samlet
svinn ender pa 1,21%, ned fra 1,44% i 2023.

Netto kontantstrgm fra de operasjonelle aktivitetene i konsernet var MNOK 166,3 i 2024 mot MNOK 159,9 i
2023. Netto kontantstrgm benyttet til investeringer var MNOK -93,3 innevaerende ar mot MNOK — 46,1 2023.
Investeringene er i all hovedsak brukt til baerekraftstiltak, nyetableringer, omprofileringer og oppgradering av
butikker.

Avskrivinger pa balansefgrte investeringer i eiendom, butikkutstyr/-innredning og annet driftsmateriell endte
pa MNOK 66,4, en gkning pad MNOK 1,8 sammenlignet med aret for p& konsernet. I tillegg er det gjennomfprt
nedskrivinger pa 4,9 mnok i 2024. Personalkostnadene malt mot salg er redusert med 0,1 % fra 2023 til 2024,
noe som kommer av godt arbeid med bemanning og prosjekter rettet mot Smart butikkdrift gjennom éaret.
Personalkostnadene gkte i kroner fra MNOK 420,8 i 2023 til MNOK 437,7 i 2024 hovedsakelig som fglge av nye
butikker. Prosentuelt ser vi likevel en forbedring med 0,1%. Samtidig ser vi en gkning i andre driftskostnader,
men en prosentuell nedgang mot omsetning fra 8,4% til 8,2%. Behovet for reparasjoner og vedlikehold av
utstyr, kjgl og frys har ogsa minsket noe grunnet gkt fornyingstakt de seineste arene, samtidig som vi ser at en
del av eiendomsmassen var trenger et lpft de kommende arene. Totalt har summen av driftskostnader gkt fra
MNOK 804,8 i 2023 til MNOK 822,0 i 2024 for konsernet.

Resultat far skatt i konsernet ble positivt med MNOK 139,4, en gkning fra aret far pa MNOK 27,3. Resultat fgr
skatt i Coop Hordaland SA ble positivt med MNOK 159,0, noe som er en gkning fra resultatet aret fer pd MNOK
43,0.

Driftsresultatet i Coop Hordaland SA ender pa 2,7%, en oppgang pa 0,5% fra aret far. Til tross for en fin
utvikling gjennom de siste arene, er ikke dette mer enn hva selskapet trenger for & handtere naturlige
svingninger, nyinvesteringer og risiko. Alt overskudd i Coop Hordaland gar enten til utvikling av selskapet eller
til utbytte til vire medlemmer.

Totalkapitalen for Coop Hordaland SA ved utgangen av &ret var MNOK 1.810,3 sammenlignet med MNOK
1.682,7 aret for. Hoveddelen av gkningen kommer her av gkt egenkapital.

Av en samlet totalkapital pd MNOK 1.810,3 pr. 31.12.24 er 72,4 % finansiert med egenkapital, langsiktig
bankgjeld eller langsiktig laneinnskudd fra medlemmene. Laneinnskuddene fra medlemmene har pa en annen
side ikke en fast avdrags- og forfallsstruktur. Det forventes hyppige endringer i rentemarkedet fremover, og
selskapet fglger markedet tett for a sgrge for at innskuddsrenten til vare medeiere er konkurransedyktig.
Egenkapitalandelen i Coop Hordaland SA er styrket de siste arene, og gker fra 36,4% i 2023 til 40,9% i 2024.
Ut ifra dette, ser styret seg forngyd med den finansielle situasjonen i selskapet, og vurderer den finansielle
situasjonen i selskapet som god.

Totalkapitalen for konsernet ved utgangen av aret var MNOK 2.027,3. Egenkapitalen pr. 31.12.24 utgjorde 36,2
% av totalkapitalen, en solid gkning pa 4,1 prosentpoeng fra 2023. Etter styret sin vurdering er den gkonomiske
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utviklingen og soliditeten i selskapet svaert positiv. 36,8 % av balansen i konsernet er investeringer i varige
driftsmiddel for a sikre drift i konsernet sine butikker. Konsernet og selskapet har som malsetting a
opprettholde en sterk finansiell handlingsfrihet. Styret er opptatt av at Coop Hordaland SA lykkes med videre
gkning i omsetningen, som vil veere avgjgrende for fremgang i lIannsomheten, sammen med hgyt
kostnadsfokus. Framover ma det ogsa jobbes med ytterligere forbedringer i svinn og generell produktivitet i
alle ledd.

Fortsatt drift og finansiell risiko

Gjennom gode innkjgpsvilkar og konkurransedyktige priser, er selskapet i stand til 4 sikre markedsandeler, og
oppgaven er derfor & holde oppe en vekst som minst er pa same niva som kostnadsveksten. Bedriften er ikke
direkte pavirket av valutarisiko, eller ravareprisrisiko, men risiko for gkte priser pa ravarer og leveringstilgang
pa varer ser vi pavirker aktiviteten vare via grossist ogsa i dagens bilde. Risikoen blir derfor vurdert som
middels. Renterisiko blir pavirket av den generelle utviklingen i rentemarkedet. Medlemsinnskuddene blir
forrentet til enhver tids fastsatte innskuddsrente i samvirkelaget. Overskuddslikviditet blir plassert til
konkurransedyktige vilkar i Coop Norge. Styret vurderer renterisikoen var som lav.

Coop Hordaland SA har tegnet styreansvarsforsikring. Dekningen gjelder for medlemmer av styret, daglig leder
og andre ansatte med et selvstendig lederansvar. Styreansvarsforsikringen omfatter ogsa datterselskap eid mer
enn 50%. Forsikringen dekker ansvaret til sikret for formuesskade som kommer av krav satt fram mot sikret i
forsikringsperioden som fglge av en pastatt ansvarsbetinget handling eller unnlatelse.

Styret mener at arsregnskapene gir et rett bilde av konsernet og selskapet sin virksomhet og resultat for 2024.
Brsregnskapet er sett opp under forutsetting om videre drift. Styret er ikke kjent med at det har kommet frem
opplysninger etter regnskapsarets slutt som er av vesentlig verdi for vurderingen av konsernet og selskapets
stilling.

Styret har avholdt 7 styremgter og en styresamling i 2024 med fglgende deltakelse: Hilde Fgrland (7 av 7),
Thomas Samdal {6 av 7), Jan Ivar Rpdland (7av 7}, Lise Jaeger (6 av 7), Christine F Johannessen (6 av 7}, Berit
Merete Lie (5 av 5), @yvind Skogedal (5 av 5), Bjarne Larsen (7 av 7).

Disponering av arets resultat

Coop Hordaland SA hadde i 2024 et arsresultat i morselskapet p4 MNOK 124,8. Styret foreslar fplgende
disponering av arets resultat (alle tall i hele tusen):

Morselskap Konsern
Overfgrt til annen egenkapital 124 769
Overfert til fond 105 033
Overfgrt til minoritet 0,4
Sum overfgringer 124 769 105 034
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Styret vil takke alle kunder som har handlet i butikkene vére og alle medeiere som har stgttet samvirkelaget
gjennom kj@p og innskudd. Styret vil ogsa takka alle ansatte i Coop Hordaland SA og medlemsvalgte for en
formidabel og flott innsats gjennom aret som har gatt

Bergen, 31. desember 2024 / 19. mars 2025

ﬁ[j\owm& M/‘A"(

Ddde Fettmcf

Hilde Fgrland Christi\ e . Johannessen Thomas Samdal
Styreleder Nestleder Styremedlem
Medlemsvalgt Medlemsvalgt Medlemsvalgt
n Ilvar Rgdland Lise Je‘zﬁ“ ind L. $kogedal
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Medlemsvalgt Medlermsvalgt Ansattvalgt
Berit Merete Lie Bjarne A. Larsen Lise Skarpas
Styremedlem Styremedlem Administrerande direktgr
Ansattvalgt Ansattvalgt
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BDO AS
Inger Bang Lunds vei 4
5059 Bergen

Uavhengig revisors beretning
Til arsmetet i Coop Hordaland SA

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Coop Hordaland SA.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Selskapsregnskapet, som bestar av e Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2024, lovkrav
resultatregnskap og e  Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstr@gmoppstilling for bilde av selskapets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2024 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper, og denne datoen i samsvar med

e Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god
balanse per 31. desember 2024, regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap og e  Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av konsernets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2024 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med

regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsmeldingen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS
22.mars 2025

(ol Brdson,

Charlotte Bardsen
statsautorisert revisor

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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