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Branngysundregistrene, 15.07.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 918814159

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekt painvestering i datterselskap 12190954

Sum inntekter 12 190 954

K ostnader

Annen driftskostnad 3 50 399 96 385
Sum kostnader 50 399 96 385
Driftsresultat 12 140 555 -96 385

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 13 298
Sum finansinntekter 13 298
Netto finans 13 298
Ordineert resultat far skattekostnad 12 140 568 -96 087
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 23558 -21 139
Ordineert resultat etter skattekostnad 12 117 010 -74 948
Arsresultat 12117 010 -74 948

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 8 6 800 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 8 5317010 -74 948
Sum overfaringer og disponeringer 12 117 010 -74 948
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 2 407
Sum immaterielle eilendeler 2 407

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 10 300 000 10 300 000
Investeringer i aksjer og andeler 64 584

Sum finansielle anleggsmidler 10 364 584 10 300 000
Sum anleggsmidler 10 364 584 10 302 407
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 9 6 941 954

Sum fordringer 6941 954

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 34732 702
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 34732 702
Sum omlgpsmidler 6 976 686 702
SUM EIENDELER 17 341 270 10 303 109

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

100 aksjer akr 1000 78 100 000 100 000
Overkurs 8 3550000 3550000
Sum innskutt egenkapital 3650 000 3650 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 6 862 619 6 645 609
Sum opptjent egenkapital 6 862 619 6 645 609
Sum egenkapital 10512 619 10 295 609
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 10 21151
Utbytte 8 6 800 000
Annen kortsiktig gjeld 7 500 7 500
Sum kortsiktig gjeld 6 828 651 7 500
Sum gjeld 6 828 651 7500
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 341 270 10 303 109
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 90 427 414 85041 821
Sum inntekter 90427 414 85041 821
K ostnader

Varekostnad 2020573 3198254
L gnnskostnad 3 69 667 866 64 103 820
Ordinaare avskrivninger 45 1 880 166 1891973
Annen driftskostnad 3 5835750 7191825
Sum kostnader 79 404 355 76 385 872
Driftsresultat 11 023 059 8 655 949

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 31956 21368
Annen finansinntekt 3587 3278
Sum finansinntekter 35543 24 646
Annen rentekostnad 11671 -287
Annen finanskostnad 1 4110
Sum finanskostnader 11 672 3823
Netto finans 23871 20823
Ordineert resultat far skattekostnad 11 046 930 8676772
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 2 846 358 2321032
Ordinaert resultat etter skattekostnad 8200572 6 355 740
Arsresultat 8200572 6 355 740
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 10 0 13644
Goodwill 4 1723448 3446 895
Sum immaterielle eilendeler 1723448 3460539

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 5 0 4300
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5 978 910 207 861
Sum varigedriftsmidler 978 910 212 161
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 64 584

Andre fordringer 1201 760 1161 760
Sum finansielle anleggsmidler 1266 344 1161 760
Sum anleggsmidler 3968 702 4 834 460
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 206 827 8378719
Andre fordringer 452 756 367 499
Sum fordringer 8 659 583 8746 218
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 20171239 16 516 561
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20171239 16 516 561
Sum omlgpsmidler 28 830 822 25262 779
SUM EIENDELER 32799 524 30097 239
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

100 akgjer akr 1000 7.8 100 000 100 000
Overkurs 8 3550000 3550 000
Sum innskutt egenkapital 3650 000 3650 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 992 100 8 029 962
Sum opptjent egenkapital 992 100 8 029 962
Minoritetsinteresser 8 1159 729 3530339
Sum egenkapital 5801 829 15210301
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 2961

Sum avsetninger for forpliktelser 2961

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11,15 424 286

Sum annen langsiktig gjeld 424 286

Sum langsiktig gjeld 427 247 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 393 366 1372 460
Betalbar skatt 10 2829753 2392500
Skyldige offentlige avgifter 7 650 256 6 691 999
Utbytte 8 9758 046

Annen kortsiktig gjeld 4939028 4429 978
Sum kortsiktig gjeld 26 570 449 14 886 937
Sum gjeld 26 997 696 14 886 937
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 32 799 525 30097 238
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* s

Customer Link

Styrets arsberetning Invest in 2020

Virksomhetens art og titholdssted
Selskapet har til hensikt & forvalte eierskapet til Customer Link til beste for sine aksjonaerer.

Virksomheten er plassert i Porsgrunn.

Fortsatt drift

I samsvar med Regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede.
Gode fremtidige resuitatprognoser og det faktum at selskapet har en sunn gkonomisk stilling, gjer at
man kan legge denne forutsetningen til grunn.

Fremtidig utvikiing
Selskapet har pr. 31.12.19 ingen planer om avrige investeringer utover ndvaerende eierandel |
Customer Link, tilsvarende 70 %.

Resultater, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen i konsemet ble pa MNOK 90,4 i 2020 mot MNOK 85 i 2019. Detle er en skning pé 6,4
%. Driftsresultatet elter skatt okte fra NOK 8,15 i 2020 til MNOK 9,97 i 2020, tiisvarende 22 % wokning.

For morselsakpet ble omsetningen MNOK 12,19. Driftsresultat ble MNOK 12,14 i 2020.

Konsemets frie likviditetsbeholdning var MNOK 20,17 per utgangen av 2020. Morseiskapet hadde
ved érets utgang en marginal likviditetsbeholdning pa TNOK 34,7.

Selskapets og konsemet har ikke langsiktig gjeid og konsernets finansieile stilling anses & vaere
tilfredsstillende.

Totalkapitalen i konsemet var ved utgangen av &ret pa MNOK 32,79.

Morselskapets totalkapital er okt fra MNOK 10,3 i 201 til MNOK 17,3 i 2020. Egenkapitalandeien gkte
fra MNOK 6,64 i 2019 til MNOK 6,86 i 2020.

Finansiell risiko
Mariedsrisiko: Selskapet er i liten grad eksponert for endringer i valutakurser og andre
makrogkonomiske faktorer.

Kredittrisiko: Konsemet har en vanert kundeportefglje med hovedvekt innenfor solide norske
virksomheter som utgir beker, blader og andre publikasjoner. Risiko for at motpart ikke har gkonomisk
evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som relativt fav da risikoen er spredd pa mange kunder. Det
har historisk sett vaert iite tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko: Selskapet har god likviditet til 4 takie svingninger i iikviditetsbehovet.

Arbeidsmiljo og personale
Sykefravaeret | Customer Link var pé 6,39 % i 2020. Det er ingen ansalte i invest In, og sdledes ikke
registrert sykefraveer. Det arbeides igpende med arbeidsmiljotiltak for & redusere sykefravaoref i

Hovedkontor: Postadresse:

Avd Kristiansand Avd Lillestram Avd Porsgrunn Gustomer Link Tel: 210 41 900
Tollbodgata 14 Stillverksveien 1 Storgata 106 Tollbodgata 14 post@customerlink.no
4611 Kristiansand 2004 Lillestrgm 3921 Porsgrunn 4611 Kristiansand www.customerlink.no
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Customer Link. Alle sykemeldte falges opp regelmessig.

Det har ikke forekommet eiler biitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i igpet av dret som har
resultert i store materieile skader eller personskader. Arbeidsmiljget betraktes som godt.

Miljerapportering

Selskapet forurenser ikke def ytre milje mer enn hva som er normailt for denne type virksomhet.

Likestilling

Det er ingen ansatte i Invest in, men i Customer Link er ca. 53 prosent av alle ansatte kvinner. Blant
federe ar det 50 % kvinner. Det er ikke representert kvinner i selskapet styre. Seiskapet har i sin
policy innarbeidet forhoidet rundt likestilling som tar sikte pa at def ikke forekommer
forskjellsbehandlinger grunnet kjonn i saker som for eksempel lann, avansement og rekruttering.
Selskapets ledelse er kjent med de krav og forventninger som stilles i Diskrimineringsloven og serger
for & innrette seg i trdd med dette.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar falgende disponering av Selskapets resulfat:

Qverfering fra annen EK:
Utbyftte:
Sum disponert

5317 010,-
6 800 000,-
12 117 010.-

Oslo 14. juni 2021

/)
;s A

L

Ove Mustvedt
Styreleder

“ Jan Erik Simonsen
/ Styremedlem
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Invest IN AS
Resultatregnskap
KONSERN NOTE MORSELSKAP

2020 2018 DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2020 2019
90 427 414 85041 821 2 Salgsinntekter 0 0
0 0 Inntekt pd investering i datterselskap 12 190 954 0
90 427 414 85 041 821 Sum driftsinntekter 12 190 954 0
2020573 3198 254 Varekostnad ¢ 0
69 667 B66 64 103 820 3 Lennskostnad Q o]
1880 166 1881973 4,5 Ordinger avskrivning 0 0
5835750 7 191 825 3 Annen driftskostnad 50 309 96 385
79 404 355 76 385 872 Sum driftskostnader 50 399 96 385
11023 059 8655 949 Driftsresultat 12140 555 -96 385

FINANSINNTEKYER OG FINANSKOSTNADER

31956 21 368 Annen renteinntekt 13 298

3587 3278 Annen finansinntekt 0 0

-11 671 287 Annep rentekostnad 0 [}

-1 -4110 Annen finanskostnad 0 0

23871 20 823 Netto finansresultat 13 298

11 046 930 8676772 Qrdinzert resultat for skattekostnad 12 140 568 -96 087

2 846 358 2321032 10  Skattekostnad pa ordinsnt resultat 23 558 -21138

8200 572 6 355 740 ARSRESULTAT 12 117 010 -T4 948
2999 389 2 446 241 8 Minoritetens andel av arsresultatet
5201183 3909 439 8 Majoritetens andel av arsresultatet

OVERFERINGER:

8 Overfart annen egenkapital 5317010 -74 948

8 Foresl3tt utbytte 8 800 000 0

Sum overferinger 12117 010 -74 948
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Invest IN AS

Balanse pr 31. desember

KONSERN MORSELSKAP

2020 2019 EIENDELER 2020 2019

Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler

Q 13644 10 Utsatt skattefordel [+] 2407
1723 448 3 446 895 4 Goodwill 2] 0
1723 448 3 480 539 Sum immaterielle eiendeler 0 2407

Varige driftsmidler

0 4 300 5 Maskiner og anlegg 0 0
978 910 207 861 5 Driftslesare, inventar, verktey, kontormaskiner o 0 0
978 910 212 161 Sum varige drifismidler 0 0

Fir ielle anleggsmidl
a 0 6  Investeringer i datterselskaper 10 300 000 10300 000
64 584 0 Investeringer i aksjer 64 584 0
1201 760 1161 760 Andre fordringer 0 0
1266 344 1161760 Sum fir iell leggsmidl 10 364 584 10 300 000
3968 702 4 834 460 Sum anleggsmidler 10 364 584 10 302 407

Omlepsmidler
Fordringer

8 206 827 8378719 Kundefordringer o 0
452 756 367 499 Andre fordringer 0 0
0 1] 9 Fordringer p3 selskap i samme konsern 6 941 954 0
8 659 583 8746218 Surm fordringer 6941 954 0
20171 239 16 516 561 11 Bankinnskudd, kontanter o.l. 34732 702
28 830 822 25262 779 Sum omlcpsmidler 6 976 686 702
32 799 525 30 097 239 SUM EIENDELER 17 341 270 10 303 108
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Invest IN AS

Balanse pr 31, desember

KONSERN MORSELBRAP
2020 2018 GJELD OG EGENKAPITAL 202 2019
Egenknapliel
Innskutt agankapltel
100 00D 100000 7.9  Selskapskapllal (100 axefur 4 kr 1.000) 100 000 164 060
3 550 DOO 3550000 8 Owverkurs e 3 850 000 8 650 0G0
3650 000 3650 000 Sum Innskutt egenkapita 1 B0 000 3 650 000
Opptjant agenkapital
992 100 _ _BD20962 8  Annsn egenkapltsl __bBez2ein £ 645 50O
892 100 6020 682 Hum opptjont egenkapital __DERZE19 6645000
1159729 . 35333 8  Minorliatens andel av egankapital
T TsE0 ez 8210301 Sum agenkapltal T nnIInm 1030560
Qjeld
28t 0 10 Ulentt skatt . n ~ n
2981 _ (] Sum avaetninger for forpliktelsar —_ .. _ L}
Annen langslktlg gleld
424286 9 41,95 QJold Ul kredNiinaltusjoner _ n
424 288 [] fum annan [angsiktlg gleld [ [
Korinlktig gsld
1303 368 4372 460 Levarandarg|ald 0 o
2629753 2392 500 10 DBetafbar skell 21154 0
7650 250 8691 088 Skyidlga offantlige svgifisr '] ]
9 758 046 L] % Faraslatt utbylta € 600 Q0D 1]
4919028 4429978 Annan kortsikity gleld - 760D _ 7500
26 570 449 14 886 937 Sum kortalkily glstd . BEze §sd 7500
26 997 686 14 896 937 Sum glald _Gedmgol b
32738525 30097229 8UM GJELD 0G EGENKAFITAL 17 341 270 16 303 109

Oslo, 14. junt 2021
Siyrel | Invant in AS

Aok futh

Mabrien Srll4
Syremedlam

Elrlk Eide
Slyramedlam

Jah Eirlk Bmangen
Blyramodienm

Ove Musled!
Slyrols ledar
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Konsern
2020 2019

11046 930 8676 772
-2 392 500 -2 444 238
1880166 1891973
171892 -1946 308
20906 398 476
1342050 1172601
12 069 444 7749276
<923 467 -59137
1] 348 240
64 584 -169 501
-088 051 118 602
424 288 0
0 -1114 255
-7 851 000 -5 005000
-7426 714 -6 119 255
3654 679 1748 623
16 516 560 14 766 937
20 171 239 16 516 560

Konsernregnskap
Invest In AS

Kontantstremoppstilling

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Arsresultat for skanekostnad
Periodens betalte skatt

Ordinasre avskrivninger/nedskrivninger
Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstremmer fra operasjonelle akliviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbelalinger ved kjep av varige drifismidler
Innbetalinger fra investeringer i finansielle anleggsmidler
Utbetslinger til investeringer i finansielle anl i

Netto frai i iviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved opptak av ny gjeld

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld og selgerkreditt
Utbetalinger av ulbytie

Netto §

win ’ra fil feril 4 ;lctcl

Nelo endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01.

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.

Mor

2020 2019
12171874 -96 087
[} [
] ¢
0 ¢
0 ¢
-8 973 260 4 347 000
5195 €14 4250913
¢ 0
4 0
-64 584 1)
-64 584 0
0 [v]
a -1994 000
-5 100 000 -2 §47 000
-5 100 000 -4 641 000
340320 -3%0 087
702 390 789
34732 702
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 918814159

Invest in AS
Selskaps- og konsernregnskap

Noter til regnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Invest inn AS og felgende datterselskaper:

Customer Link AS 70,00 %

Dalterselskaper:
Konsernregnskapet viser selskapenes samlede transaksjoner som en enhet. Alle mellomveerender og interne kiep/salg
mellom selskapene er eliminert. Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital.

Selskaper som er kjapt eller solgt i Iopet av dret inkluderes | konsemregnskapet fra det tidspunkt kentroll oppnas og inntil
kontroll oppharer ndr dette er vesentlig for & vurdere konsemets regnskap.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlepsmidler. Fordringer som skal lilbakebetales innen et &r er kizssifisert som omlapsmidier.

Ved klassifisering av kortsiklig og langsiktig gield er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlagpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifaliet forventes ikke @ veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset
okonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert il pdlydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pergeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet il balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som er kjopt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskost.

Immaterielle eiendeler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives fil gjenvinnbart belap dersom de forventede skonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Imvesteringer | datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig

verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt
ulbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektstart som annen finansinntekt.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 918814159

Invest In AS
Selskaps- og konsernregnskap

Noter til regnskapet 2020

Inntekter

Ved tienestesalg.

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nér krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar fjenesten
ytes, [ takt med al arbeidet utfares. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet,

Inntekt vedrerende utbytte fra datterselskap er i selskapsregnskapet for morselskapet klassifisert som driftsinatekt.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart il palydende etter fradrag for avsetning lil forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individusll vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre méneder fra anskaffelse,

Pensjoner
Konsernet har innskuddsbasert pensjonsordning. | den innskuddsbaserte pensjonsardningen er pensjonskostnaden lik
kostnadsfert premie.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de filfeller det ikke
er en klar sammenheng meflorn utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@hwrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er akluelt.

Skatter

Skaltekoslnaden sammenstilles med regnskapsmessig resuital for skatt. Skatt knyttet il
egenkapitaltransaksioner er fert mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skalt (skatt pa
drets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto ulsatt skatt. Utsalt skalt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstr@amoppstillingen er utarbsidet etter den indirekte metode.
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Selskaps- og konsernregnskap

Noter til regnskapet 2020

Note 2 Salgsinntekt

Geografisk fordeling

Morselskap Konsern
2020 2019 2019 2018
- - Salgsinntekter i Norge Q0 427 414 850413821
- - Sum o0 427 414 85041 821
Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lonnskostnad
Morselskap Konsarn
2020 2019 2020 2019
- - Lann 59 880 436 54 756 975
- - Arbeidsgiveravgift 8 060 757 7248727
- - Pensjonskostnader 842 797 978 885
- - Andre ytelser 883 876 1119232
- - Sum &8 667 867 64 103 820
- - Antall drsverk sysselsatt i regnskapsaret 164 165
Pensjon
Selskapene i konsernet har opprettet OTP-ordninger i de selskapene hvor dette er obligatorisk iht lov om obligatorisk
tienestepensjon,
Ytelser til ledende personer
Selskapet har ikke utbetalt lenn elier andre ytelser til styret eller daglig leder | marselskapet. Daglig leder | Customer Link har
mottatt kr T 857 449 Ionn og kr 91 3121 annen godtgjarelse.
Revisor
Godtgjorelse til Deloitte AS fordeler seg slik (alle belap eks mva):
Morselskap Konsern
2020 2018 2020 2019
17 900 17 500 Lovpalagt revisjon 78 000 73 600
22 300 54 800 Annen regnskansteknisk bistand 45 000 79 100
40 200 72 300 123 000 152 700
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Selskaps- og konsernregnskap

Noter til regnskapet 2020

Note 4 Immaterielle eiendeler
Konsem
Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 8617 238 8617 238
Tilgang - .
Avgang R -
Anskafiglseskost 31.12. 8617 238 8617 238
Akk. avskr., nedskr. og rev.
nedskriviinger 31.12. 6893 792 6893792
Bokiort verdi pr. 31.12. 1723 448 1723448
Arets avskrivninger 1723 448 1723 448
Arets nedskrivninger - .
Bkonomisk levetid Fem ar
Avskrivningsplan Lineser
Note 5 Varige driftsmidler
Konsern Driftslesore,
transport

Maskiner og midler,

anlegg inventar Sum
Anskaffelseskost 01.01. 48 858 1736 347 1785203
Tilgang - 923 467 923 467
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12, 48 856 2 659 814 2708 670
Akk. avskr., nedskr. og rev.
negskrivninger 31.12. 48 856 1680 904 1728760
Bokfert verdi pr, 31.12. - 978 910 578 910
Arets avskrivninger 4300 152 419 156 719
Arets nedskrivninger . . .
Dkonamisk levetid Inntil 10 &r Inntl 7 ar
Awvskrivningsplan Lineasr Lineser
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Selskaps- og konsernregnskap

Noter til regnskapet 2020

Naote 6 Datterseiskap og tilknyttede selskaper
Konsolidert  Foretnings- Eier-
Firma (ia/nei) kontor Stemme-andel andel
Customer Link AS J Grimstad 70,00 % 70,00 %
Egenkapital  Arsresultat
Bokfert ifolge siste i felge siste
Firma belep arsragnskap  arsregnskap
Customer Link AS 10 300 000 3664 262 9 997 964
Sum 10 300 000 3 664 262 9 997 964
Note 7 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen i Invest In AS pr 31.12.20 bestar av felgende aksjeklasser:
Pilydende Bokfart
Antall verdi verdi
Ordingere aksjer 100 1000 100 000
Sum 100 1000 100 000
Elerstruktur
De stersle aksjongerene | selskapet pr 31.12.19 var:
Eier- Stemme-
Verv Antall aksjer andel andel
ETN invest AS 42 42% 2%
Erik Eide Invest AS 28 28 % 28 %
Jan Erik Simonsen 15 15 % 15 %
Maarten Smith 15 15 % 15 %
Totalt antall aksjer 100 100 % 100 %
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Selskaps- og konsernregnskap

Noter til regnskapet 2020

Note 8 Egenkapital

Morselskap
Annen
Aksje-kapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 1.1. 100 000 3 550 900 6 645 609 10 295 609
rets rin kapital:
Avsatt utbytte - - -6 800 000 -6 800 000
Tilleggsutbytte - - -5100 000 -5 100 000
Arets resultat - - 12117 010 12 117 010
Egenkapital 31,12, 100 000 3 550 000 6 862 620 10 512 620
Konsern
Majoritets Minoritets
Aksje-kapital  Overkurs andel EK andel EK Sum

Egenkapital 01.01. 100 000 3550 000 8 029 962 3530338 15 210 301
Asets endring i egenkapltal:
Tilleggsulbytte - - -5 100 000 -2 400 000 -7 500 00G
Skjevdeling utbytte . -339 048 - -338 046
Ordingert utbytte - -6 800 Q00 -2 370 000 -9 770 000
Arels resuhiat - - 5201 183 2099 389 8200573
Egenkapital 31.12, 100 800 3 550 000 992 100 1159729 5 80t 829
Note 9 Mellomvzerende med selskap i samme konsern m.v.
Maorselskap

2020 2019
Kortsiklig fordring pa Customner Link AS 6941954
Netto mellomvarende med konsernselskaper 6941 954 -
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Selskaps- og konsernregnskap

Noter til regnskapet 2020

Note 10 Skattekostnad

Morselskap Konsern
2020 2019 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019
21151 - Betalbar skatt 2829753 2392 500
Korreksjon tidligere ar - -
2 407 -21 139 Endring utsatt skatt 16 605 -71 468
23 558 -21 139 Skattekostnad 2 846 358 2321033
Morselskap Konsern
2020 2019 Betalbar skatt i balansen 2020 2018
21151 - Arets betalbare skattekostnad 2829753 2 392 500
- - For litefmye avsatt skatt tidligere ¢ - -
21151 - Betalbar skatt i balansen 2829753 2 392 500

Morselskap

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:

2020 2019
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse

Anleggsmidler - - - .
Gevinst og tapskonto - - - .
Pensjonsmidler - - . .
Andre midlertidige forskjeller - - - .
Underskudd til fremfering - - 10 943 -
Sum - - 10 943 -
Ikke balansefart utsatt skattefordel - -

Netto utsatt fordel/forpl, i balansen - 2407 -

Konsern

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring:

2020 2019
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse

Anleggsmidler 200 000 - 200000 -
Fordringer 30335 - 155 817 -
Varelager - - - -
Gevinst- og tapskonto - 243793 - 304 742
Andre midlertidige farskjeller - - - -
Avsetninger il forpliktelser - - . .
Pensjonsmidler/-forpliktelser - - - -
Underskudd til fremfaring - - 10943 -
Sum 230 335 243793 366 760 304 742
Utsatt skattefordal ikke balansefert - - - -
Utsatt skattefordeliutsatt skatt i balansen - 2 961 13 644

Oversikten over midlertidige forskjeller og endring utsatt skatt gjelder selskapene som inngér i konsernet per 31.12.19 og
31.12.2020. Effeklen av endring i konsernsammensetning er ikke spesifiserl | aversikten.
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Selskaps- og konsernregnskap

Noter til regnskapet 2020

Note 11 Bankinnskudd
Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 0 i morselskapet og kr 1 161 760 i konsernat.

Note 12 Hendelser etter balansedato
Ledelsen faiger tett opp ubviklingen av Covid-13 viruset, og vurderer bade navarende og potensielle konsekvenser for
selskapets ansatte og drift. Hendelsen har ingen kjent vesentlig effekt pa selskapet ved tidspunkt for regnskapsavieggelse.
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Til generalforsamlingen i Invest IN AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Invest IN AS' arsregnskap som viser et averskudd i selskapsregnskapet pa kr 12 117 010 og et
overskudd i konsernregnskapet pa kr 8 200 572. Arsregnskapet bestar av:

*  selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kantantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

+  konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

e erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Invest IN AS per 31.
desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

* gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet Invest IN
AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslavens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med loav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har averhaldt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var appfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bartsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
infarmasjanen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon med det formal 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkansistens mellom gvrig informasjan og arsregnskapet, kunnskap vi har
apparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen innehaolder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 4
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (alsc refemred to as “Deleitte Global”) and each of its member fims and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og farskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Naorge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og kansernets evne til
fortsatt drift, og pé tilbgrlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal med revisjonen er a appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehalder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hegy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinfarmasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig sam grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant far revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernets interne kantroll.

s evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteapplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, ag hvarvidt det fareligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsbheretningen
henleder appmerksamheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke
er tilstrekkelige, at vi maodifiserer var kanklusjon om arsregnskapet og arsheretningen. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfdglgende hendelser eller forhald
kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller farretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om det konscoliderte regnskapet. Vi
er ansvarlige for 4 lede, folge opp og giennomfgre konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskanklusjon.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjan om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsheretningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pad var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nadvendig i
henhald til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkantroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sprge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Kristiansand, 14. juni 2021
Deloitte AS

Y s

Olav Kr, Stokkenes
statsautorisert revisor
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