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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 168 006 098 105 937 147
Sum inntekter 168 006 098 105 937 147
K ostnader

L gnnskostnad 4312 291 2 866 691
Annen driftskostnad 9836 193 6 037 794
Sum kostnader 14 148 484 8904 485
Driftsresultat 153 857 614 97 032 662

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 1357181 30599 061
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 124 542 776 137 597 184
Annen renteinntekt 22 843 049 13 808 464
Annen finansinntekt 79550 751 94 224 399
Sum finansinntekter 228 293 757 276 229 108
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1666 070 157 438
Annen rentekostnad 325 476 321 270745 633
Annen finanskostnad 47 210553 82 241 456
Sum finanskostnader 374 352 944 353 144 526
Netto finans -146 059 187 -76 915 419
Ordineert resultat far skattekostnad 7 798 428 20117 243
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1115 367 3682933
Ordinaert resultat etter skattekostnad 6 683 061 16 434 310
Arsresultat 6 683 061 16 434 310
Arsresultat etter minoritetsinter esser 6 683 061 16 434 310

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 6 683 061 16 434 310
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum overfaringer og disponeringer 6 683 061 16 434 310
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 958815018

Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 4000 000 4000 000
Utsatt skattefordel 22109 706 23225073
Sum immaterielle eiendeler 26 109 706 27 225073
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4014 345 334 4014 345 334
Lan til foretak i samme konsern 1914 750 878 2930 122 807
Investeringer i akgjer og andeler 26 587 550 25429 093
Andre fordringer 44 699 213

Sum finansielle anleggsmidler 6 000 382 975 6 969 897 234
Sum anleggsmidler 6 026 492 681 6 997 122 307
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 15949 087 13 323 446
Konsernfordringer 526 512 181 567 713 800
Sum fordringer 542 461 268 581 037 246
I nvesteringer

Markedshaserte aksjer 30410 000 9347 165
Sum investeringer 30410 000 9347 165
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 281 034 453 511 909 120
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 281034 453 511909 120
Sum omlgpsmidler 853 905 721 1102 293 531
SUM EIENDELER 6 880 398 402 8 099 415 837
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 143 600 000 143 600 000
Overkurs 1478 436 382 1478 436 382
Sum innskutt egenkapital 1622 036 382 1622 036 382
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 279 304 545 272 621 485
Sum opptjent egenkapital 279 304 545 272 621 485
Sum egenkapital 1901 340 927 1894 657 866
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 17 158 653
Sum avsetninger for forpliktelser 17 158 653
Annen langsiktig gjeld

Obligasonslan 2 487 104 377 3463 467 883
Gjeld til kredittinstitusoner 2 436 609 337 2680620 674
Langsiktig konserngjeld 1480578 1479724
Sum annen langsiktig gjeld 4925 194 292 6 145 568 281
Sum langsiktig gjeld 4925 194 292 6162 726 934
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1121277 371573
Skyldig offentlige avgifter 3242 451 628 165
Annen kortsiktig gjeld 49 499 456 41 031 299
Sum kortsiktig gjeld 53863 184 42 031 037
Sum gjeld 4979 057 475 6204 757 971
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 880 398 402 8099 415 837
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 5715 602 000 2404 977 000
Andre driftsinntekter 36 296 000 209 102 000
Sum inntekter 5751 898 000 2614079 000
Kostnader

Varekost 2114115000 920 626 000
L ennskostnader 1537 919 000 950 834 000
Av- og nedskrivninger 598 244 000 597 148 000
Andre driftskostnader 878 090 000 531 223 000
Charterleie, leasingkostnader

Andre saaskilte poster 25 240 000

Sum kostnader 5153 608 000 2999 831 000
Driftsresultat 598 290 000 -385 752 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat investeringi TS 16 797 000 9831 000
Gevinst pa aksjer 2 889 000 10 398 000
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 22 155000 22767 000
Annen renteinntekt 2000
Reversering av tidl nedskr 1an

Agio

Uredlisert agio 19 785 000
Verdiendring finansielt derivat 56 329 000 66 412 000
Sum finansinntekter 98 170 000 129 195 000
Tap fininstr til VV over res 11 375 000
Annen rentekostnad 294 463 000 263 776 000
Uredlisert disagio 9499 000

Tap paakser

L aneomkostni nger 38491 000 58 429 000
Disagio 153 000 605 000
Andre finanskostnader

Sum finanskostnader 342 606 000 334185 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Netto finans -244 436 000 -204 990 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 353 854 000 -590 742 000
Skattekostnad 72089 000 -133 059 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 281 765 000 -457 683 000
Arsresultat 281 765 000 -457 683 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 281 765 000 -457 683 000
Omregningsdifferanser valuta 2 302 000 -5202 000
Netto gevinst/tap bunkerssikring -32 758 000 40 166 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak -30 456 000 34964 000
Totalresultat 251 309 000 -422 719 000
Overfaringer og disponeringer

Til/fraannen EK 251 309 000 -422 719 000
Sum overferinger og disponeringer 251 309 000 -422 719 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare og lisenser 327 869 000 349 510 000
Goodwill 671 301 000 671 301 000
Sum immaterielle eilendeler 999 170 000 1020 811 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 383 462 000 417 056 000
Bruksretteiendel 923 545 000 1023 913 000
skip 4 537 557 000 4934 704 000
Anlegg under utfarelse 29 799 000 22 041 000
Inventar, utstyr 74 858 000 69 993 000
Sum varige driftsmidler 5949 221 000 6 467 707 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 271 352 000 281 555 000
Investeringer i tilknyttet selskap 26 588 000 25430000
Andre fordringer 1171000 1108 000
Finansielle fordringer langs. 44 699 000

Sum finansielle anleggsmidler 343810 000 308 093 000
Sum anleggsmidler 7292 201 000 7796 611 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 172 040 000 153 996 000
Sum varer 172 040 000 153 996 000
Fordringer

Kundefordringer 135968 000 109 049 000
Diverse kortsiktige fordringer 771 399 000 750 637 000
Finansielle fordringer korts 12171 000
Eiendeler holdt for salg 40 083 000

Sum fordringer 947 450 000 871 857 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer 30410 000 9 347 000
Sum investeringer 30410000 9347 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter 354 835 000 681 747 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 354 835 000 681 747 000
Sum omlgpsmidler 1504 735 000 1716 947 000
SUM EIENDELER 8 796 936 000 9513558 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 143 600 000 143 600 000
Overkurs 1 478 436 000 1478 436 000
Sum innskutt egenkapital 1 622 036 000 1 622 036 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

Andre reserver 16 514 000 46 970 000
Hybrid obligasionslan 792 719 000 789 421 000
Udekket tap 790 052 000 1085 419 000
Sum opptjent egenkapital 19 181 000 -249 028 000
Sum egenkapital 1641 217 000 1373 008 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 340 499 000 243 401 000
Sum avsetninger for forpliktelser 340 499 000 243 401 000
Annen langsiktig gjeld

Obligagonslan 794 386 000 1674 047 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 1545 166 000 2433135000
Annen langsiktig gjeld 710000 17 829 000
19.07.2024 kI 17:27 Brgnngysundregistrene Side 8 av 120



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 958815018

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Langsiktig leasingforpliktelse 840 147 000 928 261 000
Sum annen langsiktig gjeld 3180409 000 5053 272 000
Sum langsiktig gjeld 3520908 000 5296 673 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 368 743 000 248 973 000
Skyldig offentlige avgifter 104 416 000 85 607 000
Forskuddsbetalte inntekter 232014 000 153 286 000
Pal @pte renter 44 523 000 36 718 000
Pal apte | annskostnader 102 646 000 71 145000
Diverse kortsiktig gjeld 174 235 000 146 609 000
Kortsiktig andel av langs gjeld 2 450 000 000 1955 000 000
Finansielle forpliktel ser 10 261 000

Kortsiktig leasingforpliktelse 147 973 000 146 539 000
Sum kortsiktig gjeld 3634811 000 2843877000
Sum gjeld 7 155719 000 8 140 550 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 796 936 000 9513 558 000
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Om Color Line | Color Group Arsrapport 2022

STOLT FORTID,
SPENNENDE FREMTID

Etter to ar med pandemi og nedstengninger, satte Color Line
ny omsetningsrekord i 2022. Sa snart samfunnet gjenapnet,
opplevde rederiet umiddelbar pagang fra alle kundegrupper

pa samtlige ruter mellom Norge, Danmark, Sverige og Tyskland.
Den positive trenden holdt seg gjennom aret til tross for
stigende geopolitisk uro og makrogkonomisk usikkerhet.

For Color Line kom et av de sterste hgydepunktene allerede
i slutten av februar, da rederiet endelig kunne ta alle ansatte
tilbake i arbeid etter den svaert krevende pandemien. Samtidig
ga en sterk vintersesong, med utenlandske gjester pa vei

til norske skidestinasjoner, et tidlig frempek mot det som
skulle bli rederiets beste sommersesong noensinne. Aret ble
avsluttet med en solid ferjulsperiode, og rederiet satte ogsa
ny rekord for den samfunnskritiske godstransporten.

Tallenes tale viser med all tydelighet den svaert positive
utviklingen for Color Line i 2022. Selv med pandemi-
nedstengning i januar og februar, fraktet Color Linei alt 3,6
millioner passasjerer, like under normalnivaet (for pandemien)
pa 3,9 millioner. Rederiet fraktet 190 000 fraktenheter
12022, som er ny volumrekord. Det ga rederiet NOK 5,8
milliarder i driftsinntekter og et driftsresultat (EBITDA) pa
NOK 1,2 milliarder.

Samtidig var 2022 ogsa et krevende &r. Med Russlands
invasjon av Ukraina i slutten av februar fulgte et omfattende
sanksjonssystem, en ukrainsk flyktningestrem vestover
og behov for assistanse til hjelpesendinger gstover. Siden
fulgte energikrise, prisvekst og gkonomisk turbulens.

Dette kombinert med ytterligere svekkelse av ramme-
betingelsene for naeringslivet og norsk skipsfart. Til

Trond Kleivdal
Konsernsjef i Color Line AS

sammen fgrte dette til en markant gkning i Color Lines
driftskostnader.

Mot slutten av &ret avsluttet Color Line driften av
M/S Color Viking pa ruten Sandefjord-Stremstad og frakte-
skipet M/S Color Carrier pa ruten Oslo—Kiel. Skipene var
ikke lenger gkonomisk beerekraftige, blant annet pé grunn
av svekkede rammevilkar. Den kombinerte passasjer- og
godsvirksomheten mellorn Norge og Sverige blir na ivare-
tatt av verdens sterste hybridskip, M/S Color Hybrid, mens
godstransporten mellom Norge og Tyskland handteres av
sgsterskipene M/S Color Fantasy og M/S Color Magic. Bade
M/S Color Viking og M/S Color Carrier ble raskt solgt til nye
eiere for videre drift.

Verdiskapning og baerekraft hand i hand

Color Lines visjon er & bli Europas beste rederi innenfor

beerekraftig cruise og transport, og en stadig viktigere del

av rederiets oppdrag er & styrke sjgveien som miljgveien

og tilby store opplevelser med sma avtrykk. Color Lines

helhetlige tilnaerming hensyntar at initiativer, tiltak og

prosjekter innenfor bazrekraft ogsd mé vaere kommersielt

levedyktige, og derfor ma veere del av forretningsstrategien.
1 2022 har Color Line tydeliggjort sin baerekraftsstrategi
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Color Group Arsrapport 2022

Color Lines visjon er a bli Europas
ledende rederi innen baerekraftig

cruise og transport.

gjennom a etablere etterprevbare mal innenfor alle fokus-
omrader. Disse er igjen forankret i FNs baerekraftsmal og
spenner fra rederiets klima- og miljgpavirkning til Color Lines
rolle scm en av Nordens viktigste reiselivsakterer, ansvarlige
verdikjeder, mangfold, matsvinn, gjenbruk og resirkulering.

Color Lines overordnede klimamalsetning er & redusere
utslippene med 55 present innen 2030, malt fra 2000, og
bli et klimangytralt rederi innen 2050, sa fremt utviklingen
muliggjer dette teknologisk og kommersielt. | dette vil rederiet
fortsette sitt engasjement innenfor den norske klyngen, og
spke samarbeid med myndigheter, andre bergrte industrier
og det sivile samfunn for & sikre at Norge forblir en ledende
sjgfartsnasjon ogsaidet grenne skiftet.

Color Line fokuserer derfor bade pa & adressere
utfordringer og realisere muligheter gjennom den grenne
omstillingen, slik som gjennom & utvikle beerekraftige
pakkereiser «fra A til A, bidra til godsoverfgringen fra
vei til sjg og ytterligere energi- og klimaeffektivisering
av eksisterende flate. Tilsvarende er innsatsen for & ke
mangfoldet, engasjementet og kompetansen blant de
ansatte ogsa en investering for gkt produktivitet og
ytterligere forbedringer av opplevelsene som tilbys de
reisende.

Et fornyet samfunnsoppdrag

I mer enn 30 &r har Color Line knyttet Norge sammen med
resten av Europa gjennom sine daglige, heldrlige ruter
mellom Norge, Danmark, Sverige og Tyskland. Hvert &r
frakter Color Line flere millioner passasjerer til og fra
Norge, og Color Lines sjgfrakt tilsvarer mer enn 25 prosent
av veitransporten som gar over Svinesund.

Denne samdriften mellom passasjerer og gods springer
ut av Nord-Europas saregne geografi, med havet somen
kulturell og gkonomisk bro mellom nasjonene. Color Lines
samfunnsoppdrag far derfor fornyet betydning i lys av
klimautfordringen, som en viktig bidragsyter for et mer
beerekraftig reiseliv og for godstransporten til og fra Norge.

Color Line gikk inn i 2022 mens pandemien fortsatt
lammet store deler av driften, men kom ut av dret med
flere omsetningsrekorder og et solid driftsresultat p&
tross av den sterke prisveksten. Color Line har en moderne
flate, de mest forngyde kundene og en produktportefelje
som har vist seg motstandsdyktig selv med all usikkerheten
som preger omgivelsesbildet. Rederiet har en stolt historie
bak seg, og seiler nd mot en spennende fremtid som vil
formes av baerekraft, digitalisering og kontinuerlig
produktutvikling. m
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Foto: Anders Martinsen, Arild Danielsen, Color Line AS, Dag Nordsveen, Firik Agledal, Felix Razin-Hallberg, getty.com, Havard Storvestre, lwan Baan, Jon Andersen, Line Lund @sterhagen,
Michael Damsgaard, NTB/Scanpix, Octocopterfilm /Glenn Walmann, Salto/Fiellanger Widerge Foto AS, SHIPPAX/G. Giannakis, Trine Hisdal, Vibeke Scheel Aubert og @ivind Haug.
4 Trykhkdato: 2023 Trykkeri: Aksell Papir: Arctic volume White. Det tas forbehold om trykkfeil.
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Color Group Arsrapport 2022 | Hovedtall og ngkkeltall

HOVED- OG NOKKELTALL

Caolar Group AS

KONSERN (IFRS)

KONSERN {01.01.-31.12.2022) 2022 2021 2020 2019 2018 2022
TRAFIKKUTVIKLING
Passasjerer 3599293 1143480 1255046 3850623 3780748
Biler 926 203 289501 309084 961 102 927 640
Fraktenheter {12 m ekvivalenter) 189 658 180 850 174 068 177 085 182 632
Antall seilinger 5793 3803 3377 6324 6123
RESULTAT (i NOK mill.) 1 (i EUR mill.)
Driftsinntekter 5752 2614 2583 5320 5141 545
Driftskostnader -4 530 -2403 -2630 -4 215 -3624 -429
Driftsresultat fer avskrivninger, charterlele og leasingkostnader 1222 21 -47 1105 1217 116
Ordinere avskrivninger -598 -597 -612 -567 =371 -57
Andre saerskilte poster -25 0 -49 -30 t] 2
Charterleie, leasingkostnader ] 0 0 0 -16¢ ¢
Driftsresultat (EBIT) 598 -386 -708 508 686 57
Netto finansposter -244 -205 -490 -235 -161 -23
Resultat for skatt 354 -591 -1 198 274 525 34
Skattekostnader 72 133 262 -54 -85 -7
Arsresultat 282 -458 -936 220 438 27
BALANSE (i NOK mill.)
Omiepsmidler 1505 1717 1752 1645 2054 143
Anleggsmidler 7292 7797 § 287 8360 6473 691
Sum eiendeler 8797 3514 10039 10005 8567 834
Kortsiktig gjeld 3635 2844 1861 2317 1500 344
Langsiktig gjeld 3180 5053 6 289 5081 3898 301
Forpliktelser EX | 243 344 629 704 32
Egenkapital 1641 1373 1545 1978 2065 156
Sum gjeld og egenkapital 8797 9514 16039 10005 8567 834
LIKVIDITET (i NOK mill.} / SOLIDITET (%)
Likvide midler per 31.12. 2) 760 720 700 1928 2338 72
Kontantstraém fra driften 1099 138 -651 637 958 104
Egenkapitalandel prosent 19 14 15 20 24
Netto rentebserende gjeld 4 404 5371 5735 5153 3810 418
ANSATTE / DIVERSE KOSTNADER
Arsverk 2125 1425 1597 2460 2376
Lannskostnader 1538 951 1025 1426 1359 146
Definisjoner:

1) Beldp omregnet i EUR, valutakurs per 31.12.22.
2} Inklusive uutnyttede trekkrettigheter.

* Antall sysselsatte Arsverk i perioden, inkluderer ikke permitterte ansatte.

]
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Color Line frakter naermere
4 millioner passasjerer, 1 million biler
0g 190 000 fraktenheter i et normalar.
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Calor Lines skip | Color Group Arsrapport 2022

SPESIALTILPASSEDE
OG MODERNE SKIP

CRUISE OG TRANSPORT

M/S Color Fantasy M/S Color Magic
0SLO-KIEL 05LO-KIEL

TRANSPORT OG HANDEL

M/S Color Viking M/S Color Hybrid
SANDEFJORD-STR@MSTAD SANDEFJORD-STROMSTAD

e

M/S SuperSpeed 1 M/S SuperSpeed 2
KRISTIANSAND—HIRTSHALS LARVIK-HIRTSHALS

CARGO

M/S Color Carrier
OSLO-KIEL
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Pa linjen mellom Norge og Tyskland operer Color Line
spsterskipene M/S Color Fantasy og M/S Color Magic.
Skipene er bygget i henholdsvis 2004 og 2007, og er
fremdeles blant verdens sterste kombinerte bil- og
passasjerferger. Under overfarten mellom Oslo og Kiel tilbys
de reisende et fullverdig cruiseprodukt, med blant annet
internasjonale underholdningsshow, badeland, butikker,
restauranter, underholdningsspill, spa og treningssenter.

P& begge linjene mellom Norge og Danmark tilbyr Color
Line transport og handel. Bade M/S SuperSpeed 1 mellom
Kristiansand og Hirtshals og M/S SuperSpeed 2 mellom
Larvik og Hirtshals ble bygget i 2008, og M/S SuperSpeed 1
ble i tillegg modernisert i 2011. Skipene gjer overfarten pa
godt under 3 timer og 15 minutter og 3 timer og 45 minutter
og representerer dermed svaert effektive transport-
korridorer for bade passasjerer og gods.

Color Line har sitt nyeste og mest moderne skip pa

Color Group Arsrapport 2022 | Color Lines skip

linjen mellom Norge og Sverige, der verdens sterste
hybridskip ble satt inn pa Sandefjord—Strgmstad i 2019.
M/S Color Hybrid er bygget ved Ulstein verft, og batteri-
pakken pa om lag 5 MWh gir opptil én times utslippsfri
mangvrering og seiling. | tillegg har skipet et lavt lydutslipp
ved batteridrift, samt ndr det ligger til kai i Sandefjord
tilkoblet landstrem.

Mot slutten av 2022 solgte Color Line M/S Color Viking
og det dedikerte frakteskipet M/S Color Carrier. Skipene var
Color Lines to eldste skip, og M/S Color Viking hadde seilt
pa ruten mellom Sandefjord og Strgmstad i mer enn 20 ar.
M/S Color Carrier ble satt inn pé linjen mellom Oslo og
Kiel i 2019 som et supplement til godstransporten med
M/S Color Fantasy og M/S Color Magic. Begge skipene
er solgt for videre drift. M/S Color Carrier ble overlevert
til ny eier allerede for arsslutt, mens M/S Color Viking
overleveres i begynnelsen av 2023. 1
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Tidslinje 2022 | Color Group Arsrapport 2022

TIDSLINJE 2022

Pa tross av pandemibegrensninger i begynnelsen av aret og stigende
makrogkonomisk usikkerhet, oppnadde Color Line omsetningsrekord i 2022.

Det er fremdeles myndighets- Utrulling av API-Igsning Implementering av Winnow Ny rekord i antall

pélagte reiserestriksjoner. for hotell, sominnebaerer at  pd alle skip. Det er et vekt- og medlemmer i

M/S Color Viking, M/S Color gjestene tilbys oppdaterte  registreringsverktay for kart-  lojalitetsprogrammet

Magic, M/S Color Fantasy priser og kapasitet pd over- legging av matsvinn og viktig Color Club.

og M/S Color Hybrid er tatt nattingssteder Color Line  for a redusere svinn og sikre

midlertidig ut av drift. samarbeider med. beerekraftig restaurantdrift.

JANUAR FEBRUAR MARS APRIL MAI JUNI
@ L L

Den samfunnsnyttige Regjeringen reduserer det nasjonale tiltaks- Mer enn 450

godstransporten nivaet. Color Line gjenopptar driften pd nyansettelser

ivaretas av rutene Oslo—Kiel og Sandefjord—Stremstad, i forkant av

M/S Color Carrier, og kan igjen seile i ordinger trafikk mellom den viktige

M/S SuperSpeed 1 Norge og Danmark. Rekordmange danske tiden i sommer-

0g M/S SuperSpeed 2. vintergjester seiler med oss. Krig i Ukraina. sesongen.
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Color Hotel Skagens
beleggprosent er pd
90,5 prosent. Dette er
vesentlig héyere enn
august tidligere ar.

JuLl AUGUST
L

Color Group Arsrapport 2022 | Tidslinje 2022

Bookingtakten inn i fgrjuls- Color Line effektiviserer Jubileums-
perioden bekrefter den driften og tar bAde  markeringer for
positive trenden for Color M/S Color Viking og over 200 ansatte
Line. Arsresultatet for den M/S Color Carrier i Color Line som

samfunnskritiske gods- ut av drift. har veert 25, 30,
transporten er i ferd med M/S Color Carrier 40 eller 50 ar i
a bli det beste noensinne. blir solgt til nye eiere. rederiet.

SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DESEMBER

Tidenes beste
sommer.
Rekordmange
tyske gjester
kommer til Norge

i sommersesongen.

Color Line feirer
30-arsjubileum, to blir solgt til nye
ar pd etterskudd pé eiere for videre
grunn av pandemien. drift.

M/S Color Vking
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Reiseliv | Color Group Arsrapport 2022

KORTERE REISER,
STORRE OPPLEVELSER

Color Line knytter folk og land sammen pa tvers av landegrensene, og muliggjer
kortreiste opplevelser med sma avtrykk. Feriemotivert transport er Color Lines
sterste kundesegment. Hvert ar transporterer rederiet naermere fire millioner
passasjerer til og fra Norge — enten via cruiseproduktet mellom Norge og
Tyskland eller de effektive transportrutene mellom Norge, Danmark og Sverige.

En stadig skende andel av Color Lines gjester er utenlandske
reisende til Norge. Tyske gjester utgjer den sterste gruppen,
etterfulgt av dansker, svensker og nederlendere. Color Line
er derfor seerlig viktig som katalysator for naermarkeds-
turismen, som blir ansett som det viktigste for norsk reiseliv
b&de i et verdiskapnings- og baerekraftsperspektiv.
Betydningen av reiselivet for verdiskapning, syssel-
setting og distriktsutvikling er ofte mindre synlig enn i
andre industrier. Like fullt er reiselivet Norges femte stgrste
eksportnaering, med narmere 200 000 sysselsatte,

NOK 130 milliarder i verdiskapning og over 35 millioner
gjested@gn i siste normalar 2019. Nar indirekte effekter
inkluderes, er sysselsettingen estimert til om lag 350 000
og verdiskapningen til NOK 380 milliarder.
Konsulentselskapet McKinsey har identifisert reiselivet
som en av Norges viktigste mulighetsnaeringer, som kan
gi 17 000 nye jobber og gke verdiskapningen med NOK
14 milliarder bare frem til 2030. Samtidig pekes det pa at
neringen ma industrialiseres, med kraftsentre for distri-
busjon og utvikling av Norge som et attraktivt og beere-

12
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kraftig reisemal for helarlig heykvalitetsturisme, for & na
dette potensialet. En annen viktig forutsetning er effektive
transportkorridorer mellom Norge og Europa som muliggjer
en slik utvikling.

Color Line utgjer et slikt kvalitetstilbud til og fra Norge
med hay frekvens og stor kapasitet. Rederiets strategiske
retning er & videreutvikle egne produkter og samtidiq seke
tettere samarbeid rundt digital distribusjon av pakketerte
reisetilbud — blant annet konseptet «baerekraftige reiser fra
Atil A». Allerede i dag leverer Color Line konkurransedyktige
reisepakker i samarbeid med utvalgte leverandgrer av over-
natting og opplevelser, som ogsa gir de reisende trygghet
gjennom pakkereiselovverket. Digital tilgjengeliggjering av
slike reiser blir stadig viktigere i alle kundesegmenter. Derfor
satser Color Line pa videre digitalisering, personalisering
og automatisert oppkobling mot sine samarbeidspartnere.

Slike samarbeid er av gjensidig nytte, da det bidrar til &
promotere Norge som helarsdestinasjon og ske kapasitets-
utnyttelsen. Et eksempel er Color Lines flerarige samarbeid
med utvalgte hotellkjeder om spesialtilpassede weekend-
pakker i lavsesong. Spennende muligheter fremover kan
vaere beaerekraftige rundreiser, i samarbeid med andre
kollektive transportgrer som tog og buss, for blant annet
europeere som i stadig gkende grad sgker seqg til Norge
som vinterdestinasjon.

Color Line har ogsé programmer for & skape trafikk til
Jylland og Vastra Gétaland i lavsesong, i neert samarbeid

Color Group Arsrapport 2022 | Reiseliv

med destinasjonsselskaper og kommersielle akterer. Gjennom
flere &r har dette skapt gkt trafikk i perioder med ledig
kapasitet, gjennom tilrettelegging med attraktive reisepakker
kommunisert til egen kundebase og i det dpne markedet.

Et mer klimabevisst reiseliv

Klima er en megatrend som allerede pavirker reiselivet, og
da seerlig i Europa. Norge har en sterk posisjon innenfor
barekraft, ikke minst p& grunn av elbilboomen og elektrifi-
seringen av det innenlandske fergesambandet. Reiselivets
egen langtidsstrategi fokuserer nettopp pa & tilby opplevelser
med smé avtrykk.

For Color Lines del forsterker denne utviklingen rederiets
egen baerekraftsstrategi ogsa fra et kommersielt perspektiv
gjennom fremveksten av grenne muligheter, og ogsé betyd-
ningen av ansvarlige samarbeidspartnere med hayt fokus
pé klima og miljg. Et godt eksempel pa dette er samarbeidet
med Fjordtours og deres «Norge i et natteskall», som tar
reisende til flere av Norges starste severdigheter ved a
utnytte transportalternativer som tog, buss og ferge.

N& som ogsa den europeiske bilparken elektrifiseres,

vil mulighetene for grenn turisme gke bade til og fra Norge
basert pa egen elbil. Color Line er en ideell tilrettelegger
for denne utviklingen med sine daglige ruter mellom Norge,
Danmark, Sverige og Tyskland.

Et annet aspekt er & samarbeide med baerekrafts-
verifiserte hoteller og leverandarer av ulike opplevelser, >
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Reiseliv | Color Group Arsrapport 2022

slik at kundene digitalt kan sy sammen sine egne pakkereiser
«fra A til A». 1 tillegg har rederiet sitt eget Color Hotel Skagen
i Danmark, som ble Green Key-sertifisert allerede i 2019.

Sosial inkludering og glede

De fleste reiser med Color Line sammen med familie og
venner, eller i grupper. Samtidig er Color Line bevisst pa at
antall enslige gker, bade blant eldre og i befolkningen som
s&dan, og at skipene utgjer viktige sosiale arenaer for stadig
flere. Rederiet bestreber seqg derfor pa a utvide produkt-

spekteret bade med hensyn til opplevelser og priskategorier,
inklusive tilbud for barn i ferier og heytider og lavterskel-
tilbud for enslige til & mete andre reisende.

Color Line samarbeider blant annet med grasrot-
initiativet «Skravlekoppen» for okt samvaer og fellesskap
om bord og tilbyr ulike temacruise som skaper en mateplass
for de med felles interesser. | 2023 vil Color Line utvide
sitt sosiale engasjement ytterligere, blant annet gjennem
& invitere ulike frivillige organisasjoner om bord til & fortelle
de reisende om sitt arbeid og ulike tilbud. ®

14
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Reiseliv | Color Group Arsrapport 2022

Color Hotel Skagen er et 4-stjerners hotell. Color Line samarbeider med LEGOLAND?® Billund Resort samt mange andre

attraktive feriesentre og destinasjoner.
! R >
A

'\‘

De nare internasjonale markedene vil bli foretrukket de naermeste arene, Promenaden om bord pa cruiseskipene inneholder butikker og
og Color Line tilbyr bade bilpakker og storbyferie med cruise. serveringssteder, og er et matepunkt for vare gjester.

Aqualand passer for store og sma — med boblebad, babybasseng,

. ; o Sverige er nordmenns feriefavoritt, og mange kombinerer overfart med
vannsklier og motstremsbasseng. Et land av vann — midt pd havet.

Color Line med dager ved kysten og storbyferie i Goteborg.

16
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Color Group Arsrapport 2022 | Reiseliv

REERTY T ‘ N

Skagen er en populger destinasjon for nordmenn i Danmark. Mange benytter  Det nye Nasjonalmuseet er med pd & gjdre Oslo til en attraktiv destinasjon
Color Lines ruter mellom Norge og Danmark for & kemme seg dit. for utenlandske turister.

Om bord pa skipene tilbys et bredt utvalg av restauranter og spisesteder. Det er stort utvalg i taxfree-butikkene om bord.

P& linjen Oslo—Kiel fornyes showene to ganger i aret. Captain Kid er populeer blant de yngre gjestene.

17
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Calor Line Cargo | Color Group Arsrapport 2022

OKENDE GODSOVERFORING
FRA VEI TIL SJO

Color Lines internasjonale ruter er avgjgrende for flyten av varer inn og ut
av Norge. Etter flere ar med gradvis vekst gkte rederiet igjen det samlede
transportvolumet pa sine daglige ruter mellom Norge, Danmark og Tyskland,

o satte ny volumrekord i 2022.

1 2022 fraktet Color Line i alt 189 658 standard frakt-
enheter (12 m-ekvivalenter), opp fra 180 850 enheter i
pandemidret 2021 og 177 085 enheter i siste normalar
2019. | tillegg opplevde rederiet at den positive utviklingen
over til transport av godsenheter uten sjafer fortsatte ogsa
i 2022, spesielt pa ruten Oslo—Kiel og pa rutene mellom
Norge og Danmark. Denne trenden reflekterer bade
optimaliseringsarbeidet innenfor sektoren og mangelen
pé europeiske sjafgrer, og styrker sjgveien som miljgveien.

0gsé Color Lines spedisjonstjenaster opplevde vekst i
2022, der rederiet ogsa har etablert egne tjenester for for-
tolling i Kiel. Videre har Color Line gjennom &ret forberedt
seq pé innferingen av nye tollkrav og digitale telel@sninger
(«Digitoll») i Norge.

I november avsluttet Color Line driften av det dedikerte

«Norge har et nasjonalt
mal om a overfgre

30 prosent av
veitransporten

som gar over minst
300 kilometer til
sjgbasert transport.»

18

frakteskipet M/S Color Carrier p& ruten mellom Oslo og Kiel.
Beslutningen var del av en n@dvendig markedstilpasning

i kombinasjon med svekkede rammevilkar, og skipet er na
solgt og overlevert til nye eiere for videre drift. Som en
konsekvens av dette opplevde rederiet at godstransporten
pé sesterskipene M/S Color Fantasy og M/S Color Magic

p& den samme ruten gkte mot slutten av aret. Dette inne-
beerer bedre kapasitetsutnyttelse og bidrar dermed ogsa

til & redusere klimaavtrykket.

Samfunnskritiske transportkorridorer

De globale logistikk- og verdikjedene utgjgr samfunnskritiske
systemer, og velfungerende sjgtranspert har avgjerende
betydning for bade norsk eksport og import. | tillegg er
godsoverfering fra vei til sjg et felleseuropeisk initiativ for a
redusere klimautslipp, veitrafikk, keer, svevestov og ulykker.

Norge har et nasjonalt mal om & overfere 30 prosent
av veitransporten som gér over minst 300 kilometer til
sjgbasert transport. Stadig flere vareeiere soker ogsa beere-
kraftig transport med redusert klimaavtrykk for a redusere
sine transportrelaterte utslipp. Color Lines daglige, helarlige
ruter er derfor et stadig mer attraktivt tilbud for transport-
@rer med oppdrag mellom Norge og Europa.

Videre har Norge méal om & gke eksporten utenom olje
og gass med hele 50 prosent innen 2030 gjennom initiativet
«Hele Norge eksporterer». Dette vil kreve ytterligere trans-
portkapasitet for ferdige eksportprodukter og for import
av révarer og andre innsatsfaktorer til industrien. Denne
satsningen vil vaere saerlig avhengig av effektiv sjptransport
for & unnga overbelastning av veinettet og utslippsgkninger.

Bade den globale klimautfordringen og slike nasjonale
satsningsomrader er incentiver til skipsfarten om & utvikle
lgsninger og effektive verkty for planlegging og samhandling
som tilrettelegger for @kt godsoverfering og intermodale
I@sninger. Stadig flere innser at det a kjgre trailer gjennom
Europa ikke er forenlig med det gregnne skiftet. Color Line tilbyr
allerede i dag forutsigbare og regelmessige avganger pa
alle ruter i kombinasjon med avanserte spedisjonslgsninger
for spmlgs logistikk for hele Eurcpa. B
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Digitalisering | Color Group Arsrapport 2022

DIGITALISERING - EN
STILLE REVOLUSJON

Med den digitale transformasjonen har Color Line styrket alle deler av
virksomheten — fra kundereise til godstransport, maritime operasjoner,
energieffektivisering og klimaoptimalisering.

Color Line har arbeidet mélrettet og langsiktig med digi-
talisering og automatisering siden midten av 2000-tallet,
og nér stadig nye milepaeler som hever kvaliteten og sker
produktiviteten. | 2022 introduserte blant annet Color Line
ny teknologi som utvider mulighetene for rederiets booking-
systemer til & kommunisere sgmlgst med systemene til
andre akterer.

Fra et kundeperspektiv vil dette gi reisende med Color
Line anledning til & sette sammen deres egen opplevelse,
der overfarten kan kombineres med et stadig gkende tilbud
av landbaserte produkter som overnatting, opplevelser og
transport. Et annet eksempel pé digital samhandling er den
felleseuropeiske bookingplattformen FerryGateway, der
reiselivsagenter fra hele verden far tilgang til Color Lines
helarlige ruter mellom Norge, Danmark, Sverige og Tyskland.

Samtidig foregar det et kontinuerlig forbedrings- og
utviklingsarbeid med de digitale lgsningene om bord og
p& land, som bidrar bade til & styrke kvaliteten pa tilbudet
til de reisende og effektiviserer arbeidshverdagen til de
ansatte. En kritisk muliggj@rer i denne sammenhengen var
etableringen av heyhastighetsnett pa samtlige skip og ruter
i 2021, og i l@pet av fjoraret har nettverket blitt ytterligere
forbedret.

Stabil nettverkstilgang pé bade sje og land har gitt
Color Line anledning til & akselerere implementeringen
av digitale samhandlingsverktay. Dette gir alle ansatte
samtidig tilgang pa de samme digitale verktgyene, uavhengig
av lokasjon. Det gir rederiet nye muligheter for effektivisering
og driftsoptimalisering, blant annet gjennom datainnhenting

fra teknisk utstyr fra sensorteknologi og bruk av kunstig
intelligens.

1 2022 har Color Line viderefgrt implementeringen av
en helhetlig digital l@sning for a kontrollere og optimalisere
logistikkflyten fra leverandgrene og helt ut til salgslgsningene
i butikker og restauranter om bord pa skipene. Lgsningen
bestar av to hovedsystemer, der ombordsystemet er innfert
pé transportskipet mellom Sandefjord-Strgmstad og de to
transportskipene mellom Norge og Danmark. Tilsvarende
systemer vil implementeres i lapet av 2023 pa sesterskipene
M/S Color Fantasy og M/S Color Magic, pa ruten Oslo—Kiel.
Med dette kompletteres oppgraderingen til en bransjeledende
logistikklesning som sikrer digital kontroll pa hele verdikjeden
fra leverander til sluttkunde.

1 2021 ble det igangsatt prosjektering av en ny digital
lesning for booking og innsjekk av frakt. Lasningen har
blitt videreutviklet gjennom 2022, og forventes & vaere
i drift i lapet av 2023. Dette vil danne grunnlaget for videre
utvidelser og digitalisering innenfor det viktige frakt-
omradet, og klargjgre Color Line for innfgringen av digitale
fortollingstjenester for effektiv og semles grensepassering
der varer frigjgres automatisk.

Muliggjerer for okt baerekraft

Den stadig skende utnyttelsen av digitale [@sninger, auto-
matisering og maskinlaering bidrar dermed til & gke drifts-
sikkerheten og redusere driftskostnadene. De spiller samtidig
en avgjgrende rolle innenfor Color Lines barekraftsarbeid,

i alle kategorier fra drift og vedlikehold til innkjgp og logistikk.

«Den stadig gkende utnyttelsen av digitale Igsninger,
automatisering og maskinlaring bidrar til & gke
driftssikkerheten og redusere driftskostnadene,

og spiller samtidig en avgjgrende rolle innenfor
Color Lines beerekraftsarbeid.»

20
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Samtlige av Color Lines fokusomrader innenfor bare-
kraft er direkte eller indirekte knyttet til den pagaende
digitaliseringen som gjennomfgres i alle deler virksomheten,
og derfor er ogsa rederiets overordnede digitaliserings-
strategi naert tilknyttet satsningen pa klimaeffektivisering
og baerekraft. Et konkret eksempel er Color Lines innsats
for & redusere matsvinn, der digital datainnhenting er en
ngkkel for & predikere fremtidige behov.

Cybersikkerhet i fokus
Color Line har over lengre tid hatt fokus pa gkt grad av
digitale lesninger i bade landorganisasjonen og i forbindelse
med drift av skipene. Samtidig rapporteres det bade nasjonalt
og internasjonalt om en stor gkning i antall cyberangrep,
og den pkte bruken av digitale tjenester har derfor gjort det
nedvendig & ha stor oppmerksomhet pa IT-sikkerhet.

| tett samarbeid med rederiets leverandegrer jobber

Color Line systematisk og malrettet med datasikkerhet.
Arbeidet bestar blant annet av holdningsarbeid og etablering
av barrierer for & unnga angrep, med kontinuerlig overvaking
via avanserte tjenester og automatiserte systemer. Color Line
stresstester jevnlig alle digitale systemer for & avdekke
cybersérbarheter, reviderer fortlepende brukertilganger og
gjennomfarer regelmessige avelser pa alle nivéer for & trene
hele organisasjonen til & handtere denne type hendelser.
Den norske rederinaringen har bygget opp et inter-
nasjonalt ledende senter for & mete den stadig ekende
cybertrusselen. Bak satsingen star Den Norske Krigs-
forsikring for Skib og Norges Rederiforbund. Sammen
danner de Norwegian Maritime Cyber Resilience Centre
(NORMA Cyber), som har veert operativt siden 2021. Color
Line bidrar aktivt til videreutviklingen av dette senteret,
som allerede har etablert seg som en sentral akter for
cybersikkerheten til den maritime naeringen iNorge. B
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Samfunnsansvar | Coler Group Arsrapport 2022

HELSE, MILJO

OG SIKKERHET

For Color Line har helse, milj@ og sikkerhet heyeste prioritet, og dette er et
omrade der rederiet har drevet malrettet forbedringsarbeid over flere ar.

Rederiet skal jobbe mot en sterk og positiv bedriftskultur
som skaper trygge og stabile arbeidsforhold og bidrar til gkt
sikkerhet, og styre sine ressurser og systemer p& en mest
mulig effektiv og proaktiv mate innenfor etablerte sikker-
hetskrav og krav til arbeidsmiljg og helse. Color Line har
nulltoleranse for adferd og hendelser som ikke er i overens-
sternmelse med rederiets strategi for sikkerhet og helse.

Color Lines tilnasrming

Color Lines kjernevirksomhet med drift av skip og termi-
naler er styrt av forskrifter som setter helse og sikkerhet
i sentrum. Color Line overholder alle relevante helse- og

sikkerhetsforskrifter og -krav.

Rederiets systematiske arbeid innenfor helse, sikkerhet
og beredskap sikrer et trygt arbeidsmiljg, lav miljerisiko,
stabil sysselsetting og langsiktig [ennsomhet. Sikkerhets-
styringssystemet for skipene er sertifisert i henhold til
ISM-koden.

Color Line har dedikerte prosedyrer og systemer for be-
redskap, dedikerte beredskaps- og operasjonsteam og gjen-
nomferer regelmessig opplaering og evelser. Bade skipene
og beredskapsgruppene pa land @ver regelmessig i henhold
til lovkrav. Color Line har ogsa i 2022 vaert representert i
norske og internasjonale fora som arbeider for & fremme
sjgsikkerhet og milj@ i maritime sammenhenger. Rederiet
arbeider for at nye krav og regler innenfor slike ornrader i
sterst mulig grad blir like og utevd likt i rederiets seilings-
omrader og markeder | Europa.

God samfunnsberedskap star hgyt pa myndighetenes
prioriteringsliste. Det oppn&s blant annet gjennom realistiske
@velser i relevante omgivelser. Color Line bidrar ved a tilby

skip som @vingsarena nér forsvaret, politiet, Hovedrednings-

sentralen, kommunene og andre etater som gver pa handtering
av kritiske situasjoner trenger det. @velsene gir god og
nedvendig trening pa situasjonshandtering og samhandling
for de som deltar.

Systematisk sikkerhets- og beredskapsarbeid
Color Line utfgrer rutinemessig risikovurderinger, inkludert
sikkerhetsrelatert risiko, for & forsta truslene rederiet star
overfor og hvordan disse kan minimeres. Risiko knyttet til
den maritime driften blir formelt evaluert og kategorisert
ved hjelp av en risikomatrise. Sikker jobbanalyser er ogsé
utfert for ikke-rutinemessige jobber. Identifiserte hendelser
knyttet til den maritime driften registreres i rederiets
kvalitetssystem og fglges opp omgaende. Etter at korriger-
ende tiltak er iverksatt, formidles resultatet til relevante
avdelinger som steg i det kontinuerlige forbedringsarbeidet.

Alle sjgansatte far helse- og sikkerhetsopplasring nar
de tiltrer, og er pdlagt & ta kursene p& nytt regelmessig.
Ansatte skal ikke gjennomfere arbeid som ikke er trygt.
Verneombudene har en plikt til 4 stanse arbeidet nar de
anser at arbeidet kan fgre til umiddelbar fare for arbeids-
takers liv eller helse. Ansatte kan og skal rapportere
hendelser om kritikkverdige forhold, og harilov og
fastsatte rutiner vern mot gjengjeldelse ved varsling.

Alle ansatte i selskapet er ansvarlige for & rapportere
hendelser. En hendelse kan blant annet vaere et avvik, uhell,
nestenuhell, observasjoner, forbedringsforslag og andre
sikkerhetsrelaterte situasjoner. Hendelser blir registrert i
rederiets kvalitetssystem og analysetiltak og utbedringstiltak
blir identifisert, registrert og fulgt opp lepende. Tidsfrister
knyttet til tiltak blir registrert og utestiende tiltak etter definerte
tidsfrister blir fulgt opp minimum pa manedlig basis.

«Color Line utfgrer rutinemessiq risikovurderinger,
inkludert sikkerhetsrelatert risiko, for a forsta
truslene rederiet star overfor og hvordan disse

kan mitigeres.»
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Roller og ansvar

Color Line Marine AS (CLM) er Color Lines maritime drifts-
selskap (ISM-kode selskap) med ansvar for at den maritime
driften gjennomferes i henhold til gjeldende lovverk og krav,
og for at sikkerheteni hele rederiet ivaretas. | dette ligger
ogsa & forebygge, registrere og felge opp situasjoner som
kan medfgre skade pa liv, helse og miljg.

Color Line Marines (CLM) administrerende direktar er
formelt ansvarlig for den generelle teknisk/maritime driften
av skipene. Vedkommende er ansvarlig for & pase at skipene
drives i samsvar med relevante lover og regler, Management
Agreement og eventuelt andre instrukser fra Color Line,
og i samsvar med rederiets sikkerhets- og milj@politikk. For
vann-og matsikkerhet er det definerte ressurser som lgpende
felger opp problemstillinger, planverk og lovendringer.

Kapteinene har det overordnede ansvaret om bord pa
skipet, og skal i samarbeid med den gvrige besetningen
etablere og opprettholde sikker drift av skipene. Kapteinene
har ansvaret for hvilke operasjoner og aktiviteter som kan
medfare fare for personers liv eller helse, miljgforurensning,
skade pa skip og last pa grunn av feiloperasjon eller at noe
blir uteglemt. Kapteinene er ansvarlige for at det blir kontrollert
at skriftlige sjekklister, prosedyrer og instrukser blir fulgt.
Rederiet skal ogséa kontrollere dette ved inspeksjon og
internrevisjon.

Den gkte bruken av digitale tjenester har gjort det nad-
vendig & ha stor oppmerksomhet pa datasikkerhet. Color
Line har en dedikert CISO (Chief Information Security Officer),
og selskapet har veert blant de ferste deltakerne i det ny-
opprettede senteret NORMA Cyber for datasikkerhet, i regi
av Norges Rederiforbund og Den Norske Krigsforsikring for
skip. Selskapets sikkerhetsstyringssystem og beredskaps-
planer er oppdatert til & etterleve nye krav og behov med
hensyn til cybersikkerhet.

Helse i fokus

God helse og et godt arbeidsmilje for rederiets ansatte er

en prioritet for Color Line. Rederiet har en ekstern partner
innen bedriftshelsetjeneste (BHT), og landansatte far tilbud
om legesjekk annethvert &r. Som et ledd i arbeidet med &
forebygge belastningsskader og unnga sykemeldinger, gir
selskapet stgtte til behandling hos kiropraktor, fysioterapeut
og naprapat. | tillegg har de ansatte gjennom bedriftshelse-
tienesten tilbud om rask tilgang til konsultasjon hos spesial-

helsetjenesten (MR, rentgen mv.). Videre dekker rederiet
arlig influensavaksine for de som ensker & ta det, og det er
tilgang til treningssenter om bord pa alle skip for at ansatte
skal kunne gjennomfgre trening og fysisk aktivitet. Rederiet
har fokus pa at mattilbudet for ansatte bade pé sjg og land
skal veere sunt, godt og variert. Mattilbudet skal ogsé veere
tilrettelagt for & tilfredsstille forskjellige diettbehov (vegetar,
vegansk, halal, mv.).

Det gjennomfgres arlige HMS-runder pa alle kontorer
med bedriftshelsetjenesten, som danner grunnlaget for arlige
tiltaksplaner. Det gjennomfgres minimum fire mater hvert &r
i Arbeidsmiljgutvalget (AMU) for landansatte som bestar av
ledere 0g ansatterepresentanter fra alle landlokasjoner
i Norge. Resultatene fra vernerunder og kommende filtaks-
planer blir gjennomgétt i AMU-meter for landansatte.

Rederiet er pliktig & p&se at alle som gjer tjeneste om
bord pa skipene har gyldig helseerklaering i henhold til
forskrift. Helseundersgkelse skal utfgres av autorisert sjg-
mannslege fer ansettelse. Helseerklaering er gyldig ett &r for
arbeidstakere under 18 &r og to &r for arbeidstakere over 18 ar.
Bytte av stilling kan kreve fornyet helseerklaering. Det finnes
0gsa enkel akuttmedisinsk bistand om bord pa skipene, og
alle sjgansatte har mulighet til & beseke lege og tannlege
mens skipene er i havn. Det gjennomfgres seks verne- og
miljigreter pa alle skip per &r. | tillegg utferes det kvartalsvis
HMS-vernerunder pa alle skip hvor sikkerhetsoffiser, verne-
ombud oqg skipsledelsen deltar.

Rederiet har definerte kvalifikasjonsmatriser for alle
ansatte som beskriver krav til hvilke kurs den enkelte skal
gjennomfere. | dette inngar blant annet kurs knyttet til HMS,
ferstehjelp, kurs for verne- og miljpdeltakere, kurs for brann-
vernleder og kurs for gverste leder i juridiske selskaper.

Rapportering — hendelser og avvik

Det ble ikke registrert dedsfall i 2022. Det ble registrert én
hendelse som medfarte alvorlig personskade i perioden, og
det ble totalt registrert 230 hendelser med personskader
(sammenlignet med 214 i 2021). Det ble registrert 511 tilfeller
av covid-19i 2022. Det ble gjennomfgrt 12 PSC-inspeksjoner
(Port State Controls) av utenlandske myndigheteri 2022,
opp fra9i2021, som til sammen avdekket fem avvik hos
Color Line i 2022. Dette gir et snitt p& 0,42 avvik/inspek-
sjon, som er vesentlig lavere enn bransjegjennomsnittet for
RoPax-skip i Europa pa ca. 3,3 avvik per inspeksjon. ®
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ANSVARLIG ARBEIDSGIVER

Color Line er en stor arbeidsgiver med til sammen om lag 2 100 arsverk i fire
land. Color Line arbeider malrettet med 4 tilby en attraktiv karrierevei til sjgs,
og har tatt imot laerlinger uavbrutt siden 1996.

Viktig oppleeringsbedrift

Rekruttering og opplaering er en viktig del av rederiets arbeid
for & sikre tilgang til sjefolk pa alle nivaer og med rett kompe-
tanse. Derfor satser rederiet pa & rekruttere sjgfolk med
utdanning bade fra fagskole og hayskole. Rederiet har siden
1996 tatt inn over 1 100 lerlinger som har fatt sin oppleering

i Color Line i disse &rene. Dette er hovedsakelig ansatte
innenfor dekk og maskin, men de senere arene er det tatt inn
leerlinger ogsa innenfor kjgkken-, serviterfaget og resepsjon.

Color Line startet i 2022 med & ta inn kadetter pa helars-
basis for & ha et godt grunnlag for intern rekruttering til
faste stillinger innenfor de maritime fagene. Color Line har
et eget program for kadetter om bord i sommerménedena.
Dette for & sikre at studentene bade far praktisk erfaring og
fartstid mellom studiedrene. Color Line gir ogsa ungdommer
muligheten til & vaere utplassert noen dager om bord for &
fa innsikt i den maritime naeringen. Rederiet har de senere
arene gkt fokus pa a rekruttere kvinner inn i maritime yrker.
1 2022 var eksempelvis 33 prosent av rederiets laerlinger
innenfor skipsmotormekanikerfaget kvinner.

Rederiet er den stgrste bidragsyteren til Stiftelsen Norsk
Maritim Kompetanse. Color Line forplikter gjennom tilskudds-
ordningen for utenriksferger i Norsk ordinzert skipsregister
(NOR) & innbetale manedlige belgp til stiftelsen. De siste ti
&rene har selskapet bidratt med over NOK 100 millioner.
Stiftelsen er opprettet for & gi lserlinger og kadetter mulig-
heter i den maritime naeringen. Fondsmidlene benyttes ogsé
til kompetanseheving og rekrutteringstiltak, samt prosjekter
innenfor helse, miljg og sikkerhet i de maritime naeringene.

Kurs og kompetanseheving

Det jobbes strukturert med kurs og kompetanseheving for
& sikre oppfelging av lovpalagte krav, samt rederiets egne
behov knyttet til kompetanseheving og ledertrening. Krav
til giennomfering av kurs styres etter kompetansematriser
b&de for sjg- og landansatte. Gjennomfarte kurs lagres i
selskapets HR-system for & sikre kontroll p sertifikater og
kursbevis for hver enkelt ansatt.

Kursportefglien for ansatte bestar av en rekke fysiske
oq digitale kurs. Oppdaterings- og vedlikeholdskurs kan
deles inn i to hovedomrader, der det starste volumet av
kurs omhandler sikkerhet og beredskap. Videre er det faste
intervaller for ndr oppgraderingskurs gjennomferes. Den
andre delen er oppgraderingskurs knyttet til spesifikk fag-
kompetanse for sjg- og landansatte. Rederiet har i tillegg
et kurstilbud for landansatte for & sikre en god forberedelse
for den enkelte fgr pensjonering. Dette er et frivillig tilbud.

Color Line har rutiner og systematikk for evaluering av
sine ansatte. Medarbeidersamtale gjennomferes arlig for alle
faste ansatte. Samtalen er en viktig arena for & skape gode
relasjoner og gir grunnlag for utarbeidelse av evalueringer og
karriereplaner. Det er egne evalueringsrutiner for fast ansatte,
samt en tilsvarende rutine for vikarer/ekstrahjelper.

Arbeidsmilj@ og personal

Color Line har retningslinjer og f@ringer som gjelder pa tvers
av landegrenser som underbygger forventinger til ledere
(lederprinsipper) og verdisett for alle ansatte. Selskapet
tilgjengeliggjer blant annet personalhandbeker digitalt via
mobiltelefon, slik at informasjon og retningslinjer er lett
tilgiengelige. Oppfalging av fravaer gjeres i henhold til
nasjonale retningslinjer, og HR-avdelingen sikrer videre
dokumentasjon knyttet til alt fraveer.

Rederiet arbeider aktivt for et godt arbeidsmiljg. Det
gjennomfgres regelmessige arbeidsmiljgundersgkelser for
& kartlegge miljg, engasjement og lederskap. Resultatet
fra arbeidsmiljgundersekelsen for 2022 viser en fremgang
innenfor engasjement og lederskap og en flat utvikling
innenfor arbeidsmiljg.

Det ble i 2022 ansatt 107 personer i faste stillinger
om bord péa skipene og 87 personer péa land i Norge.
Utskiftningsraten har i perioden vaert 9,3 prosent blant
sigansatte i faste stillinger, mens tilsvarende tall for
landansatte i Norge er 12,3 prosent. Utskiftningsraten
steg vesentlig i forbindelse med oppstarten etter pandemien
grunnet hay etterspersel etter arbeidskraft innenfor
flere stillingskategorier.

12022 utgjorde sykefravaeret i konsernet ca. 5,5 prosent
for landansatte (3,4 prosent i 2021) og 8,6 prosent for sjg-
ansatte (9,4 prosent i 2021). Selskapet har et ekstra fokus
p& arbeid med & redusere sykefravaer.

Rederiets virksomhet krever ekstra bemanning innenfor
enkelte fagomrader i ferier og hgytider. Det medfgrer mulig-
heter for deltidsarbeid for mange. Velferdsgoder og ansat-
tes rettigheter er like for de som er fast ansatt og de som
er deltidsansatt (se note 20 angéende pensjonsrettigheter).
Dette gjelder ogsé lgnnsniva for tarifferte stillinger.

Color Line forholder seg til forskjellige nasjonale regler
knyttet til foreldrepermisjon. For sjpansatte og deler av
ansatte pa land (Norge) vil de ogsd vaere berettiget til lenn
ut over den Ignnsstette som gis fra myndighetene i respek-
tive land. Totalt var 64 ansatte i foreldrepermisjon i 2022,
hvorav 51 var sjpansatte (23 kvinner og 28 menn) og 13
var landansatte i Norge (6 kvinner og 7 menn). Totalt var
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det fire personer som sluttet etter permisjonen, og samtlige
av disse jobbet om bord p& skipene.

Selskapet benyttet 338 innleide personer til & utfere
felgende tjenester; IT-spesifikke cppgaver, medisinsk
tjeneste om bord pa skipene, sesongbemanning i kjgkken
og restaurant om bord pé skipene for & sikre bemanning i
heysesongen, samt renhold og kantinedrift pa land. Artister
og musikere som underholder om bord pa skipene er ikke
regnet med i oversikten over innleide personer, da mange
er inne pa korte oppdrag.

Likestilling og kollektive avtaler
Color Line har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader
full likestilling mellom kvinner og menn. Videre tilstreber
rederiet & legge til rette for  tilfredsstille formalet i likestill-
ings- og diskrimineringsloven. Dette gjeres bade for ansatte
og ved nyrekruttering til avdelinger som tradisjonelt har
bestatt av enten menn eller kvinner. Color Line har retnings-
linjer om dette i sine personal- og lederhandbaker, samt krav
om & gjennomigre e-leeringskurs der likestilling blir vektlagt.
Av konsernets 1 662 rsverk om bord pé skipene er 666
kvinner. Av totalt 226 ledere er 26 prosent kvinner. Andelen
kvinner i ledende stillinger om bord er relativt lav, da tekniske/
maritime stillinger tradisjonelt har vaert preget av menn og

Color Group Arsrappert 2022 | Samfunnsansvar

tilgangen pa kvinner med ngdvendige sertifikater har vaert
lav. Av konsernets 463 &rsverk for landansatte er litt under
halvparten kvinner. | Color Lines konsernledergruppe er det
én kvinne. Andelen kvinner i ledende stillinger pa land utgjer
48 prosent. Det arbeides kontinuerlig med & oppna likelgnn
innenfor alle fagomréder, uavhengig av kjgnn. Orn bord pd
skipene sikres dette gjennom at alle stillinger er styrt av
tariffavtaler, og dette gjelder ogsa en stor andel stillinger pa
land. Det er ikke forskjell i lonnsbetingelser og ansattgoder
mellom fast ansatte og deltidsansatte.

Rederiet deltar i sentrale lpnnsforhandlinger for sjg-
ansatte. For landansatte gjennomferer selskapet lokale lanns-
forhandlinger med tillitsvalgte, basert pa sentrale avtaler.

Nulltolleranse for diskriminering og trakassering
Selskapets har tilgjengeliggjort interne prosesser og rutiner
knyttet til varslinger pa intranettet, samt i sikkerhet og
styringssystemet. Ytterligere informasjon knyttet til null-
toleranse for diskriminering og trakassering gjgres ogsa

via ledermater pa forskjellige nivaer. Oppfglging av saker
knyttet til diskriminering og trakassering fglger fastsatte
varslingsrutiner. | 2022 var det fem varslingssaker knyttet
til trakassering, hvorav fire er avsluttet og en som det
fortsatt jobbes med. ®
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INTERNKONTROLL
OG ETTERLEVELSE

Color Line arbeider systematisk og legger viktige nasjonale og internasjonale
reguleringer og retningslinjer til grunn for virksomheten.

Rederiet deltar i flere styrer og rad for & delta aktivt i debatt
rundt rammebetingelser, lovverkreguleringer og bransje-
endringer. Color Line er blant annet engasjert i Norges
Rederiforbund, NHO Logistikk og Transport, Stiftelsen Norsk
Maritim Kompetanse, Nordkompass, Interferry og DNVs
Ferry Committee. Internasjonalt er Color Line representert i
Norsk-Tysk Handelskammer og Neeringsradet for Tyskland.

Selskapsledelse oq risikostyring

Risikohandtering er en integrert del av Color Lines virksom-
hetsstyring og konsernstrategi. Konsernets styringssystem
har til hensikt & minimere risikoer og identifisere potensielle
muligheter. Color Line gjer rutinemessige vurderinger av
relevante risikoelementer og rapporterer tiltak og handlinger
til styret nér det er hensiktsmessig.

Styret er ansvarlig for konsernets risikohandterings-
strategi, rammeverk og prosesser og tar, i samrad med
revisjonskomiteen, avgjerelser rundt risikoh&ndtering og
interne kontrollsystemer. Konsernledelsen i Color Line er
ansvarlig for den daglige risikohandteringen, samt utviklingen

26

av systematikken rundt overvaking og handtering av risiko-
elementer i virksomheten.

Compliance-funksjon

Color Line er opptatt av & ha gode prosesser for a sikre
etterlevelse av gjeldende lover, forskrifter og bransje-
standarder. Compliance handler om etterlevelse av relevant
lovverk og reguleringer bade nasjonalt og internasjonalt, s&
vel som virksomhetens interne retningslinjer. Compliance-
risiko er risiko for at konsernet padrar seq juridiske eller
regulatoriske sanksjoner, gkonomiske tap, eller tap av
omdemme som felge av manglende etterlevelse av lover,
forskrifter eller styringsdokumenter.

Konsernet har en compliance-funksjon som er organisert
uavhengig av forretningsenhetene, og som har en paralell-
rapportering til bade konsernsjef og styret. Det arbeides
fortlepende med & vurdere beste tilpasning til nye regule-
ringer og nytt regelverk for & ivareta bade etterlevelse og
effektiviteten i organisasjonen. Nye reguleringer og nytt
regelverk implementeres gjennom konsernets styrings-
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dokumenter og rutiner. Lepende fokus pa vesentlig
compliance-risiko fra ledelsesniva i konsernet bidrar til
& styrke etterlevelse og gke bevissthet i virksomheten.

Personvern og informasjonssikkerhet

Color Line behandler personopplysninger i virksomheten.
Behandlingene gjelder ferst og fremst personopplysningene
til kunder og ansatte. Color Line er bevisst personopplys-
ningenes verdi for dem opplyshingene omhandler, virksem-
heten og samfunnet. Ansvaret for & ivareta kunders og
ansattes personvern og rett til privatliv er en tillitserklering
som Color Line tar p& sterste alvor.

Color Line har de siste rene arbeidet systematisk med
persenvern og etterlevelse av virksomhetens forpliktelse
etter personopplysningsloven og GDPR. Personvern er en
integrert del av Color Lines internkontrell- og risikostyrings-
system. Det er definert tre nivaer for internkentrollen,
henholdsvis styrende, gjennomfgrende og kontrollerende.
Niva 1 legger faringer for alt arbeid med informasjonssikker-
het og personvern. Niva 2 inneholder styrende dokumenter
og beskriver hvordan kravene oppfylles i praksis, mens
niva 3 beskriver rutiner for & kontrollere etterfelgelse av
internkontrollsystem og at kravene til informasjonssikkerhet
gjennomfares.

Color Lines konsernsjef har det overordnede ansvaret
for personvernet, mens respektive konsernledere har
ansvar for personvern i sin konsernfunksjon. Den enkelte
konsernfunksjon har i tillegg dedikerte persenvernressurser.
Compliance-funksjonen er sentral i arbeidet og bistar
konsernledelsen, styret og ansatte med & sikre etterlevelse.
Leder for funksjonen rapporterer til konsernsjefen, og
rapporteringen behandles av konsernets revisjonsutvalg.
12022 ble compliance-funksjonen utvidet med juridisk
ressurs, som ogsa har tradt inn i rollen personvernombud.

Rederiet ser et vedvarende og gkende behov for
tilpasninger for & sikre videre etterlevelse av personvern-
reguleringen, ikke bare i tekniske lgsninger, men i
beslutningsprosesser, kunnskap og kultur. De ansatte er
Color Lines viktigste ressurs, 0gsa i personvernarbeidet.
Derfor gjennomgar alle ansatte kurs i behandling av person-
opplysninger ved oppstart med krav om &rlig gjentakelse.

Det er implementert tekniske l@sninger pé rederiets nett-
sider for at registrerte enkelt skal kunne henvende segom
utgvelse av sine rettigheter. Henvendelsene behandles av
et dedikert team i kundeserviceavdelingen og personvern-
ombudet. Tilsvarende teknisk lgsning er implementert for
alle myndighetshenvendelser for & sikre saksbehandling,
dokumentasjonskontroll av type myndighetsbegjaeringer
og arkiv knyttet til eventuelle utleveringer.

Risikovurderinger og styrende dokumentasjon knyttet
til persondata héndteres systematisk i Color Lines kvalitets-
systern TQM, som sikrer b&de tilgangsstyring, endringslogg-
fering og avviksbehandling i forhold til dokumenterte rutiner
og retningslinjer, samt innspill til forbedringer. Dette er en
viktig del av det lepende forbedringsarbeidet og lzring.

Rederiets méalsetning er & unnga brudd pa personopp-
lysningssikkerheten, ta leering av det I@pende forbedrings-
arbeidet, gke personvernkompetanse i organisasjonen

og sikre effektive og funksjonelle rammer for etterlevelse
av regelverket. Arbeidet pagar lepende. Etter to ar med
pandemi og séledes en del sarskilte personvernproblem-
stillinger knyttet til dette (eksempelvis helseopplysninger,
utvidet grensekontroll mm.) vil gjennomgang og oppdatering
av rederiets overordnede internkontroll for personvern,
med tilhgrende prosesser og styrende dokumenter, vaere
et saerskilt fokus i 2023.

Menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold
Color Line respekterer og arbeider aktivt for ivaretakelse
av grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i egen virksomhet, hos leverandgrer og
forretningsforbindelser. | 2022 tradte dpenhetsloven i kraft
og ga ytterligere fgringer for virksomhetens arbeid.

| Color Line er arbeidet forankret i selskapets gverste
organer og styringsdokumenter. Interne retningslinjer
beskriver selskapets tilngerming og hvordan selskapets
ansatte skal arbeide for & oppfylle rederiets forpliktelser.

Color Line har en systematisk, kontinuerlig og risiko-
basert tilnarming til & sikre menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Fokus pa menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold skal vaere en naturlig del av
vére daglige aktiviteter. Arbeidet inkluderer regelmessige
aktsomhets- og risikovurderinger for & identifisere, forhindre
og redusere risiko for at rederiets virksomhet skal fa negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Color Line prioriterer omrader — »
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der risikoen og pavirkningskraft er sterst.

| 2022 ble dette arbeidet intensivert, i tréd med apen-
hetslovens krav og OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper. Som tiltak for & avdekke risiko internt i virksom-
heten er det i 2022 igangsatt revidering av Color Lines
varslingssystem. | tillegg til leveranderkartlegging, har det
o0gsa blitt iverksatt andre tiltak for & avdekke og motvirke
potensielle brudd hos eksterne samarbeidspartnere. Rede-
riet har strammet inn leverandgrkravene (supplier code of
conduct) og har siden arsskiftet tilrettelagt for ekstern
varsling ved & &pne rederiets varslingskanal for leveran-
derer og samarbeidspartnere.

For a legge til rette for informasjonsforespersler er det
publisert et dedikert kontaktpunkt pa rederiets nettsider.
Color Lines fgrste redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger
vil publiseres pa nettsidene innen 30. juni 2023.

Krav til underleverandgrer

— Supplier Code of Conduct

Color Line har fokus pa & drive i trad med UN Global Com-
pacts prinsipper og OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper, verdens sterste initiativer for neeringslivets sam-
funnsansvar. Rederiet har derfor fokus pa & sikre anskafi-
elsesprosesser i trad med disse prinsippene vedrgrende
menneskerettigheter, arbeidslivsstandarder, miljg@ og anti-
korrupsjon. Color Line opererer videre i trad med relevante
bransjespesifikke reglementer som for eksempel International
Ship & Port Facility Security (ISPS), International Safety
Management (ISM) og den internasjonale arbeidstaker-
organisasjonen ILOs Maritime Labour Convention (MLC).
Relevante underleverandarer méa ogsa felge regelverket.

Nulltoleranse for korrupsjon og hvitvasking

Color Line har nulltcleranse for korrupsjen og mislighold.
Det er utarbeidet etiske retningslinjer som skal veilede
ansatte i hverdagen med hensyn til adferd overfor gjester,
leveranderer og kollegaer. Rutinene er nedfelt i rederiets
styringssystem og er implementert i samtlige selskap i
konsernet. Rederiet har rutiner for oppfalging og varsling av
kritikkverdige forhold. Alle ansatte gjennomgar et obligatorisk
og forpliktende e-leeringsprogram, og det er etablert systemer
for & sikre etterlevelse. Arbeidet med antikorrupsjon er sammen
med compliance-funksjonen sentrale brikker i Color Lines
systemer for styring, internkontroll og handtering av risiko.

Hvitvaskingsloven har f&tt et utvidet anvendelses-
omrade i forhold til tidligere lovgivning, og loven konkreti-
serer at tilbydere av spilltjenester er omfattet av dette
lovverket. Antikorrupsjonsarbeid er en sentral del av Color
Lines compliance-arbeid, og arbeidet har et seerlig fokus
rettet mot penge- og underholdningsvirksomheten om bord
pé& sine skip.

Color Line jobber systematisk ut fra en risikobasert
tilneerming og prioriterer fokus basert pa lgpende behov
for & sikre god styring og hensiktsmessig internkontroll.
Color Lines Compliance Officer fremlegger arlig en rapport
for revisjonsutvalget, som oppsummerer arbeidet knyttet
til & sikre god internkontroll og arbeidet med & sikre etter-
levelse av interne og eksterne lover, regler, retningslinjer
og prosedyrer.

28

Pengespill om bord

Color Line har i mer enn ti &r hatt tillatelse til & drive
pengespill om bord p& skipene mellomn Norge og utlandet.
Ordningen er en del av den norske spillpolitikken, med
Norsk Tipping og Rikstoto som de to stprste akterene.
Myndighetene legger vekt pé at pengespill vil gi viktige
bidrag for & opprettholde konkurranseevnen for norsk-
registrerte skip i trafikk mellom norske og internasjonale
havner. Hensynet til norsk skipsfarts kenkurransevilk&r
ble derfor vektlagt da det ble &pnet for pengespill

om bord.

Pengespillene forvaltes av Celer Line i henhold til
forskrift som requlerer pengespill pa norske skip, mens
inntektene fra pengespill om bord forvaltes av Lotteri-
tilsynet. Hvert &r deler rederiet ut en lovbestemt andel av
inntektene fra spillvirksornheten til kultur, idrett og annen
frivillighet i Norge. Siden ordningen ble innfgrt i 2009, er
det delt ut om lag NOK 220 millioner til samfunnsnyttige
formal, som blant annet Miljgstiftelsen Bellona, barnekoret
ved den Norske Opera og Ballett, Den Norske Turistforening
(DNT), Redningsselskapet, Ridderrennet samt mange
lokale idrettsforeninger. Med bidragene er Color Line med
& utvikle og skape aktiviteter og mgteplasser seerlig for
barn og unge, fordi bidragene til over 90 lag og foreninger
spiller en viktig rolle for trivsel og samfunnsutvikling lokalt
i barnas neeromrader.

For & forebygqe spillavhengighet og ugnsket spilleadferd,
har Color Line etablert effektive kontrollsystemer og
opplaeringsprogrammer, og rederiet deltar i Spillansvars-
forum i regi av Lotteri- og stiftelsestilsynet.

Ansvarlig salg av alkoholholdige drikkevarer

og tobakk om bord

Norge har en restriktiv alkoholpolitikk sammenlignet

med de fleste andre europeiske land. De mest framtredende
virkemidlene er bevillingssystemet, vinmonopelordningen,
reklameforbudet, strenge aldersgrenser og avgifts-
politikken. Det er bred politisk enighet om & viderefgre

disse hovedlinjene i alkoholpolitikken, og taxfree-

ordningen ligger fast.

I en utredning som ble utarbeidet i forbindelse med
statsbudsjettet 2017, skrev regjeringen at det er rimelig &
anta at taxfree-ordningen har betydning for Isnnsomheten
for fergerutene, og at enkelte ruter ville opphert uten
muligheten for taxfree-salg om bord. P& skipenes serve-
ringssteder selges det alkoholholdige drikkevarer. Hovedde-
len av dette salget er knyttet til vin og al.

Tobakksalg er plassert i egne, skjermede omrader
i butikkene om berd. Rederiet praktiserer kvotebegrensning
ved salg av bade alkoholholdige drikkevarer og tobakk
i henhold til gjeldende kvotebestemmelser ved handel
i butikkene pa de nordiske rutene. Color Line har tilpasset
tobakksalget til EU-forordningen «Tobacco Product
Directive» som tr&dte i kraft 20. mai 2019. Formélet
med forordningen er & forbedre internkontrollen knyttet
til produksjon, transport og salg av tobakksvarer i EU.

Color Line er etter forordningen pliktig & registrere
tobakksvarenes faktiske forsendelsesrute. B
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DET GRONNE
SAMFUNNSOPPDRAGET

| mer enn 30 ar har Color Line utnyttet havet som den korteste og mest effektive
forbindelsen mellom halvgya Norge og Europa, for bade passasjerer og gods.
Med sjgveien som miljgveien far dette samfunnsoppdraget stadig sterre betydning
i innsatsen for & realisere lav- og nullutslippssamfunnet, og Color Line styrker na
sin ledende posisjon innenfor baerekraftig cruise og transport.

Globalt st&r internasjonal skipsfart for om lag 2.9 prosent av
klimautslippene og 90 prosent av varetransporten. Dette
illustrerer at skipsfarten allerede er en av de mest klima-
effektive transportformene. Dette er takket vaere klima-
messige skalaeffekter i kombinasjon med at «veien» ligger
der allerede — uten behov for naturinngrep og veiutbygging,
og uten fare for kedannelser. | tillegq forérsaker ikke sjg-
transporten svevestev, og minimerer antall ulykker i forhold
til veitransporten.

Like fullt skal ogs& skipsfarten gjennom det grenne
skiftet, slik som alle andre industrier og neeringer. Color Line

har som mal & gjere sine grenne korridorer mellom Norge,
Danmark, Sverige og Tyskland enda grennere i &rene som
kommer. Rederiet stgtter EUs og Norges ambisjon om &
oppnéd klimangytralitet i 2050, sé& fremt industrien lykkes med
a utvikle og tilgjengeliggjere nullutslippsteknologier ogsa
for stgrre skip. P& veien dit felger Color Line malsetningene
til International Maritime Organization (IMO). Det forventes
at de i lepet av 2023 ytterligere vil styrke sine langsiktige
malsetninger om & redusere karbonintensiteten til den inter-
nasjonale flaten med 40 prosent innen 2030 og 7O prosent
innen 2050, mélt mot 2008. | perioden 2000-2019 har
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Color Line arbeider systematisk med beerekraft og legger relevante mal definert av FN til grunn for strategier og operasjonelle tiltak.
Det er seerlig innenfor atte beaerekraftsmal at rederiet kan utgjere en positiv forskjell.

karbonintensiteten cgDist/AER) blitt redusert med 35 prosent
som felge av flatefornyelser, landstrem, batteriteknologi og
tiltak innenfor energieffektivisering. Corlor Line vil videre
fortsette & monitorere teknologiutviklingen og delta aktivt

i pilotering av karbonngytrale skipsi@sninger, blant annet
ved bruk av nullutslippsdrivstoff som elektrisitet, ammoniakk,

hydrogen, biodrivstoff, og kombinasjoner av disse kpsningene.

Mot utslippsfri cruise og transport
| innsatsen for & redusere klimapavirkningen har Color Line
en stor fordel av sin moderne flate og de klimainvesteringer
som allerede er utfpri. Rederiet har allerede etablert land-
strom i alle norske havner og i Kiel, og er i dialog med béde
Stremstad og Hirtshals om etableringer ogsa der. | 2019
lanserte Color Line verdens stgrste hybridskip M/S Color
Hybrid p& Sandefjord—Stremstad, og resterende skip er ut-
styrt med skrubber-teknologi scm renser reyk og avgasser.
I sum forventer derfor Color Line & overholde alle nasjo-
nale og internasjonale klimakrav med ndvaerende flate frem
til 2030, basert pa videre energieffektivisering og selektive

klimaoppgraderinger. Det gir rederiet anledning til & utforske
og bidra til utviklingen av fremtidens drivstoffi@sninger

frem mot 2050. Blant annet har Coler Line tatt en aktiv rolle

innenfor Grent skipsfartsprogram, der rederiet na
piloterer «Nullutslipp for hurtiggdende ferge» basert pa

M/S SuperSpeed 1 som seiler mellom Kristiansand og Hirtshals.

Rederiet méler og felger opp effekten av alle stgrre
og malbare utslippsendringer. | denne sammenhengen er
flatens relative CO,-utslipp per bruttotonnasje, og antall
seilte nautiske mil, seerlig viktige parametre for utslipp og
utslippsreduksjoner. Dette fordi de viser karbonintensiteten
for transportarbeidet som utfgres.

Nekkelpersoner i selskapet er ansvarlige for & felge opp
maéltall for drivstofforbruket, som igjen felges opp gjennom
manedsrapporter pa flere nivaer i organisasjonen.

Selv om driften av skipene star for den klart stgrste an-

delen av Color Lines samlede klimautslipp, har rederiet ogsa

ambisigse mal om & redusere utslippene fra sine havner og
landoperasjoner — blant annet gjennom elektrifisering og
energieffektivisering.
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Baerekraft | Color Group Arsrapport 2021

Klimatilpasningene til Color Line er i stadig sterre grad
o0gsa en kostnadsoptimalisering, bade pa grunn av den
kraftige gkningen i energikostnader og fordi kravene til
industrien vil fortsette & oke raskt i &rene fremover. Blant
annet vil den europeiske skipsfarten fases inn i EUs kvote-
handelssystem (EU ETS) i perioden 2024-2026, noe som vil
medfere betydelige ekstrakostnader for naeringen. Relativt
sett vil imidlertid energi- og klimaeffektive akterer {3 lavere
kostnadsgkninger, og slik sett vil Color Lines klimainitiativer
ogsa kunne bidra til & styrke konkurransekraften.

Color Lines klimavisjon er derfor & etablere utslipps-
fricruise og transport innen 2050, der Norge er knyttet
sammen med resten av Europa gjennom grgnne korridorer
for bade gods og passasjerer. | tillegg vil dette bidra til & re-

dusere behovet for vei- og flytransport, som vil gi ytterligere
klimagevinster tilbake til samfunnet.

Beerekraftige operasjoner for livskraftige samfunn
Beerekraft handler om mer enn klima, og sarlig bevaring av
naturen har fatt gkt fokus gjennom blant annet FNs topp-
mote for natureni 2022. | tilegg kommer