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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 1003032 83 842
Sum inntekter 1003032 83842
K ostnader

Annen driftskostnad 5 57 412 54 305
Sum kostnader 57 412 54 305
Driftsresultat 945 620 29537

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 270 168

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 16 150 000

verdi

Sum finansinntekter 420 168

Annen rentekostnad 130904 132 768
Sum finanskostnader 130904 132 768
Netto finans 289 264 -132 768
Resultat far skattekostnad 1234 884 -103 231
Skattekostnad 6 80189

Arsresultat 1154 695 -103 231

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 284 308
Udekket tap 506 273 -103 231
Overfaringer til/fra annen egenkapital 364 114
Sum overfaringer og disponeringer 1154 695 -103 231
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 15 5393490 5393 490
Lan til foretak i samme konsern 1198 000

Investeringer i tilknyttet selskap 15 33531 33531
Sum finansielle anleggsmidler 6 625 021 5427021
Sum anleggsmidler 6 625 021 5427021
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7,9 38940 83843
Konsernfordringer 34571
Sum fordringer 38940 118414

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 465 481 23161
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 465 481 23161
Sum omlgpsmidler 504 421 141 575
SUM EIENDELER 7129 442 5 568 596

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 700 000 700 000
Sum innskutt egenkapital 700 000 700 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 364 114

Udekket tap 506 273
Sum opptjent egenkapital 364 114 -506 273
Sum egenkapital 1064114 193 727
Gjed

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 10 580 000 1662 353
@vrig langsiktig gjeld 7 3080 000 2 600 000
Sum annen langsiktig gjeld 3660 000 4262 353
Sum langsiktig gjeld 3660 000 4262 353

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld -1685
Kortsiktig konserngjeld 1164 497
Annen kortsiktig gjeld 1242516 1112516
Sum kortsiktig gjeld 2405 328 1112516
Sum gjeld 6 065 328 5374 869
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7129 442 5 568 596

16.12.2025 Kkl 14:20 Brgnngysundregistrene Side 3 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 77830736 128 816 646
Annen driftsinntekt 2933990 705 297
Sum inntekter 80 764 726 129 521 943
K ostnader

Varekostnad 20 569 903 48150910
L gnnskostnad 3 48 690 693 61 839 688
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1124 036 1561 915
Annen driftskostnad 5 16 045 547 16 794 968
Sum kostnader 86 430 179 128 347 481
Driftsresultat -5 665 453 1174 462

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 15 104573 137154
Annen rentei nntekt 74 387 78 830
Annen finansinntekt 37923 2669
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 16 150 000

verdi

Sum finansinntekter 366 883 218 653
Nedskrivning av finansielle eiendeler 16 125 000 0
Annen rentekostnad 3420 469 2171942
Annen finanskostnad 2609 330395
Sum finanskostnader 3548 078 2502 337
Netto finans -3181 195 -2 283 684
Resultat far skattekostnad -8 846 648 -1109 222
Skattekostnad 6 -115 367 116 858
Arsresultat -8 731281 -1 226 080
Minoritetsinteresser 217 942 -9605
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 997694260

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Arsresultat etter minoritetsinter esser -8 949 223 -1216 475

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap 8949 223 1216 475
Sum overferinger og disponeringer 8949 223 1216 475
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 22 506
Goodwill 4 10736
Sum immaterielle eiendeler 33242

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 4,7 1 618 900 2678518
Sum varigedriftsmidler 1618 900 2678518

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 15 125891 291 496
Andre fordringer 158 745 617 000
Sum finansielle anleggsmidler 284 636 908 496
Sum anleggsmidler 1903 536 3620 256
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8 8260 375 8 620 969
Sum varer 8260 375 8 620 969
Fordringer

Kundefordringer 7,9 21 253 994 61 345 000
Andre fordringer 1635094 1320377
Sum fordringer 22 889 088 62 665 377

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 4064 740 2 406 007
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4064 740 2 406 007
Sum omlgpsmidler 35214 203 73692 353
SUM EIENDELER 37117739 77 312 609
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 700 000 700 000
Sum innskutt egenkapital 700 000 700 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 12 889 570 3940 336
Minoritetsinteresser 247 142 29 200
Sum opptjent egenkapital -12 642 428 -3911 136
Sum egenkapital -11 942 428 -3211 136
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 398 501
Sum avsetninger for forpliktelser 398 501
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 3746 414 5905 420
@vrig langsiktig gjeld 7 3080 000 2688 782
Sum annen langsiktig gjeld 6826 414 8 594 202
Sum langsiktig gjeld 6826 414 8992 703

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 12 876 801 15716 147
Leverandergjeld 9958 182 24927 380
Betalbar skatt 260 628 61 957
Skyldige offentlige avgifter 6 586 462 6 437 677
Annen kortsiktig gjeld 12551 680 24 387 881
Sum kortsiktig gjeld 42 233 753 71531042
Sum gjeld 49 060 167 80523 745
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 37117739 77 312 609
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260

Sl ) Eilertsen Revisjon
— Org.nr. 913 202 368

Tuneveien &

Ei].erts en 1710 Sarpsborg

REVISION & REGNSKAP

Til generalforsamlingen i Lyn Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Lyn Holding AS som viser et overskudd pa kr 1 154 695 for
selskapet, og et underskudd pa kr 8 949 223 for konsernet.

Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrsmmer for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet vedrerende fortsatt drift

Vi gjgr oppmerksom pd omtale i note 17 om at konsernet har padratt seg et tap pa kr 8 949 223 i
regnskapet 2024, og at konsernets kortsiktige gjeld per denne datoen oversteg dets samlede
eiendeler med kr. 5 116 014. Som angitt i note 17, indikerer disse hendelsene eller forholdene og
andre omstendigheter som er beskrevet i 17, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape
tvil av betydning om konsernets evne til fortsatt drift. Dette forholdet har ingen betydning for var
konklusjon om arsregnskapet.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen og annen gvrig
informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen og annen
ovrig informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen
eller annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne il
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er d anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pavirke de
vkonomiske beslutninger som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/om-revisjon/revisjonsberetning-revisors-oppgaver-og-plikter/

Andre forhold

Selskapets arsregnskap og arsberetning er avlagt etter utlgpet av lovens frist for avleggelse av
arsregnskap.

Sarpsborg, 8. desember 2025
Eilertsen Revisjon

Jgrgen Eilertsen

statsautorisert revisor
(elektronisk signert}
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 997694260

Resultatregnskap for 2024
LYN Holding AS, inkl konsernregnskap

Note
Konsern LYN Holding AS
2024 2023 2024 2023
77830736 128 816 646 2 Salgsinntekter 1003032 83842
2933990 705 297 Andre driftsinntekter - -
80764 726 129 521 943 Sum driftsinntekter 1003032 83 842
-20 569 903 -48 150 910 Varekostnad - -
-48 650 693 -61 839688 3 Lgnnskostnad - -
-1124 036 -1561 915 4 Avskrivninger - -
-16 045 547 -16 794 968 S Annen driftskostnad -57 412 -54 305
-86 430 179 -128 347 481 Sum driftskostnader -57412 -54 305
-5 665 453 1174 462 Driftsresultat 945 620 29537
104573 137 154 15 Resultatandel TS - -
- - Inntekt pd investering i datterselskap 270 168 -
74387 78830 Annen renteinntekt - -
37923 2669 Annen finansinntekt - -
150 000 - 16 Verdigkning finansielle eiendeler 150 000 -
262 310 81499 Sum finansinntekter 420 168 -
-3 420 469 -2171942 Annen rentekostnad -130 904 -132 768
-125 Q00 - 16 Nedskrivning finansielle eiendeler - -
-2 609 -330 395 Annen finanskostnad - -
-3 548 078 -2 502 337 Sum finanskostnader -130 904 -132 768
-3 285 768 -2 420 838 Natto Finans 289 264 -132 768
-8 846 648 -1109 222 Ordinaert resultat fpr skatteksostnad 12343884 -103 231
115 367 -116 858 ] Skattekostnad pd ordinzert resultat -80 189 -
-8731281 -1226080 Ordinzert resultat 1154695 -103 231
-217 942 9 605 Minoritetsandeler
-8 945 223 -1 216 475 Resultat etter minotitet
Overfgringer
- - Konsernbidrag 284 308 -
- - Overfaring fra overkurs - -
- - Overfaring til/fra annen egenkapital 364114 -
- -1 216475 Udekket tap 506 273 -103 231
- -1216 475 Sum 1154 695 -103 231
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997694260

Balanse pr. 31. desember 2024
LYN Holding AS, inkl konsernregnskap

Note
Konsern LYN Holding AS
2024 2023 2024 2023
EJENDELER
Anleggsmidler
Immatereielle eiendeler
- 22 506 6 Utsatt skattefordel - -
Varige driftsmidler
- 10736 4 Goodwill - -
1618900 2678518 4,7 Driftslgsgre - -
1618 900 2 689 254 SUM Varige driftsmidler - -
Finansielle anleggsmidler
- - 15 Investering i datterselskap 5393490 5393 490
- - Lan til konsernselskap 1198 000 -
125891 291 496 15 Investering i tilknyttede seiskap 33531 33531
158 745 617 000 Andre langsiktige fordringer - -
284 636 908 496 Sum finansielle anleggsmidler 6625021 5427021
1903 536 3620256 Sum anleggsmidler 6625021 5427 021
Omlgpsmidler
8 260 375 8 620 969 8 Varer - -
Fordringer
21253994 61 345 000 7,9 Kundefordringer 38 940 83843
1635094 1320377 Andre fordringer - -
- - 10 Konsernfordringer - 34571
22 889 088 62 665 377 Sum fordringer 38 940 118414
Investeringer
- - 15 Investering i aksjer - -~
- - Sum investeringer - -
4064 740 2 406 007 11 Bankinnskudd 465 481 23 161
35214 203 73 692 353 Sum omlgpsmidler 504 421 141575
37117 739 77 312 609 Sum eiendeler 7129442 5 568 596
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 997694260

Balanse pr. 31. desember 2024
LYN Holding AS, inkl konsernregnskap

Note
Konsern LYN Holding AS
2024 2023 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
700 000 700 000 13 Aksjekapital 700 000 700 000
- - Overkurs - -
- - Annen innskutt EK - -
700 000 700 000 Sum innskutt egenkapital 700 000 700 000
Opptjent Egenkapital
- - Annen egenkapital 364114 -
-12 889 570 -3940 336 Udekket tap - -506 273
-12. 889 570 -3940336 Sum opptjent egenkapital 364114 -506 273
247 142 29 200 Minaritetsandel - -
-11942 428 -3211136 12 Sum egenkapital 1064 114 193 727
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
- 398 501 6 Utsatt skatt - -
- 398 501 Sum avsetning for forpliktelser - -
Annen Langsiktig gjeld
- - 10 Langsiktig konserngjeld 580000 1662353
3746 414 5905420 Gjeld til kredittinstitusjoner - -
3080000 2638782 Annen fangsiktig gjeld 3 080000 2 600 000
6826414 8 594 202 7 Sum langsiktig gjetd 3 660 000 4262 353
Kortsilktiz gjeld
12 876 801 15716 147 7 Gjeld til kredittinstitusjoner - -
9958 182 24927 380 Leverandprgjeld -1685 -
260 628 61957 Betalbar skatt - -
6586 462 6437677 Skyldige offentlige avgifter - -
- - Kortsiktig konserngjeld 1164497 -
Utbytte - -
12551 680 24 387 881 Annen kortsiktig gjeld 1242516 1112 516
42233 753 71531042 Sum kortsiktig gjeld 2 405328 1112516
49 060 167 80523 745 Sum gjeld 6 065 328 5374 869
37117 739 77 312 609 Sum egenkapital og gjeld 7129 442 5568 596
Sarpsborg, 8. desember 2025
| styret for LYN Holding AS
Stig Skodjevég Vidar Minge

Styrets leder Styremedlem

Glenn Ottosson
Styremedlem

Arvid Dale
Styremedlem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 997694260

Noter for LYN Holding AS med konsern, 2024

Generelle regnskapsprinsipper

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i henhold til regnskapsloven av 1998 og God Regnskapsskikk.

Konsolidering
Konsernregnskapet omfatter morselskapet LYN Holding AS og datterselskapene LYN Elektro AS, Fibernett AS, Unopax AS og

LYN El og Siikerhet AB. LYN Regnskap AS er fortsatt definert som et Tilknyttet seiskap. De avvikler driften sin hesten 2024.
Fibernett AS solgte sitt fibernett { 2024, og er avviklet vinteren 2025.

Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital. Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en ekonomisk enhet.
Transaksjoner og mellomvaerende mellom konsernselskapene er eliminert, Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at bdde mor- og datterselskapene falger de samme regnskapsprinsipper.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer med forfall senere enn et 4r fra regnskapsarets utlep er oppfert som
anleggsmidler. Jivrige eiendeler er klassifisert som omlepsmidler og vurderes til laveste av anskaffelseskost og vitkelig verdi.
Under langsiktig gjeld et medtatt totalt gjenstiende saldo pa selskapets 14n, dvs, forste ars avdrag pd langsiktig gjeld, er ikke skilt
ut som kortsiktig gjeld. @vrig gjeld er klassifisert som kortsiktig,

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er fort opp i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket linezre avskrivninger. Det foretas nedvurderinger
il virkelig verdi nar verdifallet iklee forventes 4 vaere forbighende. Ved salg av anleggsmidler medtas gevinster som andre
driftsinntekter og tap som driftskosmader. Varige driftsmidler avskrives linezert over forventet gkonomisk levetid.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskatfelseskost og netto salgsverdi. FIFO-prinsippet benyttes.

Investeringer i aksjer

Alle datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden 1 selskapsregnskapet. Aksjer vurderes til anskaffelseskost
med mindre nedskrivning har vart ngdvendig. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi nir verdifall skyldes drsaker som iklee kan
antas & veere forbigdende og det mé anses nedvendig etier god regnskapsskiklk.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avseining til tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Driftsinntekter
Inntektsforing ved salg av tienester skjer ved leveringstidspunktet. Inntektsfaring av lepende prosjekter slger i henhold tit
utfarelsesgrad. For prosjekter som forventes & gi tap kostnadsfares hele det beregnede tapet umiddelbart.

Prosjekter

For prosjekter foretas lapende inntektsfering i takt med utferelsen av arbeidet, basert pa forventet sluttresultat. Dette innebzerer at
man resultatfarer opparbeidet andel av forventet sluttresultat, basert pa fullferingsgrad (prosent av fullferelse). Fullfaringsgrad er
lik palepne kostnader dividert med totalt estimerte kostnader. For prosjekter som forventes 4 gi tap, er hele tapet resultatfert. Det er
foretatt avsetning for reklamasjonsarbeid og annen usikkerhet. Reklamasjonstiden er normalt tre ar. Tilleggskrav inntekisfares ndr

de er sannsyntig sikre.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt.

Skattekostnaden bestér av betalbar skatt (skatt pa &rets direkte skattepliktige inntekt) og endring 1 utsatt skatt.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen i selskapsregnskapet, men brutto 1 konsernregnskapet

Pensjoner
Datterselskap har en kollektiv pensjonsforsikring for sine ansatte etter lov om Obligatorisk Tjenestepensjon. Denne ordningen er en

innskuddsplan.

Kontantstram
Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og

bankinnskudd.
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Noter for LYN Holding AS med konsern, 2024

Note 2 — Salgsinntekter

Konsetn
Fordeling pr Kurs, evrige Salg i Unopax Svakstrem Fiber/kabel Energi Sum
virksomhetsomrade inntekter AS
Omsetning 2 929 815 3 170 204 45022 221 18148 728 11 493 758 80 764 726
LYN Holding AS
Fordeling pr Kurs Svakstrom Fiber/kabel Energi Sum
virksomhetsomride
Omsetning 1003 032 0 0 1 003 032

Konsernet opererer primart i @stfold, men har oppdrag ogsa pa det sentrale Ostlandet.

Datterselskapet Unopax AS har kunder i hele landet og leverer ogsa til Norden.

Samilige selskap i konsernet og avdelinger i LYN Elektro AS fikk en markant omsetningssvikt. Pr september er omasetningen 1
2025 pé nivd som 2024

Lopende prosjekter:
Konsern
2024 2023

Tontekter 11039118 17 689 257
Kostnader 8831294 14 151 406

Note 3 — Lennskostnader

Kongern
Lennskostnad 2024 2023
Lonn 34 976 756 40 396 395
Arbeidsgiveravgift 5781 543 6 298 039
Pensjonskostnader 2 437 375 2195732
Andre Personalkostmader 556 061 1 728 032
Innleid personale 4 938 958 11936135
Lonnsrefusjoner 0 -714 644
Sum 48 690 693 61 839 688
Ansatte ved arets utgang 66 86

Alle selskap med ansatte har etablert OTP-ordning for sine ansatte. Pensjonsforpliktelsen er ikke balansefert. Den arlige premien
anses som 4rets pensjonskostnad. Ordningen tilfredsstiller kravens til lov om Obligatorisk Tjenestepensjon.

Det er ingen ansatte i LYN Holding AS, og det er heller ikke utbetalt noe styrehonorar.
Styrets leder er ansatt i LYN Elektro AS og er lennet der.

Note 4 — Varige driftsmidler

Konsern

Inventar/Verktey Kontormaskiner Biler SUM Goodwill
Kostpris 1.1.24 6313 863 581 597 1279 466 8174 926 3315316
Tilgang 209 000 0 0 209 000 0
Avgang kostpris -561 772 0 -746 849 -1308 621 0
Kostpris 31.12.24 5961091 581597 532617 7 075305 3315316
Aklumulerte avskrivninger 4366 891 581 597 507917 5456 405 3315316
Bokfort verdi 31.12.24 1594 200 0 24 700 1618 900 0
Arets avskrivninger 1036300 0 77 000 1113300 10 736
Avskrivningssats 20% 333 % 20 % 20 %
Avskrivningsmetode Linesert Linezrt Linegert Lineart
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Noter for LYN Holding AS med konsern, 2024

Note 5 — Andre driftskostnader

Konsern
Falturerte kostnader 2024 2023
Revisjonshonorar 134 531 140 625
Annen bistand, revisor 0 0
LYN Holding AS
2024 2023
Revisjonshonorar 29531 28 125
Annen bistand, revisor 0 0

LYN Holding AS er ikke et mva-pliktig selskap, derfor er honoraret for dette selskapet inkl mva,

Nate 6 — Skattekostnad

Konsern

Avstemning fra nominell til faktisk skattesats: 2024 2023
Ordingert drsresultat for skatt -8 681 054 -1109 222
Endringer i midlertidige forskjeller 590363 -1146212
Permanente forskjeller -179 019 917 588
Bruk av framferbart underskudd -470 561 -1337 846
Grunnlag betalbar skatt -8 717 878 -1191 139
Herav skattemessig overskudd 1184 673 0
22 % skatt, som utgjer sum betalbar skatt pd drets resultat -260 628 0
Endring i utsatt skatt 375995 -116 8§58
Skattekostnad i resultatregnskapet 115 367 -116 858
Spesifikasjon av skatteeffekt av midlertidige forskjeller/ 2024 2023
Udekket tap:

Driftsmidier 79 561 -671 974
Omlgpsmidler =736 225 -748 000
Prosjekter under arbeid 2207 824 3561947
Langsiktig gjeld 0 0
Regnskapsmessig avsetning -75 000 -75 000
Underskudd til framfering -14 137 582 -4 605 290
Sum -12 661 422 -2 538 767
Utsatt skatt (skattefordel) -2 785 513 -558 529
Tkke balansefort utsatt skatt 2785513 182 534
Netto utsatt skatt (skattefordel) i balansen 0 -375 995
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Noter for LYN Holding AS med konsern, 2024

LYN Holding AS

Avstemning fra nominell til faktisk skattesats: 2024 2023
Ordinzrt &rsresultat for skatt 1234 884 -103 231
Konsernbidrag -364 497 0
Permanente forskjeller -420 168 0
Endring midlertidige forskjeller 0 -275 000
Bruk av framfarbart underskudd . -450 218 0
Grunniag betalbar skatt 0 -378 231
22 % skatt, som utgjer sum betalbar skatt pi drets resultat (A) 0 1]
Endring utsatt skatt 0 0
Skattekostnad i resultatet 80 189 0
Reduksjon i betalbar skatt pga konsernbidrag etter kostmetoden (B) -80 189 0
Betalbar skatt i balansen (A) — (B) 0 0
Spesifikasjon av skatteeffekt av midlertidige forskjeller/ 2024 2023
Udelkket tap:

Driftsmidler 0 0
Langsiktig gjeld 0 0
Underskudd til framfaring 0 -450 218
Sum 0 -450 218
Utsatt skatt (skattefordel) 0 -99 048
Tkke balansefort utsatt skatt 0 -99 048
Netto utsatt skatt (skattefordel) i balansen 0 0

Note 7 — Gjeld og pantstillelser

Konsern
2024 2023
Gield sikret med pant:
Langgiktig gjeld 3746414 5 905 420
Kortsiktig gjeld 12 876 801 15716 147
Bokfert verdi av etendeler
pantsatt for egen gjeld:
Driftsmidler 1618 900 2652518
Kundefordringer 23420 104 63 466 207
Konsern
Langsiktig gjeld 2024 2023
Billan 61037 88 782
Lén fra eiere 2 600 000 2 600 000
Fibernett AS, finansiering av 0 0
kabelnett
@vrig langsiktig gjeld 4165377 5905 420
Sum langsiktig gjeld 6 826 414 8 594 202

Med unntak av 14n fra eiere forfaller alle 1&n innen 5 &r.
Lan fra eiere er renteberegnet med 5,0 % og tilbakebetaling vil skje nar dette er konomisk forsvarlig.

LYN Holding AS
Langsiktig gjeld 2024 2023
Lin fra eiere 2 600 000 2 600 000
Lan fra LYN Elektro AS 580 000 1 662 353
LAan fra Fibernett AS 0 0
Lan fra LYN Eiendom AS 480 000 0
Sum langsiktig gjeld 3 660 000 4 262 353

Med unntak av lan fra eiere forfaller alle 14n innen 5 4r.
Lén fra eiere er renteberegnet med 5,0 %. Tilbakebetaling vil skje nér dette er skonomisk forsvarlig.
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Noter for LYN Holding AS med konsern, 2024

Note 8 — Varelager

Konsern
2024 2023
Révarer 0 0
Varer under tilvirkning 0 0
Ferdigvarer 8260375 8 620 969
Sum varelager 8260 375 8 620 969
Note 9 — Kundefordringer
Konsern
2024 2023
Fakturerte kundefordringer 16 129 054 44 403 743
Avsetning til tap =748 000 -748 000
Opptent, ikke fakturerte 5 872 940 17 689 257
inntekter
Sum kundefordringer 21 253 994 61 345 000

Note 10 — Konsernmellomvarende

LYN Holding AS
Langsiktig Kortsiktig
gjeld fordring
LYN Elektro AS 580 000 0
LYN Eiendom AS, (tilknyttet 480 000 0
selskap)
Sum konsernmellomverende 1060 000 0
Note 11 — Bankinnskudd
Konsern
2024 2023
Driftskontoer 2290 635 208 423
Skattetrekkskonto, bundet 1174105 1745334
Inmskuddskontoe for 600 000 452 250
garantier, bundet
Sum bankinnskudd 4 064 740 2 406 007
LYN Holding AS
2024 2023
Driftskontoer 465 481 23 161
Skattetrelkkskonto, bundet 0 0
Sum bankinnskudd 465 481 23 161
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Noter for LYN Holding AS med konsern, 2024

Note 12 — Egenkapital

Konsern
Aksjekapital Annen | Udeklet tap Minoritets- Sum
Egenkapital interesser
Egenkapital 1.1.24 700 000 0 -3 940 336 29 200 -3 211136
Arets resultat 0 0 -8 949 223 217942 -8 731 281
Valutaeffekter utenlandsk DS 0 0 0 ; 0
Endring eierandel 0 0 0
Utbytte ut av konsernet 0 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.24 700 000 0| -12 889570 247142 | -11 942 428
LYN Holding AS
Aksjekapital Annen | Udekket tap Sum
Egenkapital
Egenkapital 1.1.24 700 000 0 -506 273 193 727
Arets resultat 0 648 422 506273 1154 695
Avgitt konsernbidrag 0 -284 308 0 -284 308
Egenkapital 31.12.24 700 000 364 114 0 1064 114

Note 13 — Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapitalen i LYN Holding AS pr. 31.12.24 utgjar kr, 700 000 og bestar av 3 500 aksjer pilydende kr. 200.
Selskapet har en aksjeklasse.

Selskapets storste aksjoneerer er:

Eier Eies av styremediemmer Antall aksjer _ Eierandel/stemmeandel
LYN Gruppen AS Vidar Minge 875 25,0 %
STIKOM AS Stig Skodjevag 875 25,0%
ADA Invest AS Arvid Dale 875 25,0 %
Fjordstien Forvalining AS Glenn Ottosson 875 25.0%
SUM 3500 100.0 %

Note 14 — Stilte garantier
Datterselskapet Lyn Elektro AS har pr 31.12.2024 ingen prosjekter det loper en garantiforpliktelse pa for.
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Noter for LYN Holding AS med konsern, 2024

Note 15 — Langsiktig investering i aksjer og verdipapirer

LYN Holding AS

Navn pa selskap Fierandel | Stemmeandel Kostpris Bokfart Egenkapital Resultat 2024
verdi 31.12.24 31.12.24

LYN Elekiro AS 100,0 % 100,0 % 3709812 3709 812 -1201416 -5 812 024
Fibernett AS 80,0 % 80,0 % 95 000 95 000 1235704 1 089 712
Unopax AS 100,0 % 100,0 % 1 536 000 1 536 000 -7063 289 -5042 735
LYN El & Sélerhet AB 100,0 % 100,0 % 52 678 52 678 30375 -22 393
Sum datterselskap 539349 539349
LYN Hiendom AS 50,9 % 50,9 % 33531 33 531 97 038 205 458
Sum tilknyttede selskap 33531 33 531 97 038 205 458
Solar Supply Norge AS 100,0 % 100,0 % 54 202 0
Sum andre aksjer 34202 0

LYN Regnskap AS skiftet navn til LYN Eiendom AS i 2024. Selskapet solgte sin virksomhet hesten 2024. Aksjene vil bli realiserte i 2025

Bokfprt verdi Tilknyttede selskap

Konsern

LYN Regnskap AS
Egenkapital ved oppkjep 33 531
Merverdi pa oppkjepstidspunktet 0
Dkning 1 2024 0
Sum anskaffelseskost 1.1.24 33531
Resultatandel 1.1.24 257 955
Resultatandel 2024 104 573
Mottatt wtbytte i 2024 -270 168
Bokfart verdi 31.12.2024 125 891
Avsatt utbytte for 2023, mottas i 2024 0
Andel av Egenkapital i Selskapet 125 891

Andre aksjer

Solar Supply Norge AS har for tiden ingen vesentlig aktivitet. Styret i selskapet har en lepende vurdering av selskapets videre

aktivitet. Selskapet har et varelager og agentur pa LED-lamper, men for tiden ingen ansatte. Et sannsynlig utfall for virksomheten
er derfor at det avvikles. P4 grunn av usikkerhet om videre drift er derfor selskapet ikke medtatt i konsernregnskapet. Alt

mellomverende er tapsfart.

Note 16 — Verdiendring finansielle eiendeler.

LYN Holding AS
2024 2023
Kostpris aksjer, Solar 0 0
Supply Norge AS
Lan gitt Solar Supply 0 0
Norge AS
Sum Nedskrivning 0 0
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Noter for LYN Holding AS med konsern, 2024

Note 17 — Videre drift.
I samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekrefies det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede og at dette er lagt til grunn ved
utarbeidelse av drsregnslkapet. Til grunn for antakelsen ligger resultatprognoser for &rene framover.

Konsernets egenkapital er i sin helhet tapt. 2024 har vart et &r med kraftig reduksjon i omsetningen i forhold til tidligere, men uten
tilsvarende reduksjon i kostmadene. P4 grunn av dette ble det underskudd i 2024.

For datterselskapet Unopax AS har 2024 blitt bruke til & tilpasse produktene til véire kunders ekte krav og spesifikasjoner. Det er
brukt betydelige ressurser pd produktvikling.

Unopax AS har per 31.12.2024 negativ egenkapital og en hgy andel kortsiktig gield. Likviditeten er svak, og det er ikke tiltgrt ny
egenkapital. Selskapets kredittverdighet vurderes som svak. Disse forholdene medfgrer vesentlig usikkerhet knyttet til selskapets
avne til fortsatt drift. Arsregnskapet er likevel utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, basert pa forventningen om at
nedvendig ny finansiering vil tilfgres og at det vil bli iverksatt tiltak for 8 bedre lgnnsomhet og likviditet. Dersom slik finansiering
uteblir eller tiltakene ikke gir tilstrekkelig effekt, foreligger det en betydelig risiko for at selskapet ikke vil kunne opprettholde
videre drift.

Basert pd mottatte bestillinger forventer styret at omsetningen framover vil gke betydelig.

Unopax AS har gjennom 2024 jobbet aktivt for & redusere faste kostnader. Kostnadsbasparelsen fortsetter inni 2025.

Selskapet har en fortigpende dialog med sine stgrste kreditorer. Selskapet har forespurt alle store kreditorer om en
gjeldsettergivelse, Flere har bekreftet at de aksepterer dette.

All forfalt offentlig gjeld i Unopax AS er pr 7.11.2025 oppgjort.

Datterselskapet LYN Elektro AS er det sterste selskapet 1 konsernet. Her viser omsetningen i 2024 viser et vesentlig fall i forhold tik
2023. 2023 var preget av et stort enkeltpresjekt, noe som ga hgy omsetning i 2023, I tillegg har ogsa kjernevirksomheten i
selskapet hatt en omsetningssvikt.

LYN Eleldro AS har kiart 4 tilpasse kostnadene til den reduserte omsetningen, men reduksjonen har kommet etter
omsetningssvikten. Som et ledd i kostnadsreduksjonen har selskapet ogsa solgt flere driftsmidler, noe som vil gi et positivt bidrag
til kostnadsreduksjoner, men ogsa bedre likviditeten. I skrivende stund er bemanningen redusert med ca 15 ansatte, Selskapet har
14 nok oppdrag til & sysselsette alle de gjenveerende ansatte.

Selskapet har en lopende dialog med de starste kreditorene.

Likviditeten er presset, men styret anser at de gjermomfarte tiltak vil vaere nok til videre drift er forsvarlig.

Konsernet har gjenmom 2024 jobbet aktivt for & redusere faste kostnader i alle selskap og pé alle niva.

12024 har konsernet solgt virksomheten (inmmatsalg) i to av konsernets selskap, Fibernett AS og LYN Regnskap AS.
Konsernet fikk med dette tilfort noe likviditet, samt at konsernet spisser driften mot kjernevirksomheten representert med LYN
Elektro AS og Unopax AS.

Styret har en fortlopende dialog med sine sterste kreditorer.
Det er imidlertid helt nedvendig med enten en gkning i egenkapitalen eller en betydelig skning i inntjeningen for at selskapet skal
kunne drive videre.
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LYW HOLDING AS
D07 GR4 VE0

Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstresmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resdultat far skattekostnad 1234 884 -103 231
+ Nedskrivning anleggsmidler -150 000 0
+/- Endring i kundefordringer 44 902 -83 842
+/- Endring i leverandergjeld -1684 0
+/- Poster klassifisert som investerings- eller -270 168 0
finansieringsaktiviteter
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 964 571 132 768
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1822 505 -54 305
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler -420 168 15434
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 1198 000 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -777 832 -15 434
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 602 353 328 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -602 353 -328 000
= Neito endring i kontanter mv 442 320 -397 739
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 23 161 420 900
= Kontantbeholdning ved arets utgang 465 481 23161
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 465 481 23 161
= Beholdning av kontanter mv ved &rets utgang 465 481 23161
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LYN Holding Konsern
926 266 977

Kontantstremoppstilling

Note
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad
- Periodens betalte skatt
+ Qrdinzere avskrivninger
+/- Endring i varelager
+/- Endring i kundefordringer
+/- Endring i leverandgrgjeld

+/- Poster klassifisert som investerings- eller
finansieringsaktiviteter

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

- Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler

- Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler

- Utbetalinger ved kjap av andre investeringer

= Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
+/- Netto endring i kassekreditt

= Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

= Netto endring i kontanter mv
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse
= Kontantbeholdning ved arets utgang

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang '

2024

-9 064 590
-260 628
1124 036
360 594

40 091 006
-14 969 198
-104 573

-12 369 469
5328 434

-209 000
-270 178
-458 255

937 433

1767 788
-2 839 346

- 4607134

1658 733
2 406 007

4 064 740

" 4064 740

2023

-1 099 617
-61 957
1561 915
936 809
-23 240 560
13 921 877
-137 154

9 455 629
1 460 856

2738217
15 435
341434
-3 095 086

1503 264
580 034
-923 230

-2 557 460
4973073
2415613

2406 007
2 406 007
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LYN HOLDING AS
STYRETS ARSBERETNING FOR 2024

Beskrivelse av virksomheten

Lyn Holding AS er holdingselskapet i grupperingen bestdende av LYN Elektro AS, Unopax AS,
Fibernett AS, og LYN El og Sdkerhet AB.

Alle selskap har hovedkontor i Sarpsborg. | tillegg har LYN Elektro AS avdelingskontor pa Hvaler.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede og
at dette er lagt til grunn ved utarbeidelse av arsregnskapet. Til grunn for antakelsen ligger
resultatprognoser for arene framover. Det vises ogsa til Note 17.

Konsernet har fortsatt negativ egenkapitat, drets drift viser ogsa underskudd. Det er ferst og fremst
driften i Unopax AS som trekker ned. | ar er konsernet ferdig med Goodwill-avskrivninger knyttet til
denne investeringen, slik at konsernet far vesentlige lavere avskrivninger arene framover.

Styret er av den oppfatning at 2025 vil vise et positivt resultat for konsernet samlet.

Redegjorelse for arsregnskapet

Konsernets omsetning er redusert 37,6%, fra kr 129,5 mill. til kr 80,8 mill. Arsresultatet er et
underskudd pa kr 8,9 mill. mot et underskudd pa kr 1,2 mili. i 2023.

Totalkapitalen i konsernet var ved utgangen av 2024 kr 37,1 mill., mens egenkapitaien var negativ
med kr 11,9 mill.

Arets investeringer var pa kr 0,2 mill, i driftsmidler. Det vesentligste av belgpet gjelder utvikling av
produktene i Unopax AS.

Fremtidig utvikling
LYN Holding-konsernet leverer tjenester innenfor et bredt fagfelt og er en kvalifisert leverandar av

tienester til sma og mellomstore bygge- og vedlikeholdsprosjekter.

Det er ventet at LYN Elekiro AS fortsatt vil vaere det vesentligste selskapet i konsernet. LYN Elekiro
AS hadde en stor omsetningsreduksjon i 2024 i alle avdelinger, men mest for avdeling Fiber.
Selskapet har gjennom 2024 arbeidet med 3 tilpasse kostnader i samsvar med denne
omsetningsreduksjonen. Dette har resulterte i en nedbemanning med ca 22 arsverk. Men pga ekt
aktivitet utover i paret er det behov for & ske bemanningen noe igjen.

Unopax AS som leverer fordelerskap brukt til vann- og varmefordelingen i boliger har produkter som
fortsatt er forholdsvis nye i markedet. Omsetningen for Unopax A vil derfor kunne variere fra ar til ar.
| 2024 fortsatte omsetningssvikten for Unopax AS, men hagsten 2025 er den igjen gkende. Selskapet
gikk derfor med underskudd ogsa i 2024.

LYN El og Sakerhet AB er etablert for & betjene kunder i Sverige naer grensen.
Det er ikke forventet at dette selskapet skal fa vesentlig ekning i omsetning de nzermeste arene.

Gjennom Fibernett AS bygde og eide konsernet egne fibernett. Disse vil leies ut til forskjellige
innholdsleverandgrer. Nettene ble bygd av LYN Elektro AS p& markedsmessige betingelser.
Fibernett AS har hgsten 2024 solgt sitt ene fibernett, og har hgsten 2024 avvikiet virksomheten.
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Likviditet

Selskapet og konsernet har fortsatt en stram likviditet. Styret og administrasjonen har jevnlig
oppfalging av likviditetsutviklingen. Man har fortlepende kontakt med konsernets hovedleverandgr.
Det er stort fokus pa a fakturere lgpende pa store og langvarige kontrakter. Styret vurderer lgpende
behovet for ytterligere innlan fra eierne. Det er framover ikke behov for yiterligere garantistillelser for
nye prosjekter, men derimot vil det frigjgres kreditter ved at gamle garantier utlgper.

Datterselskapet LYN Elektro AS har fatt et statsgarantert [an pa kr 6,6 mill. Defte har sikret
likviditeten.

Finansiell risiko

Konsernet har negativ egenkapital. Eierne vurderer fortlapende behovet for ny egenkapital, eventuelt
lanekapital fra eierselskapene.

Pa grunn av den negative egenkapitalen er konsernet sarbart for risikoen for at kunder ikke har evne

til & gjore opp for seg.

Unopax AS har per 31.12.2024 negativ egenkapital og en hgy andel kortsiktig gjeld. Likviditeten er
svak, aog det er ikke tilfart ny egenkapital. Selskapets kredittverdighet vurderes som svak. Disse
forholdene medferer vesentlig usikkerhet knyttet til selskapets evne til fortsatt drift. Arsregnskapet er
likevel utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, basert pa forventningen om at ngdvendig ny
finansiering vil tilferes og at det vil bli iverksatt tiltak for 4 bedre lennsomhet og likviditet. Dersom siik
finansiering uteblir eller tiltakene ikke gir tilstrekkelig effekt, foreligger det en betydelig risiko for at
selskapet ikke vil kunne opprettholde videre drift.

Personale, arbeidsmiljo

Ved éarets slutt var det 66 ansatte | konsernet, hvorav 2 kvinner.

Samtlige mediemmer i styret er menn.

LYN Holding AS har ingen ansatte.

Konsernet tar sikte pa at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn.

Arbeidsmiljget betraktes som godt. Samarbeidet med de ansatte har vaart konstruktivt og bidratt
positivt til driften.

Sykefravaeret i konsernet har i 2024 veert pa 6,4 % %. Dette er pa samme niva som tidligere ar.
Spesielle tiltak pd dette omradet er ikke planlagt.

| konsernet gjeres det ikke forskjell pa ansatte pa grunn av etnisk eller nasjonal opprinnelse, legning,
religion eller sprak.

Det er ikke iverksatt eller plantagt iverksatt spesielle tiltak for & fremme formalet i diskrimineringsloven
og i diskriminerings- og tilgjengelighetsioven.
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Miljo

Selskapet falger gjeldende retningslinjer for fierning av miljefarlig avfall og forurenser ikke i vesentlig
grad det ytre miljget. Det er etablert egne rutiner for kildesortering, samt lagring og innsamling e-avfall
og miljsfarlige master.

Datterselskapet LYN Elektro AS er sertifisert miljgfyrtarn-bedrift.

Sarpsborg, 8. desember 2025
| styret for Lyn Holding AS

Stig Skodjevag Vidar Minge

Styrets leder Styremedlem

Arvid Dale Glenn Morgan Ottosson
Styremedlem Styremedlem
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