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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2011 for 955895916

Arsregnskap 2011
Senter for Seniorpolitikk
Total Total
Regnskap | Regnskap
Resultatregnskap pr. 31.12. 2011 2010
INNTEKTER
Driftsinntekter
INNTEKTER
offentlig tilskudd/refusjon 13 355 000] 13 000 000
midler overfart neste ar 642 545| -1 654 250
andre inntekter 19 600 31613
SUM inntekter 14 017 145| 11 377 363
UTGIFTER
VAREKOSTNADER
fremmedytelser 19 570 32 553
SUM varekostnader 19 570 32 553
Driftskostnader
|PERSONALKOSTNADER
lgnn til ansatte 3880944] 3216240
annen oppgavepliktig godtgjerelse 85 330 88 265
arbeidsgiveravgift og pensjonsk. 1174240 1063 117
offentlig refusjon arbeidskraft -68 698 0
SUM lenn og sosiale kostnader 5081816] 4367 622
annen personal kostnad 48 582 36122
SUM kostnader arbeidskraft 5130398} 4403 744
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2011 for 955895916

Total Total
Regnskap | Regnskap
2011 2010
ANDRE DRIFTSKOSTNADER
frakt og transportkostnader 389 973 343 319
husleie, lys og varme, renhold 661 657 621 610
leie inventar, maskin, utstyr 59 713 57 128
anskaffelse - inventar og utstyr 60 309 376 411
rep. og vedlikehold av eget utstyr 6 061 10 346
fremmede tjenester 1371 559] 1518 486
kontorkostnad¥prosjekterl 6 047 231] 3203 745
telefon / porto / web ) 204 941 158 048
kostnad og godtgj. Reiser, diett bil osv. 63 786 61 705
salgs-, reklame-,representas.kostn. 195 493 214729
kontingenter og gaver 34 562 21 307
forsikringspremie 11 590 -6 952
annen kostnad o8 488 51 286
SUM andre driftskostnader 9 205 363| 6 631 167
Finansinntekter 118 469 135 149
Arets resultat -219717| 445 048
Qverfert Egenkapital -219 717 445 048
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2011 for 955895916

Arsregnskap 2011

EIENDELER
Omlepsmidler

2011 2010
Depositum husleie konto 9034 56 50817 265 598 261 673
Depositum frankeringsmaskin 2 500 2 500
Kunder 612 3 562
Forskuddsbetalte kostnader 81762 144 572
K-bank driftskonto 6034 05 25011 2739611 869 862] 7 o

TT 77 77777 [K-bank seerinnskudd 6034 09 54443 104311] 2128884 ~ T

K-bank skattetrekk 6034 86 02139 224 212 288 066
Sparebank.1 Oslo 8001.13.87577 298 298
Sum omlepsmidier 3418904| 3699417
SUM EIENDELER 3418 904| 3699 417
EGENKAPITAL OG GJELD

2011 2010
| Egenkapital
Egenkapital 0101 978 735 533 687

—-—— —-— —[Rretsresultat-- ——— - — -——— — —|— =219717|— 445 048| — — — - -~ --—- == ——-

Egenkapital 3112 759 018 978 735
Sum egenkapital 759 018 978 735

2011 2010
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 459 659 335 909
Forskuddstrekk . . 231442 195 816
Skyldig arbeidsgiveravgift 165 016 119 318
Skyldig arbeidsgiveravg pa avsatte feriep 61409 51121
Skyldig Lenn 2628 0
Palapne feriepenger 435 527 362 557
Annen kortsiktig gjeld 292 500 1711
@remerkede Midler Fou 1011 705| 1654250
Sum kortsiktig gjeld 2659 886] 2720682
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3418904| 3699417

e .Osloden:p?‘?’-.mcrmaz&/‘?-.f_-.-_ S S PAEEE T
I styret for Senter for Seniorpolitikk = Edﬁq(j Kovaoci il
[ ]
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2011 for 955895916

Senter for seniorfo/itiﬂ

Noter til regnskapet 2011

SENTER FOR SENIORPOLITIKK

Note 1
Regnskapsprinsipper

Genereit:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma
foretak. Felgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Salgsinntekter resultatferes i henhold til opptjeningsprinsippet, nir varen er levert cller
tjenesten utfort. Utestdende fordringer er fort opp til palydende. Det er ingen usikre
fordringer. Regnskapet er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder. Unntaksreglene for
smé foretak er brukt der hvor det foreligger slik valgadgang.

- Nete2--- -~ -~ = oo - T o T o

Ansatte, godtgjerelser m.v. ' '

Lonnskostnader: 2011 2010
Lenn, feriepenger og godtgjerelse ansatte 3976 274 3304 505
Arbeidsgiveravgift og pensjonskostnad 1 174 240 1063 117
Refunderte sykepenger - 68 698 0
Andre personalkostnader 48 582 36 122
Sum lennskostnader 5130398 4403 744

Antall ansatte )
Senteret har § ansatte, alle fast ansatte,

Lenn til daglig leder er i 2011 utbetalt med kr. 898.167. Styrehonorar er i 2011 utbetalt med
kr. 25 250.

Revisjonshonorarct cr i 2011 kostnadsfort med kr. 43 750 for revisjon og kr. 0 for annen
bistand.

Fra og med 01.01.10 ble det etablert pensjonsordning i Statens Pensjonskasse gjeldenc alle
ansatte. Denne ordningen erstatter tidligere ordning som ble inngétt i 2006. Kostnadsfort

pensjoni 2011 er kr. 514 455, .-
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2011 for 955895916

Differansen skyldig skattetrekk, kr 7.231, - er justert pr 01.01.12

Senter ﬁzr seniorfo/iti“

Note 3
Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd er fart etter bruttometoden.

Note 4

Egenkapital

Egenkapital 01.01.11 . . 978 735 _. _ -
Arets resultat - 219717

Egenkapital 31.12.11 759018

Note 5

Bundne midler

Pr.31.12.11 hadde selskapet bundne midler pa skatictrekkskonto med kr. 224.211. Skyldig
skattetrekk pr. 31.12.11 utgjorde kr. 231 442,

Note 6
Forsknings- og utviklingsmidler (oremerkede midler for 2011/2012)
Fra drsrapport for 201 :

SSP iverksatte et nytt FoU-prosjekt varen 2011, Godt lederskap innen pleie og omsorg.™
Arbeidsforskningsinsituttet ved prosjektleder og seniorforsker Bjom Lau og forsker Hans
Christoffer Aargaard Terjesen ble tildelt oppdraget. Prosjektet startet i oktober 2011 og
avsluttes i november 2012,

For & understotte EY 2012, ble forskningsinstitusjonene i FOSA —nettverket hasten 2011
invitert til & seke om midler til finansiering av formidling av forskning om seniorer og
seniorpolitikk i arbeidslivet. Det er inngétt avtaler med fire ulike forskningsmiljeer om
gjennomfaring av formidlingsprosjekter i 2012, bl.a. forskerkonferanse, fagartikler og
etablering av kunnskapskanalen "Sper forskerne™.
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Styremeate 29. mars 2012

Sak 12/12 Arsmate D . .
S5+

5 enter ﬁ:r uniorfa/itill

Arsmate 3. mai 2012
Sak 2 Drift og regnskap
C Arsregnskap 2011

Arsregnskapet 2011, Senter for seniorpolitikk

Styret har i styremate 29. mars 2012, godkjent arsregnskapet for 2011, arsregnskapet er pd
totalt™5 sider, hvor 2 sider er noter.

Oslo 31. desember 2011
Mars 2012

o b (LpA

£~ Trine Lise Sundnes Arild Bryde

-

m'Stavem

@&/ , ‘ - .L
['{oebcn Salom::&( Zﬁj

direktor
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2011 for 955895916

~Arsmpte 3. mdi "CD .
Arsmetedokumiénter jﬁ - ++
Ienfer. ﬁr seniarfo/itiﬂ
Sak 2 Drift og regnskap
C Arsregnskapet 2011

Kommentarer til Arsregnskapet 2011:;

Sum inntekter kr 14 017 145 pluss finansinntekter kr 118 469 gir en inntekt pa kr 14 135 614.
Sum varekostnader, kostnader arbeidskraft og andre driftskostnader gir en utgift pA kr 14 355
331. Dette gir et overforbruk pa kr 219 717. Med en egenkapital pr. 01.01,11 pé kr 978 735,
vil vér egenkapital pr 31.12.11 totalt veere kr 759 018
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S§P ++

Senter for seniorfo/ibﬂ
Tit

Tilsluttede organisasjoner og styret ved SSP 1

Oslo, 4. mai 2012

Protokoll fra drsmetet 3. mai 2012

Vedlagt felger
1 Protokoll fra arsmatet
2 Oversikt over hvem som var tilstede p4 drsmatet fra de tilsluttede organisasjoner
3 Justerte retningslinjer for valgkomiteen
4 Oversikt over styret og valgkomiteen for 2012 —2013

1
(f‘wl,fvc;[/\‘

'Mvh - S
t ' L
s ]
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Senter ﬁar sem‘arfoﬂ‘liﬂ

Protokoll for drsmete ved SSP, 3. mai 2012, Bjorvika konferansesenter

Grunnlag for protokollen er saksdokumentene!

Sak | Konstituering av arsmetet

A Valg av moteleder
Vedtak:
Konstituert styreleder Tore Eugen Kvalheim, YS leder rsmatet

B Godkjenne innkalling og vedta dagsorden
Vedtak:
Innkalling og dagsorden godkjennes

C Valg av referent og 2 til 4 undertegne protokoll

Vediak:

Kari Sergaard, SSP er referent

Helga Bull-Rostrup, Virke og Dag Vidar Bautz, Norsk Pensjon undertegner protokol]

Sak 2 SSPs drift og regnskap

A Arsberetning for 2011

B Arsrapport 2011

C Arsregnskap for 2011

D Revisors beretning 2011
Vedrak:

Arsberetning, Arsrapport, Arsregnskap og revisors beretning for 2011 godkjennes
Merknad:

Ivar Jargensen, Virke fremmet forslag om og fikk drsmatets tilslutning om 4 f3 inn i

protokollen at:
»Arsmotet takker administrasjonen for innsats og engasjement.”

Sak 3 Forslag om vedtektsendringer

Merknad:

-Helga Buli-Rostrup redegjorde for Virke sitt forslag til endring av vedtektene. Det ble

presisert at Virkets hensikt er & oppnd en bred represemasjon fra arbeidslivets parter og et
godt samarbeid om “saken”. Styret opprettholdt sitt forslag til vedtak med vekt pa at siste
setning i forslaget ivaretar Virkets intensjon. .

Side 1 av 2 W DJ@
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s ‘: . 'fv

Ve v DacVia B
Hélga Bull-Rostrup apg Vidar Bautz
Virke Norsk Pensjon
Side2av2

SSP ++

Senter fur sem‘arfo/ifiﬂ

Arsmoter futtet slik vediak mot 2 stemmer:

Virkes forslag til vedtaksendring forkastes. Det forslis en ny seining i annet avsnitt i
retningslinjer for valgkomiteen: Kandidatene velges fra tilsluttede organisasjoner og
institusjoner og velges for 1o Ar om gangen, og def skal tilsirebes en rotasjon pd
styrerepresentasjon fra de ulike organisasjoner over fid. )

Sak 4 Valg av styre, valgkomite og revisor

A Valg til styre
- valg av styreleder
- valg av styremedlemmer
- valg av personlige varamedlemmer

B Valg av valgkomite, leder og 2 medlemmer
C Valg av revisor
Vedtak:

Arsmotet tilslutter scg valgkomiteens innstilling til nytt styre og statter styrets forslag ti!
valgkomite frem mot drsmatet 2013.

Arsmaotet stotter valg av revisor:

Deloitte AS, Karenslyst All¢ 20, 0213 Oslo

Vedlegg til protokollen:
* Deltakerliste &rsmete 2011
* Oversikt over styret og valgkomite perioden 2012-2013

Oslo, 4. mai 2012
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SSP ++
Senter for sen;ar,oa/.‘tié.é
Kontaktpersoner fra tilsluttede organisasjoner
tilstede p& SSPs drsmote 03 05 12

Organisasjo 3 ade

AAF Anders Frydenlund

AFI Robert Salomon X

Akademikerne Nina Sverdrup Svendsen

‘ACF Norge T ) ‘ t Tom Runar Hansen ™

Arbeids- og velferdsdirektoratet Hilde Furevold

Arbeidsdepartementet Tone Westlie X

FAD Turid Semb X

Finansnaeringens Arheidsgiverfor. Kjell Marstein X

HR Norge Ellen Serli

Hgskolen i Vestfold Liv Hanson Ausland

Kirkeradet, Den norske kirke Karen Marie Engeseth

KS Ashjgrn L. Stavem

Kunnskapsdepartementet Kari Ingeborg Zakariassen X

Lederne Kjetil Haave X
R £ o S : - -~ |Trine Lise Sundnes - - - X

LOP . Eli Vinje

NHO Ann-Torill Benonisen

Nito Siri Rpine

Norges Bedriftsidrettsforbund Siri Meland

Norsk Arbeidsmedisinsk forening

Norsk Pensjon as Dag Vidar Bautz X

Norsk Pensjonistforbund Herlof Gjerde

Nova Per Erik Solem ) X

Samfo Torgeir Kroken .

Spekter Arild Bryde X

Utdanningsforbundet/Unio ' Knut Arne Rgnning x

Virke lvar Igrgensen X

Vofo Berit Mykland X

YS Finn Berge Haaland X

Merknader:

Helga Bull-Rostrup, Virke. La fram sak 3, forslag til vedtekstendringer.

Styremediemmer tilstede: . - - . . .

Y5/Tore Eugen Kvalheim, konst. styreleder, AFI/Robert Salomon, LO/Trine tise Sundnes,

Unio/ion Olav Bjergene, Spekter/Arild Bryde.

Titstede fra va ngbmiteen:
Finansnaeringens Arbeidsgiverfor./Kjell Marstein, Unio/Ingjerd Hovdenakk

HEr )V@
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fent(;r for sem‘arfaﬁ'fié.é

Retningslinjer for valgkomiteen
ment som tillegg til vedtektene pr 15. mai 2008

Vedtatt pa arsmatet 7. mai 2009
Revidert pa drsmatet 3. mai 2012 - -

Valgkomiteen skal giennom sine forslag sikre:

o At de sterste aktercne i arbeidsmarkedet og de vesentligste bidragsyterne til &
realisere en fornuflig seniorpolitikk, gis tilfredsstillende innflytelse giennom
styrearbeidet i Senter for seniorpolitikk.

o At dct er representasjon fra forskermiljger som er serlig engasjert i seniorpolitiske
problemstillinger,

o Atdet tas hensyn til representasjon 1 forhold til kjonn og alder

Kandidatene velges fra tilsluttede organisasjoner og institusjoner og velges for to & om

gangen. Og “det skal tilstrebes en rotasjon pd styrerepresentasjon fra de ulike organisasjoner
aver fid”Vedtatt pa arsmetet 3. mai 2012

Styret innstiller til valgkomite som arlig velges pa drsmetet: leder og 2 medlemmer

Valgkomiteen innstiller til:
o Vervet som styreleder
o Verv som styremedlemmer
o Verv som personlige varamedlemmer som er oppnevnt fra valgkomiteen
o Valgkomiteen skal legge frem sin innstilling 14 dager for arsmate

Minst tre styremedlemmer og deres personlige varamedlemmer stér pa valg hvert &r og kan
gienvelges i 2 nye sammenhengende perioder.

Dersom det er behov for supplement til styret, skal styret gjere dette i samrid med valg-
komiteen

Kari Sergaard
Adm leder

== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2011 for 955895916
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SSP++

Senter ﬁzr seniorfo/.‘fiﬂ

Retningslinjer for valgkomiteen
ment som tillegg til vedtektene pr 15. mai 2008

Vedtatt pd &rsmetet 7. mai 2009
Revidert pi &rsmetet 3. mai 2012

Valgkomiteen skal gjennom sine forslag sikre:

o At de sterste akterenc i arbeidsmarkedet og de vesentligste bidragsyteme til &
realisere en fornuftig seniorpolitikk, gis filfredsstillende innflytelse gjennom
styrearbeidet i Senter for seniorpolitikk.

o At det er representasjon fra forskermiljeer som er sarlig engasjert i seniorpolitiske
problemstillinger.

© At det tas hensyn til representasjon i forhold til kjenn og alder

Kandidatene velges fra tilsluttede organisasjoner og institusjoner og velges for to & om-
gangen. Og "det skal tilstrebes en rotasjon pd styrerepresentasion fra de ulike organisasjoner
over fid "Vedtatt pa drsmetet 3. mai 2012

Styret innstiller til valgkomite som arlig velges pa drsmatet: leder og 2 medlemmer

Valgkomiteen innstiller til:
o Vervet som styreleder
o Verv som styremedlemmer
o Verv som personlige varamedlemmer som er oppnevnt fra val gkoniiteen
o Valgkomiteen skal legge frem sin innstilling 14 dager fer &rsmete

Minst tre styremedlemmer og deres personlige varamedlemmer stir pé valg hvert &r og kan
gienvelges i 2 nye sammenhengende perioder.

Dersom det er behov for supplement il styret, ska) styret gjere dette i samrid med valg-
komiteen

Kari Sergaard
Adm leder

DY gy
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Sak 2 Drift og regnskap
B Arsrapport

Arsrapport 2011

SSP
fenéer for sénior,oo/iéiéé

Pri20412
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S§P ++

fenfer for seniorro/.‘fil[
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S§pP ++

Senter ﬁ:r seniarfoﬂ‘é.—ﬂ

1. Organisasjon

1.1 Formell organisasjon

SSP har &rsmotet som @verste organ, og drsmatet velger senterets styre.

Per 31. desember 2011 har SSP 29 tilsluttede organisasjoner. Alle de store organisasjonene i
arbeidslivet og staten er tilsluttet senteret. Organisasjonene avspeiler senterets historie tilbake
til 1969 da "Fellesutvalget for forberedelse til pensjonering” ble opprettet.

Arsmetet 2011 ble avholdt 5. mai pi Grand Hotel, Oslo

1.1.1 Styret

Styret i SSP i perioden mai 2010 —mai 2011:
Valgt pi drsmetet 5. mai 2011:

Organisasjon Navn Verv Personlig vara

NHO Teig, Liv Ragnhild Leder Bryde, Arild
Spekter

LO - | Trine Lise Sundnes Styremedlem Nilsen, @ystein -
LO

FAD Raine, Siri ‘ Styremedlem Stavem, Asbjern
L.
KS

AFl Salomon, Robert Styremedlem Ausland, Liv
Hanson
Hegskolen i
Vestfold

Unio Bjergene, Jon Olav Styremedlem Stykket, Marit
NITO

YS Kvaltheim, Tore Eugen | Styremedlem Bull-Rostrup,
Helga
HSH

I styreperioden har det vart noen endringer. _
*Siri Reine, FAD - styremedlem gikk ut av styret hasten 2011 pga skifte av jobb. Asbjern
Stavem, KS - hennes personlige vara gikk inn pi fast plass i styret.

* Liv Ragnhild Teig, NHO - styreleder ble sykmeldt pd sensommeren og Arild Bryde, Spekter

har mett i styret som hennes personlig vara.

* Tore Eugen Kvalheim, YS ble valgt som nestleder og tok dermed rollen som styreleder.

* Helga Bull-Rostrup, Virke - personlig vara for Tore Eugen Kvalheim, hadde permisjon fom
20. mars tom 31. desember 2011, ’

* Liv Hanson Ausland, Hive - personlig vara for Robert Salomon, AFI, trakk seg av personlig
grunner i november.

Styret avholdt 6 meter i 2011, et mate var et utvidet styreseminar
Styret har behandlet bla. falgende saker:
» Ny strategiplan for 2012-2015
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Oversikt over ulsluttede organlsaSJonene pr 3] 12 I 1 med representanter:

HLA I Navn T L T WS d aTw 27F | Representant B

i Akademnkeme Svendsen, Nina Sverdrup

2 Arbeiderbevegelsens Arbeidsgiverforening (AAF) Frydenlund, Anders

3 Arbeidernes Opplysningsforbund i Norge (AOF Hansen, Tom Runar
Norge)

4 Arbeids- og inkluderingsdepartementet, (AD) Ribe, Ola / Westlie, Tone

5 Arbeidsforskningsinstituttet (AFI) Salomon, Robert

6 Arbeidsgiverforeningen Spekter Bryde, Arild

7 Den norske kirke, Kirkerddet Engeseth, Karen Marie

8 Finansnzringens Arbeidsgiverforening Marstein, Kjell

9 Fornyings- og administrasjonsdepartementet (FAD) Semb, Turid

10 HR Norge Serensen, Tore-Wiggo

11 Virke, tidligere HSH Jargensen, Ivar -

12 Hegskolen i Vestfold (HiVe) Ausland, Liv Hanson

13 KS Stavem, Asbjorn L.

14 Kunnskapsdepartementet ( KD) Davidsen, Silje

15 Landslaget for offentlige pensjonister (LOP) Vinje, Eli

16 Landsorganisasjonen i Norge (LO) Sundnes, Trine Lise

17 Lederne Haave, Kjetil

18 NAV Furevold, Hilde

19 Norges Bednftsndrensforbund Meland, Siri

20 Norges Ingenier- og teknologiorganisasjon (NITO) Lier, Kari E. M=roe

21 Norges kvinne- og familieforbund Trakk seg pr 01 01 12

22 Norsk Arbeidsmedisinsk forening *

23 Norsk institutt for forskning om oppvekst, velferd og | Solem, Per Erik
aldring (NOVA)

24 Norsk Pensjon Bautz, Dag Vidar

25 Norsk Pensjonistforbund Gjerde, Herlof

26 Naringslivets Hovedorganisasjon (NHO) Teig, Liv Ragnhild

27 Samfo Kroken, Torgeir

28 Unio Renning, Knut-Arne

29 Voksenopplzringsforbundet (VOFO) Mykland, Berit

30 Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund (YS) Haaland, Finn Berge

* Norsk Arbeidsmedisinsk forening hadde i 2011 ingen representant.
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1.2 Administrasjon

1.2.1 Ansatte ved SSP

Senteret har 6 fast ansatte, inkludert direkteren.

Senter for seniorpolitikk arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for & fremme likestilling og
hindre diskriminering i virksomheten. Bide i administrasjonen og styret er det en rimelig
kjennsbalanse. 1 2011 var det 6 stillinger ved senteret, fire kvinner og 2 menn. Ogsé ved
sammensetning av valgkomité og ved rekruttering av ny direktor har man lagt
likestillingsperspektivet til grunn og vurdert alderssammensetningen i organisasjonen.

En ansatt ved SSP har hospitert ved arbeidsgiveravdelingen i Fornyings-, administrasjon og
kirkedepartementet (FAD) i perioden 11.januar til 11. juli i 50 % stilling. Hensikten var forst

og fremst 4 bidra til utvikling av en god seniorpolitikk med fokus pa alternative karriereveier
for seniorer i staten.

1.3 Budsjett og regnskap

Arbeidsdepartementet stiller midler fra statsbudsjettet til ridighet for Senter for seniorpolitikk

‘og gir samtidig mél, rammer og foringer for virksomheten som tilskuddet skal g4 til. SSP har et

budsjett og regnskap for all aktivitet.

1.4 Lokaliteter

Vi er godt fomeyd med vére lokaler. Det er plass til 7 medarbeidere. Dessuten fungerer
lokalene godt som meteplass for opptil 12 personer. Ved drsmetet i 2011 ble SSP oppfordret til
4 underseke mulighetene for 4 innfore kildesortering p& kontoret. Huseier er forespurt, men
denne muligheten foreligger forelapig ikke.

2. Faglig aktivitet

I tildelingsbrev for 2011 skriver Arbeidsdepartementet:

"Senter for seniorpolitikk er et kompetansesenter som skal stimulere til og utvikle en god
seniorpolitikk i privat og offentlig virksomhet. Tilskuddet skal bl a dekke administrative uigifier
til senteret, kompetanseutvikling, informasjonsarbeid samt forskings- og utviklingsarbeid for &
styrke kunnskapen om seniorer og arbeid. Vi viser til neermere omtale av formélet med tilskudd
i Prop. IS og til SSPs strategiplan for seniorpolitikk i arbeidsiivet 2007-2011.

Departementet legger til grunn at SSP videreforer og videreutvikler sitt utadrettede arbeid med

informasjon, holdningsskaping og pavirkning, herunder samarbeid med offentlige myndigherer,
organisasjoner i arbeidslivel, virksomheter og bedrifter, personalinstitusjoner,
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kunnskapsinstitusjoner og enkeltpersoner. Av de utfordringer som vil dreie seg om & styrke
seniorers deltakelse i arbeidsiivet og en livsfaseorientert personalpolitikk, vpeker
departementet pi”.

¢ samfunnskommunikasjon

e samarbeid med partene i arbeidslivet

¢ bistd arbeids- og velferdsforvaltningen

e arbeide for en livsfaseorientert personalpolitikk
o forsknings- og utviklingsarbeid

Tildelingsbrevet danner grunnlaget for SSPs virksomhet i 2011.

2.1 Samfunnskommunikasjon

seniorpolitikk.no - Nettside, papirutgave og nyhetsbrev pa epost .

Besek pd seniorpolitikk.no holder seg stabilt og var i 2011 p 53.515 besek, mot 54.334 besek i
2010. Opplaget pé papirutgaven okte med 1.000 eksemplarer i 2011 til 12.400 per utgivelse.
Antall mottakere av elektronisk.nyhetsbrev er gkt til 8.500, noe som skyldes at det fortsatt
jobbes malrettet med adresselister og abonnenter.

Papirutgavene av seniorpolitikk har i 2011 hatt temanumre om blant annet “Mentorordninger”,
”Alternative karriereveier”, “Karriereveiledning” og “"Holdninger”.

Direkteren skrev i lepet av dret 22 innlegg pa DirektorBloggen. Bide direktor og redaktor
twitrer saker som legges ut pé nettsiden.

Under Fag og fakta er:

o det i forbindelse med Arets seniorinitiativ 2011 opprettet en egen knapp, Arets
seniorinitiativ”, der interesserte kan foresla kandidater og lese om tidligere tildelinger.

e knappen “Arbeid og pensjon” er oppdatert med nye tekster skrevet av pensjonskyndige
konsulenter.

» det opprettet en knapp for "Det europeiske &ret for aktiv aldring og solidaritet mellom
generasjoner 20127, "European Year 2012%, her vil SSPs aktiviteter bli omtalt.

« det opprettet knappen “Sper forskerne™. Her kan alle som ensker det i lopet av 2012
stille spersmal til forskere i Fafo. Svarene vil bli lagt ut under samme knappen.

= det under knappen "Seniorpolitisk veileder” lagt ut en tysk oversettelse av de fem
fasene i VinnVinn-verktoyet.

Norsk Seniorpolitiske barometer, lansering

Norsk seniorpolitisk barometer ble lansert 19. oktober 2011. Pressen var invitert til
lanseringsmete, og saken fikk omtale bla. i NRK og DN samme dag. Klipp fra
pressemeldingen:

o Over halvparten av de spurte i Norsk seniorpolitisk barometer kan tenke seg d jobbe
etter at de har fitt rett til pensjon. Andelen som onsker G jobbe etter man far rett til
pensjon har siegel jevnt og irutl de siste drene, fra 34 prosent i 2004 1il 54 prosent i
dag. Hele 66 prosent av arbeidstakere over 60 dr onsker G fortsette i jobb etter at man
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Jar rett til pensjon. (Kan ha sammenheng med innfering av fleksibel pensjonsaider fra
62 4ri2011)

* Halvparten av alle virksomheter har fortsatt ikke en strategi for hvordan den skal
beholde og videreutvikie seniorer.

» Seniorenes datamestring oker. Norsk seniorpolitisk barometer viser at stadig feerre
ledere mener at eldre arbeidstakere har problemer med a folge med i den teknologiske
utviklingen, spesielt med & mestre data og PC,

s Undersokelsen viser at ensket alder for de trer helt ur av arbeidslivet har steget fra 63,2 dr i
Jor 1il 65 dr for 2011. Dette er den krafiigste okningen i alder som noen gang er mdlt. Dette
tallet har heller aldri veert hayere.

Tildeling av prisen for Arets Seniorinitiativ
Styret besluttet vdren 2011 4 endre prosessen for tildeling av prisen. Hensikten var § stimulere

til okt oppmerksomhet i forkant av priseutdelingen.

Prisen ble delt ut av statsrdd Rigmor Aasrud p3 den sentrale IA- konferansen pd Lillestrom 3.
november. SSP mottok 7 forslag pi mulig prisvinnere og i jurymete 17. oktober utpekte juryen
en vinner. Mottaker av prisen var St Olavs Hospital, Trondheim ved organisasjonsdirektor

- Heidi Magnussen. . : ’ '
Sitat fra begrunnelsen for utdeling av prisen:
“I Helse Midt-Norge er det slatt fast at seniorene er av strategisk betydning, og at erfarne
medarbeidere med den serlige kompetansen disse har ervervet seg gjennom et langt yrkesliv,
er av stor betydning for at foretakene skal nd sine mal.
Pé denne bakgrunn har St. Olavs Hospital gjort seniorpolitikk til et eget satsingsomrade for
virksomheten. Formélet med den seniorpolitiske satsingen er at seniorer skal motiveres til
lengre yrkesaktivitet, og at St. Olavs Hospital kan benytte denne arbeidskraften og
kompetansen pé best mulig méte. Ambisjonen har fra starten vert & skape motivasjon til 4 std
lenger i jobb. Et godt arbeidsmilje og gode seniorpolitiske tiltak har blitt sett som viktige
elementer i dette. A satse mer systematisk p seniorene vil vare et viktig bidrag for at
medarbeidere i starst mulig grad fortsetter 4 arbeide for foretaket fram til ordiner
pensjonsalder.”

Nytt informasjonsmateriell i 2011

* Om SSP, opplag 3 000

Vi har utarbeidet en brosjyre som omtaler senteret og sier noe om hva seniorpolitikk er. Alle
ansatte er dessuten presentert i brosjyren.

* Mentoring, opplag 3 000

Senter for seniorpolitikk har i samarbeid med Jan Wiese, HR Norge utarbeidet et temahefte om
mentoring. Mentoring har gjennom mange &r vart benyttet som et personal-/seniorpolitisk
tiltak i virksomheter der formdlet er & overfore verdifull kunnskap og erfaring fra mer erfarne
ledere og medarbeidere til yngre, mer uerfame kolleger. Mentoring er dermed ett av flere tiltak
for & overfore vikiig erfaring og nodvendig kompetanse i en virksomhet, eller mellom
virksomheter. Mentoring kan ogs8 tenkes i retning av & vaere et personalpolitisk tiltak for &
beholde erfarne medarbeidere, der en benytter viktige medarbeidere i en annen rolle for &
stimulere til fortsatt innsats i virksomheten.
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For ovrig:

Nir det gjelde var triologi fra Vinnvinn kampanjen er det totalt i perioden 2008-201 Itrykket et
opplag pi:

Nytt sprik — ny tone. 35 000 stk

Hvorfor er seniorpolitikk viktig? 28 000 stk

For du bestemmer deg. 26 000 stk

2.2 Samarbeide med partene i arbeidslivet

2.2.1, TA-avtalen

IA- avtalens delmél 3 om & forlenge yrkesaktivitet etter fylte 50 ir med seks méneder danner er
et sentralt utgangspunkt for samarbeidet mellom SSP, myndighetene og partene i arbeidslivet.
SSP bidrar bl.a. med ridgivning og kompetanseutvikling hos nekkelpersonell hos de tilsluttede
organisasjoner, og med fordrag og innspil pi fagkonferanser og seminarer som har IA- avtalen
som tema. SSP har ogsa matt i oppfoelgingsgruppen for IA- avtalen.

2.2.2 Etter- og videreutdanning for seniorer

SSP hadde mete med forskningsminister Tora Aasland i Kunnskapsdepartementet 22. mars
2011. Hensikten med matet var 4 folge opp oversendte forslag til nasjonale tiltak for & styrke
seniorers etter- og videreutdanning. ( Kopi av brev sendt Arbeidsdepartementet 24, august
2009). I metet med statsrdden var det viktig for oss & fokusere p4 tilbud om
kompetanseutvikling som en faktor for & klare forlenget deltagelse i arbeidslivet fra den
enkelte. Dette mé igjen avspeiles i utviklingen av tilbud om karriereveiledning og
kompetanseheving ogsa for seniorer. Kunnskapsdepartementet har gitt VOX ansvar for 3
opprette en nasjonal enhet for karriereveiledning. Enheten har ansvar for § styrke kvalitet og
profesjonalitet i karriereveiledningen og bidra til styrket samarbeid og samordning av tilbudet
ute pd landsbasis. 1 mai mette vi direktoren ved VOX. Vér intensjon var 4 trekke frem de
seniorpolitiske utfordringene som norsk arbeidsliv star overfor som en del av
demografiutviklingen.

2.2.3 Foredragsvirksomhet

SSP bidrar med foredrag og faglige bistand pi meter, seminarer og konferanser i regi av.
arbeidslivets organisasjoner og SSPS tilsluttede organisasjoner. SSP har bla. deltatt ved
arrangementer hos LO, NHO,YS, Unio og KS. SSPs ansatte er etterspurte som
foredragsholdere i ulike sammenhenger. I lopet av 2011 har kontorets ansatte holdt ca 75

foredrag eller innlegg.

2.3 Arbeids- og velferdsetaten
1 henhold til samarbeidsavtalen mellom NAV og SSP er det avholdt en nettverkskonferanse for

arbeidslivssentrene og fylkeslinjen i oktober. Nettverkskonferansen samlet 70 deltakere, i
hovedsak ridgivere fra alle fylkene, representanter fra Nasjonal Koordineringsenhet for NAV
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Arbeidslivssenter, enkeltrepresentanter fra fylkeslinjen, AV- direktoratet og SSP. Som et
resultat av nettverkskonferansen har Koordineringsenheten opprettet et nasjonalt fagnettverk
! for delmél 3 med rdgivere fra arbeidslivssentrene i hvert fylke. Fagnettverket etableres i 2012.

SSP har gjennom 4ret hatt meter med koordineringsenheten, bl.a. i tilknytning til deres arbeid
med prosessbeskrivelser for 4 utvikle nye basistjenester og planlegging av organisering, drift
og innhold av fagnettverket for delmél 3. Det er lagt et godt grunnlag for 4 styrke samarbeidet
videre 1 2012 om aktiviteter knyttet til kompetansetilbud om seniorpolitikk i arbeidslivet.

Samarbeidsavtalen mellom NAV og SSP skal bidra til 4 bedre forutsetningene for at delmal 3 i
IA-avtalen kan nis i perioden. Arbeidet i 2011 har lagt et godt grunnlag for fortsatt godt
samarbeid i 2012.

2.4 Arbeidet for en livsfaseorientert personalpolitikk

SSP deltar jevnlig med innlegg pa konferanser, kurs, og seminarer for partene i arbeidslivet,
myndigheter, organisasjoner og enkeltvirksomheter. Den utadrettede virksomheten omfatter
ogsé besek til virksomheter som ensker 4 drefie oppstart, metodikk og innretning p4 sitt
seniorpolitiske arbeid eller p& annen méte ansker veiledning og bistand i hvordan de kan
utvikle sin personalpolitiske. plattform med et seniorperspektiv. T

2.4.1 Samarbeid med andre organisasjoner
SSP har i 2011 hatt felgende formelle samarbeidsrelasjoner:

Likestillings - og diskrimineringsombudet (LDO)
. Det er etablert en god kontakt med Likestillingsombudet. SSP har mett i LDOs brukerutvalg,
' og det har i tillegg vart egne moter mellom ombudet og SSP.

Statens seniorrdd- _
Det er etablert en god kontakt mellom Statens senicrrad og SSP, og det har vart avholdt
samarbeidsmater.

Norsk Pensjon
SSP har vart representert i organisasjonens styre som varamedlem.

SiU; Senter for internasjonalisering av hayere utdanning
SSP blir bedt om 4 nominere kandidater til programutvalget for Grundtvig, sist i 2010

Finansmarkedsfondet: ]

SSP har deltatt i et samarbeidsprosjekt sammen med NAYV, Norsk Pensjon, FNO, Statens
Pensjonskasse, Fellesordningen for AFP og AksjeNorge. Prosjektet har laget syv
informasjonsfilmer om arbeid og pensjon. Prosjektet har vert finansiert av
finansmarkedsfondet. Filmene ligger tilgjengelig p4 SSP sine hjemmesider,
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2.4.2 Heringer
SSP har ikke avgitt heringsuttalelser i 2011.

2.4.3 Internasjonalt samarbeid

Boklansering \

Den internasjonale forskerkonferansen i Oslo i juni 2010, var den ferste der s3 mange ulike
fagdisipliner bidro innenfor temaet seniorpolitikk. Senter for seniorpolitikk har pi grunnlag av
konferansen utgitt boka *Older Workers in a Sustainable Society”. Forskere fra en rekke land
har bidratt til boken. Foruten boklanseringen i Oslo 5. mai i 4r ble boken lansert i Milano
november 201 1. Asmund Lunde fra SSP var tilstede sammen med forsker Anne Inga Hilsen,
Fafo under lanseringen som skjedde i tilknytning til et dagseminar om seniorpolitikk. Lunde
hadde innlegg om norske erfaringer pd seniorfeltet mens Hilsen tok bl.a. utgangspunkt i
prosjektene hun har skrevet om i boka.

Best Agers-prosjektet
Senter for seniorpolitikk er assosiert deltaker i det sikalte Best Agers-prosjektet som er
delfinansiert av EU. Partnere i prosjcktet er foruten de baltiske land, Polen, Tyskland,
Danmark, Sverige, Storbritania. SSP deltok pd Best Agers Fair i Hamburg 14.-16. november
med stand der hovedhensikten var 4 "markedsfore” Vinnvinn” p engelsk for de evrige

" deltakerne. B ' T

Samarbeid med organisasjonen Mamaloca i Tsjekkia

SSP har i lepet av det siste dret samarbeidet med organisasjonen Mamaloca i Tsjekkia. De har
ertablert et seniorpolitisk prosjekt med E@S-midler fra Norge. To grupper fra Tsjekkia har vaert
pé studiebesek i Norge i lopet av hesten og 3 representanter fra SSP har vart pa gjenvisitt i
Tsjekkia i slutten av november. SSP deltok der pa en workshop i Praha og pé en konferanse i
byen Kolin, begge steder ble det holdt innlegg om SSP og om erfaringene med seniorpolitikk i
Norge.

Studietur til Berlin

Vi tok del i netteverksmate og World Cafe i Berlin for medlemmer av Das Demographie
Netwerk (DDN). DDN er bedrifisnettverk bestdende av ansatte ved sterre visksomheter med
fokus pd de demografske utfordringer arbeidslivet har knyttet til fremtidig arbeidskraft.
Lenken til Das Demographie Netzwerk:

http://demographie-netzwerk.de/start.him|

[ Berlin mette vi forskeren Victoria Busch og hennes kollega pd SRH University of Applied
Sciences. 1 1994 ble det vedtatt at pensjonsalderen for tyske kvinner skulle heves fra 60 til 65
ar. Overgangen til den nye ordningen skjedde gradvis fram til 2004. Victoria Busch sier at dette
er en hovedgunn til at den gjennomsnittlige avgangsalderen i Tyskland har okt fra 59 ti! 61 de
siste drene. Tyske myndigheter besluttet i 2007 at pensjonsalderen skulle heves skrittvis fra 65
til 67 &r over en periode fra 2012 til 2029. Den gjennomsnittelige pensjoneringsalderen har
allerede steget fra 59 til 61 ar,

Besak fra Nederlands ambassade
En representant fra ambassaden besokte SSP i mars. Hensikten med besoket var 4 fi vite mer
om seniorpolitikk i arbeidslivet i Norge og om SSPs rolle i denne sammenheng.
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Besak i Estland

SSP var representert med innlegg og deltakelse i debatt pa den nasjonale konferansen "Older
people — a valuable resource in the labour market” i Tallin 22. september. Tittelen pa innlegget
var: ”Older Workers: Norwegian Policies and Experiences”, Maélgrupper var bl.a.: eldre
arbeidstakere, ledere og partene j arbeidslivet.

2.5 Forskning - og utviklingsarbeid

Senter for seniorpolitikk har i 2011 viderefort arbeidet i henhold til “Strategiplan for
seniorpolitikk i arbeidslivet 2007-20117. Det er utarbeidet en egen rapport for FoU-aktivitet
finansiert av SSP i strategiperioden, sendt Arbeidsdepartementet primo februar 2012.

Forskningsprosjekter

Hovedprosjektet for 2011 har vart Scenarioprosjektet “Seniorpolitiske fremtidsbilder”. Etter

ekstern kunngjoring i 2010 ble Forskningsstiftelsen Fafo v/Tove Midisundstad og Jon M.

Hippe tildelt prosjektet. Malet med prosjektet er & utvikle fremtidsbilder som pa ulike méter
beskriver seniorenes plass i arbeidslivet i 2025. Resultatet av prosjektet skal bidra til & gi et

bedre grunnlag for & utvikle Jangsiktige seniorpolitiske mal, strategier og tiltaksomrader.
Prosjektrapport ble ferdigstilt og konferanse for spredning av resultatene gjennomfert ved

~ oppstart'av EY2012 Active Ageing 31. januar 2012.

Forskningsrapporten “Flere hender i pleie- og omsorg — hvordan kan seniorpolitikken bidra?”
ble iverksatt i 2010, og rapport ble ferdigstilt i januar 2011. Rapporten drofter om utfordringene
med & skaffe nok arbeidskraft innenfor pleie- og omsorgssektoren kan metes ved & satse pden
god seniorpolitikk.

SSP har i 2011 iverksatt et nytt FoU-prosjekt. Viren 2011 ble det utlyst konkurranse med
forhandlinger (med ekstern kunngjering) tit et FoU-prosjekt kalt *Godt lederskap innen pleie
og omsorg. Hvordan kan utevelse av ledelse bidra til 4 forlenge yrkeskarrieren for seniorer i en
sektor preget av tidligpensjon og uferhet”. Arbeidsforsknin gsinstituttet ved prosjektleder og
seniorforsker Bjern Lau og forsker Hans Christoffer Aargaard Terjesen ble tildelt oppdraget.
Prosjektet startet i oktober 2011 og avsluttes i novernber 2012,

Forskningsformidling
For & understotte EY 2012, ble forskningsinstitusjonene i FOSA-nettverket hosten 2011 invitert

- il & seke om midler til finansiering av formidling av forskning om seniorer og seniorpolitikk i

arbeidslivet. Det er inngétt avtaler med fire ulike forskningsmiljger om giennomfering av
formidlingsprosjekter i 2012, bl.a. forskerkonferanse, fagartikler og etablering av
kunnskapskanalen “Sper forskerne”.
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3. Det europeiske aret for aktiv aldring og solidaritet mellom
generasjoner 2012 (AA2012)

Bakgrunn:

EU har vedtatt at 2012 skal vare det europeiske &ret for aktiv aldring og solidaritet mellom
generasjoner. Hovedbegrunnelsen for et slikt 4r ligger i den demografiske utvikling i
Europa. Fra 2012 vil andelen yrkesaktiv befolkning synke, mens andelen over 60 ar vil ke
med 2 millioner for hvert ar. Dette gir Europa bade utfordringer og muligheter. Presset p4
offentlig budsjetter og pensjonssystemer vil eke, det samme gjor ettersperselen etter
helsetjenester og sosiale tjenester for eldre. Det blir derfor viktig for fremtiden at
“babyboomer”-generasjonen er yrkesaktive lenger, og at de fortsetter som aktive
samfunnsdeltagere og er friske og selvhjulpne si lenge som mulig EU har definert felgende tre
hovedutfordringer:

1 Styrke yrkesaktiviteten i Europa blant seniorene mellom 55 og 64 ir
2 Motivere til aktiv samfunnsdeltagelse
3 Forbygge helseulemper som folge av sosiale, ekonomiske og miljemessige &rsaker

Hovedmalsettingen for et slikt &r er okt bevissthet i samfunnet om aktiv aldring, identifisering
og synliggjering av beste praksis og & utfordre beslutningstagere pi alle nivier til & fremme
aktiv aldring. Arbeidet ledes av en arbeidsgruppe i European Commision for Employment,
Social Affairs and Inclusion. Arbeidet koordineres av denne arbeidsgruppen og av de nasjonale
koordinatorene som hvert enkelt land har pekt ut.

Norge har sluttet seg til dret som E@S-medlem. I Norge administreres dette via
Arbeidsdepartementet, og Senter for seniorpolitikk er av departementet utpekt som nasjonal
koordinator.

En ideworkshop for dret ble arrangert 15. september med bred deltagelse fra ulike
organisasjoner. Det er utarbeidet et budsjett og en aktivitetsplan for dret. Styret i SSP har rollen
som referansegruppe. SSP deltar pd meter for nasjonale koordinatorer i Brussel

Som en kuriositet; Sitat fra BT, publisert: 21.juli 2011

"2012 skal vere Europeisk dr for aktiv aldring og solidaritet mellom generasjonene. Hva skal
honnarordene fylles med? Senter for seniorpolitikk er utpekt som nasjonal koordinator for
2012. Deres oppgave er & fylle honnorordene aktiv aldring og solidaritet mellom
generasjonene med et konkret, spiselig innhold.”

Oslo, 15. januar 201 1.
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Senter ﬁ:r seniorfo/itiél

St. Olavs plass 3

Branneysundregistrene 0165 Oslo

Enhetsregisteret . : TIf 23 15 65 50
Fax 23 15 65 51

8910 Brennaysund dir tif 23 15 65 52 -

Dato: 2. juli 2012

Registrering av endring i F oretaksregisteret for org.nr. 955 895 916,
Vedlagt falger utfylt Del 1 — Hovedblankett med de endringer som er gjort siden forrige gang
vi sendte endring til dere, Senter for seniorpolitikk, SSPs drsmete 3. maj 2012.

Det er drsmetet som er vart everste organ, de velger styrerepresentanter og styreleder, og
styret velger selv nestleder. Det ble foretatt noen nye valg av styremedlemmer og
varamedlemmer p4 &rsmatet. Vedlagt fol ger oversikt over styret for Senter for seniorpolitikk,
2012/2013.

SSPs kontaktpersoner er;
Pedetsen, May-Britt, adm sekretaer
Osterud, Kari direktar

Sergaard, Kari, administrativ leder

Senter for seniorpolitikks regnskapsferer: Heiene Regnskap AS
. Postboks 9381, Grenland, 0135 Oslo
Org. nr. 946 372 846

Senter for seniorpolitikks revisor: Deloitte AS
Postboks 347, Skayen, 0213 Oslo
Org. nr. 980211282

Vedlegg:

* Utfylt Del 1 — Hovedblankett

Protokoll fra drsmatet 3. mai 2012.

Oversikt over styret i Senter for seniorpolitikk for mai 2012 — mai 2013.

Deltakerliste over representanter fra tilsluttede organisasjoner

Arsrapport og Arsregnskap 2011,

Arsberetning 2011, signert

Med vennlig hilsen
(s /}ﬂn# ﬂ/‘—- -

ay-Britt Pedersen
Adm.sekr.

E-post: ssp@senjorpolitikk.no, www: seniorpolitikk.no, Org.nr. 955 895 816, Konto 6034 05 25011
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Styremete 29. mars 2012 0D N
Sak 12/ Arsmate jj 4 +—T+
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Arsmote 3. mai 2012

Sak 2 Drift og regnskap
A Arsberetning
ARSBERETNING 2011
(etter regnskapsloven)
for

Sen_ter for seniorpolitik_k_

Virksomhetens art m.m.:
Senter for seniorpolitikk er en frittstdende organisasjon med tilslutning fra departementer,
organisasjoner og foreninger som er interessert i SSPs arbeid.

Senteret er et kompetansesenter for utvikling av en god seniorpolitikk ved a:

- stimulere samfunnet og arbeidslivet til interesse for seniorspersmél og den enkelte til
livslang lering og forberedelse til pensjonering.

- bidra til at virksombheter tilrettelegger for et godt arbeidsmilje og en god personalpolitikk for
midt- og senkarrieren

- Initiere og stette forsknings-, utviklings- og prevevirksomhet pi omridet

Senteret har kontorer pd St Olavs plass 3, 0165 Oslo

Driftsforutsetninger: ——— — - -
Fortsatt drifisforutsetninger er lagt til grunn.

Arbeidsmilje:

Virksomheten drives i en bygird som benyttes til kontorer. Lokalene er av god standard.
Sykefraveeret var 4,89 % for 201 1. Virksomheten er [A-bedrift.

Bade i administrasjonen og styret er det en rimelig kjennsbalanse.

12011 var det 6 ansatte ved senteret, totalt fire kvinner og to menn.

Nzrmere utdyping, se irsrapporten.

Ytre miljo:

Virksombheten er i sin karakter av en slik art at det ytre milje ikke forurenses.
Administrasjonen har bedt gardeier tilrettelegge for kildesortering, dette er ikke
imgtekommet.

Kommentarer til rsregnskapet 2011:

Sum inntekter kr 14 017 145 pluss finansinntekter kr 118 469 gir en inntekt pa kr 14 135 614,
Sum varekostnader, kostnader arbeidskraft og andre driftskostnader gir en utgift pa kr 14 355
331. Dette gir et overforbruk pé kr 219 717, Med en egenkapital pr. 01.01.11 pa kr 978 7335,
vil var egenkapital pr 31.12,11 totalt vaere kr 759 018

Oslo 31. desember 2011

) Mars 2012
L2 Dy odion %«5&@
‘Kvalheim i Trine Lisc Sundnes Anld Bryd
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