== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 657 041
Aksjeselskap

INSTITUTT FOR RELASIONSBASERT
LEDELSE AS

Jessnesvegen 275
2320 FURNES

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Lill D. Larssen
31.12.2020

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.06.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 985657041

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1207 579 2500 205
Annen driftsinntekt 51 003 141 136
Sum inntekter 1258 582 2641341
K ostnader

Fremmedtjenester 225 660 997 188
L gnnskostnad 1,2,3 664 271 1083 657
Annen driftskostnad 5 301 104 555 703
Sum kostnader 1191 034 2 636 548
Driftsresultat 67 548 4793

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 128 434
Annen finansinntekt 1185 816
Sum finansinntekter 1313 1250
Annen rentekostnad 1904 471
Annen finanskostnad 1750
Sum finanskostnader 1904 2221
Netto finans -591 -971
Ordineert resultat far skattekostnad 66 957 3822
Skattekostnad pa ordinaat resultat

Ordinaert resultat etter skattekostnad 66 957 3822
Arsresultat 66 957 3822

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 27 964 3822
Annen egenkapital 38993
Sum overfaringer og disponeringer 66 957 3822
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler 0 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 197 163 716 070
Andre fordringer 5686 5442
Sum fordringer 202 849 721512

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 181 466 95 325
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 181 466 95 325
Sum omlgpsmidler 384 315 816 837
SUM EIENDELER 384 315 816 837

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (10 000 aksjer akr 10,00) 6, 11 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 38993

Udekket tap 11 27964
Sum opptjent egenkapital 38993 -27 964
Sum egenkapital 11 138993 72036
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 122 834 506 630
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter 39800 111723
Annen kortsiktig gjeld 82 688 126 447
Sum kortsiktig gjeld 245 321 744 800
Sum gjeld 245 321 744 800
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 384 315 816 837
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2021 497010

985 657 041

Aksjeselskap

INSTITUTT FOR RELASJONSBASERT
LEDELSE AS

Jessnesvegen 275

2320 FURNES

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Lill D. Larssen
31.12.2020

Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2019:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.07.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

03.06.2022 kI 02:54
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Organisasjonznr: 985 657 041
INSTITUTT FOR RELASJONSBASERT

LEDELSE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 207 579 500 205
Annen driftsinntekt 51 003 141 136
Sum inntekter 258 582 641 341
Kostnader

Fremmedtjenester 225 660 997 188
Lennskostnad 1, 2, 3 664 271 083 657
Annen driftskostnad 5 301 104 555 703
Sum kostnader 191 034 636 548
Driftsresultat 67 548 4 753
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 128 434
Annen finansinntekt 1 185 816
Sum finansinntekter 1 313 1 250
Annen rentekostnad 1 904 471
Annen finanskostnad 1 750
Sum finanskostnader 1 904 2 221
Netto finans -591 -971
Ordinert resultat fer

skattekostnad 66 957 3 822
Skattekostnad pa ordinart

resultat

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 66 957 3 822
Arsresultat 66 957 3 822
Overferinger og

disponeringer

Udekket tap 27 964 3 822
Annen egenkapital 38 993

Sum overferinger og

disponeringer 66 957 3 822

Utskriftsdato 15.07.2021

Organisasjonsny 985 657 041

8ide 1 av 3

03.06.2022 kI 02:54

Brgnngysundregistrene

Side 5 av 13



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 985657041

Organisasjonznr: 985 657 041
INSTITUTT FOR RELASJONSBASERT
LEDELSE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler 0 o]

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 197 163 716 070
Andre fordringer 5 686 5 442
Sum fordringer 202 849 721 512

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 10 181 466 95 325
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 181 466 95 325
Sum omlepsmidler 384 315 816 837
SUM EIENDELER 384 315 816 837

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (10 000

aksjer & kr 10,00) 6, 11 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 38 993

Udekket tap 11 27 964
Sum opptjent egenkapital 38 993 -27 964
Sum egenkapital 11 138 993 72 036
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 122 834 506 630
Betalbar skatt

Skyldige offentlige

avgifter 392 800 111 723

Utskriftedato 15.07.2021 Organisasjonsny 985 657 041 Side 2 av 3
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Annen kortsiktig gjeld 82 688 126 447
Sum kortsiktig gjeld 245 321 744 800
Sum gjeld 245 321 744 800
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 384 315 816 837
Utskriftedato 15.07.2021 Organisasjonsny 985 657 041 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 985 657 041
INSTITUTT FOR RELASJONSBASERT
LEDELSE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP
Nete

Regnskapsprinsipper
Se filvedlegq.

- alle poster oppgitt i hele

Necte
Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei
Nete
&
Antall aksjer og akszjeeiere
Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 10000.00 10.00 100000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
LARSSEN BJORN OLAV 10000.00 100.00% Ordinere
aksjer

Sum Sum antall Sum ejerandel
10000.00 100.00%
Necte
1
Lenn og yvtelser
Lenn Arvets Fiordrets
585808.00 948658.00
Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
78463.00 1349929.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
664271.00 1083657.00
Necte
3
Ytelser til ledende personer
Ytelser til daglig leder
Ytelsexr Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].

tall
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292133.00 4392.00

Necte

Ytelser til andre ledende personer

Nete
5

Ytelser til revisjon

Necte
1

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
2.00

Necte
2

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Nei

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Neil

Necte
4

Lan og sikkerhetsstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
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Balanse pr. 31. desember 2020
INSTITUTT FOR RELASJONSBASERT LEDELSE AS

Note 2020 2019
EIENDELER
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 9 197 163 716 070
Andre fordringer 5686 5442
Sum fordringer 202 849 721 512
Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 181 466 95 325
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 181 466 95 325 -
Sum omlgpsmidler 384 315 816 837
Sum eiendeler 384 315 816 837
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (10 000 aksjer & kr 10,00) 6, 11 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1 38993 0
Udekket tap 1" 0 (27 984)
Sum opptjent egenkapital 38 993 (27 964)
Sum egenkapital 11 138 993 72 036
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 122 834 506 630
Betalbar skatt 7 0 0
Skyldige offentlige avgifter 39 800 111723
Annen kortsiktig gjeld 82 688 126 447
Sum kortsiktig gjeld 245 321 744 800
Sum gjeld 245 321 744 800
Sum egenkapital og gjeld 384 315 816 837

Furnes, 28.06.21
Lill Dagrun Larssen
Styrets leder / Daglig leder
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Noter 2020
INSTITUTT FOR RELASJONSBASERT LEDELSE AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak.

Salgsinntekter
Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsigpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidier er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigaende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2019 til 2020.
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Note 1 - Lannskostnader etc

2020 2019
Lenn 585 808 948 658
Arbeidsgiveravgift 78 463 134 999
Sum 664 271 1083 657

Foretaket har sysselsatt 2 arsverk i regnskapsaret.

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon
Virksomheten er ikke pliktig til &4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.

Note 3 - Ytelser til ledende personer
Lenn Pensjonsforpliktelse Annen godtgjarelse
Ytelser til daglig leder 292 133 0 4 392

Note 4 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer.

Note 5 - Revisjon

Selskapet oppfyller kravene til fravalg revisor, og dette er valgt. Arsregnskapet er utarbeidet av autorisert
regnskapsfererselskap.

Note 6 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjeklasse Antall aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinazre aksjer 10 000 10,00 100 000,00
Sum 10 000 100 000,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
LARSSEN BJJRN OLAV 10 000 100,00% Ordinzere aksjer
Totalt antall aksjer 10 000 100,00%

Note 7 - Skatt

2020 2019
Ordinzert resultat fer skattekostnad 66 957 3 822
+/- Permanente forskjeller 1074 12 872
+/-  Arets endring i midlertidige forskjeller (2 600) {63 617)
- Fremfgrbart underskudd / korreksjonsinntekt (65 431)
Arets skattegrunnlag 0 (46 923)
Skattekostnad i resultatregnskapet 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0
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Note 8 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og
skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofgrt.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2020 31.12.2020 Endring
Omlgpsmidler 400 0 400
Kortsiktig gjeld {3 000) 0 {3 000)
Skattemessig fremferbart underskudd {88 683) (23 252) (65 431)
Netto forskjeller {91 283) (23 252) (68 031)
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 91 283 23 252 68 031
Sum midlertidige forskijeller 0 0 0
Utsatt skattefordel 31.12.20. basert pa 22% 0 0 0

Ut fra forsiktighetshensyn balansefgres ikke utsatt skattefordel pa kr 5 115

Note 9 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pé fordringer. Det er ikke tapsfert
kundefordringer i lapet av 2020.

2020 2019
Kundefordringer til palydende 197 163 716 070
Avsatt til dekning av usikre fordringer
Netto oppferte kundefordringer 197 163 716 070

Note 10 - Bankinnskudd

| posten for bankinnskudd inngér egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 15 936. Skyldig skattetrekk er kr
15 936.

Note 11 - Egenkapital

Aksjekapital Annen EK  Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.2020 100 000 (27 964) 72 036
Arets resultat 38 993 27 964 66 957
Egenkapital 31.12.2020 100 000 38 993 0 138 993

Note 12 - Koronavirusutbruddet

WHO erklzerte koronautbruddet som en global folkehelsekrise 30. januar 2020 og som en global pandemi 11. mars
2020. Den norske regjeringen fulgte opp med omfattende Krisetiltak 12. mars 2020. Tiltak som i praksis stenger
ned store deler av Norge. Hvilke gkonomiske konsekvenser dette til slutt vil fa, vil avhenge av hvor lenge denne

unntakstilstanden vil vare.

Arets omsetning er sterkt preget av pandemien. Aktiviteten sett fordelt pa aret, er halvert. Ca. 45% av omsetningen
kom frem til koronapandemien inntraff. Aktiviteten har gradvis tatt seg noe opp, men er fremdeles lav. Vi har hatt
permittering i varierende sterrelse i hele korona perioden.
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