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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 124 378 130 277
Sum kostnader 124 378 130 277
Driftsresultat -124 378 -130 277

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 75 000 000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 69 875 147 521
Annen renteinntekt 36 889 54
Annen finansinntekt 492 855

Sum finansinntekter 75599 619 147 575
Netto finans 75599 619 147 575
Ordineert resultat far skattekostnad 75 475 241 17 298
Skattekostnad pa ordinaat resultat -622 3806
Ordineert resultat etter skattekostnad 75 475 863 13492
Arsresultat 75 475 863 13492

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 15 000 000 15 000 000
Overfaringer til/fraannen egenkapital 60 475 863 -14 986 508
Sum overfaringer og disponeringer 75 475 863 13492
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10319 9 697
Sum immaterielle eilendeler 10319 9697

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 145 544 057 35974 657
Lan til foretak i samme konsern 15147521
Investeringer i tilknyttet selskap 2688 786 2688 786
Sum finansielle anleggsmidler 148 232 843 53810964
Sum anleggsmidler 148 243 162 53820 661
Omlgpsmidler

Varer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9740 960 12 573 597
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9740 960 12 573 597
Sum omlgpsmidler 9740 960 12 573 597
SUM EIENDELER 157 984 122 66 394 258

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 3500 000 3500000
Sum innskutt egenkapital 3500 000 3500 000

Opptjent egenkapital
Avsatt utbytte -15 000 000 -15 000 000
Annen egenkapital 119914 722 59 438 859
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum opptjent egenkapital 104 914 722 44 438 859
Sum egenkapital 108 414 722 47 938 859
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 21641
Utbytte 15 000 000 15 000 000
Kortsiktig konserngjeld 34569 400 3433758
Sum kortsiktig gjeld 49 569 400 18 455 399
Sum gjeld 49 569 400 18 455 399
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 157984 122 66 394 258
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 960623282

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 788 137 378 740 121 181
Annen driftsinntekt 492 435 4 075603
Sum inntekter 788 629 813 744 196 784
K ostnader

V arekostnad 322 332 644 296 735 756
L gnnskostnad 170 090 940 156 131 679
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 20157 414 11 929 997
Annen driftskostnad 171 378 679 135 688 228
Sum kostnader 683 959 677 600 485 660
Driftsresultat 104 670 136 143 711 124
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 299 500
Annen rentei nntekt 1445 543 669 872
Annen finansinntekt 48 647 141 17 659 587
Sum finansinntekter 50 092 684 18 628 959
Annen rentekostnad 1233938 347 153
Annen finanskostnad 40 662 118 32 896 004
Sum finanskostnader 41 896 056 33243 157
Netto finans 8196 628 -14 614 198
Ordinaert resultat far skattekostnad 112 866 764 129 096 926
Skattekostnad pa ordinaat resultat 25958 804 37 076 449
Ordineert resultat etter skattekostnad 86 907 960 92 020 477
Arsresultat 86 907 960 92 020 477
Minoritetsinteresser -1 316 007 104 984
Arsresultat etter minoritetsinter esser 88 223 967 91 915 493
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 6783710 793 494
rettigheter

Utsatt skattefordel 5418581 4193 768
Goodwill 31335078 8657 272
Sum immaterielle eiendeler 43537 369 13644 534
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2135157 2185761
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 39144 105 37 694 006
Sum varige driftsmidler 41 279 262 39 879 767
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 2 688 786 2688 786
Investeringer i aksjer og andeler 5554 553 4 387 475
Andre fordringer 478 934

Sum finansielle anleggsmidler 8722273 7076 261
Sum anleggsmidler 93538 904 60 600 562
Omlgpsmidler

Varer

Varer 316 487 403 162 486 994
Sum varer 316 487 403 162 486 994
Fordringer

Kundefordringer 75 256 083 51 986 264
Andre fordringer 47 119 559 32 208 476
Sum fordringer 122 375 642 84194 740
I nvesteringer

Markedsbaserte akger 40 486 871 742510
Sum investeringer 40 486 871 742 510
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 960623282

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 229983 643 412074772
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 229983 643 412074772
Sum omlgpsmidler 709 333559 659 499 016
SUM EIENDELER 802 872 463 720 099 578
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 3500 000 3500 000
Sum innskutt egenkapital 3500 000 3500 000
Opptjent egenkapital

Avsatt utbytte -15 000 000 -15 000 000
Annen egenkapital 638 705 384 534 220 229
Minoritetsinteresser 1647848 3375942
Sum opptjent egenkapital 625 353 232 522 596 171
Sum egenkapital 628 853 232 526 096 171
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 821 452

@vrig langsiktig gjeld 855 379 1118572
Sum annen langsiktig gjeld 1676 831 1118572
Sum langsiktig gjeld 1676 831 1118572
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 38583129 28 731 358
Betalbar skatt 17912138 33755211
Skyldige offentlige avgifter 27091 053 31251 355
Utbytte 15 000 000 15 000 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Annen kortsiktig gjeld 73 756 080 84 146 911
sum kortsiktig gjeld 172 342 400 192 884 835
sum gjeld 174 019 231 194 003 407
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 802 872 463 720 099 578
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HOUSE OF
CONTROL
Arktis Holding AS Arsregnskap 2022 .pdf
Signers:
Name/Phone Method Date
Jgrgensen, Jgrgen BANKID_MOBILE  2023-10-05 09:31
Almlid, Randi Rebecca BANKID 2023-10-05 08:42

This document package contains:

- Front page (this page) This file is sealed with a digital signature,
- The otiginal document(s) The seal is a guarantee for the
- The efectronic signatures. These are not visible i the Hﬂ authenticity of the document.

document, but are efectronically integrated. Document [D:

6106a1f8-eb7d-4467-80a4-ef0474cOb5e

THE SIGNED DOCUMENT FOLLOWS ON THE NEXT PAGE >

08.12.2024 kil 01:06 Brgnngysundregistrene Side 8 av 37



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 960623282

Arsregnskap for 2022
Arktis Holding AS og konsernet

Document |10:
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Arsberetning 2022

Arktis Holding AS og konsernet

Virksomhetens art

Mor:

Arktis Holding AS driver investering i aksjer, eiendom etc. og er konsemspiss i Norrgnakonsemet.
Konsermnet bestar foruten mor av Norrgna Sport AS (100%), Norrana Retail AS (100%), Antarctic
Invest AS (100%), Norrgna Production AS {100%), Norrona Sport, Inc. {100%), Norrona Factory UAB
(100%), Whiteout Norway AS (100%), Norrana Adventure AS {100%), Norrena Hvitserk Adventure
AS (72,12%) og Hvitserk & Eventyrreiser AS (90,58%). Selskapet er lokalisert pa Lysaker i Bazrum
kommune.

Konsern:

Norrgna konsernet driver utvikling, markedsfaring og salg av sekker og klaer til aktivt friluftsliv, samt
produkter som statter opp under denne livsstilen, i tillegg til & selge og formidle pakkereiser.
Produktene distribueres til sportsbutikker og kjeder innen sportsbransjen i tillegg til giennom egen
nettbutikk. Konsernet har alle driftsfunksjoner samlet i ett bygg pa Lysaker i Baerum kommune i tillegg
til at det er jueen butikker i Norge, tre butikker i Sverige, tre butikker i USA, én butikk i Sveits og én
butikk i Finland

Oversikt over utvikling og resultat

Mor: 2022 2021
Driftsinntekter 0 0
Driftsresultat -124 378 -130 277
Arsresultat 75475 863 13492

31.12.2022 31.12.2021
Balansesum 157 984 122 66 394 258
Egenkapital 108 414 722 47 938 859
Egenkapitalprosent 68,6% 72,2%

Det fremlagte regnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat. Det har ikke
inntruffet forhold etter balansedagen som har betydning for arsregnskapet.

Konsern: 2022 2021
Driftsinntekter 788 629 813 744 196 784
Driftsresultat 104 670 136 143711124
Arsresultat 86 907 960 92 020477

31.12.2022 31.12.2021
Balansesum 802 872 463 720 099 578
Egenkapital 628 853 232 526 096 171
Egenkapitalprosent 78,3% 73,1%
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De fremlagt regnskaper gir en rettvisende oversikt over utvikling og resultat.

Fortsatt drift

Mor:

Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter ogsa at
forutsetning om fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Konsemn:
Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter ogsa at
forutsetning om fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Selskapets skonomiske og finansielle stilling
Mor:
Selskapets gkonomiske stilling er solid.

Konsemn:
Konsemets skonomiske stilling er solid.

Arbeidsmilje og personale
Mor:
Det er ingen ansatte i morselskapet.

Konsem:
Sykefraveeret i konsemet var pa 3,6 % sammenlignet mot 2,8 % i aret fer. Det har i regnskapsaret
ikke forekommet skader eller ulykker.

Arbeidsmiljset betraktes som godt, og det pagar kontinuerlige tiltak for forbedringer.

Ledelsen har innfart malinger av de ansattes tilfredshet i samarbeid med Great Places to Work
Institute, og det legges betydelig vekt p& utvikling av bedriftskulturen, samt lederutvikling.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Konsernet har anskaffet en styreansvarsforsikring som gjelder for medlemmene av styret og
konsernsjefen og inkluderer alle selskaper i Norr@na konsemet. Forsikringspolisen er utstedt av en
anerkjent forsikringsgiver med god kredittvurdering.

Likestilling og ikke-diskriminering
Mor:
Det er ingen ansatte i morselskapet.

Konsern:

Konsernet legger stor vekt pa fremme av likestilling og bekjempelse av diskriminering pa
ulike omrader innenfor personalsaker, inkludert rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og muligheten til & balansere arbeid og
familieliv. Vi har ogsa et sterkt fokus pa & motvirke trakassering, seksuell trakassering og
kjgnnsbasert vold.

Vart likestillingsarbeid er grundig forankret i virlksomhetens strategier, verktgy og
retningslinjer. Vi formidler var nulltoleranse for diskriminering gjennom var personalhandbok,
i arbeidskontraktene vare, og ved 4 gi grundig opplaering til bade ledere og ansatte. Vare
ledere gjennomgar obligatoriske HMS-infroduksjonskurs gjennom bedriftshelsetjenesten.

1 2023 har selskapet som mal a ta enda mer systematisk i bruk risikoanalyse for a fremme
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likestilling og bekjempe diskriminering. Dette arbeidet skal gjennomfares i samarbeid med
Arbeidsmiljputvalget (AMU) og ansatterepresentanter.

Konsemet har 400 personer ansatt per 31.12.2022, hvorav 260 er kvinner og 140 er menn.

Kjgnnsbalanse Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid
ansatte permisjon
Oppgitt i antall Oppgitt i antall Oppgitt i gjiennomsnitt Oppgitt i antall
antall uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
260 140 7 3 36,3 14,4 98 61

Konsemets strategi er & rekruttere inn til faste stillinger og unnga bruk av midlertidige
stillinger sa langt det er praktisk mulig. Vi har ogsa som ambisjon a forsgke a tilby faste
ansettelser til personer i vikariater og midlertidige stillinger. Ved utgangen av 2022 gikk totalt
2 personer (1 kvinne og 1 mann} i midlertidige ansettelser over til fast ansettelse.

Konsernet har en systematisk tilnarming for & sikre lik avl@nning for stillinger av samme
type. | lzpet av de siste &rene har vi jobbet mélrettet med & etablere en standardisert
avlgnning pa svre ledemiva. Arbeidsmiljputvalget (AMU} deltar i haringer under de arlige
Ignnsprosessene, og vi streber etter & oppna en standardisert lennsstige for & utjevne
eventuelle lannsforskjeller.

1 2022 ble det giennomfart tiltak for & sikre likelonn pa tvers av kjgnn. Dette innebar &

utjevne eksisterende lgnnsforskjeller og bruke standardiserte Iannsstiger i rekrutteringsprosesser.
Disse tiltakene har vaert rettet mot & skape likhet i lsnnsforholdene for alle ansatte, uavhengig av
kjann.

Slik jobber vi for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

For & sikre en kontinuerlig innsats og risikovurdering innenfor omradet for likestilling og
ikke-diskriminering har virksomheten etablert en dedikert arbeidsgruppe. Denne gruppen
bestar av ansatte fra HR, ansatterepresentanter fra Arbeidsmiljsutvalget (AMU} og en
representant fra ledelsen. Gruppens oppgave er a gjennomga inteme retningslinjer og
relevant personalpolitikk for & identifisere eventuelle risikoomrader. De har ogsa undersakt
og kartlagt risikofaktorer og fremmet forslag 1l tiltak for virksomhetens styremedlemmer,
samt bidratt til implementering av disse tiltakene.

Arbeidsgruppen avholder minimum fire meter i aret for & utfare arbeid knyttet til likestilling og
ikke-diskriminering. Dette sikrer en jevn fremdrift i arbeidet med & handtere disse viktige
temaene.

HR- og skonomiavdelingen gjennomfarte kartleggingen av kjgnnslikestilling i samarbeid
med ansatterepresentanter i fierde kvartal 2021. Arbeidsgruppen fant at det forela en
kjnnsubalanse i selskapet pa topplederniva, hvor det er overvekt av mannlige ledere.
Administrasjonen satt en ambisjon om & pa sikt utjevne denne forskjellen og satt i gang tiltak
for & sikre en god kjsnnsbalanse i ethvert ledd i organisasjonen ved at dette er et
fokusomrade ved rekrutteringer og avansement innad i organisasjonen. Toppledere har
historisk blitt rekruttert opp fra lavere ledernivaer, dermed er det viktig at det ogsa sikres en
god kjgnnsbalanse ogsa pa mellomledemivaet i bedriften.
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Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Konsemet tror pa intern-utvikling av produkter og tienester. Det aller meste av utviklingen av
konsernet skjer med vare egne ansatte. Forskning og utvikling av b&de produkter, systemer og
tienester gjares internt. Konsernet har hatt en kontinuerlig utvikling av produktene og
produktkonseptene, og nye produktlanseringer forventes a gjere fortlgpende for bade for var/sommer
og hastivinter.

Apenhetsloven
Selskapet er omfattet av apenhetsloven, og rapporten for 2022 er publisert pa vare nettsider
https://www.norrona.com/en-GB/about-norrona/responsibility/corporate-responsibility/.

Framtidig utvikling
Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Sportsbransjen er den senere tid blitt preget av stadige konsolideringer og dermed stgrre
forhandlingsmakt i kjiede/butikk leddet. Selskapet har de siste arene utviklet forutsigbar
distribusjon gjennom nettbutikk og Norrena Retail butikker direkte mot konsumentene, og
dette er en betydelig del av omsetningen na.

Knapphet pa ravarer med tilharende skning i priser, skte lanninger i produksjonslandene,

samt utviklingen i NOK versus valutaer som USD og EUR pévirker selskapets marginer. Vi jobber
kontinuerlig med effektiviseringer og kostnadskontroll for & klare & opprettholde

inntjeningen.

Norrena jobber aktivt med & utjevne salgeti begge sesonger, samt 4 internasjonalisere
merkevaren Norrgna. Denne ekspansjonen sees som en investering for fremtiden og er i
ferd med a gi en tryggere gkonomisk plattform gjennom tilstedeveerelse og vekst i flere
markeder.

Nar det gjelder butikkene s er situasjonen innenfor varehandelen generelt krevende, med fortsatt
marginpress og synkende besgkstall til butikkene. Det makrogkonomiske bildet med hayere renter,
inflasjon og generelle prisgkninger pavirker kjgpekraften i privatmarkedet negativt.

Norrana Retail er godt posisjonert for fremtidig vekst og planlegger fortsatt ekspansjon, bade i og
utenfor Norge. Ulgnnsomme butikker avvikles fortlapende og selskapet jobber kontinuerlig med
utvikling av nye tjenester for forbrukemne, effektivisering av driften, kompetanseutvikling og reduksjon
av faste kostnader for 4 styrke konkurranseevnen og opprettholde inntjeningen. Vi har tro pa at
konsumentene vil fortsette & beswoke fysiske butikker, og at det kreves en utvikling av retail for & gi
kundene gode og spennende opplevelser.

2022 ble et &r der Norrana Retail etablerte 2 nye butikker og det planlegges for flere etableringer
fremover. Bakgrunnen for etableringen av flere egne butikker ligger i endringen av
distribusjonsstrategi, som medfarte at fokuset ble satt pa videreutvikling av egne distribusjonskanaler,
og da spesielt egne fysiske butikker.

Etisk handel

Norrana jobber for & fremme gode arbeidsforhold hos vare leverandarer, og dette gnsker vi & gjgre i
samarbeid med dem. For & tydeliggjare hva vi forventer av alle vare samarbeidspartnere har vi
utarbeidet retningslinjer, s&kalte Code of Conduct for etisk handel. Disse dekker grunnleggende krav
til menneske- og arbeidstakerrettigheter samt miljg og skal vaere signert av alle som produserer varer
og leverer materialer for Norrana.
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Norrgna har vaert medlem av Etisk Handel Norge siden 2007. Etisk Handel Norge er en
medlemsorganisasjon og et ressurssenter for etisk handel som jobber for & fremme menneske- og
arbeidstakerrettigheter, utvikling og miljg. Medlemskap innebzerer en forpliktelse til & jobbe
systematisk med utfordringer knyttet til menneskerettigheter og miljg- og klimaspgrsmal i egen
leverandarkjede. Medlemskapet innebaerer ogsa at vi rapporterer apent om hvordan vi utferer
aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper.

Norragna kontrollerer alle nye fabrikker i henhold til vare etiske retningslinjer. Fabrikken inngar deretter
i en revisjonssyklus der behovet for revisjon eller revisjon vurderes kontinuerlig. CSR-revisjonene blir
utfert av uavhengige revisorer som snakker det lokale spréket og kjenner lokal lovgivning. Disse
funnene blir gjennomgatt av vare CSR-ansvarlige og leder for forsyningskjeden. Det etableres en
forbedringsplan, og den vil bli fulgt opp giennom dialog og fabrikkbesgk. Vi legger vekt pa godt
samarbeid med fabrikkene vare og erkjenner at dette er en kontinuerlig prosess.

Sosiale revisjoner gjennomfares jevnlig, og er viktig for & hente informasjon om situasjonen pa
fabrikkene og hva slags forbedringer som er ngdvendig. | 2022 reviderte vi 16 av 23 av fabrikkene vi
jobber med. Ikke alle fabrikker blir revidert, fordi de har vaert i stand til &4 dele revisjonsrapporter fra
revisjon som allerede er utfert i 2022, eller de er en del av Better Work-programmet som vi har
besluttet & statte. De resterende blir revidert i 2023 eller 2024 avhengig av identifisert risiko. Dette har
vaert en viktig prioritet etter covid nedstengningene og manglende tilgang til fasilitetene de siste to
arene.

Norrana samarbeider tett med leverandgsrene for & ha fokus pa prognostisering av ordremengde og
forventet vekst for & forenkle produksjonsplanleggingen, og gjgre den s& forutsigbar som mulig. Vi har
en god struktur pa oppfelging av materialleverandarer for a sikre tilstrekkelig tid og forutsigbarhet for
fabrikkene som produserer vare produkter. Dette har som mal & holde overtidsbruk nede, samtidig
som vi far sendt varene med bat eller tog, og dermed unnga flyfrakt. Til tross for den store
usikkerheten industrien var stod overfor i begynnelsen av pandemien, jobbet Norrgna hardt for &
fortsette som vanlig mot véare forretningsforbindelser. | tider med usikkerhet vet vi at forutsigbarhet er
en verdifull faktor, s& vi fokuserte pa & vaere fleksible pa begge sider av verdikjeden. Norrgna klarte &
holde produksjonsprognosen i lapet av 2022 uten & kansellere noen ordrer til vére leverandsrer og
produsenter. Samtidig hjalp vi kundene vare med a utsette eller kansellere bestillingen nar det var
nadvendig.

Det ytre milje

Norragnas visjon er “Velkommen til naturen”, for oss handler dette om driven etter a gi kundene vare
den beste mulige naturopplevelsen. En naturlig falge av dette er at vi alltid har vaert og er opptatt av &
ivareta planeten var og & sikre at vi etterlater et minst mulig fotavtrykk nar vi utever var virksomhet.

Selv om Norrgna hadde et baerekraftsveikart for perioden 2021 - 2029 ble det bestemt & fortsette med
vart veikart for 2020 ogsa i 2021 pa grunn av Covid. | lgpet av aret foretok vi noen justeringer som
skal gi oss bedre data og som vil tillate oss mer detaljerte analyser. | 2015 til 2020 malte vi
prosentandelen av produkt-modeller med mer enn 50% resirkulert hovedmateriale. 1 2021 justerte vi
dette til den faktiske prosentandelen av resirkulerte fibre vi kjgpte, noe som ga oss et mer realistisk
bilde av vart foretrukne materialkjgp. Denne justeringen ble gjort pa alle materialbaserte mal.

1 2022 har vi startet arbeidet med det nye og mye mer ambisigse baerekraftsveikartet hvor vi skal
gjere radikale reduksjoner i selskapets fotavirykk innen 2029. | veikartet tar vi for oss alle pavirkninger
selskapet har pa miljget og sosiale forhold gjennom hele verdikjeden.Et eksempel pa hvordan vi skal
jobbe med vare mal er vart Zero Carbon Footprint prosjekt hvor vi har gjennomgatt vart scope 1, 2 og
3 karbonfotavirykk fra 2020 og fordelt behov for reduksjon inn i grupper pa tvers av alle avdelinger i
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Norrgna. Gjennom dette prosjektet vil vi sette klare reduksjonsmal, og tildele spesifikke
ansvarsomrader og en handlingsplan for & na malene vi har satt.

Vi kommer fremdeles til & jobbe med arlig rapportering og formidling av de initiativene vi som selskap
jobber med. Bade for & veere transparente men ogsa for & dele informasjon overfor konkurrenter og
andre i verdikjeden da baerekraft og trygge sosial arbeidsforhold er noe som vi ma jobbe med hele
sportsbransjen sammen. Norrgna er omfattet av &penhetsloven, og det vil bli publisert en
apenhetsrapport innen palagt frist pa selskapets hjemmesider.

Norrgna er ogsé med i en rekke samarbeid i bransjen og organisasjoner for at vi som bransje laser
basrekraftsutfordringer, dyrevelferd og trygge sosiale arbeidsforhold sammen. Det er ingen tvil om at
mange av disse malene er utfordrende. Vi har likevel bevisst valgt & sette tgffe og ambisigse
malsetninger som vi jobber hardt for 4 na. CSR er na en naturlig del av var drift — noe som bekreftes i
2029-strategien. Vi erkjenner at vi mé gjennomfere radikale endringer for & kunne bidrai et starre
omfang til arbeidet for miljget og en renere planet.

Textile Exchange er en ideell organisasjon som fokuserer pa foretrukket fiberbruk. | 2021 mottok vi
topprangeringen “level 4, Leader” for andre ar p& rad. Vi leder ogsa Biosynthetic Round Table i Textile
Exchange, samt sitter i deres radgivende grupper for Material Exchange Index og Biodiversity
Benchmark.

Sustainable Apparel Coalition er en industrieid ikke-kommersiell akter som er ansvarlig for Higg Index
som maler verdikjeden til tekstilindustrien. Nomrana har sendt inn en tredjepartsverifisert merkevare-
og detaljhandelsmodul (vBRM) som gjennomgar var strategi, prosesser og handlinger knyttet til miljo-
og sosiale / velferdssparsmal. Var 2021-rapport basert pa 2020-kalenderaret viste at vi scoret 88,9 %
i miligseksjonen og 91 % pa den sosiale seksjonen. Rapporten viste at vi mé fortsette 4 fokusere pa
vare forsyningskjede

produkter og tekstiler for & oppna sterst mulig gevinst. | 2021 sendte vi inn vart Scope 3
klimagassutslipp (GHGe) for ferste gang. | 2019 og 2020 sendte vi inn Scope 1 og 2 GHGe, men
2021 ga oss et mer fullstendig bilde av verdikjeden var ved 4 inkludere Scope 3. Gjennom rapporten
fikk vi malt at vi brukte 77 tonn GHGe i Scope 1 og 2, og 5968 tonn GHGe i Scope 3. Gjennom &
forsta vare utslipp, er vi na i stand til & gjennomfare bedriftsomfattende prosjekter som vil redusere
vare utslipp mot de nye 2029-malene. | vart 1% for Nature-fond har vi investert i plastopprydding,
forbedring av gkosystemet i Kenya gjennom et Basecamp Explorer-prosjekt og bidratt til & finansiere
en pilot for & utvikle syntetisk fiber gjennom organisk avfall og GHGe som vi haper vil vaere
resirkulerbart og biologisk nedbrytbart i marine- og jordmiljger.

Fokus for 2022 og fremover er & videreintegrere CSR i hele selskapet, der hver avdeling tar ansvar
for de negative konsekvensene de produserer. Dette desentraliserte systemet vil ha et sentralisert
system for rapportering som lar selskapet vart holde fokus og veere sa effektive som mulig mens vi
fortsetter 4 redusere var innvirkning pa planeten.

Finansiell risiko
Mor:
Selskapet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
e Markedsrisiko; endringer i rente, valuta, ravarepriser
« Kredittrisiko; kundenes evne og vilje til 4 betale
o Likviditetsrisiko; selskapets evne til & innfri forpliktelser ved forfall

Konsern:
Konsemet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
e Markedsrisiko; endringer i rente, valuta, ravarepriser
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e Kredittrisiko; kundenes evne og vilje til 4 betale
e Likviditetsrisiko; konsernets evne til & innfri forpliktelser ved forfall

Konsemet handterer markedsrisikoen ved & falge med pa endringer i rente-, valuta-, og
ravaremarkedene og tilpasse seg deretter. Det er en stadig skende andel internasjonal handel og det
er ingen garanti for at konsernet til enhver tid vil klare & eliminere all markedsrisiko.

Konsermnet handterer kredittrisikoen ved & ha en tett og profesjonell oppfelging av eksisterende kunder
i samarbeid med et ekstemnt inkassobyra, samt kredittvurdering av alle nye kunder.

Konsemet har etablert tilfredsstillende rammer for & handtere likviditetsrisikoen. Styret anser at
konsemet har en god likviditetssituasjon.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet

Mor:

Selskapet hadde ingen omsetning i verken 2022 eller 2021. Arsresultatet ble 75 475 863 kroner mot
13 492 kroneri 2021.

Det er ikke foretatt investeringer i varige driftsmidleri 2022.
Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2022 var 9,7 millioner mot 12,6 millioner forrige ar.

Selskapets kortsiktig gjeld per 31.12.2022 og 31.12.2021 utgjorde 100 % av samlet gjeld i selskapet.
Selskapets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av ret 158,0 millioner sammenlignet med 66,4 millioner per 31.12
aret for.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjar 74,9 kroner, kontantstrem fra investeringsaktiviteter
utgjer minus 77,9 millioner og kontantstrem fra finansieringsaktiviteter utgjer
0,2 millioner. Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter utgjer minus 2,8 millioner.

Konsern:
Omsetningen i konsemet ble 788,6 millioner mot 744,1 millioner i 2021. Arsresultatet ble 89,6
millioner mot 91,9 millioner i 2021.

De samlede investeringer i konsernet var 18,7 millioner i varige driftsmidler og andre eiendeler.

Konsemets likviditetsbeholdning per 31.12.2022 var 230,0 millioner mot 412,1 millioner forrige ar.
Konsemets evne til egenfinansiering av investeringer er tilfredsstillende.

Konsernets kortsiktig gjeld utgjorde per 31.12.2022 99,0% av samlet gjeld i konsernet, sammenlignet
med 99,4 % per 31.12.2021. Konsemets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 802,9 millioner mot 720,1 millioner per 31.12 aret far.
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjar minus 82,4 millioner, kontantstrem fra

investeringsaktiviteter utgjgr minus 84,7 millioner og kontantstrem fra finansieringsaktiviteter utgjer
minus 15,0 millioner. Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter utgjer minus 182,1 millioner.
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Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar falgende disponering av arsoverskuddet pa 75 475 863:

Avsatt til utbytte 15 000 000
Annen egenkapital 60 475 863
Sum 75 475 863

Lysaker, 03.10.2023

Jargen Jogrgensen Randi Rebecca Almlid
Styreleder og daglig leder Styremedlem
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Resultatregnskap - Arktis Holding AS konsernet

Morselskap Konsem
2022 2021 Note 2022 2021
0 0 Salgsinntekt 1 788137378 740121181
0 0 Annen driftsinntekt 492 435 4075 603
0 0 Sum driftsinntekter 788 629813 744196 784
0 0 Varekostnader 322332644 296735756
0 0 Lennskostnader 2 170090940 156131679
0 0 Avskrivninger og amortiseringer 3.4 20157 414 11 929 997
124 378 130 277 Annen driftskostnad 56,78 171378679 135688 228
124 378 130 277 Sum driftskostnader 683 959677 600 485 660
—124 378 —130 277 Driftsresultat 104 670136 143 711 124
75 000 000 0 Inntekt pa investeringer i datterselskap 0 299 500
69 875 147 521 Renteinntekt fra foretak i samme kensern 0 0
36 889 54 Annen renteinntekt 1445543 669 872
492 855 0 Annen finansinntekt 8 48647141 17 659 587
0 0 Annen rentekostnad -1233938 -347 153
0 0 Annen finanskostnad 8 -40662 118 -32896 004
75589619 147 575 Netto finans 8196628 -14614 198
75475 241 17 298 Ordinzert resultat fer skattekostnad 112 866 764 128 096 926
-622 3 806 Skattekostnad pa ordinzert resultat L] 25958 804 37 076 449
75475863 13 492 Ordingert resultat 86907960 92020477
75475 863 13 492 Arsresultat far minoritet 86907960 92020477
0 0 Minoritetens andels 10 -1316 007 104 987
75475863 13 492 Arsresultat etter minoritet 88223967 91915490

Overfaringer

15 000 000 15 000 000 Avsatt til utbytte
60475863 -14 986 508 Annen egenkapital
75475863 13 492 Sum
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Balanse - Arktis Holding AS konsernet

Morselskap Konsern
2022 2021 Note 2022 2021
EIENDELER
Anleggsmidler
0 0 Immaterielle eiendeler 3 38118 788 9 450 766
10319 9697 Utsatt skattefordel 9 5418 581 4193768
10319 9 697 Sum immaterielle eiendeler 43 537 369 13 644 534
Varige driftsmidler
0 0 Tomter, bygninger o.a. fast eiendem 4 2135157 2185 761
0 0 Driftsl@sgre, inventar o.a. utstyr 4 39144 105 37 694 006
0 0 Sum varige driftsmidler 41 279 262 39879 767
Finansielle anleggsmidler
145 544 057 35974 657 Investeringer i datterselskap 10 0 0
0 15 147 521 Lén til foretak i samme konsern 1 0 0
2688 786 2688 786 Investeringer i tilknyttet selskap 2688 786 2688 786
0 0 Investeringeri aksjer og andeler 12 5 554 553 4 387 475
Andre langsiktige fordringer 478 934 0
148 232 843 53 810 964 Sum finansielle anleggsmidler 8722273 7076 261
148 243 162 53 820 661 Sum anleggsmidler 93538904 60600 562
Omlgpsmidler
0 0 Lager av varer og annen beholdning 13 316487403 162486 994
Fordringer
0 0 Kundefordringer 14 75256083 51986 264
0 0 Andre fordringer 47 119 559 32208 476
0 0 Sum fordringer 122375642 84194 740
Investeringer
0 0 Markedsbaserte aksjer 15 40486871 742 510
0 0 Sum investeringer 40 486 871 742 510
9 740 960 12 573 597 Bankinnskudd, kontanter og lignende 16 229983643 412074772
9740960 12 573 597 Sum omlgpsmidler 708333559 659499016
157 984 122 66 394 258 Sum eiendeler 802872463 720099578
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Balanse - Arktis Holding AS konsernet
Morselskap Konsem
2022 2021 Note 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

3 500 000 3 500 000 Aksjekapital 17,18 3 500 000 3500 000

3 500 000 3 500 000 Sum innskutt egenkapital 3 500 000 3 500 000

Opptjent egenkapital

104 914 722 44 438 859 Annen egenkapital 18 623 705384 519220229

104 914 722 44 438 859 Sum opplient egenkapital 623 705384 519220229
Minoritetens andel 1647 848 3375942

108 414 722 47 938 859 Sum egenkapital 18 628853232 526096171
Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 9 0 0

[=]
[=]

o
o

Sum avsetning for forplikielser 0 0

Annen langsiktig gjeld

0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 18 821 452 0
0 0 @vrig langsiktig gjeld 855379 1118 572
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 1676 831 1118 572

Kortsiktig gjeld

0 21641 Leverandergjeld 38583129 28731358

0 0 Betalbar skatt 9 17912138 33755211

0 0 Skyldig offentlige avgifter 27 091 053 31251 355
15000000 15000 000 Utbytte 18 15000000 15000 000
34 569 400 3 433 758 Annen kortsiktig gjeld 20 73756080 84 146 911
49 569 400 18 455 399 Sum kortsiktig gjeld 172342400 192884 835
49 569 400 18 455 399 Sum gjeld 174 019231 194 003 407
157 984 122 66 394 258 Sum egenkapital og gjeld 802 872463 720099578

Lysaker, 03.10.2023

Jargen Jergensen Randi Rebecca Almlid
Styreleder og daglig leder Styremedlem
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Kontantstremoppstilling - Arktis Holding AS konsernet

Morselskap Konsern
2022 2021 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

75475241 17 298 Resultat fer skattekostnad 112 866 764 129 096 926

0 0 Periodens betalte skatt -50 003082 -34 194729

0 0 Avskrivninger og nedskrivninger 20 157 414 11 929 997

0 0 Endring i varelager —154 000 408 3231189

0 0 Endring i kundefordringer -23 269819 -10432912

-21 641 —9 390 Endring i leverandergjeld 9851771 1916 502

-562 730 35 478 Endring i andre tidsavgrensningsposter 2030423 27339083

74 890 870 43 387 Netto kontantstrém fra operasjonelle akfiviteter —82 366 938 128 886056
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

0 0 Kjep av varige driftsmidler -13 322583 -20150922

0 0 Kjep av immaterielle eiendeler -5354798 -9619191

492 855 15 000 000 Mottatt utbytte 687 162 0

0 0 Salg av datterselskap 0 389 500

0 -13972 5998 Investeringer i datterselskap —21 709 377 0

—75000 000 0 Inntekt fra investeringer i datterselskap 0 0

0 0 Investeringer i aksjer —45 024 595 0

-3433758 0 Avgitt konsernbidrag 0 0

=77 940 903 1027 401 Netto kontantstrém fra investeringsaktiviteter -84 724191 -29380613
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

15217 396 0 Nedbetaling Ian til datterselskap 0 0

-15000 000 -15000 000 Utbetalinger ved utbytte -15000 000 =15 000000

217 396 -15000 000 Netto kontantstreém fra finansieringsaktiviteter -15000000 -15000000

-2 832637 -13929 212 Nette endring i kontanter og kontantekvivalenter -182091 125 84 505443
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter

12573597 26 502 808 ved periodens begynnelse 412074 772 327 569 329

Document |10:
6106a118-eb7d-4467-80a4-ef0474c9h5e1

08.12.2024 kI 01:06 Brgnngysundregistrene Side 21 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 960623282

Regnskapsprinsipper
Arktis Holding AS og konsern
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av konsemets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjsnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjpnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for &rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med 20 — 50 % eie av stemmeberettiget kapital og
betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper. Disse investeringene blir regnskapsfert etter
kostmetoden.

Utbytte/konsembidrag fra datterselskap regnskapsfgres det samme aret som datterselskapet avsetter
belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar det er vedtatt.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskapet blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsemet
(oppkijgpstidspunktet). Konsernet bestar foruten mor av Norrana Sport AS (100%), Norrana Retail AS
(100%), Antarctic Invest AS (100%), Norrana Production AS (100%), Norrona Sport, Inc. (100%}),
Norrona Factory UAB (100%), Whiteout Norway AS (100%), Norrgna Adventure AS (100%), Normrgna
Hvitserk Adventure AS (72,12%) og Hvitserk & Eventyrreiser AS (90,58%).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsemregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
fortjeneste og mellomveerende mellom selskapene i konsemet elimineres.

Kjepte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert p& morselskapets
anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som
oppferes i konsemregnskapet til virkelig verdi pa oppkjapstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva
som kan henfares til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill
behandles som en residual og balanseferes med den andelen som er observert i
oppkjgpstransaksjonen. Merverdier i konsemregnskapet avskrives over de oppkjgpte eiendelenes
forventede levetid.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs,
og at resultatregnskapet omregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle vestlige transaksjoner
omregnes til transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fares direkte mot egenkapitalen.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har levert
sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
leveringen. Levering er ikke foretatt fer produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans
er overfart til kunden. Det gjores ingen avsetning til forventede garantiarbeider da selskapet statter
seg pa garantier gitt av underleverandarer.
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Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler

hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag
pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig
gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende,
og med tillegg for kjzpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kispsutgifter). Ved kjsp i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende som
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand
ved kjapet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefares som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det
test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstremmer. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp
(naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart
belap.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivhingen ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ravarer
brukes gjenanskaffelseskost som tilnasrming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under
tilvirkning bestar anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk, direkte lgnn, frakt,
toll og andre direkte produksjonskostnader. Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket utgifter til
ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifter anses nadvendige for & selge ferdige varer, mens ogsa
faste tilvirkningskostnader inkluderes som ngdvendige for varer som ikke er ferdig tilvirket.

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort
pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke avrige
paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga
konkurs eller giennomgéa skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses
som indikatorer p at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av péalydende
og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel
ikke neddiskontering nar effekten av reddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes p&4 samme mate som for kundefordringer.
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Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta, som ikke er sikret ved bruk av terminkontrakter, balansefares
til kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjap i
utenlandsk valuta feres som finansinntekt og finanskostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner

Enkelte av datterselskapene har en kollektiv pensjonsordning for de faste ansatte som er bosatt i
Norge. Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger 1l forsikringsselskapet og er en
innskuddsplan. Datterselskapene er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
fienestepensjon, datterselskapene pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler enkelte av datterselskapene innskudd til et forsikringsselskap.
Datterselskapene har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsferes som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres
som eiendel {(pensjonsmidler), i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige
innbetalinger.

Kontanter

Kontanter og kontantekvivalenter er klassifisert som kontanter i balansen. Flere av selskapene i
konsernet har en kassekreditt og Norrgna Sport AS har en konsemkontoordning. Kassekreditten er
klassifisert som kortsiktig gjeld dersom det samlet sett er overtrekk | konsemkontoordningen. Alle
kontoer som inngar i konsemkontoordningen presenteres netto.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.

Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller
som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt
skatt og skattefordel som kan balansefares oppfares netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fares til reduksjon
av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsembidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belap.

Kontantstremeppstilling

Kontantstreamoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende Igpetid mindre enn
tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 - Salgsinntekt

Konsermn:

Fordeling av salget 2022 2021
Sekker, klzer og utstyr Norge 358 380010 435395420
Sekker, klzer og utstyr andre land 394 221 809 299318 148
Reiser 35535 559 5407 613
Sum salgsinntekter 788 137 378 740121 181

Note 2 - Lennskostnader og ytelser til ledende personer

Mor:
Morselskapet Arktis Holding AS har ingen ansatte.

Daglig leder er ansatt i Norrana Sport AS og lgnnes i dette selskapet.

Konsern: 2022 2021
Legnn 139 186 983 130778 847
Arbeidsgiveravgift 21681701 19123465
Pensjonskostnader 6 875 889 5248 285
Andre lennsrelaterte ytelser 2 346 367 981 082
Sum Ignnskostnader 170 090 940 156 131679

Ytelser til ledende personer

Daglig leder

Lgnn og andre ytelser 2051915 1805 631
Pensjonskostnad 82473 85 001
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 252 225
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Nete 3 - Inmaterielle eiendeler

Morselskapet Arktis Holding AS har ingen immaterielle eiendeler

Konsermn: Lisenser Goedwill Sum
Anskaffelseskost 1.1. 4485 489 9619191 14104 680
Tilgang 5354798 28160676 33515474
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -3056 577 -6444789 -93501366
Bokfart verdi 31.12. 6783710 31335078 38118788
Arets avskrivning 2 266 333 5482 870 7749 203
Forventet skonomisk levetid 5ar 5ar

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Goodwill er vurdert & ha en levetid pa 5 ar, og er knyttet til merverdier ved falgende kjap:

Andel kjspt
Selskap Ar opp Goodwill
Norrgna Retail AS 2021 5,00% 9619 191
Norrgna Hvitserk Adventure AS for 2022 52,67% 7702235
Norrgna Hvitserk Adventure AS 2022 19,45% 442 395
Hvitserk & Eventyrreiser AS 2022 90,58% 20015713
Se note 21 - Endringer i konserndannelse for informasjon om tilganger.
Note 4 - Varige driftsmidler
Morselskapet Arktis Holding AS har ingen varige driftsmidler
Konsern: Fast
eiendom, Inventar og
temt driftslesere Sum
Anskaffelseskost 1.1. 3246 164 85227251 88473415
Tilgang 0 13322583 13322583
Nedskrivning 0 -6475827 —-6475827
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -1 111007 -52929902 -54040 909
Bokfart verdi 31.12. 2135157 39144105 41279262
Arets avskrivning 50 604 12 357 607 12408 211
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Forventet @konomisk levetid 30-100 &r 3-30 &r

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Note 5 - Revisjon

Mor: 2022 2021
Revisjon 112 822 130 277
Andre fjenester 11 556 0
Sum godtgjerelse til revisor 124 378 130 277
Konsern: 2022 2022
Revisjon 1303 201 1105 275
Andre fienester 118 333 29 308
Sum godtgjerelse til revisor 1421534 1134 581

Nete 6 - Annen drifiskostnad

Konsern:

Det er kostnadsfaort 48.480.005 i husleiekostnad (2021: 40.197.902). Husleiekontraktene utlaper i
perioden 2022 - 2028. Gjenvaerende ansvar utgjer 231 millioner.

Konsemet har 16 leasingkontrakter med forskjellige avslutningstidspunkter fra 2021 til 2024. Kostnad
for 2022 er 1,2 millioner og totalt gjenstaende ansvar er 2,1 millioner.

Note 7 - Forskning cg utvikling

Konsern: 2022 2021
Utgifter til FoU 0 1874660

Forskning og utvikling drives p& bade sekker og bekledning. Det er forventet at samlet inntjening av
pagaende FolU motsvarer medgéatte samlede utgifter. Norrana Sport AS har fatt godkjent carbon
reduksjon prosjekt som utviklingsprosjekt innen skattefunn-ordningen. 19% av godkjente
prosjektkostnader er bokfart som reduksjon av annen kostnader i resultatregnskapet.

Note 8 - Transaksjoner nzerstaende parter

Mor: 2022

Salg av finansielle fenester til datterselskap {renteinntekter} (1) 69 875

(1) Rentesats pa 3 méneders NIBOR + 0,5% og betales etterskuddsvis hvert ar. Lanet forfalt i 2022.
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Konsern: 2022
Salg av varer fra Norrgna Production AS til Norrgna Retail AS 170716 612
Salg av varer fra Norrgna Sport AS til Norrgna Retail AS 125 546 967
Salg av varer fra Norrgna Sport AS til Norrona Sport, Inc. 5 893 360
Salg av varer fra Norrgna Sport AS til Whiteout Norway AS 260 115
Salg av administrative tjenester fra Norrena Sport AS til Norr@na Retail AS 1411 100
Salg av konsulenttjenester fra Norrena Production AS til Norrena Sport AS 720 652
Salg av tjenester fra Norrgna Retail AS til Norrgna Sport AS 956 837
Salg av konsulenttjenester fra Norrona Sport, Inc. til Norrgna Sport AS 7272010
Salg av tienester fra Norrona Factory UAB til Norrgna Sport AS 429 403
Salg av fienester fra Norrona Factory UAB til Norrgna Production AS 436 509
Renter fra lan fra Arktis Holding AS til Antarctic Invest AS 69 875
Renter fra lan fra Norrgna Sport AS til Norrona Sport, Inc. 36 763
Note 9 - Skatt

2022 2021
Mor:
Beregning av utsatt skatt
Underskudd til fremfaring -46 905 -44 077
Grunnlag for utsatt skattefordel —-46 905 -44 077
Utsatt skattefordel basert pa 22% 10 319 9 697
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel 0 0
Utsatt skattefordel i balansen 10 319 9 697

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefart er at historisk resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjer at fremtidige skattepliktige overskudd vil vaere tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.

2022 2021
Ordineert resultat for skattekostnad 75475241 17298
Permanente forskjeller -75 478 069 0
Avrets skattegrunnlag -2828 17 298
Fremfarbart underskudd 2828 -17 298
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar inntektsskatt for selskapet
basert pa 22% 0 0
Endring i utsatt skatt -622 3806
Skattekostnad i resultatregnskapet -622 3806
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Konsern: 2022 2021

Beregning av utsatt skatt

Midlertidige forskjeller

Anleggsmidler -10 871 899 147
Varelager -22268 020 -19898 774
Fordringer -4 119 185 -44 199
Sum midlertidige forskjeller —-26 398 076 -19043 826
Underskudd til fremfaring -7718045 -6351449
Grunnlag for utsatt skattefordel (-) / utsatt skatt (+) -34 116 121 -25395 275
Utsatt skattefordel (+) / utsatt skatt (-) basert pa 22% 7505 547 5839 605
Ubeskattede reserver 0 0
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel -2086 966 —1645837
Utsatt skatt/skattefordel i balansen 5418 581 4193 768

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefart er at historiske resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjar at fremtidige skattepliktige overskudd vil veere tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.

Betalbar skatti konsemet er summen av betalbar skatt i de landene konsernet er skattepliktig,
beregnet med skattesatsen i det enkelte land.

2022 2021
Ordinaert resultat for skattekostnad 112 866 764 129 096 926
Permanente forskjeller 20232196 15472 241
Avrets endring i midlertidige forskjeller 3 447 868 -387 337
Underskudd til fremfaring -552 030 -17 298
Arets skattegrunnlag 135994 798 144 164 532
Betalbar inntektsskatt for konsernet basert pa 22% 36133916 39255000
Kreditfradrag -4 674135 -4875279
For lite {for mye) avsatt skatt tidligere ar 0 8 504 851
Ubeskattede reserver 0 0
Endring i utsatt skatt -5536 544 -5808 123
Skattekostnad i resultatregnskapet 25958 804 37076 449
Betalbar skatti skattekostnaden 36 129463 39255 000
Kreditfradrag -4 674135 -4875279
Andre poster (forskudd/skyldig} -13 548 023 -624 511
Reduksjon for skattefunn 0 -356 185
Betalbar skatti balansen 17912138 33399 025
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Note 10 - Investeringer i datterselskaper

Mor:

Investeringene er regnskapsfert i selskapsregnskapet etter kostmetoden. Selskapet har falgende
eierandeler i datterselskap:

Forretnings- Eierandel/ EK siste Resultat siste
Selskap kontor Stemmeandel  Aarsregnskap  &rsregnskap Bokfart verdi
Norrgna Sport AS Baerum 100% 370612300 111 367 056 4 220 000
Norrgna Retail AS Baerum 100% 102733272 4794 997 28 080 899
Antarctic Invest AS Baerum 100% 69 354 631 -5675369 78421717
Norrgna Production AS Baerum 100% 119155709 520 578 252 041
Norrgna Adventure AS Baerum 100% 34 549 400 0 34569400

Note 11 - Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

2022 2021
Mor:
Lan fil datterselskap 0 15147 521
Note 12 - Investering i aksjer

Balansefart

Konsern: Eierandel Anskaffelseskost verdi
Turtagre Hotel AS 10,0% 1 000 000 1 000 000
Playfinity AS 2,7% 1004 055 1004 055
Strava Inc. 0,7% 1698 378 1698 378
Minimeis AS 9,5% 17 632 885 1852120
Balansefert verdi 31.12. 21335318 5554 553
Note 13 - Varer
Konsern: 2022 2021
Ravarer 21976832 23214273
Varer under tilvirkning 9996 429 8 587 100
Innkjspte ferdigvarer 284 589 142 130985 621
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 316 562 403 162786 994
Avsetning for ukurans -75 000 —-300 000
Bokfart verdi varebeholdning 316 487 403 162 486 994
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Note 14 - Kundefordringer

Konsermn: 2022 2021
Kundefordringer til palydende 80232063 53834092
Avsetning til tap pa kundefordringer -4975980 -1847 828
Kundefordringer i balanse 75256083 51986 264
Balansefart verdi av pantsatte eiendeler

Varige driftsmidler 5084 325 4884 705
Varer 7294626 120394 224
Kundefordringer 172345524 151019 855
Sum 184 704 475 276298 784
Note 15 - Markedsbaserte aksjer

Konsern: 2022 2021
Anskaffelseskost 50 954 645 3094 956
Akkumulert resultatfart verdiendring -10467 774 -2352 446
Markedsverdi per 31.12 40 486 871 742 510
Note 16 - Bundne bankinnskudd og trekkrettigheter

Konsern: 2022 2021
Bundne bankinnskudd

Skattetrekksmidler 6 114 689 5713421
Transportlayve Nordland 136 689 134 481
Reisegarantifondet 3028 262 3028 262
Trekkrettigheter

Ubenyttet kassekreditt 0 14000 000

Note 17 - Aksjekapital og aksjonarer

Mor:

Morselskapets aksjekapital bestar av to aksjeklasser: To A-klasser 4 kr. 1.000 men full stemmerett og

3.498 B-aksjer a kr. 1.000 uten stemmerett.

Morselskapet og eneaksjonaer, Arklis Holding AS, har forretningskontor i Vollsveien 13 H, 1366
Lysaker, hvor en kan fa utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.

100% av aksjene eies av styreleder og daglig leder, Jgrgen Jargensen.
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Note 18 - Egenkapital

Annen
Mor: Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 3500 000 44 438 859 47 938 859
Arets resultat 0 75475863 75475863
Utbytte 0 -15 000 000 -15 000 000
Egenkapital 31.12 3500 000 104 914 722 108 414 722

Annen Minoritetens
Konsern: Aksjekapital egenkapital andel Sum
Egenkapital 01.01 3500000 519220229 3375942 526 096 171
Arets resultat 0 88223967 -1316 007 86 907 960
Utbytte 0 -15000 000 0 -15 000 000
Andre endringer (1) 0 31261188 -412 087 30 849 101
Egenkapital 31.12 3500 000 623705384 1647 848 628 853 232

{1) Andre endringer i annen egenkapital inkluderer innregning av goodwill fra konserndannelse i 2021 i Norrgna Hvitserk
Adventure AS med 7 702 235. Arets tilganger er relatert til goodwill og gjelder Norrgna Hvitserk Adventure AS med 442 395
og Hvitserk & Eventyrreiser AS med 20 015 713.

Note 19 - Tilskudd og likviditetslan
Konsem:
Kompensasjonsordningen: 430 091 kroner i tilskudd mottatt for perioden november 2021 - februar

2022.

Innovasjon Norge: 620 992 kroner i tilskudd mottatt for 2022, samt 821 451 kroner i restsaldo
likviditetslan, som lgper til august 2026.

Note 20 - Forskudd pé reiser

Konsern: 2022 2021
Forskudd fra kunder p3 reiser 7666 124 3392 881

Note 21 - Kenserndannelse

17. juni 2022, kjgpte Norrana Sport AS 79,17 % av aksjene i Hvitserk & Eventyrreiser AS for 20 609
000. Dette ble finansiert med kontanter. Hvitserk & Eventyrreiser AS er et aksjeselskap med
hovedkontor i Oslo, Norge. Selskapet er arrangar av eventyrreiser og ekspedisjoner. Merverdi er
allokert til goodwill p& 20 015 713. Eierandel er lik stemmerett.

12021 kjopte Nomrena Sport AS 52,67 % av aksjene i Norrena Hvitserk Adventure AS for 11 463 672
og i 2022 kjgpte selskapet ytterligere 7 973 aksjer for 1 100 377. Oppkjepene ble finanisert med
kontanter. Norrgna Hvitserk Adventure AS er et aksjeselskap med hovedkontor i Oslo. Selskapet er
aranggr av eventyrreiser og ekspedisjoner. Merverdi er allokert til goodwill i 2021 med 7 702 235
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and i 2022 med 442 395. Eierandel er lik stemmerett.
Oppkjepene regnskapsfares etter oppkjegpsmetoden.
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RSM

Til generalforsamlingen i Arktis Holding AS RSM Norge AS

Ruselgkkveien 30, 0251 Osle
Ph 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

T+47 23 11 42 00
F+47 23114201

Uavhengig revisors beretning WWW.rsSmnorge.no

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Arktis Holding AS som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa
NOK 75 475 863 og et overskudd i konsernregnskapet pa NOK 86 907 960. Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstreamoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjenncmtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikler ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og
vi har overholdt vare agvrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
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Andre forhold

Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlepet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

@vrig informasjon

Styret cg daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjenen i arsberetningen. @vrig informasjon cmfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
& rapportere | s& henseende.

THE POWER OF BEING UNDERSTCOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisciction.

RSM Norge AS er medlem av/is a member of Den norske Revisorforening.
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjcnen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ innehelder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene sem brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo , 3. oktober 2023
RSM Norge AS

Lars Leyning
Statsautarisert revisor
(elektronisk signert)
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