== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

930 086 908
Aksjeselskap
KONG BIDCO AS
c/oKonstel AS
Kjellstadveien 5
3402 LIER

04.10.2022 - 31.12.2023

5 5

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Roger Pettersen
12.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 19.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 930086908

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 2 486 121

Sum kostnader 486 121 0
Driftsresultat -486 121 0

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 91678411
Annen finansinntekt 21314
Sum finansinntekter 91 699 725 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 54 994 392
Annen rentekostnad 206
Annen finanskostnad 136 510
Sum finanskostnader 55131 108 0
Netto finans 36 568 617 0
Resultat far skattekostnad 36 082 496 0
Skattekostnad 3 7 938 149
Arsresultat 28 144 347 0

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 117 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 28 027 347
Sum overfaringer og disponeringer 7 28 144 347
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 7097 821

Sum immaterielle eilendeler 7097 821 0

Varigedriftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1467 051 623

Lan til foretak i samme konsern 407 369 937

Sum finansielle anleggsmidler 4 1874 421 560 0
Sum anleggsmidler 1881519 381 0
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 0 0
Fordringer

Konsernfordringer 119 982 883

Sum fordringer 4 119 982 883 0
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 363 709 60 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 363 709 60 000
Sum omlgpsmidler 120 346 592 60 000
SUM EIENDELER 2001 865973 60 000

19.08.2025 ki 15:04 Brgnngysundregistrene Side 2 av 89



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 930086908

Balanse

Belgp i: NOK 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 110 000 30000
Overkurs 678 083 433 9930
Annen innskutt egenkapital 120 000 000 0
Sum innskutt egenkapital 798 193433 39930
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 28 027 347

Sum opptjent egenkapital 28 027 347

Sum egenkapital 826 220 780 39930
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 736 808 896

Sum annen langsiktig gjeld 736 808 896 0
Sum langsiktig gjeld 736 808 896 0
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 15002 970

Kortsiktig konserngjeld 423 833 328

Annen kortsiktig gjeld 20070
Sum kortsiktig gjeld 438 836 298 20070
Sum gjeld 1175645 194 20070
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2001 865 974 60 000
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS Tif: +47 24 00 24 00
Building a better Dr Hanstensgate 13, 3044 Drarmmen WYY N0 ] .
working world Postboks 560, Brakersya, 3002 Drammen Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kong Bidco AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kong Bidco AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret (ledelsen) er ansvarlig for den avrige infermasjonen. Var
konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den avrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: 5BOSE-8PZ2 1-AZHZ2-E2PEK-PQIYS-HBFI2

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjen kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: 5BOSE-8PZ2 1-AZHZ2-E2PEK-PQIYS-HBFI2

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Drammen, 19. juni 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elekironisk

Thomas Karlsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kong Bidco AS 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Karlsen, Thomas

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-399064
1P: 147,167 oo

2024-06-19 09:31:07 UTC ==ZbankID 0
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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5. KONSTEL

ARSBERETNING FOR 2023 — KONG BIDCO AS

Virksomhetens art og hvor den drives

Kong Bidco AS ble etablert i 2022 og gjennom eierskapet i Konstel AS, kjgper, eier, drifter og
videreutvikler selskaper innen elektrobransjen, samt aktiviteter som faller naturlig inn under
dette. Selskapet har forretningsadresse i Lier kommune.

Utvikling i resultat og stilling
Selskapet kjgpte i februar 2023 Konstel Holding AS og tilhgrende datterselskaper.

Styret mener at det fremlagte arsregnskapet gir et rettvisende bilde over utviklingen og
resultatet av selskapets virksomhet og stilling. Selskapet har lite aktivitet, og inntekt bestar
hovedsakelig av investering i datterselskap, og kosthad i renter til andre selskap i konsernet.

Etter styrets vurdering er det ingen enkelthendelser etter balansedatoen med direkte
pavirkning pa selskapet Kong Bidco AS.

Selskapet vil fremover fortsette a investere i utvikling av de operative datterselskapene
samtidig som konsernet skal fortsette a vokse gjennom oppkjgp av gode selskaper innen
elektrobransjen.

Styret @nsker fortsatt 3 utgve en langsiktig eierskapsstyring hvor godt arbeidsmiljg og
inntjening ivaretas.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Selskapets soliditet er god, og er rustet til mulige markedsendringer som vil kunne pavirke
driften for hvert enkelt selskap i konsernet. Videre har konsernet god risikospredning pa
tvers av selskapsportefaljen og en relativt lav andel st@rre fastprisjobber.

Finansiell risiko
Den finansielle risikoen i selskapet anses som liten. Selskapet er ikke vesentlig eksponert for
endringer i valutakurs da det er lite omfang av transaksjoner med utlandet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Det er ingen forsknings- eller utviklingsprosjekter i selskapet.

Apenhetsloven

Apenhetsloven gjelder for selskapet, med virkning fra 1.juli 2022. Hovedformalet med loven
er a fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og levering av tjenester. Selskapet
tilgjengeliggj@r loven pa sine hjemmaesider, se link til nettside
https://www.konstel.no/apenhetsloven/

Fortsatt drift
Regnskapet er fremlagt med forutsetning om fortsatt drift, jfr. Regnskapslovens § 4-5.
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5. KONSTEL

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering
Selskapet sysselsatte 0 arsverk i 2023.

Styret har mannlige 2 styremedlemmer.

Selskapet arbeider aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
sprak, religion, livssyn eller andre lignende forhold.

Ytre miljg
Selskapets virksomhet medfdrer verken forurensning eller utslipp som kan veere til skade for
det ytre miljg.

Ansvarsforsikring
Det er tegnet ansvarsforsikring for styremedlemmer og daglig leder. Forsikringen dekker
styremedlemmers og daglige leders erstatningsansvar.

Resultat, investeringer, likviditet og finansiering

Selskapets resultat fer skatt ble MNOK 36,1. Dette bestar hovedsakelig av mottatt
konsernbidrag (MNOK 91,7) minus rentekostnad til annet selskap i konsern, QuickTop
HoldCo AB (MNOK 55,0). Det utgjgr ogsa netto kontantstrém fra operasjonelle aktiviteter
(MNOK 0,6).

Selskapets egenkapital utgjer per 31.12.2023 MNOK 826,2. Selskapets totalkapital utgjer
MNOK 2 001,9.

I henhold til styrets vurdering tilfredsstiller selskapets egenkapital aksjelovens krav om
forsvarlig egenkapital.

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter er MNOK -1 361,0 og gjelder hovedsakelig
kjop av Konstel Holding AS (MNOK -1 022).

Det er gjennomfart kapitalgkning (MNOK 678,1) og gjeldsreduksjon (683,9) slik at netto
kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter utgjer MNOK 1 362,0.

Dette gir en netto kontantstrem i 2023 pa MNOK 0,4. Selskapets likviditetssituasjon anses
som tilfredsstillende.

Lier, den 12. juni 2024

Mikael Matts Fredrik Setréus
Styreleder Styremedlem
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240612 - Kong Bidco AS Arsberetning 2023

Name

Date Name Date
Mikael Matts 2024-06-17 Fredrik Olof Gdsta Bergman
. 2024-06-17
Identification Setréus
§iD Mikael Matts Identification

!2 Fredrik Olof Gésta Bergman Setréus

7 N\

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
SIGNICAT
K Advanced Electronic Signatures {Regulation (EU) No 910/2014 {elDAS))

e
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Arsoppgjorsrapport

Kong Bidco AS
2023
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Resultatregnskap

Kong Bidco AS

Tekst Note 2023
Annen driftskostnad 2 486 121
Sum driftskostnad 486 121
Driftsresultat -486 121
Inntekt pa investering i datterselskap 91 678 411
Annen finansinntekt 21314
Sum finansinntekter 91699 725
Rentekostnad til foretak i samme konsern 54994 392
Annen rentekostnad 206
Annen finanskostnad 136 510
Sum finanskostnader 55131 108
Sum netto finansposter 36568 617
Ordinzert resultat fer skattekostnad 36 082 496
Skattekostnad péa ordineert resultat 3 7938149
Ordinzert resultat 28 144 347
Arsresultat 28 144 347
Overfert annen egenkapital 28 027 347
Avsatt til konsernbidrag 117 000
Sum disponert 28 144 347
Kong Bidco AS Org.nr. 930086908
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Balanse

Kong Bidco AS

Tekst Note 2023
Eiendeler
Utsatt skattefordel 3 7 097 821

Sum immaterielle eiendeler 7 097 821

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 4
Lan til foretak i samme konsern

1467 051 623
407 369 937

Sum finansielle anleggsmidler 5 1874 421 560

Sum anleggsmidler 1881519 381

Omlgpsmidler

Fordringer

Kortsiktige konsernfordringer 119 982 883
Sum fordringer 5 119 982 833
Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 363 709
Sum omlgpsmidler 120 346 592

Sum eiendeler 2 001 865 973

Kong Bidco AS Org.nr. 930086908
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Balanse

Kong Bidco AS

Tekst Note

Egenkapital og gjeld

2023

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 110 000
Overkurs 678 083 433
Annen innskutt egenkapital 120 000 000
Sum innskutt egenkapital 798 193 433
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 28027 347
Sum opptjent egenkapital 28 027 347
Sum egenkapital 8 826 220 780
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig kenserngjeld 736 808 896
Sum annen langsiktig gjeld 5 736 808 896
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 3 15002 970
Kortsiktig kenserngjeld 423 833 328
Sum kortsiktig gjeld 438 836 298
Sum gjeld 5 1175 645 194
Sum egenkapital og gjeld 2 001 865 974

Lierstranda, 12.06.2024

Valter Mikael Matts Fredrik Olof Gosta Bergman Setréus
Styrets leder Styremedlem
Kong Bidco AS Org.nr. 930086908
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Noter

KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Ordinzert resultat fer skattekostnad

Inntektsfert konsernbidrag

Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved kjgp av aksjer

Netto innbetalinger/utbetalinger pa lan datter

Netteo innbetalinger/utbetalinger konsernbidrag datter
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Netto endring i konsernmellomvasrende morselskap
Innbetaling av egenkapital
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01.
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.

2023

36 082 496
-91 678 411

54 994 391

-601 524

-1 022 051 623
-338 958 198
0

-1361 009 821

683 914 504
678 060 550

1361975 054

363709
0
363 709
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 930086908

Noter
Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Selskapet ble stiftet 04.10.2022. Arsregnskapet for 2023 omfatter perioden 04.10.2022 til 31.12.2023.

Konsernregnskap

Selskapets regnskap inngar i konsernregnskapet som er utarbeidet av Nimlas Group AB som har
forretningsadresse i Rosenborgsgatan 12, Solna Sverige. Konsernregnskapet kan fas utlevert pa denne
forretningsadressen eller lastes ned fra hjemmesiden pa «www.nimlasgroup.com/finance».

| hht. fritak i Regnskapslovens §3-7 blir det ikke utarbeidet konsernregnskap for Kong Bidco AS.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kostnader
Selskapet kostnadsferer utgifter etter hvert som kostnaden padras.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, feres mot egenkapitalen.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller scm reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som cmlapsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert scm omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kertsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives lineaert over driftsmidlets forventede levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris cg avskrives i takt med avskriving av driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belap av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart
belgp. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de
fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes & generere.

Aksjer i datterselskaper

Aksjer er vurdert etter kostmetoden. Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes
ikke a veere forbigaende. Mottatt utbytte og konsernbidrag inntektsferes som finansinntekt. Dersom
utbyttet/konsernbidraget overstiger avgivende selskaps overskudd i eierperiode, rapporteres utbetalingen
som fradrag i aksjens bokferte verdi.

Fordringer

Kong Bidco AS Org.nr. 930086908
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 930086908

Noter

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjeres det for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pé krav.

Kong Bidco AS Org.nr. 930086908
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Noter

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Kontantstromanalyse
Kontantstremanalyse er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Selskapet ser pa transaksjoner med selskaper nedover i konsernstrukturen (datter- datterdatter osv.) som
investeringer og selskaper oppover i selskapsstrukturen (mor, mormor csv) som finansieringstransaksjoner.
Dette gjelder bade inn- og utbetalinger og innebzerer at inn- og utbetalt konsernbidrag fra detre er
klassifisert som investeringsaktiviteter.

Note 2 Lannskostnader mv

Selskapet har ingen ansatte og dermed heller ingen plikt til & ha pensjonsordning. Det er ikke lan og
sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere m.v. Det er kostnadsfert revisjonshonorar pa 83 294 eks.
mva.

Note 3 Skatt
Arets skattekostnad fremkommer slik

2023
Skatt pa arets resultat 15 035970
Endring utsatt skatt -7 097 821
Arets skattekostnad 7 938 149
Beregning av skattepliktig inntekt
2023
Resultat fer skatter 36 082 496
Permanente forskjeller -91 678 411
Endringer midlertidige forskjeller 32 262 824
Mottatt konsernbidrag 91 678 411
Arets skattegrunnlag 68 345 320
Betalbar skatt 15035 970
Skatt pa avgitt konsernbidrag 33 000
Skyldig betalbar skatt 15 002 970
Spesifikasjoner av grunnlag utsatt skatt
Forskjeller som utlignes
2023
Andre midlertidige forskjeller -32 262 824
Sum -32 262 824
Utsatt skatt -7 097 821
Note 4 Datterselskaper, tilknyttet selskap mv.
Andeler i datterselskaper
Kommune  Balansefart Eierandel Egenkapital Resultat siste
verdi siste ar ar
Konstel Holding AS Lier 1467051623 100% 769319810 43 422 969
Sum 1467 051 623
Kong Bidco AS Org.nr. 930086908
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Noter

Note 5 Langsiktige fordringer og gjeld
Selskapet hadde per 31.12.2023 ingen gjeld som forfaller mer enn 5 ar frem i tid. Videre hadde selskapet
ingen fordringer som forfaller senere enn 1 ar frem i tid.

Note 6 Bundne midler

Selskapet har ingen bundne midler.

Note 7 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12 bestar av:

Antall Palydende Balansefart

Aksjer 1000 30 30 000
Note 8 Egenkapital
Endring egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum

innskutt egenkapital
egenkapital

Apningsbal. 04.10.22 30 000 9930 0 0 39930

Arets resultat 0 0 0 28 144 347 28 144 347

Mottatt konsernbidrag 0 0 120 000 000 120 000 000

Avgitt konsernbidrag 0 0 0 -117 000 -117 000

Kapitalforhayelse 80000 678073 503 0 0 678153 503

Egenkapital 31.12. 110000 678083 433 120000000 28 027 347 826 220 780

Note 9 Hendelser etter balansedag
Det har ikke inntradt spesielle hendelser etter balansedag som pévirker verdiene i arsregnskapet.

Kong Bidco AS Org.nr. 930086908
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Kong Bidco AS Arsoppgjers...ort 2023 V. 2024.05.07

Name

Date Name Date

Fredrik Olof G6sta Bergman Mikael Matts 2024-06-17

2024-06-17
Setréus

Identification
Identification !2 Mikael Matts
§7d Fredrik Olof Gésta Bergman Setréus

7 N\

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
SIGNICAT
K Advanced Electronic Signatures {Regulation (EU) No 910/2014 {elDAS))

e
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Arsredovisning
Nimlas Group AB

.
11, Nimlos
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Om Nimlas

2023 i korthet

VD-ord

Marknad, strategi och mal
Hallbarhet

Styrelse och ledning
Férvaltningsberdttelse

Risker och oséikerheter
Koncernens finansiella rapporter
Koncernens noter

Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter

Styrelsens intygande & signaturer

P .
RRRCFIHG

Kontakta oss

Nimlas Group AB
Rosenborgsgatan 12,

163 74 Solna, Sverige

E-post: Info@nimlasgroup.com
www.nimlasgroup.com

Org.nr: 553231-7982

Sate: Stockholm \:‘7“[;‘&\‘\.'\"!5

Véra dgare

KLAR Partners dr majoritetséigare. KLAR Partners
&r ett oberoende private equity-foretag med
inriktning pd verksamhetskritiska fdretagstjdnster
och Industriell teknik, som Investerar frdmst

i Norden, Benelux och DACH-regionen.
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Om Nimlas

S

Innovativa och hallbara
tekniska installationer

och tjanster

Nimlas Group &r en ledande nordisk koncern inom tekniska installationer

med tillhérande tjdnster. Nimlas @r organiserat i tre valetablerade
landsorganisationer: Sandbdéckens i Sverige, QMG i Finland, och Konstel i
Norge. Erbjudandet strécker sig fran att installera en véirmepump eller solceller
i smabarnsfamiljens villa, till att planera och designa energioptimeringen fér
hela fastighetskomplex eller det totala brandskyddet i en nybyggd serverhadll.
Sedan starten 2021 har Nimlas vuxit snabbt, béide organiskt och genom en

ambitids forvdrvsstrategi.

Ett komplett utbud av installationstjdnster

Nimlas bestdr idag av drygt 120 dotterbolag med néarmare
4 000 medarbetare som tillsammans tillhandahéller ett
brett utbud av tekniska installationer med tillhérande
tjdnster. Féretagen som utgdr Nimlas installerar och
underhdller installationer inom vérme och sanitet, el,

ventilation, automation, brandséikerhet och kyla/komfortkyla.

Forutom installation och service erbjuder Nimlas dven
teknisk r@dgivning fr planering och design inom alla véra
kéirnomré&den. Nimlas ska vara den ledande koncernen f&r
tekniska installationstjéinster i Norden och erbjuder béde
traditionella tjdnster och innovativa energieffektiva l6sningar
— oavsett om det gdller kommersiella byggnader, bostader,
industrier, samhdllsfastigheter eller annan infrastruktur.

P& fler &in 100 platser | Sverige, Finland och Norge
Nimlas har en stark ndrvaro i Norden med tre véletablerade
landsorganisationer i Sverige, Finland och Norge. Centralt

fér Nimlas afféirsmodell &r att lokala dotterféretag drivs
sjdilvstdndigt av lokala vd:ar med stdttning av koncernens
resurser och expertis. Det skapar flexibla och entreprendriella
enheter med lokalt kunnande och fortroende, som tillsammans
har insikterna och styrkan hos en ledande nordisk aktdr. Den
nordiska marknaden dr vélutvecklad med en hdg efterfrégan
pd tekniska installations- och servicel8sningar. Nordens starka
fokus pd, och ledarskap inom den gréna omstdliningen, leder
till stor efterfrégan pé nya och héllbara tekniska I6sningar,
vilket skapar en stabil grund f6r Nimlas mél: stark tillvéixt

och att bli ledande inom innovativa och hdllbara tekniska
installationer och tjdnster.

Tekniska discipliner

&

Ovrigt

Kyla/komfortkyla

Lo

il

Vdrme och sanitet

H) Oﬁ : °
Brandsdkerhet O ? Ventilation
@Yo
g
Automation
Transaktion 09222115557513982019 @ Signerat JK, MH, PW, IT, FB, FA, Mimn|as, Group-48—Risradovicning-202 1
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Viktiga kliv mot
en robust nordisk
installationskoncern

2023 var aret da Nimlas verkligen axlade rollen som en nordisk
installationskoncern. I februari 2023 slutférdes forvarvet av norska
installationskoncernen Konstel vilket gjorde Nimlas till en nordisk koncern
med ndrvaro i Sverige, Finland och Norge. De tre landsorganisationerna
har under @ret genomfért flera férviirv som bdade breddat och stérkt
Nimlas erbjudande.

Milstolpe genom etablering i Norge Christoffer ingér sedan 2022 i ledningen som vd fér den
| februari 2023 slutfordes Nimlas forvérv av Konstelkoncernen, svenska verksamheten, Sandbdckens. Tiina Koppinen, tidigare
ett ledande elinstallationsféretag i Norge. Férvdrvet breddar vice vd i Skanska Finland, utsdgs i november till ny vd for
Nimlas erbjudande och marknad, och innebdr att Nimlas QMG, Nimlas verksamhet i Finland. Frén och med mars 2024
nu axlar rollen som en nordisk installationskoncern fullt ut. kommer Tiina att dverta rollen som vd frdn Kimmo Liukkonen,
Konstel dr specialiserat pd elinstallationer och har bidragit som efter nio &r som vd fér QMG har valt att stiga &t sidan
med cirka 1 000 medarbetare och Sver 1,6 miljarder norska men kvarstdr i en stédjonde roll i bolaget. | slutet av 2023
kronor i intdkter till koncernen. anstdlldes &ven Marcus Holmstrand som ny koncern-CFQO fér
Nimlas. Marcus kommer ndrmast fréin egen verksamhet inom
Férdndringar | Nimlas Ledningsteam fastighetsutveckling och dessférinnan var han CFO fér Catella
Under 2023 har &ven Nimlas ledningsteam utvecklats. | AB (publ). Marcus tilltrédde sin roll i januari 2024.

ma;j tillsattes Christoffer Jérkeborn som vice vd f6ér Nimlas.

Forsta koncerndvergripande
vd-mdtet

| oktober h&lls Nimlas férsta
Management Meeting ddr
dver 140 lokala vd:ar och
chefer frén den nordiska
koncernen samlades. Métet
fokuserade pd att frdjupa
kunskapen om Nimlas och
vér affarsmodell, men framfor
allt hur vi ska bli "the Nordic
Champion™ och att skapa
relationer for att inspirera och
Iéira av varandra.

2 NirasGroup-2BAessadoviening 828 ak tion 09222115557513982019 Signerat JK, MH, PW, IT, FB, FA, MM, PvK

19.08.2025 Kkl 15:04 Brgnngysundregistrene Side 23 av 89



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 930086908

Férvdrv och tillvaxt

Elinstallationer lanseras som nytt afféirsomréde i Sverige
Under 2023 férvarvade Nimlas svenska verksamhet,
Sandbdickens, flertalet elfirmor: City Eltjénst, EVIAB-gruppen,
V&xjé Elmontage och El & Projektering Vetlanda med en
sammanlagd omséittning pd Bver 400 miljoner kronor. Dérmed
bildades dven ett afférsomrdde med fokus pé elinstallationer.
Sandbdickens mdl ér att utoka elsegmentets omséttning till ver
en miljard kronor.

Okat fokus pd tjénster inom energieffektivisering i Finland
Den finska verksamheten, QMG, utokade under 2023 sin
serviceverksamhet genom forvdrvet av Cervius, en ledande
leverantér av energieffektivitetstjdnster for den finléndska
fastighetssektorn. Cervius har ett unikt erbjudande som
kombinerar energieffektivitet, automation och tekniska
fastighetstj@nster. Med cirka 90 medarbetare och en
omsdttning kring 100 miljoner kronor &r Cervius en stdrre
aktdr i Abo-omrédet.

Nimlas Norge férvidrvade flera elfirmor

Nimlas norska verksamhet, Konstel, stéirkte sin position pd den
norska elinstallationsmarknaden genom uppkdp av tvd
installationsbolag som fusionerats med Fagelektro respektive
Krederen Elektro, samt forvarvet av Elman Gruppen

som avtalades i december med tilltréde i januari 2024.
Sommantaget adderade de tre férvdrven cirka 320 miljoner
kronor i omsdttning och 200 medarbetare till Konstels
verksamhet och stdrkte ddrmed ndrvaron i Agder, Buskerud
och Trendelags fylken.

Tillvaxt i nettoomsdtining, MSEK

1752
(+37%) 7161

216
483
4,6%)
(+10,3%) L4
4709 —

2022 Organisk Valuta- Forvédrvad 2023
tillvaxt effekter tillvéixt

2023 i korthet ( \

Viktiga forvarv och
nyetableringar 2023

elinstallatlonskoncernen
Konstel med dess 28 bolag

Forvarvar Sdhkdasennus
Virteo (FI) och FireSec (FI)

Nyetablerar Sandbiickens

Forvéirvar Clty Elydnst

(SE), EVIAB-gruppen (SE),
Energlstyret Kronoberg (SE),
Vi&x)6 Elmontage (SE) och

El & Projektering Vetlanda (SE)

M Férviirvar LVI-Altta (FI)

Nyckeltal, MSEK 2023 2022
Nettoomsdttning 7 161 4 709
Nettoomséttning (proforma) * 7 949 5 033
Justerad EBITA (proforma)*? 548 313
Justerad EBITA-marginal

Lz 6,9 6,2
{proforma),%
Medelantal anstéllda 3812 2 587

* Proformaredovisningen &r justerad f&r férvéirv och avyttringar och
visar utfaliet baserat pd de bolag som ingdr [ koncernen vid rdken-
skapsperiodens siuf, som om Nimlas hade dgt bolagen under hela
perioden. F&r 2023 ingdr Gven Elman Gruppen som fdrvirvades |
december 2023, men tilltrdddes i januari 2024.

2 Justerat for jamrérelsestérande poster sdsom omstrukturerings-
kostnader och poster som ér direkt hénforliga fill vasentliga forvarv.

Transaktion 09222115557513982019

19.08.2025 Kkl 15:04

drvar Cervlus (FI) och
Elman Gruppen {(NO)*

i e e e e ————————
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Vi har visat att
var modell haller

2023 var vart andra hela ar som Nimlas. | bérjan av aret blev

Konstel, var verksamhet i Norge, formellt en del av Nimlas och

vi fortsatte pa den inslagna végen att bli den mest I6nsamma
installationskoncernen i Norden med starkt fokus pa hallbarhet. Under
2023 véixte var proformaomséttning till 7,9 miljarder kronor och rensat
for jamférelsestérande poster 8kade vért proformerade resultat métt

i EBITA till 546 miljoner kronor. Nyckeln till framgé&ngen ligger i var
strategi om ett multidisciplinért erbjudande i manga geografier och
var modell med lokala bolag som kéinner sin marknad och har stort
mandat att driva cch utveckla sin affér.

4 Nimlas-Group A8 | 1 doui

Signerat JK, MH, PW, IT, FB, FA, MM, PvK
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Strategiska férvérv kompletterar vért erbjudande
Med férvéirvet av Konstel, som kompletterade véra
tidigare etableringar i Sverige (Sandbdckens) och i Finland
(QOMG), har vi etablerat oss som en nordisk aktér pd
installationsmarknaden. | Finland &r var verksamhet vél
diversifierad och vi erbjuder tjdnster inom alla relevanta
discipliner. Under 2023 forvdrvade vi fyra bolag inom olika
discipliner pé& den finska marknaden, samt genomférde flera
mindre inkrdmsforvéiry. | Sverige har vi traditionellt varit
starka inom vdrme- och sanitetslosningar men har under
dret skapat en plattform inom el genom férvéirv av ett antal
bolag med fokus pd elinstallationer och automation. | Norge
har Konstel, som idag &r inriktat pé el, gjort ett par mindre
forvarv under 2023, och i december avtalade Konstel om att
forvarva en grupp elektrikerforetag verksamma i Trandelag.
Alla under éret firvéirvade bolag, Konstel exkluderat, bidrar
rmed drygt en miljard kronor i &rlig omséttning och cirka 570
nya medarbetare.

Vi skapar tillvéixt genom organisk expansion, etablering
av nya foretag och forvéry. Som en del av vdr férvéirvsmodell
soker vi efter [Bhsamma och vdlskdtta bolag som vi kan
fortsatta utveckla. Vi utvecklar bolagen genom investeringar
i bland annat smidig och enkel integration och verktyg for
verksamhetsuppfolining samt genom att tillvarata synergier inom
inkép och affdrs-/kundrelationer. Effektivitetsframjande initiativ
kan ibland genomforas for att stodja fortsatt tillvaxt.

Sammantaget hade vi under 2023 en god resultattillvdxt i
den underliggande verksamheten. Justerat
for kostnader relaterade till forvdry,
omstrukturering och andra poster av
engdingskaraktdr, redovisade vi for heldret
2023 ett justerat EBITA (proforma)’ pd
546 miljoner kronor att j@mfdra med 313
miljoner kronor f&r 2022.

Affér som stér sig diven i en
tuffare marknad
| vér strategi, som bygger pd att
bredda oss s& att vi kan tillgodose alla sorters behov inom
installation, service och underhéll av fastighetsteknik, finns
en inbyggd motsténdskraft vid konjunkturnedgdingar, vilket
gynnade oss under 2023. Redan under 2022 mdrkte vi av en
svagare konjunktur, pddrivet av stigande réntor, inflation och
materialbrist bland annat pé& grund av Rysslands invasion
av Ukraina. Sérskilt nybyggnation av bostéder péverkades
dé efterfrgan sjonk kraftigt. Genom snabb anpassning av
véra lokala enheter till nya marknadssegment och genom
ett varierat erbjudande i olika geogrdfier, finns det alltid
delar av vér verksamhet som kan balansera nedgéngar
inom specifika omréden. Vi fortsatte p& den redan inslagna
véigen att skifta fokus i véra kundmdlgrupper; frén bostéder
till samhéllsbyggnader, frdn nybyggnation till renovering
och frén installationer till serviceuppdrag. Detta gjorde att
l&gkonjunkturen aldrig fullt kom ifatt oss.

En tydlig styrka i v&r modell &r véra lokala vd:ar med
egna mandat. De &r skickligo entreprendrer pd sina respektive
orter med etablerade relationer till kunder och marknaden.
Tillsammans med sina team levererar de resultat, med insikten
att fortroende @r nyckeln till dterkommande kunder och nya
uppdrag. Vd:arna &r dven del@gare i Nimlas, vilket skapar
incitament f6r att bidra till gemensam framgding, samtidigt
som de har beslutanderdtt i viktiga frégor. Deras lokala styrka
kombineras med férdelarna av gemensamma inkap, afférssystem
och ndtverk med andra vd:ar. Under 2023 har vi fortsatt att
forbattra modellen och betonat dess férdelar. Vi héll det forsta
gemensamma chefsmotet med cirka 140 deltagare, ddr ekonomi,

7 En stor styrka i
[=d a o
vdar modell &r vara
lokala vd:ar med
1
egnda mandat.

VD-ord

afférsplaner och vér styrmodell var néigra av de viktiga punkterna
pé agendan. Vi har ocksé utvecklat utbildningspaket fér vd:cr,
projektledare och mont&rer inom omrdden som ledarskap,
entreprenadjuridik, planering, projektdrift och arbetsmiljs.

Ytterligare steg mot att bli en nordisk méstare
P& gruppnivéd har vi villkomnat Marcus Holmstrand som ny
CFO sedan b6rjan av 2024. | Finland har Kimmo Liukkonen,
l&ngvarig vd for QMG, beslutat att Iémna vd-rollen fér att
fortsdtta i en réddgivande roll. Vi tackar Kimmo fér hans
enastdende arbete med att bygga upp QMG och vélkomnar
Tiina Koppinen som hans eftertréidare frén den 1 mars 2024.
Under 2023 forstarktes ledningen i Finland ytterligare med
rekryteringar av en HR-chef samt héllbarhets- och inkdpschef.
Vi arbetar ocksé igenom Nimlas styrning, allt frdn policys
till att skruva upp krav och férvédintningar pd uppfdlining och
rapportering enligt IFRS. Vi har &ven infdrt ett enhetligt system
f&r métning av medarbetarndjdhet s& att vi kan bli béttre pé
att mita trivseln hos alla anstdillda och I&ra oss av varandra.
Arbetet med att fortséitta bygga Nimlas till en nordisk
méistare bland installationskoncerner kommer att fortgd under
2024. Digitalisering och Al kommer att spela avgdrande roller p&
denna resa. Med digitalisering skapar vi effektivare processer
och héjer kvaliteten i wér uppfoljning. Med bdttre uppféljning kan
vi fortsdtta att aktivt valja ratt och valja bort, stdlla krav och ta
verkliga steg mot att bli den mest héllbara installationskoncernen
i Norden. Men i leveransen till véra kunder finns det dnnu stdrre
potential och det &r hér vért stora bidrag
till ett héllbart samhdlle finns. Vi ser redan
hur v@ra installationer har oerhért mycdket
att vinna pé& uppkoppling mot bland annat
Al-verktyg som kan ge bdttre precision
i den data som hjdlper till att frutse
inneklimat, temperaturer och mdnskligt
beteende. P& s& vis kan stora resurser
sparas, inte minst vad gdller uppvdrmning
av fastigheter vilket &r en vinst fr béde
v@ra kunder och klimatet.

Utsikter for 2024

Under 2023 har vi skapat en fantastisk bas genom det
framgdingsrika byggandet av ett robust Nimlas med ett brett
erbjudande i Norden. Nu fortsdtter arbetet med att utveckla
bolagets styrning och rutiner, men 2024 handlar framfor allt
om ett mycket tydligt fokus pd att férbéttra I8nsamheten.

Vi ska effektivisera vdrt interna arbete, stétta véra lokala
bolag, bli dnnu effektivare i inkdpsarbetet och utbilda véra
medarbetare till att &nnu mera framgdngsrikt bedriva sin
verksamhet. Vi ska vixa organiskt och genom att férvarva
18nsamma bolag ddr kulturen och vérderingarna matchar det
vi redan har i Nimlas. Vi ska helt enkelt vara den bésta miljon
fér installationsféretag att véixa och frodas i. Med ett brett
utbud och en bred geografisk nérvaro har vi en stabil bas att
sté& pd, dér det alltid finns ndgon del av verksamheten som
excellerar och dar det for en lokal vd alltid finns erfarenheter
och |&rdomar att dra frén andra som har haft samma
utmaningar som en sjdlv.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare inom
Nimlas-koncernen for ett mycket val utfort arbete under det
foregdiende dret. Ni har verkligen visat styrkan i vér modell.
Att den héller éven ett &r som 2023 gor att jag kdnner mig
trygg infor framtiden.

Mikael Matts
Vd och koncernchef

1 EBITA justerat for jdmforelsestdrande poster och proformerat for férvéirv och avytiringar genomfdrda under
2023, inklusive férvéirvet av Elman Gruppen som avtalades | december 2023 men tilitridddes i jonuari 2024.
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Vart erbjudande moter
framtidens behov av
smarta installationer

Marknaden for installationer och tillhérande service kénnetecknas av
hég fragmentering och specialisering. Det finns en stor efterfrdgan pa
kempetens inom gréna Iésningar och branschen spelar en viktig roll i

den pdg&ende gréna omstdllningen i Norden.

Bygg- och fastighetssektorn upplever en nedgéng pd
efterfrégan av nybyggnationer, men efterfrégan pd service och
underhdll, liksom hdllbara renoveringar och moderniseringar
av befintliga anldggningar dr fortfarande stor. Med Nimlas
decentraliserade styrning tillvaratas den djupa och breda
kompetensen i dotterbolagen, och de viktigaste affdrsbesluten
fattas ddr kunskapen dr som stérst - ndra marknad,

kunder och organisation. Summantaget gor det Nimlas vdal
positionerat for att m&ta marknadens krav och bli en resilient
och framgédngsrik installationskoncern.

Marknad

Nimlas marknad i Sverige, Finland och Norge inkluderar
installationstjdnster inom vdrme, sanitet, el, ventilation,
automation, brandsdkerhet och kyla, samt tillhGrande
underhdlls- och servicetjdnster. Marknaden &r fragmenterad
till sin natur eftersom installationer, underhdll och service

till stérsta del utfors lokalt och p& ménga olika sorters
anldggningar. Det totala marknadsvdrdet for installationer

i Sverige, Finland och Norge uppskattas av det oberoende
marknadsanalysforetaget Prognoscentret till drygt 260
miljarder kronor. Renovering/ROT-uppdrag utgor det stdrsta
segmentet med cirka 45 procent av marknadsvdrdet medan
nybyggnation och service utgor cirka 30 respektive 25 procent
av marknadsvérdet. Merparten av marknadens omséttning
avser forsdljning mot privat och offentlig sektor ddr
byggbolag, industri, fastighetsbolag, ndringsliv och offentliga
aktdrer utgdr stora kundgrupper.

Installationsmarknaden péverkas av den lokala
byggkonjunkturen pd varje ort och i varje land, med viss
férdréjning. Service och underhdll av fastigheter efterfrdgas
vanligtvis oberoende av konjunkturldget, vilket skapar
stabilitet p& marknaden.

Utveckling 2023

Under 2023 har den osdkerhet som prdglade marknaden
redan under 2022 fortgdtt och intensifierats. Som en féljd
av héjda rdntor och inflation har investeringar i framfér allt
nybyggnation ddmpats och byggbolagens bostadsbyggande
sjonk kraftigt under dret. Enligt statistik fr&n Prognoscentret
minskade investeringarna i nya bostdder i Sverige med 41
procent jamfért med 2022. Aven i Finland och Norge har

6 Nimlas-Group A8 | 1 d
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bostadsproduktionen bromsat in rejdlt; i Finland minskade
investeringarna med 24 procent och i Norge med 22 procent.

Investeringstakten for andra typer fastigheter sdsom nya
industri- och logistiklokaler, kontor, afférslokaler, hotell och
restaurant samt samhdillsfastigheter har ocksd démpats ndgot
men inte alls i samma omfattning. Storst investeringar gjordes
under 2023 i industri- och samhdllsfastigheter inklusive
fastigheter inom forsvar och kriminalvédrd.

Marknaden fér renovering av befintliga fastigheter och
anl@iggningar har klarat sig bdttre &n nybyggnation under
konjunkturnedgdngen, vilket har déimpat effekterna av det
avmattade bostadsbyggandet. Totalt sett minskade de
samlade investeringarna pd byggmarknaderna i Sverige,
Finland och Norge med knappt 12 procent under 2023 enligt
Prognoscentrets data.

Starka drivkrafter for fortsatt efterfrgan

Marknaden f6r nybyggnation bedéms inte véinda under

2024 utan snarare fortsitta ndgot nedét medaon marknaden
for ROT-uppdrag och service bedoms véxa. Den starka
héllbarhetstrenden, som &r en underliggande drivkraft pé
denna marknad, kombinerat med oro for hdga elpriser, har
bidragit till fortsatt stark efterfrégan pé& framtidssékrade och
resurseffektiva installationer i befintliga anldggningar.

Det stdlls allt hégre krav pd dagens och morgondagens
installationer. Anldggningarna forviintas kommunicera med
varandra och vara uppkopplade mot relevanta andra kéllor
fér att pd smartaste séitt kalibrera och optimera effekt och
resursanvéndning. Hos kunder dterfinns en hég férvéintan pd
sofistikerade helhetslésningar som sparar bdde pengar och
resurser.

Efterfrdgan pd héllbara och resurseffektiva installationer
drivs p& &ven genom EU-regelverk sdvél som nationella
regelverk och incitamentsskapande program i Sverige, Finland
och Norge. Eftersom hela 40 procent av alla koldioxidutsldpp
kommer fréin byggnader, genom materialproduktion och
transporter men dven installationer och I16pande forvaltning
och drift av byggnader, s& finns det mycket att arbeta med fér
att gora hela byggsektorn mer hdlibar.

Sammanfattningsvis gor detta att efterfrégan pd smartare
och mer hdllbara installationstjéinster och -l&sningar bedéms
vara fortsatt god under Sverskddlig framtid.
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Nimlas position pd marknaden

Nimlas Group har en stark ndrvaro i Norden med tre
viiletablerade landsorganisationer i Norge, Sverige och
Finland. Genom véra lokala féretag pé& mer &n 100 orter
och med en arbetsstyrka p& nérmare 4 000 medarbetare
tillhandahdller vi hela spektrumet av tekniska discipliner —
frdin véirme & sanitet, elektricitet, ventilation, automation,
brandsdkerhet och kylning till relaterade tjéinster sésom
design och sdkerhetssystem.

Norge

Konstel erbjuder
installationstjdnster i Oslo-
och Trondheimregionerna.

Marknad, strategi och mal ‘ \ 7

Finland

QMG erbjuder installationstjénster
fréin Helsingfors i séder till
Rovaniemi i norr.

*s o Sverige
-
e e 4 . N R -
. *, L] | Sverige erbjuder Sandbdckens
‘:. LY * installationstjénster frén Malmé
. i sBder till Luled i norr.
Omséttning per disciplin Omsdittning per land
Kyla/komfortkyla, 2% Ovrigt, 2%
Brandsdkerhet, 9% Norge, 22% Finland, 42%
Automation, 4%
Ventilation, 11% El, 38%
Varme & Sverige, 36%
Sanitet, 34%

Omsdttning per typ av fastighet

Kommersiella
fastigheter, 12%
Bostdder, 22%

Offentliga
byggnader, 17%
Skolor, 12%

Sjukhus och
vardanléggningar, 13%

a

Industriella byggnader, 17%

Infrastruktur, 6%

Transaktion 09222115557513982019
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Strategi

For att méta kundernas behov samt strukturella och
konjunkturella trender pd bdsta séitt har Nimlas formulerat
en strategi som baseras p& fyra fokusomr&den: ledarskap,
operationell effektivitet, afférsutveckling samt férvdry och
nyetableringar. En viktig grundprincip &r det decentraliserade
ansvarstagandet och beslutsfattandet. Eftersom marknaden
dr lokal har de lokala entreprensrerna fullt ansvar fér
kundnojdhet och forsdljning. Deras ndrhet till kunden och
dennes 8nskemél ér avgdrande for att snabbt kunna agera pd
mojligheter och parera marknadsutvecklingen.

| Nimlas modell ér de lokala entreprenérerna ocksé
deldgare i Nimlas, vilket skapar positiva incitament
att fortsédtta utveckla bdde sig sjélva och den lokala
verksamheten. De fér tillgéng till den plattform for tillvéixt som
Nimlas erbjuder samtidigt som de behdller sin sjéilvstéindighet.
som en del i Nimlas kan de dra nytta av ink8pskompetens och
férhandlade gemensamma ramavtal, liksom olika n&dvdndiga
affdrssystem och stéd i frdgor inom omrdden som ekonomi,
personal, IT, hdllbarhet, arbetsmiljd och kvalitet.

Genom att vara del i Nimlas blir de ocks& del av ett nétverk
ddr de kan utbyta erfarenheter med andra entreprentrer med
erfarenhet av samma frdgestdliningar. Med ett 8kat fokus
pé lérande och utveckling samlar vi i véra "Academies” olika
yrkeskategorier som vd:ar, projektledare, ledande montorer
med meraq, och erbjuder utbildningar kring exempelvis
ledarskap, entreprenadjuridik, planering, projektdrift och
arbetsmilj&. P& s& vis kan vi forbattra vért ledarskap, sdkra

dkad operationell effektivitet och utveckla véra afféirer.

En annan viktig del i Nimlas strategi &r att vara multi-
disciplingra. | varje land strdvar vi efter att skapa ett komplett
erbjudande inom vé&r marknad. Fér att leverera pd detta mdl
har vi en aktiv plan f&r forvdry och nyetableringar for att véixa
verksamheten med I8nsamma bolag. Centralt i frvirvsarbetet
ar inte bara att identifiera I6nsamma bolag utan dven att
sdkerstdlla att de drivs av mdnniskor som delar Nimlas
vdrderingar och ambitioner, och som kan och vill fortsétta
utvecklas och vixa som del av Nimlas. Under 2023 har
koncernen vuxit genom flertalet forvérv samt nyetableringar,
sd kallade greenfield-etableringar. | Sverige har Sandbdckens
under dret gjort ett flertal forviirv och framfér allt stérkt sitt
erbjudande inom el. En nyetablering inom "vdrme och sanitet"
med inriktning p& pumpar har ocksd startats upp i Nykdping.
| Finland har QMG forvdrvat fyra bolag dver olika discipliner,
samt genomfért ett antal mindre inkrdmsfdrvéiry. Nimlas
verksamhet i Norge, Konstel, ingér i koncernen sedan februari
2023. Under dret har Konstel gjort tre férvéiry till befintlig
verksambhet, inklusive forvérvet av Elman som bestér av fem
operativa bolag.

Nimlas har under 2023 fortsatt sin inriktning mot stdrre
andel renoveringsuppdrag jimfort med nybyggnation.
Dessutom har Nimlas dven fokuserat pd att styra mot
uppdrag som innehdller hela kedjan frén design till installation
och underhdll. Genom att fokusera mot dessa typer av
uppdrag skapas ldnga kundrelationer med majlighet att 6ka
effektiviteten och |6nsamheten.

Ledarskap

Lokala VD:ar utgdr, med sitt mandat
och sin sjélvsténdighet, kéman i vér
ledarskapsfilosofi. Nimlas ska erbjuda
den bdsta miljén for mdnniskor och
foretag att vaxa och utvecklas i.

Affarsutveckling

vér affarsutveckling bygger pd den
gréna agendan och energioptimering
pé alla véra marknader. Genom ett
starkt lokalt &garskap frén alla véra
VD:ar kan vi mota och svara pb den
lokala marknadens behov.

Fokusomréden

Operationell effektivitet

Vi arbetar kontinuerligt med att férbatira
vinstmarginalerna och kassaflddet.

En grund fér detta ér att vi sténdigt
forbattrar var projektledningskapacitet,
béde vad géller ledarskap och processer.

Forvéarv och nyetableringar

Vart mal &r att bli multidisciplingra pé
dlla véra marknader och éka andelen
verksamheter, discipliner och tjanster
med hég marginal.

Nialas-Graup-AB—Rrsredansning B823,aktion 09222115557513382019
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Marknad, strategi ovh mal ‘ \ 7

Mal
Nimlas har satt upp tydliga och |8ngsiktiga finansiella mdl fér M
att styra mot sin vision om att bli Nordens mest I8nsamma

och hdllbara installationskoncern. Omséttningsmélet har
h&jts frén 10 till 12 miljarder kronor och med det bibehdlina Finansiell malsdttning
mdlet om minst 10 procent i EBITA-marginal uppnds fiven
ekonomisk héllbarhet. Expansionen till Norge och fokus pd
olika omréden och kundgrupper positionerar Nimlas for att dra
nytta av den fragmenterade marknaden och diversifiera sina
intéktsstrémmar. Under 2023 nédde Nimlas en proformerad
nettoomsdttning pd 7,9 miljarder kronor (5,1 miljarder kronor

f6r 2022 utan Konstel) och en justerad EBITA-marginal

{proforma) pd 6,9 procento(ﬁ, procenlf‘ZOZZ). 12 mdkr | omséttning o
Med ett starkt fokus pa hallbar afférsverksamhet och

att bidra till den grona omstdllningen har Nimlas, forutom o

sina finansiella mdl, faststéllt héllbarhetsrelaterade mal.
Héllbarhetsarbetet tar avsats i miljd, sociala aspekter och 10% i EBITA-marginal
styrning (ESG). Under 2023 har nya |&ngsiktiga hé&llbarhetsmél
definierats tillsammans med fokusomréden fér de

kommande tre dren. Uppfdljning mot dessa mél redovisas i
hé&llbarhetsrapporten pd sidorna 10-15.
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Vi ar en del i den
grona omstallningen

Hallbarhet utgér en integrerad del av var strategi och vision. Genomférandet
av vara projekt sker i ndra samarbete med kunder, partners och leverantérer,
déir vi gemensamt bidrar till att skapa ett mer héllbart samhdlle. Med lang
erfarenhet och omfattande kompetens inom energieffektiva lésningar fér

* 00

bygg- och fastighetssektorn spelar Nimlas tjdnster en avgdrande roll i den

gréna omstdllningen i Norden.

Grunden f&r Nimlas héllbarhetsstrategi lades 2022 d&
vi genomférde en analys utifrén miljo-, sociala och
styrningsaspekter (ESG) for att identifiera de mest betydande
hélibarhetsfrédgorna fér koncernen. Det @r ocksé utifrén ESG
som vi har valt att beskriva vért arbete.

Under 20232 har arbetet med hdllbarhet fortskridit
samtidigt som verksamheten har vuxit. M&let for 2024 ar
att genomfdra en Svergripande vdsentlighetshetsanalys for
hela koncernen, vilket kommer att Iéigga grunden for véart
héllbarhetsarbete under kommande ér. Denna mer ingdende
analys av Nimlas péverkan, inklusive risker och mgjligheter
inom hdllbar utveckling, &ér ocksé en del av férberedelserna
infér EU:s stérkta krav pd hdllbarhetsrapportering enligt CSRD
(Corporate Social Responsibility Directive) och ESRS (Europecn
Sustainability Reporting Directive).

Under 2023 |lades fokus pd att integrera héllbarhet i
afféirsplanen. Nya ldngsiktiga héllbarhetsmdl definierades
tillsammans med fokusomrdden fér kommande
afférsplaneperiod 2024-2026. Vi arbetade ocksd vidare
med att utveckla policyer for styrning av vdrdekedjan, bland
annat en ny leverantérskod. For att stdrka kopplingen mellan
hédllbarhet och vér strategi pdbérjade vi under 2023 ansdkan
om att konvertera vissa befintliga 1&n till gréna lén.

Allt héllbarhetsarbete inom Nimlas ska bedrivas i linje med
FN:s globala mdl fér héllbar utveckling och Agenda 2030. Med
lyhérdhet och nyfikenhet ska vi anpassa vart héllbarhetsarbete
till de utmaningar och mdjligheter som véra verksamheter
skapar. Genom att arbeta systematiskt med kontinuerliga
férbattringar kommer vi att accelerera hdllbar utveckling béde
inom koncernen och f&r vdra intressenter.

Installerat av Nimlas 2023

Q

Vérmepumpar (antal)

3 900

Sparar 38 000 Mwh vilket kan vérma
upp ytterligare 7 700 smé&hus

10 Mimlas Group AB | Arcrodh
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Solpaneler (effekt, kW)

16 000

Genererar energi motsvarande
uppvdrmning och varmvatten for
3 100 smdhus med vérmepump

[ ]

7

Laddstationer {antal}

7 400

112 000 nyregistrerade laddbara
bilar i Finland, Norge och Sverige
under 2023
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Miljdupplysningar

Som tjéinstefdretag med fokus pé tekniska installationer sker
vér klimat- och miljdpdverkan frémst indirekt, uppstréms via
péverkan i leverantdrsledet och nedstréms via pdverkan i de
installations- och serviceprojekt vi tar oss for véra kunder.
Nimlas erbjudande mdjliggdr energibesparingar med potential
att vésentligt minska koldioxidutsléppen frén fastigheter och
olika typer av anlaggningar.

Léngsiktigt mdl med fokus p& klimatfrdgan

Baserat pd tidigare kartléiggning av koncernens direkta och
indirekta koldioxidutsléipp ldg fokus under 2023 pd att sétta
upp ett nytt 18ngsiktigt klimatmél och identifiera ytterligare
dtgdrder for att minska koncernens klimatpdverkan. Vért
lI&ngsiktiga mél &r att minimera vért klimatavtryck och bli helt
klimatneutrala i vér véirdekedja.

Under 2023 uppgick véra totala koldioxidutslépp inom
Scope 1 och Scope 2 till 8 587 ton CO2e, vilket kan jém{bras
rmed & 756 ton CO2e f8r 2022. Okningen mellan &ren &r
héinforlig till Konstel som férv@rvades under inledningen av
2023, Exklusive den norska verksamheten har utsl@ppen
minskat i absoluta tal, trots att jdmfdrbar omsdttning Skat
med cirka 10 procent. Under dret har vi &ven bdrjat méta
véra indirekta utslépp i Scope 3 med stéd av utgiftsbaserade
schablonberéikningar dé faktiska data saknas for stérre
delen av virdekedjan. Utsléppen i Scope 3 beréknas uppgd
till sammanlagt 62 712 ton CO2e, vilket motsvarar cirka 88
procent av Nimlas totala koldioxidutsidpp for 2023.

Fokus de kommande dren ligger pd att minska véra
koldioxidutsldpp per intjdnad krona i Scope 1 och 2, detta
genom fortsatt elektrifiering av vér bilflotta (Scope 1) och
genom att Bvergd till fossilfri el och vérme (Scope 2) i
v@ra lokaler. Utfasningen av fossildrivna servicefordon och
tjdnstebilar sker gradvis och i tokt med att den befintliga
flottan blir féréldrad.

Fér att minska véra indirekta koldioxidutslépp och fér
att 8ka kontrollen i Scope 3 fokuserar vi pd att stérka
samarbetet med leverantdrer och strdva mot en hdgre grad
miljévarudeklarationer (EPD) for de material som k&ps in.
Miljévarudeklarationerna ger information om de enskilda
produkternas klimatavtryck kopplat till exempelvis rdmaterial,
transport och dtgéng av kemikalier, energi och vatten vid
produktionen. Syftet é@r att underlétta for oss och véra

Hallbarhet

Miljé- och klimatmal

Q3

Léngsiktigt mdl

Klimatneutral vardekedja

Mdlomrdaden 2024-2026

« Transition av fordonsflottan till fossilfria alternativ (Scope 1)
+ Minska koldioxidavtryck frén egna anléiggningar (Scope 2)

- Oka andelen produkter med miljddeklarationer (Scope 3)

Bidrar till FN:s globala mél
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kunder att géra aktiva val och viilja produkter med sd 1&gt
klimatavtryck som mgjligt, vilket &r en nddvdndighet vid
miljdanpassade upphandlingar.

Att uppnd en klimatneutral vérdekedja
Vart storsta bidrag till minskade koldioxidutslépp i vér
vdrdekedja sker indirekt i Scope 3 genom de innovativa,
energieffektiva I16sningar vi installerar i fastigheter tillsammans
med véra kunder och partners. Vi utvecklar kontinuerligt
vért tjénsteutbud i dotterbolagen med mdlet att leverera de
mest attraktiva lésningarna pé marknaden. De produkter vi
installerar bidrar till att vdsentligt minska energianvandningen
i byggnader och anldggningar. Genom att exempelvis
ersdtta direktverkande elvéirme med en vdrmepump kan
uppviirmningskostnaden enligt véra berdkningar minska med
50 procent. Digitalisering och Al 8ppnar ocksd nya méjligheter.
Det finns stor potential att anvénda Al-automatisering av
data f&r att optimera anvéindningen av vérme i byggnaden
och pd sé séitt minska energikonsumtionen.

Genom Bkade hdllbarhetskrav pd véra leverantdrer arbetar
vi mot att de nuvarande och nya produkter vi installerar har s&
1&g miljo- och klimatpdverkan som méjligt och att produkterna
ar anpassade for cirkularitet. Ett steg pd denna resa &r vér
nya uppforandekod for leverantrer.

Nyckeltal fér energi och klimat 2023 2022
Total energiférbrukning, MWh 37 178 25 257
- varav energiférbrukning fér leasade eller dgda fordon (Scope 1), MWh 26 989 18 047
- varav energiférbrukning fér képt el, véirme och kyla i fastigheter (Scope 2), MWh? 10 190 7 210
Totala utslépp, tCO2e* 71 299 5 756
- varav direkta utsl&pp frén leasade eller &gda fordon (Scope 1), t€G2e 6 502 4 533
- varav indirekta utsltipp frén k&pt el, v&irme och kyla (Scope 2), tCO2e? 2 085 1223
- varav andra indirekta utslé@pp frén inkdpta varor och tj@inster, afférsresor och
pendling, kapitalvaror, avfallshantering, transport samt distribution (Scope 3), 62 712 nfa
schablonberakning, tCO2e
Totala utslépp i férhallande till omséttning, tCO2e/MSEK* 9,96 1,22
- varav direkta utsldpp frén leasade eller Ggda fordon (Scope 1), tCO2e/MSEK 0,91 0,96
- varav indirekta utsléipp fran képt el, vérme och kyla (Scope 2), tCO2e/MSEK? 0,29 0,26
- varav andra indirekta utslé@pp frén inkdpta varor och tj@inster, afférsresor och
pendling, kapitalvaror, avfallshantering, transport samt distribution (Scope 3), 8,76 nfa

schablonberdkning, tCO2e/MSEK

1 Utstipp i Scope 8 har berdknats fir forsta gdngen for verksamhetsdret 2023, vitket pdverkar jamfSrelsen mellan Gren.
2 Observera att dota fér Scope 2 ef &r fullsténdige dé férbrukningen av el/fjdrrviéirme | hyrda lokaler | dagsléget &r svér att faststélla.
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Energioptimering av kdpcentrum i Sverige Koncept Képcentrum
(exernpel pé& berdknade besparingar i ett

Vért svenska dotterbolag Trisec Automation AB har av tolv képcentrum)

fatt uppdraget att energioptimera tolv kpcentrum

runt om i Sverige. Bestdllare dr Olav Thon Eiendom,

en av Norges ledande fastighetsbolag med runt

90 shoppingcenters och cirka 500 kommersiella 25%

byggnader i sin portfélj.

| den héir typen av fastigheter stéills héga krav pd

inomhusklimatet som kontinuerligt mdste anpassas

efter de f8rutsdttningar som réder, b&de vad géller

drstid, antal besdkare och de unika butikernas krav.
Genom att kartldgga och energioptimera 3 4 M SE K

fastigheternas befintliga véirme/kyl och ventilations- ?

system 8kar fastighetens viilm&ende och fastighets- Investering i energioptimering

@igarens ekonomi kan stérkas samtidigt som 2,5 MSEK (dterbetalningstid cirka 0,7 &r)

butikspersonal och bes&kare har en behaglig och

héllsosam inomhusmilj8. | arbetet ingdr bland annat

Uppskattad energibesparing

Cirka 1,7 GWh i minskad é&rlig férbrukning
genom energioptimering

Arlig kostnadsbesparing

Méjliga framtida besparingar

att byta ut gamla styrsystem och effektivt reglera 6 M SE K

och optimera olika fldden och temperaturer. Hittills

har ett 40-tal aggregat byggts om f6r att kunna styra per &r genom installation av
inblandningen av friskluft pd ett optimalt séitt. Hos geotermiska vGrmepumpar

négra av kunderna, Sollentuna Centrum, Mirum i (&terbetalningstid cirka 6 &r)

Norrképing och Etage i Trollhdttan bygger Trisec dven
om alla styrskdp och byter ut styrutrustning samt
kompletterar med temperatur- och energimdtare for att
fa béttre kontroll pd férbrukningen och fér att kunna
férebygga exempelvis ldckage i véirme och kylsystem.
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Sociala upplysningar
Véra medarbetare spelar en avgdrande roll i genomférandet
av Nimlas strategier och &r vdr viktigaste tillgéng. Nimlas
mdl &r att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i vér
bransch. Ddrfor har vi formulerat ett 15fte om att erbjuda den
béista miljén for méinniskor och véra dotterbolag att véixa
i. Vi vérnar om véra gemensamma vdrderingar, det lokala
entreprendrskapet och att utveckla ett modernt ledarskap som
framjar individens tillvéixt. Samtidigt arbetar vi kontinuerligt
med att skapa en god och séker arbetsmiljo. Vi strévar ocksé
mot att vara ett inkluderande foretag och arbetar fér okad
mdngfald och jémstélldhet inom koncernen.

For att kontinuerligt utvérdera var férmdga att erbjuda
en attraktiv, sdker och utvecklande arbetsmiljo genomfor
vi @rligen en medarbetarundersdkning for alla anstéllda
inom koncernen. Resultaten fréin undersdkningen analysercs
noggrant och anvéinds fér att utarbeta handlingsplaner p&
béde nationell och lokal niv&. Resultaten frén undersdkningen
fér ér 2023 visade pd positiva resultat inom hela koncernen
och ett sammanvéigt Employee Net Promoter Score (eNPS) pd
45, vilket vi dr mycket stolta Gver.

Héllbara arbetsplatser f&r vira medarbetare
Med en koncern som sysselsdtter ndrmare 4 000 medarbetare
har Nimlas och dess dotterbolag ett betydande ansvar
som arbetsgivare. Som tekniska installatorer eller montorer
inom fastigheter méter véra medarbetare dagligen olika
risker. Att tillhandahdlla en séiker och hélsosam arbetsmilj
&r darfér vér fraimsta prioritet inom héllbarhetsarbetet.
Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med hélso- och
sdkerhetsprogram i enlighet med branschkraven. Alla foretag
inom koncernen har ett arbetsmiljdansvar, och handlingsplaner
uppréttas pé koncern-, region- och féretagsnivd. Vi féljer
upp medarbetarnas hdlsa och sékerhet genom att rapportera
olyckor och sjukfrénvaro.

Vér decentraliserade organisation betonar vikten av
ett bra ledarskap. Nimlas vill erbjuda ett ansvarsfullt och
modernt ledarskap som stddjer varje individ att né sin fulla
potential. Att attrahera och behélla erfarna och kvalificerade
medarbetare &r avgdrande fér att upprétthdlla hdg kvalitet
i vért serviceutbud och fér att stérka den strategiska
kompetensen inom koncernen. For att séikra rekryteringen
pé ldng sikt investerar vi i l@rlingsprogram. | genomsnitt
utgdr nérmare 15 procent av vé&ra medarbetare Iérlingar och
praktikanter, vilka ges mojligheten att vdxa i en miljo som
erbjuder b&de mojligheter och utmaningar. Gott ledarskap
och verktyg for utveckling &r centralt for ett framgdngsrikt

Hallbarhet
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Soclala mél

Léngsiktigt mal
Den bdsta miljon fér mdnniskor och bolag att véxa i

Mdlomréden 2024-2026

= Relevant och rollanpassad kompetensutveckling inom
hela organisationen

Bidrar till FN:s globala mél
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l&rlingsprogram. Vi fortsétter dérfér vér strategiska satsning
pd kompetensutveckling pd allo nivéer inom organisationen f&r
att fréimja individuell utveckling och god successionsplanering.
En betydande del av utbildning och kunskapsutbyten sker pd
regional nivd, dér det déven &r enklare att arrangera fysiska
tréiffar. Dessutom arrangeras ett brett utbud av kurser som dr
bdde roll- och édmnesspecifika.

Vi stréivar ocksd efter att skapa en arbetskultur med en
sund balans mellan arbetsliv och privatliv, lika mgjligheter
vid rekrytering och till utveckling samt lika [6n for lika arbete.
Inkludering och lika rattigheter for alla dr av stérsta vikt
och vi arbetar kontinuerligt for att motverka diskriminering.
Ingen medarbetare eller annan part ska diskrimineras pd
grund av kdn, kdnsBverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, sexuell I&ggning, religion eller Svertygelse,
funktionshinder eller 8lder. Detta beskrivs &ven i vér
jéimstéilldhets- och mdngfaldspolicy som kommuniceras till
alla medarbetare, leverantorer och relevanta intressenter.

Social héllbarhet i leverantdrsledet

Vart férhdlliningssdtt inom social héllbarhet tillémpas ocksd
pd vér leverantdrskedja. Koncernen ska inte arbeta med
leverantorer eller samarbetsparter som krénker mdnskliga
réittigheter eller agerar pd sétt som strider mot Nimlas
vdrderingar. Genom att stdlla krav och aktivt samarbeta
med véra leveranttrer och grossister kan vi indirekt paverka
forutsdttningarna for anstdllda i foretag som tillverkar och
sdljer de varor och tjdnster vi koper in.

Medarbetare 2023 2022 2021
eNPS (employee Net Promoter Score)® 45 nfa n/a
LTIF (Lost Time Injury Frequency)® 15 14 19
Sjukfrénvaro, %3 5,0 5,8 3,1
Andel kvinnor totalt i koncernen, % 81 6,1 5,7
Andel kvinnor i Nimlas Ledningsteam, % 14,3 0,0 0,0
Andel kvinnor i styrelsen, % 16,7 0,0 0,0

* eNPS anger i vilken utstriickning véra medarbefare skuffe rekommendera Nimfas och dess dotterbolog som orbetsgivare.

2 Antol skador med sjukfrénvaro x 1 006 000/ontol arbetade timmar.
? Totaft antal sjuktimmar/totair antaf tilfgdngliga immar.
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Mobil uthildningsplattform underléttar kompetensutveckling

| en organisation déir manga medarbetare &r i rérelse under arbetsdagen passar ett mobilt utbildnings-
verktyg sdrskilt bra. | Norge har Konstel valt att anvdnda en enkel mobil utbildningsplattform f&r att
effektivt nd alla anstdllda som &r utspridda dver hela landet. Ett brett utbud av kurser har producerats,
alltifrén introduktionskurser f&r nyanstélida till hdllbarhetskurser och produktspecifika utbildningar.

Tillsammans med plattformsutvecklaren och andra leverantrer produceras 18pande engagerande
och lattillgéingliga kurser, dadr inspelade videofilmer varvas med enkla frgeformuldr. Hittills har ett brett
utbud av kurser producerats, alltifr@n introduktionskurser f8r nyanstdlida till och héllbarhetskurser och
produktspecifika utbildningar. M&jligheterna &r ofindliga. Kurserna har varit mycket uppskattade och fér
héga betyg av vdra medarbetare. Genom att géra |&irande tillgéingligt var som helst, nér som helst bygger
vi inte bara expertis utan stéirker ocks& kulturen och 8kar engagemanget.

Nimlas stdrker erbjudandet inom
energieffektivisering av fastigheter

Kraven pd klimat och energieffektivitet f&r
byggnader blir allt tuffare, dér bland annat stérkta
EU-krav driver utvecklingen inom byggnadsteknik.
Nimlas har en viktig roll i omstdliningen och ett
stort fokus pd att kunna leverera den kompetens
och det know-how som behdvs fér att méta de
nya kraven. Férvérvet av Cervius i slutet av 2023
innebdr att vi ytterligare stdrker erbjudandet av
energieffektivitetstjdinster med fokus p& den finska
fastighetssektorn.

Cervius tjéinster bidrar tydligt till den
gréna omstdllningen. | ndra samarbete med
fastighetsfigare och fastighetsférvaltare erbjuder
bolaget allt frdn heltéickande, skréiddarsydda
fastighetstekniska tjéinster f&r planering,
radgivning och konsultation och fjdrrévervakning
av energifoérbrukning och teknisk fastighetsdrift, till
fastighetstekniska rapporter. Fér fastighetsdgarna
mdjliggdr dessa tjiinster hdgre energieffektivitet,
driftsdéikerhet, vérde och uthyrningsbarhet. Bland
kunderna finns bland annat Finlands riksdag, staden
Uledborg, SOK och Bauhaus. Totalt har de éver 700
service- och energieffektivitetsavtal.
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Héllbarhetsstyrning

Nimlas dr ett av Nordens ledande foretag inom tekniska
installationstjéinster. Var verksamhet och roll i bygg- och
fastighetssektorn innebdr att vi ocksd exponeras for
affdrsetiska risker, exempelvis kopplat till mutor, korruption
och konkurrensbegrénsningar. Affdrsetik &r centralt fér allt
vi gdr och Nimlas ska alltid representera en hég nivé av
affdrsetik i alla véra relationer.

Langsiktigt mal f6r afférsetik och regelefterlevnad
En héllbar afféirsverksamhet bygger pd I&ngsiktiga och vdl
fungerande relationer med koncernens alla intressenter, ddr
fortroende, professionalism och tmsesidig respekt utgor
grundpelare. Vart I&ngsiktiga mdl ar att bibehdlla en hdg
niv@ for regelefterlevnad, transparens och etik. Arbetet
innefattar inte bara Nimlas utan gdller i hela vardekedjan,
déir vi har ansvar f8r att stélla tydliga krav pé leverantdrer
och samarbetsparter, samt agera om kraven inte efterlevs.
Koncernen har nolltolerans mot alla former av korruption och
arbetar aktivt fér att bek&mpa missbruk av inflytande eller
makt f&r personlig vinning eller for att gynna en annan part.

Ndr ett dotterféretag blir en del av Nimlas, blir de en
integrerad del av vdr kultur och har mgjlighet att dra nytta
av vdra strukturer och processer i sitt dagliga arbete.
En central del av denna integration dr att implementera
koncernens gemensamma vdrderingar och erbjuda tydliga
tillvigagéngssétt och verktyg. Vara kérnvarden och riktlinjer
féljer var dvergripande hdllbarhetsstrategi, och vi héller
regelbundet m&ten med de lokala VD:arna for att stérka
ledarskapet inom hdllbarhet och styrning.

| Nimlas uppforandekod beskrivs vdra vérderingar,
etiska riktlinjer, affdrsintegritet och efterlevnadsrutiner.
Uppférandekoden kommuniceras till vdra dotterbolag som
ansvarar fér att implementera denna eller jdmfS8rbara krav i
sina respektive virdekedjor.

Utveckling av en héllbar vérdekedja

Vi stéller ocksd hdga hdllbarhetskrayv pd véra leverantérer.

Nya leverant&rer utvédrderas utifrén upplysningar om
leverant8rens ekonomiska resultat, policyer, ledningssystem
och certifieringar. Vi har ddrtill etablerade rutiner f6r att félja
upp eventuella avvikelser och héller dterkommande miten med
huvudleverantorer. Under 2023 tog vi fram en ny leverantorskod
som kommer att borja implementeras under 2024.

Fokus under kommande ér ligger pd implementering av
v@ra affdrsetiska krav och styrning av vérdekedjan. Har ingdr
klassificering av leverantdrer, sjdlvutvdrdering av leverantérer,
dialog och analys av svar, definition av uppféljande &tgdrder
samt granskning av utvalda leverantorer.

Transaktion 09222115557513982019
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Styrning och efterlevnad

Nimlas héllbarhetspolicy beskriver hur héllbarhetsarbetet

ska bedrivas i koncernen och géller fér alla dotterbolag.
Héllbarhetspolicyn liksom vriga koncernévergripande
styrdokument beslutas av styrelsen. Nimlas VD och
koncernchef ansvarar f6r det I8pande héllbarhetsarbetet i
koncernen. | enlighet med vér decentraliserade styrmodell
foljer héllbarhetsarbetet samma struktur. P& koncernnivd
faststdlls Svergripande forhdllningsregler och vissa
gemensamma initiativ men det primdra ansvaret dr delegerat
till landsnivé och framfor allt till dotterbolagen. Dér ér det
VD:arna for respektive dotterféretag som bdr ansvaret for att
driva det lokala hdllbarhetsarbetet och att integrera det i sina
afférsplaner. Mer specifika policyer och riktlinjer, anpassade
efter den lokala verksamheten, tas fram av respektive foretag.
Uppfdljningen av offérsplaner, inklusive hdllbarhetsrelaterade
mdl och strategier, sker kvartalsvis f&r rapportering till Nimlas
styrelse.

Om négon anstéilld iakttar eller f&r vetskap om faktiska
eller misstéinkta overtrddelser av lagar, foreskrifter eller
Nimlas gdllande policyer uppmanas de att rapportera detta
till nédrmaste chef eller ¥D:n for det lokala bolaget. Om denna
rapporteringskanal inte dr ldmplig kan de kontakta HR-chefen
eller anonymt rapportera den misstdnkta overtrddelsen genom
koncernens visselbldsarkanaler.
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Styrelse

Styrelseledamot och
styrelsens ordférande
sedan 2021
ordférande i
ersdtiningsutskottet
samt projektutskottet.

1957
Civilingenjér. Kungliga
Tekniska Hégskolan | Stockholm.

Tidigare
koneernchef och VD pé Skanska. Olika ledande
befatiningar inom Skanska | Europa och USA. VD pé
BPA (nuvarande Breavidea).

styrelseledamot | CRH plc.

Styrelseledamot
sedan 2023.
ordférande i
revisionsutskottet.

Mersterexamen |
foretagsekonomi, Vaxjb Universitet.
CFO i Clas Chlson
AB [pubsl). Tidigare CFQ | Nobina AB (publ), CFO for
Byggmex Group AB (publ).
Styrelseledamot | CTEK
AB (publ} och Systembolaget.

styrelseledamot
sedan 2022,
Medlem i
projektutskottet.

1266
Civilingenjor, Tekniska
hégskolan | Helsingfors och eMBA, Helsingfors
handelshégskola.
VD for Pohjolan
Woima. Tidigare innehaft olika ledande befattningar
inom Efora (del av Stora Enso) och ABE.
Styrelseord férande fér
Teollisuuden Voima Qyj. Styrelseledamot i Viafin
service Oyj och Huoltovarmuuskeskus.

Styrelseledamot
secan 2021

Wedlem i
ersditiningsutskottet.

1283

Kandidatexamen i ekonomi.

wharten School, Philadelphia, USA.
Investment
Professional pd KLAR Partners. Tidigare roller pd
Triton och Citigroup.
Styrelseledamot | Enerim

Qy och flera kolag inom KLAR Fartners.

styrelseledamot
sedan 2021.

1961
Civilekonom, Lunds
universitet.

Egen
konsultverksambet. Tidigare CFO pd Capital Safety
Group och NV Installation AB/Imtech Nordic samt
flera positioner inom Trelleborgs-koncernen, déribland
VP Finance Wheel Systems och Automotive.

Styrelseledumot i Aston
Harald Mekaniska Verkstad AB och Holmibergs Safety AB.

Styrelseledamot
sedan 2023,
Medlem i
ersttiningsutskottet,

1987
Magisterexamen i
Internationella relationer, University of 8t Andrews,
skottland.
Investment
Professional p& KLAR Partners. Tidigare befattningar
pd Bain Capital och BCG.
Ingar,
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VD och koncemchef
sedun 2021,

1268
Civilingenjér. Kungliga
Tekniska Hégskolan | Stockholm.
Flera ledande

befattningar inom Skanska, ddribland vice
vd for Skanska Sverige samt VD for Skanska
Bostadsutveckling Europa. Ledande positioner pé 1M
inom bostadsutveckling och entreprenad.

Inga.

VD for Finland
sedun 2024,

1268
Civilingenjér, Tekniska
hégskolan | Helsingfors, samt en MBA frén Laurentian
University i sudbury, Kancel,

Ledunde
befattningar inom Skanska Oy, déribland Executive
Vice President och Senior Vice President Business
Development. Tidigare anstdlningar pd VTT Technical
Research Centre of Finland Ltd och Kestopuu Oy.

Inga

Koncem-CFO
sedun 2024,

1280
Magisterexamen i

Foretagsekonomi, Jénképings universitet.

CFO pd Catella AB
(publ}. Roller inom controlling pé Catella, Haldex AR
(publ} och SCA AR (publ}

Styrelseledamot i

Scandinavian Ocean Minerals (SOM AB)

VD for Sverige och
vice VD Nimlas Group
secan 2022,

1285
Jur.kand., Stockhalms
universitet.

Olika
chefsbefattningar inom Skanska, sdsom
Regionchef Bos tadsutveckling, Distriktschefinom
byggverksamheten och Head of Public affairs.
Tidigare stabschef pd Justitisdepartementet.

Styrelseord férande |
Lidkoping Stadshus AB

at JK, bH, P
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdflande direktéren for Nimlas Group AB,
organisationsnummer 559291-7982, avger hdrmed drs-
redovisningen och koncernredovisningen fér rédkenskapsédret
2023,

Verksamheten

Nimlas Group dr en nordisk koncern specialiserad inom
tekniska installationer och tillhdrande tjdnster, organiserad i
Sandbdckens, QMG och Konstel. Sedan etableringen 2021 har
koncernen vdxt genom organisk expansion och strategiska
forvdrv. Koncernen omfattar oSver 120 dotterbolag med
ndrmare 4 000 medarbetare, som levererar tekniska instal-
lationer inom wvdrme, sanitet, el, ventilation, automation,
brandsdkerhet och kyla. Med nérvaro pd &ver 100 orter runtom
i Sverige, Finland och Norge drivs de lokala dotterbolagen
sjdlvstdandigt med stdd av koncernens resurser. Visionen dr att
bli Nordens mest I8nsamma och héllbara installationsféretag
och f8rvéirvet av Konstel under 2023 stéirker positionen pd den
nordiska marknaden. Nimlas Group AB har sitt séte i
Stockholm.

Organisationen

Koncernens verksamhet dr organiserad i tre segment, Sverige,
Finland och Norge och bedriver verksamhet inom disciplinerna
vérme och sanitet, el, ventilation, automation, brandsdkerhet,
kyla/ konfortkyla samt andra ndrliggande tjénster, ddribland
planering, design och energioptimering. Moderbolagets
verksamhet bedrivs p& huvudkontoret som ér placerat i Solna,
Stockholm med stédfunktioner inom bland annat ekonomi,
koncernredovisning, forvdrv, kommunikation och inkdp. Nimlas
Group bildades i mars 2021 ndr KLAR Partners, via Nimlas
Group, forvdrvade den svenska koncernen Sandbdckens.
Koncernen utdkades sedan i oktober 2021 genom forvérvet av
Quattro Mikenti Group (QMG) i Finland och igen i februari 2023
genom forvdrvet av den norska koncernen Konstel. Nimlas
Group digs till storst del av KP | Wengen Séirl {72%) och till viss
del av ledningen och andra intressenter (28%). Nimlas Group AB
ér den hiogsta nivén som uppréttar koncernredovisning.
Moderbolagen ovanf&r Nimlas Group AB har sdte i Luxemburg
och é&r dérmed undantagna frén kravet pd& att upprétta
koncernredovisning. Nimlas Group AB har sitt sdte och
huvudkontor i Stockholm, med postadress Rosenborgsgatan
12, 169 74 Solna. Belopp inom parentes avser foregéende dr.

Vvisentliga héindelser under dret
En av koncernens priméra mélsdéttningar &r att véixa genom
kontinuerliga  forvdry av  medelstora bolag inom
installationsbranschen. | bérjan av dret genomfdrdes fbrvéirvet
av ytterligare en betydande koncern inom
installationsbranschen, ndmligen Konstel i Norge med en
omséttning pd 1,3 MNOK. Konstel fokuserar sdrskilt pd&
elinstallationer och kommer nu inleda en resa mot ett bredare
tjéinsteutbud. Under rékenskapsdret 2023 genomfdrdes dven
15 andra férvary, varav tio i Finland, tre i Sverige och tre i
Norge, med en total &rlig omsé&ttning pd dver 780 miljoner SEK.
Ett av forvdrven i Sverige innebar ett plattformsférvdry dér
totalt nio bolag forvérvades, verksamma inom elinstallationer.
Detta forvdrv har dven resulterat i lanseringen av ett nytt
afférsomrdde med fokus pd elinstallationer i Sverige. Fér mer
detaljerad finansiell information om forvéirven, se not 21.
Under 2023 har det ocks& skett féréindringar i Nimlas
Groups ledning och styrelse. Christoffer Jdrkeborn, VD och
koncernchef for Sandbdckens i Sverige, tillsattes i maj som vice
VD for Nimlas Group. | oktober invaldes Pernilla Walfridsson
som ny styrelseledamot i Nimlas Group och som ordférande i
styrelsens revisionsutskott. Tim Kdsbach avgick ur styrelsen i

Transaktion 09222115557513982019

november och i samband med detta valdes Felix Abercron som
ny styrelseledamot. Dessutom slutfordes rekryteringen av en ny
vD for den finska koncernen QMG samt en ny Group CFO for
Nimlas Group. B&da nya tillskotten har tilltrétt sina
befattningar efter drsskiftet.

Viasentliga hdndelser i omvarlden

Under 2023 har marknadsosdkerheten fordjupats och
intensifierats, pdverkad av hdjda réntor och tkad inflation.
Dessa foktorer har sdrskilt d@impat investeringar inom
nyproduktion, med en kraftig minskning av bostadsbyggande i
byggbolagens verksamhet. Pdbdrjade nybyggnationer i Sverige
har mer d&n halverats jomfort med 2022, och liknande
nedgdngar har observerats i Finland och Norge. Samtidigt har
nybyggnationen av industri - och samhdllsfastigheter, inklusive
férsvars- och kriminalvérdsanlGggningar, uppvisat 8kad
aktivitet under dret. Denna fdrskjutning i investeringsfokus har
skapat nya mdjligheter f8r Nimlas Group att mdta marknadens
efterfrégan.

Infér 2024 forvéntas marknaden for nybyggnation fortsdtta
sin neddtgdende trend, medan ROT-uppdrag och service
férutspds véixa. Den pdgdende hdllbarhetstrenden och oro for
héga elpriser driver efterfrGgan p& framtidssikrade och
resurseffektiva installationer i befintliga anléggningar. Nimlas
Group positionerar sig som en leverantdr av smarta och
h&llbara installationstjéinster, svarande mot den Bkande
efterfrdgon frén kunder och de véixande kraven frén EU och
nationella regelverk. | en tid av okad osdkerhet och foréindrade
konsumtionsmonster kommer Nimlas Group att fortsdtta
fokusera pd att erbjuda sofistikerade helhetsldsningar. Bolaget
&r val positionerat for att mSta de utmaningar och mdjligheter
som framtidens installationsbransch kommer att presentera.

Vasentliga hd efter ra psdrets slut

Efter drsskiftet har Nimlas Group framgdngsrikt fortsatt sin
forvarvsstrategi och genomftrt betydande forvdry i Norge,
Sverige och Finland. | Norge forstdrktes Konstels position i
Trendelag genom forvdrvet av Elman Gruppen i januari 2024,
Elman Group, bestéiende av fem operativa bolag, hade en
samlad omséttning pé cirka 300 MSEK under 2023. | Sverige
har Sandbéickens under februari och mars 2024 framgdngsrikt
genomfort tvé strategiska forvédry. Forst forvérvades AB Stord
ROr med en omsdttning pé cirka 65 MSEK, och senare i mars
férvérvades Filipstads Luftteknik AB med en omsdttning p&
cirka 17 MSEK under 2023. Dessa forvarv starker Sandbdckens
position inom VS och energilGsningar, i linje med bolagets
mdlsdittning att utvidga sina verksamhetsomrdden.

| Finland utdkade Nimlas Group sin ndrvaro och tjéinsteutbud
genom forvdrvet av Assonant Oy i februari 2024. Assonant Oy
ér en framstdende leverantdr av elinstallationstjénster och
bidrar med en drlig omsgttning pé cirka 17 MSEK.

Parallellt med dessa forvirv har det skett betydande
férdndringar inom Nimlas ledningsgrupp. Marcus Holmstrand
tilitréidde som ny Group CFO i januari 2024 och Tiina Koppinen
tilltréder vidare som ny CEO fér QMG i Finland frdn och med
mars 2024, och eftertréder ddrmed Kimmo Liukkonen som valt

att Idmna rollen. Dessa ledningsforéindringar stdrker Nimlas
Group infor framtida utmaningar och mdjligheter pé&
marknaden.
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Flerérséversikt, MSEK 2023 2022
Nettoomsdittning 7 161 4 709
R&relseresultat (EBIT) 220 221
EBITA 284 233
R&relsemarginal (EBIT), % 3,1% 4,7%
EBITA-marginal, % 4,0% 4,9%
Justerad EBITA 481 273
Justerad EBITA (proforma) 546 313
Resultat fdre skatt -41 156
Balansomslutning 8 000 5 309
soliditet, % 39,2% 47,6%
Medeltalet anstdallda 3812 2 587

Nettoomséttning

Nettoomsdttningen for rdkenskapséret 2023 uppgick till 7 161
(4 709) MSEK, vilket innebdr en 6kning med 52,1 procent. Den
organiska tillvéxten uppgick till 10,3 procent, medan den
forvdrvade  tillvdixten uppgick till 37,2 procent och
valutakurseffekter till 4,2 procent. Den stora okningen av
nettoomséttningen beror frdmst pd fdrvéirvet av Konstel samt

plattformsforvdrvet i Sverige under 2023.

Resultat

EBITA for perioden uppgick till 284 (233) MSEK. Resultatet
dkade inte i samma tokt som nettoomséttningen, framst p&
grund av flera betydande férvéirv som genomfdrdes under &ret.
Dessa férvéiry resulterade i transoktionskostnader pd Sver 85
MSEK, vilket hade en betydande inverkan pd EBITA. Dessutom
ledde avyttringar av flera bolag till hoga jémforelsestérande
kostnader. EBITA, justerat for dessa jadmfdrelsestorande poster,
vilka inkluderar transaktionskostnader, forlust vid avyttring av
bolag och omstruktureringskostnader, uppgick till 460,5 {272,9)
MSEK. Justerad EBITA, inklusive pro-forma justeringar, uppgick

till 546,1 (313,1) MSEK.

Finansiell stéllning och kassafléde

Totalt eget kapital fr koncernen uppgick vid drets utgdng till
3 133 (2 569) MSEK och soliditeten till 39,2 (47,6) procent.
Fordndringen av koncernens soliditet sedan féregdende &r
beror fréimst pé refinansieringen som skedde i samband med
forvdrvet av Konstel i Norge. Likvida medel och andra
kortfristiga placeringar uppgick till 352 (228) MSEK. De
réntebdrande skulderna i koncernen uppgick vid periodens slut

till 2 802 (1 539) MSEK.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresldr att moderbolagets fria egna kapital

om 3 007 016 044 kronor disponeras enligt fSljande:

Fritt eget kapital i

moderbolaget: SEK
Balanserade vinstmedel 3 010 4B5 067
Arets resultat -3 469 023

Summa 3007 016 044

Balanseras i ny rdkning: 3 007 016 044

Summa 3007 016 044

Héllbarhetsrapport

Nimlas Group arbetar aktivt med bolagets miljomdssiga,
sociala och ekonomiska mél fér att kunna bidra till en hdllbar
utveckling. H8llbarhet utgdr en integrerad del av koncernens
strategi och vision. Genomf&randet av koncernens projekt sker
i ndra samarbete med kunder, partners och leverantdrer for att
gemensamt bidra till att skapa ett mer héllbart samhdille.
Grunden for koncernens hdllbarhetsstrategi lades 2022 genom
en analys utifr@n miljé-, sociala och styrningsaspekter (ESG) for

NirTosGronpAR——R&rsredovtsning 2023aktion 09222115557513982019

att identifiera de mest betydande héllbarhetsfrégorna. Det &r
ocksé utifrén ESG som koncernen har valt att beskriva sitt
arbete. Under 2023 har arbetet med hdllbarhet fortskridit
samtidigt som verksamheten har vuxit. Mdlet for 2024 &r att
genomfdra en Svergripande vdsentlighetshetsanalys for hela
koncernen, vilket kommer att Idgga grunden for koncernens
hé&libarhetsarbete under kommande &r. Denna mer ingdende
analys av Nimlas pdverkan, inklusive risker och mdjligheter
inom héllbar utveckling, &r ocksd en del av forberedelserna
infor EU:s stdrkta krav pé héllbarhetsrapportering enligt CSRD
(Corporate Social Responsibility Directive) och ESRS (Europecn
Sustainability Reporting Directive).

Allt héllbarhetsarbete inom koncernen ska bedrivas i linje
med FN:s globala mdl fér hdllbar utveckling och Agenda 2030.
Genom att arbeta systematiskt med kontinuerliga férbattringar
kommer koncernen att accelerera héllbar utveckling béde inom
sig och for sina intressenter. Hdllbarhetsrapporten presenteras
separat och skild frén den finansiella rapporten och dterfinns
pé sidorna 10-16.

Forviantad framtida utveckling

Nimlas har satt upp tydliga finansiella mél for att nd sin vision
om att bli en ledande och héllbar installationskoncern i Norden.
Genom expansion, diversifiering och fokus pd héllbarhet
positionerar sig Nimlas for tillvéixt. Md&len inkluderar en
omséittning pd 12 miljarder kronor och en EBITA-marginal p&
minst 10 procent. Hallbarhetsmélen &r ocksé en prioritet, med
nya definitioner och fokusomréden fr de kommande dren.
Under 2024 arbetar Nimlas mot att etoblera grona
finansieringsalternativ.  EfterfrGgan pd& energirelaterade
installationer forvdéntas forbli hog, sérskilt med tkat fokus pd
smarta och hdllbara Iésningar. Digitalisering och Al kommer att
vara centrala verktyg for att effektivisera processer och dka
kvaliteten i verksamheten. Med fokus pd medarbetarnas
véilm&ende och kompetensutveckling, stréivar Nimlas efter att
skapa den bésta miljdn for tillvéixt och framgéng.

Hantering av risk och osdkerhet

All affarsverksamhet dr forenad med och medfdr risker. Nimlas
Group har utvecklat en modell och process for att identifiera
och utvéirdera koncernens risker, som bestdr av marknads-
relaterade, finansiella och operativa risker. Nimlas arbetar
oktivt med riskhantering f&r att sdkerstélla stabilitet och
kontinuitet i bolagets verksamhet. For att arbeta proaktivt och
minimera riskerna mdste Nimlas vara flexibel och Ilyhérd for
snabba férdndringar pd marknaden och i samhdllet. Detta
uppnds genom att kontinuerligt bevoka och bedéma risker
samt utveckla riskhanteringsmetoder.

Nimlas riskhanteringsprocess &r ett gemensamt arbete som
leds av koncernchefen och ledningsgruppen. Lands-
organisationerna har en nyckelroll nér det gdller att identifiera
och beddma risker pd respektive marknad, medan de lokala
féretagen ansvarar for att genomféra riskhanteringsétgérder i
det dagliga arbetet. Alla nivéer i organisationen samarbetar fér
att se till att risker identifieras, beddms och hanteras effektivt.
Ett prooktivt forhdliningssdtt till riskhantering hjdélper Nimlas
att upprétthdlla och bygga upp ett gott anseende och en stark
position pdé marknaden, s& att bologet kan fortsétta
tillhandahdlla innovativa och héllbara I6sningar i Norden.
Nedan fdljer en kort beskrivning av de risker som Nimlas anser
vara viktigast att Svervaka och hantera.
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Marknadsrisker

Beskrivning

Hantering

Konjunktur

Svéngningar i den ekonomiska konjunkturen pdverkar
efterfrégan pé installationstjénster. En ldgkonjunktur kan bero
av regelbundna svdngningar i ekonomin, eller utlosas av
sdrskilda faktorer som pandemier, krig, eller kraftigt h&jd réinta
féranlett av inflation. Nér den breda efterfrégan minskar
pdéverkar det Nimlas verksamhetsvolym och vinstmarginaler.

Nimlas bevakar I8pande konjunkturl@get f&r att kunna anpassa
verksamheten och ta strategiska affdrsbeslut for att parera en
ldgkonjunktur. Nimlas vél diversifierade kundbas och
verksamhet Gver olika sektorer eller regioner minskar &ven
kdnsligheten for ekonomiska konjunktursvéingningar.

Konkurrens

Flera stora och expanderande koncerner verkar pd
installationsmarknaden i Norden. Detta skapar konkurrens om
kunder och projekt samt om fdrvdrv av lokala bolag.

Nimlas decentraliserade modell samt modellen med
deldgarskap och lokal samverkan gor det attraktivt for lokala
féretag att bli en del av Nimlas. V&ra lokala bolag &r
vdlbekanta med den lokala marknaden och har upparbetade
l&ngsiktiga relationer med vdra kunder.

Priser

Kostnadsdkningar f&r material, utrustning och personal kan
péverka Nimlas kostnadsstruktur och Insamhet.
Prisfluktuationer kan uppst& pd& grund av globala
marknadsfdréindringar, brist pé tillgénglighet eller andra
faktorer som péverkar leverantorskedjan.

Fdr att hantera kostnads&kningar pé& grund av prisfluktuationer
for material, utrustning och personal, anvinder Nimlas en
noggrann budgetplanering och kostnadskontroll i alla projekt.
Kostnadsutveckling prognosticeras och hénsyn till
prisforandringar tas i anbuds- och kontraktsutformning.
Nimlas uppréittar éven l&ngsiktiga avtal med leverantdrer fér
att sdkerstdllo prisstabilitet f5r nddvdndiga material och
utrustning.

Héllbarhet

De flesta trender relaterade till hdllbarhet skapar mjligheter
for installationsbranschen snarare dn risker. Underliggande
faktorer som klimatféréindringar och révarubrist riskerar dock
att pdverka Nimlas leveranskedjor. Féréindrad lagstiftning och
hbgre hdllbarhetskrav frén kunderna gér det éven allt viktigare
att vara i framkant inom héllbarhet — den som inte lever upp till
kraven riskerar att férlora marknadsandelar.

Nimlas har integrerat fokus p& héllbarhet som en central del av
affdrsstrategin och investerar i de tekniker och kompetenser
som krdvs for den grona omstdllningen. Det gor Nimlas vdl
rustat f6r de hdgre h&llbarhetskrav som drivs av bdde
lagstiftning och efterfrdgan.

Finansiella risker

Beskrivning

Hantering

Finansiering

Ldg finansiell likviditet kan pdverka Nimlas férméga att
uppfylla sina finansiella forpliktelser och dra nytta av
méojligheter p& marknaden. Dessutom kan bolaget f& problem
med att f& finansiering eller refinansiera befintliga skulder p&
gynnsamma villkor, vilket skulle kunna péverka dess
verksamhet och tillvéxtutsikter.

Nimlas fBljer regelbundet upp bolagets kassaflsde och
nettororelsekapital och skapar prognoser fér framtida behov av
likvida medel. Nimlas har ocksd en process fér hantering av
kreditrisker, vilken inkluderar kreditbeddmningar av kunder och
leverantorer, och anvdnder fordelaktiga betalningsvillkor och
betalningsplaner. Dessutom har bolaget starka relationer med
banker och andra finansinstitut samt en diversifierad blandning
av skuld- och kapitalfinansiering. Se not 12 for ytterligare
information.

Valuta

Med verksamhet | tre olika valutaomr&den  fér
vaxelkursvariationer direkt inverkan for Nimlas resultat. En
svagare véixelkurs i négot av omrdéidena kan dven &ka
kostnaderna for import av material och utrustning.

Eftersom Nimlas tre landorganisationer befinner sig i olika
valutaomrdden sprids valutariskerna. Svagare véxelkurser i ett
omréde kan véigas upp av en starkare véixelkurs i ett annat.
Dessutom dr de tre Idnderna verksamma inom det egna landet
och b&de intdkter och kostnader &r i samma valuta.

Operativa risker

Beskrivning

Hantering

Behélla och utveckla medarbetare

Nimlas behdver attrahera, behdlla och utveckla duktiga
medarbetare for att garantera sin konkurrenskraft. Svérigheter
med att hitta och anstélla kvalificerade personer, att behdlla
nyckelpersoner och att genomfodra fordndringar i bolagets
struktur och processer for att mdta nya afférsbehov och férbli
konkurrenskraftigt, kan ha en betydande inverkan pd bolagets
férméga att véxa och lyckas pd marknaden.

For att skapa en attraktiv arbetsplats som garanterar en
konkurrenskraftig talangpool arbetar Nimlas aktivt med
successionsplanering, utvecklingssamtal och utvdrderingar av
medarbetarnas ndjdhet. Nimlas fokuserar pé& att skapa en
positiv arbetsmiljé och en foretagskultur som frédmjar
engagemang, trivsel och stdndig professionell utveckling.

Transaktion 09222115557513982019
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Beskrivning

Hantering

Férhéllanden pd arbetsplatsen

Det &r viktigt for Nimlas att skapa bra férhéllanden pd
arbetsplatsen genom att se till att hdlso- och
sdkerhetsbestéimmelser féljs, méngfald och integration fréimjas
samt se till att diskriminering och trakasserier pd arbetsplatsen
férhindras. Missférhéllanden kan ha en negativ inverkan pé de
anstdlldas moral och produktivitet, och kan dven leda till
réittsliga och anseendeproblem om de inte hanteras pé rétt
satt.

For att séikerstéilla goda férhéllanden pé arbetsplatsen arbetar
Nimlas systematiskt med arbetsmiljdhantering och dvervakning
av arbetsrelaterade olyckor, inklusive granskning av orsaker
och férbdttringsplaner. Nimlas anvéinder sig ocksé av
medarbetarundersdkningar och har en visselbl&sarfunktion f&r
att utvirdera arbetsplatsférhéllanden samt férebygga
negativa situationer.

Oetiskt beteende

Nimlas kan dven stdllas infor risker for oetiskt beteende bland
medarbetare och leverantdrer, dribland krénkningar av
mdnskliga rdttigheter, korruption och mutor. Dessa risker kan
uppsté pé grund av bristande tillsyn, underlétenhet att inféra
och tilldmpa en effektiv uppforandekod eller bristande
utbildning och medvetenhet bland medarbetare och
leverantérer. SAdant beteende kan leda till ryktesspridning,
réittsliga och ekonomiska pé&féljder och potentiell forlust av
affdrer eller partnerskap.

Nimlas arbetar kontinuerligt f8r att minimera oetiskt beteende
och har utvecklat policyer och processer, till exempel en
uppférandekod och rutiner for upphandling. Nimlas har en
process foér att f8lja upp om uppfdrandekoden och rutiner
efterlevs.

Projektledning

Projektrisker, till exempel felaktiga berdkningar av kostnader,
tidsplaner och omfattning av projekt samt risken for ett déligt
utfért arbete kan ha en negativ inverkan pdé Nimlas. Dessa risker
kan leda till ekonomiska forluster och skada bolagets anseende.

Nimlas erbjuder en hogkvalitativ projektledarutbildning och
granskar kontinuerligt sina projekt — ftre projektstart, under
projektets géng och efter avslutat projekt. Samtliga projekt foljs
upp av koncernens business control-funktion som dven delar
insikter med alla koncernens bolag.

Forvdrv

En annan viktig risk for Nimlas &r relaterad till koncernens
ambitisa forvdrvsstrategi. Att integrera nyforvdrvade foretag
i koncernens befintliga verksamhet kan vara en utmaning och
det finns en risk att integrationen inte lyckas.

Nimlas har en grundlig due diligence-process foér att utvdrdera
potentiella forvarvskandidater, samt en detaljerad
integrationsplan for varje nyforvdrvat bolag.

Miljdpéiverkan

Nimlas kan hdllas ansvarigt for féroreningar, avfall och andra
miljéskador som orsakas av véra produkter och tjénster samt
fér utsldpp och energiforbrukning i samband med
verksamheten. Nimlas kan dven drabbas av ryktesspridning om
det skulle anses att vi inte gor tillrdickligt fér att reducera dessa
effekter.

Nimlas strdvar efter att bygga upp en medvetenhet om
miljdpé&verkan inom hela koncernen och arbetar kontinuerligt
fér att minska miljspdverkan. En central styrgrupp fbr
héllbarhetsarbetet har inrdttats och I8pande insamling av
héllbarhetsdata mjliggdr styrning mot véra héllbarhetsmdl.

Regler och efterlevnad

Nimlas har ett starkt fokus pd@ efterlevnad och regulatoriska
risker. Bolaget tillhandahdller tjdinster i flera olika lénder och
regioner och méste dérfor f6lja olika bestéimmelser.

Nimlas har processer for att folja de lagar och regler som gdller
for verksamheten och har en robust process for rapportering
och hantering avincidenter. Detta bidrar till att minimerarisken
for bristande efterlevnad och sdkerstdller att eventuella
incidenter eller &vertréidelser snabbt identifieras och dtgdrdas.

IT och cybersékerhet

Hot mot Nimlas |T-sdkerhet, som cyberattacker och
dataintréing, kan leda till f&rlust av kéinslig information samt
ekonomiska forluster. Dessutom riskerar Nimlas att drabbas av
systemfel och avbrott i sin verksamhet p& grund av IT-problem.

For att sdkerstdlla en stabil och sdker anvdndning av 1T-
tjdnster anvdnder Nimlas en rad olika processer och
férfaranden f&r att minska riskerna f&r dataintréng och andra
IT-relaterade incidenter.
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Signerat JK, MH, PW, IT, FB, FA, MM, PvK

19.08.2025 kl 15:04

Brgnngysundregistrene

Side 43 av 89



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 930086908

Koncernens resultatrékning

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

TSEK Not

Rérelsens intéikter

Nettoomsdittning 2 7 161 348 4 709 166
Gvriga rérelseintéikter 3 41 199 14 020
Summa rorelsens intdkter 7202 547 4723186

Rérelsens kostnader

Material och k8pta tjdénster -3 352 938 -2 386 481
Gvriga externa kostnader 4 -657 662 -393 767
Personalkostnader 5 -2 691 211 -1621 344
Av- och nedskrivningar -225 127 -100 163
Svriga rérelsekostnader 3 -55 720 -460
Summa rorelsens kestnader -6982 658 -4 502 215
Rérelseresultat (EBIT) 219 889 220 970
Finansiella kostnader 6 -291 867 -79 439
Finansiella intdkter 6 30 807 14 452
Resultat fére skatt -41172 155 983
Inkomstskatter 7 -57 952 -39679
PERIODENS RESULTAT -99124 116 305

Resuitat hdnforligt till:
Moderbolagets aktieGgare -99 901 114 193

Innehav utan bestdmmande inflytande 77T 2112

Koncernens rapport over
totalresultat

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
PERIODENS RESULTAT -99 124 116 305
Bvrigt totalresultat for perioden

TSEK Not

Poster som har omforts eller kan omforas till resuitatrakningen
Omrdkningsdifferens pd utléindsk verksamhet -47 295 135599
Svrigt totalresultat fér perioden -146 419 251 904

Summa totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -147 196 2492792

Innehav utan bestdmmande inflytande 777 2112
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Koncernens balansrdkning

TSEK Net 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar
Goodwill 9 5168 673 3 506 106
Gwriga immateriella anléggningstillgdngar 9 104 623 60 440
Materiella anléggningstillgdngar 10 63 747 35 849
Nyttjanderdttstillgdngar 11 378 473 192 726
Finansiella tillgéngar véirderade till verkligt vérde 12 10 520 17 104
Andra léngfristiga fordringar 12 16 297 1092
Uppskjutna skattefordringar 7 9 217 39 928

Summa anléiggningstillgéngar 5751549 3853 245

omséittningstillgéngar

Varulager 13 167 5689 67 717
Kundfordringar 12 1 076 002 667 984
Avtalstillgéngar 284 332 271 477
Gwriga kortfristiga fordringar 14 84 549 76 572
Forutbetalda kostnader 15 277 545 164 144
Likvida medel 12 358 721 298 275
Summa omséittningstillgéngar 2248713 1546 169
SUMMA TILLGANGAR 8000 267 5399 414
TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 16 734 693
Bvrigt tillskjutet kapital 2 935 809 2212 161
Reserver 102 907 150 202
Balanserade vinstmedel, inklusive &rets resultat 91 929 203 248
Eget kapital hénférigt till moderbelagets Ggare 3131 379 2 566 304
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 019 2541
SUMMA EGET KAPITAL 3133397 2 568 845

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 2 254 064 1168 515
Leasingskulder 11 145 871 106 765
Avsdttningar 17 6248 4 682
Uppskjutna skatteskulder 37 860 55 454
Bvriga léngfristiga skulder 12 129 873 42 499
Summa léngfristiga skulder 2573516 1377 906

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 623 489 426 414
Leasingskulder 11 242 209 83 093
Avtalsskulder 363 300 210 669
OGvriga kortfristiga skulder 18 292 117 122 983
Aktuella skatteskulder 7 72 766 42 620
Upplupna kostnader 19 571 752 386 749
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 12 127 722 180 136
Summa kortfristiga skulder 2293 355 1 452 663
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 000 267 5 399 414
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Koncernens foréindring i eget
kapital

Eget
kapital Innehav
hénforligt utan
till moder- bestéam-  Summa

Aktie- Pégéende OGverkurs- Omréknings- Balanserat Arets bolagets mande eget
TSEK kapital nyemission fond differens resultat resultat oktiet@igare inflytande kapital
Ingéende balans, 2022-01-01 574 - 2122 248 14603 96 727 -T572 2226580 335 2226915
Disposition av resultat - - - - -7 572 7572 - - -
Arets resultat - - - - - 114193 114193 2112 116 305
Arets &vrigt totalresultat - - - 135 599 - - 135 599 - 135 599
Arets totalresultat - - - 135 599 - 114193 249792 2112 251 904
Transaktioner med
moderféretagets dgare
Nyemissoner 19 - 80724 - - - 90 743 - 90 743
Emissionskostnader - - -812 - - - -812 - -812
Féréndring dgarandel
dotterféretag - - - - - - - 94 94
Summa 19 - 89 912 - - - 89931 94 90 025
Utgdende balans, 2022-12-31 593 - 2212 161 150 202 89155 114193 2 566 304 2 541 2 568 845

Eget
kapital Innehav
hanforligt utan
till moder- bestam-  Summa

Aktie- Pégbende Overkurs- Omréknings- Balanserat  Arets bolagets mande eget
TSEK kapital nyemission fond differens resultat resultat oktieGgare inflytande  kapital
Ing&ende balans, 2023-01-01 893 - 2212161 150 202 89155 114193 2566 304 251 2 568845
Korrigering av
ingéende eget kapital* - - - - -8 122 - -8122 - -8122
Disposition av resultat - - - - 114183 -114 193 - - -
Arets resultat - - - - - -99901 -89 901 77 -99124
Arets &vrigt totalresultat - - - -47 295 - - -47 295 - -47 295
Arets totalresultat - - - -47 295 - -99901 -147196 777 -146 419
Transaktioner med
moderféretagets dgare
Nyemissoner 139 3 744 349 - - - 744 491 - 744 491
Fondemissioner 3 - - - - - 3 - 3
Emissionskostnader - - -935 - - - -935 - -935
Inlésen av aktier -3 - -19 766 - - - -19 769 - -19 769
Forandring dgarandel
dotterféretag - - - - -3 396 - -3 396 -1 300 -4 696
Summa 138 3 723648 - -3 396 - T20 303 -1 300 719 093
Utgéende balans, 2023-12-31 731 3 2 535 809 102 907 191 830 -99901 3131 379 2019 3133 397

*Under Sret har ett nytt system fér berdkning ov leasing enligt IFRS 16 implementerats. P& grund av dndringen i systemet har det
skett en mindre dndring av ingdende eget kapital, vilket beror p& en dndrod resultateffekt frén leasing féregdende &r. Andringen
bedéms vara ovisentlig i forhGilande tili koncernens totola resuitat och egna kapital.
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Koncernens
kassaflodesanalys

TSEK Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Den I&pande verksamheten
Resultat fore skatt -41172 155 985
Justering f&r poster som inte ing8r i kassaflédet 24 519 314 151 482
Resultat fére skatt exklusive poster som inte ingér i kassaflédet 478 142 307 467
Betald réinta -296 539 -67 156
Erhdllen rénta 28 064 4 987
Bvriga finansiella poster ¢} -7231
Betald skatt =52 BOO -25 667
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréndringar i rérelsekapital 156 867 212 399
Kassafliéde frén férindringar i rérelsekapital
Fordndring av
Varulager 2 299 8 040
Rorelsefordringar -144 905 -163 511
Rorelseskulder 278 783 139669
Kassafléde frén den I5pande verksamheten 293 044 206 598
Investeringsverksamheten
Forvary av koncernforetag och verksamheter -1 104 634 -167 389
Avyttring av koncernfdretag och verksamheter -11 365 0
Investering i materiella och immateriella anléggningstillgdngar -35 407 -18 771
Forsdlining av materiella anléggningstillgdngar 37 180 10152
Forandring I&ngfristiga fordringar 314 0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1113932 -176 007
Finansieringsverksamheten 25
Nyemissioner 396 492 19842
Erhéllna aktiedigartillskott o]
Upptagna 1&n 2 466 655 124 864
Amortering av ldn -109 919 -71952
Amortering av leasingskuld -133 433 -74 325
Aterbetalning av lén -1776 737 1275
Fordndring checkrdkningskredit 42 BBB 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 885 924 -295
Periodens kassafléde B85 038 30295
Likvida medel vid periodens borjan 298 278 253123
Kursdifferens i likvida medel -4 591 14 858
Likvida medel vid periedens slut 358 721 298276
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Not 1

Bvergripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler
presenteras nedan. Gvriga redovisningsprinciper, som Nimlas
beddmer som vdsentliga, redovisas i anslutning till respektive
not. Viktign beddmningar och ontaganden redovisas ocksé
under respektive not.

Fdretagsinformation

Nimlas Group AB med organisationsnummer 559291-7982, dr
ett privat aktiebolag som erbjuder tekniska installations-
18sningar samt service av fastighetstekniska 18sningar i Sverige,
Finland och Norge. Nimlas Group AB &gs till storsta del av KP |
Wengen S.A.R.L. (72,5%) samt till viss del av ledningen i Nimlas
och andra intressenter (27,5%). Den yttersta dgaren i koncernen
dr private-equity bolaget KLAR Partners Limited. Nimlas Group
AB &r den hogsta nivén som upprdttar koncernredovisning.
Moderbolagen ovanfor Nimlas Group AB har sdte i Luxemburg
och &r ddrmed undantagna fr&n kravet att upprétta
koncernredovisning. Nimlas Group AB har sitt sdte och
huvudkontor i Stockholm, med postadress Rosenborgsgatan 12,
162 74 Solna.

Grunder fér upprittande

Koncernredovisningen for Nimlas Group AB har upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen  (1995:1554) samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) som
utférdats av International Accounting Standards Board (IASB)
sdsom antagen av EU och RFR 1 Kompletterande redovisnings -
regler for koncerner, utgiven av Ré&det for Hdllbarhets- och
Finansiell Rapportering. Koncernens rapporteringsvaluta dar
svenska kronor {SEK) och alla vérden &r avrundade till nGrmaste
tusental, om inte annat anges specifikt. Tillgéngar och skulder
&r redovisade till historiska anskaffningsv@rden, fdrutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivat, som
virderas  till verkligt wdrde via resultatrdkningen.
Koncernredovisningen har uppréttats utifrén antogandet om
fortsatt drift (going concern). Arsredovisningen samt
koncernredovisningen for Nimlas Group AB har godkdnts av
styrelsen vid styrelsesammantrddet den 29 mars, 2024.

Nya och dndrade redovisningsstandarder

Ett antal nya eller fBréndrade redovisningsstandarder
publicerade av 1ASB har trétt i kraft frén 1 januari 2023 efter
godkdnnande av EU. Nimlas Group tilldmpar dessa forandringar
i sin redovisning. Frdn och med 2023 ska en helt ny
redovisningsstandard, IFRS 17 Forsdkringsavtal, tilldmpas.
Utover den nya standarden har det dven skett forandringar i 1AS
1, IAS 8 samt IAS 12.

Eftersom koncernen &r verksam i installationsbranschen ddér
det fdrekommer olika typer av tjdéinsteavtal, varibland avtal till
fast pris och serviceavtal, kan definitionen av forsdakringsavtal
enligt IFRS 17 i vissa fall anses vara uppfylld. For dessa avtal
ska foretag vdlja att tilldmpa antingen IFRS 15 eller IFRS 17 i fall
vissa  villkor avseende  prissdttning, ersdttning och
fBrs8kringsrisk anses vara uppfyllda. valet g&rs per avtal och &r
alltsd inte ett dvergripande principval. Under 2023 har inga
tjdnsteavtal redovisats i enlighet med IFRS 17, utan samtliga
intdkter redovisas enligt IFRS 15.

Not 2

Nimlas Group tilléimpar IFRS 15 Intékter frdn avtal med kunder
som reglerar intdktsredovisning samt upplysningskrav avseende
avtal med kunder. Koncernens intékter bestdr huvudsakligen av
installationsintdkter  samt intakter  frén serviceavtal.
Intdktsredovisning for installationsavtal samt serviceavtal sker i
takt med att kontroll Gverfdrs till kunden.

Transaktion 09222115557513982019

Overgripande redovisningsprinciper

Utdver den nya standarden IFRS 17, pdverkas Nimlas
koncernredovisning for 2023 dven av dndringarna i I1AS 1
Utformning av finansiella rapporter. Andringarna innebdr att
kravet | 1AS 1 pd upplysning om  betydande
redovisningsprinciper erséitts med ett krav pd& upplysningar om
viisentlig information om redovisningsprinciper.
Upplysningskraven har dndrats i syfte att utveckla praxis mot
mer anvdndbar information om tilldmpade principer och mindre
allmén och dérmed ovésentlig information. P& grund av
dndringarna i 1AS 1 har en genomgédng av
redovisningsprinciperna gjorts och en del av standard-
upplysningarna har tagits bort for att ersdttas med mer
foretagsspecifika upplysningar.

Andringarna i 1AS 8 avseende definitionen av uppskattning

péverkan p& 2023  ars
forvéintas endast  underldtta

bedéms inte ha ndgon
koncernredovisning, utan
beddmningar om fdrdndringar ska behandlas som dndringar i
uppskattningar, principer eller rdttelse av fel. Andringarna i 1AS
12 Inkomstskotter avseende uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder som hérrgr frén en enda transaktion
bedtms inte ha ndgon pdverkan pd denna koncernredovisning
eftersom uppskjuten skatt avseende leasingtransaktioner redan
har redovisats under 2022.

Per dagen for godkdnnande av dessa finansiella rapporter
har 8vriga standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte trétt i kraft &n ef tilldmpats i fortid av
koncernen. Nya standarder, @indringar och fortydliganden som
inte tilldmpas i fortid beddms inte ha ndgon védsentlig inverkan
pd koncernens finansiella rapporter.

Omrdakning av utldndsk valuta

Nimlas moderféretag Nimlas Group AB har svenska kronor (SEK)
som funktionell valuta. Koncernforetagens finansiella rapporter
réiknas om till koncernens rapportvaluta, vilken ocksé &r SEK.
Omrékningsdifferenser som uppstér under perioden redovisas i
ovrigt totalresultat. Omrdkningsdifferenser som dr hanforliga till
den lopande verksamheten redovisas i resultatrdkningen under
posten "Ovriga rorelseintdkter™ eller "vriga rorelsekostnader”.
omrdkningsdifferenser som &r hdnfdrliga till finansiella poster
redovisas i resultatrékningen som en finansiell intdkt eller
kostnad.

De valutakurser som har anvants for valutaomrdkning visas i
tabellen nedan:

Bal & Bal &
dagens kurs snittskurs  dagens kurs snittskurs
31 dec 2023 2023 31 dec 2022 2022
SEK 1,00 1,00 1,00 1,00
EUR 11,096 11,477 11,128 10,632
NOK 0,987 1,005 1,057 1,055

Intdkter fran avtal med kunder

Avtal med kunder

Ett avtal med en kund definieras av koncernen som ett avtal eller
en dverenskommelse mellan tvé parter dér det dr mojligt att
faststdlla varje parts rattigheter samt betalningsvillkoren. | de
séllsynta fall det skulle forekomma att Nimlas Group har tvd
eller flera avtal med samma kund, analyseras avtalen och under
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vissa forutsdttningar slds de ihop och redovisas som ett

kombinerat avtal.
vanligt  inom
avtalséndringar sker under projektets gdng och

Det dr installationsbranschen

omfattningen av arbetet eller priset justeras. | de fall det
foreligger avtalsdndringar, sker en analys av huruvida
&ndringarna innebédr att det har uppstdtt ett separat avtal eller
om det ska ses som en justering av befintligt avtal. | de allra
flesta fall innebér avtalséindringen inte négra separata och
distinkta varor och tjanster varfér avtalséndringarna (ATOR)

oftast redovisas som en intdktsjustering.

Prestationsdtaganden

Nimlas dr en teknisk installations- och fastighetsservicekoncern
som erbjuder entreprenad, ombyggnad och underhdllstjénster
for bostdder, handel, industri och offentliga fastigheter och
projekten ér sdledes skréiddarsydda projekt som inkluderar allt
material och alla tjéinster frén planering och fdrberedelser till
verkstéillande av arbetet. Nér koncernen ingdr avtal med kunder
gbrs en beddmning av de prestationsdtaganden som avtalet
huvudsakligen
betraktas som ett enda

innebdr. Koncernen tillhandahdller

installationsavtal, vilket

prestationsdtagande eftersom kunden endast kan dra nytta av
installationsarbetet som helhet. Forutom installationsavtal
ingér &ven serviceavtal, som beddms som distinkta

prestationsdtaganden.
Fakturering sker 1 samband med
overenskommes separat och Idggs till projektet.

Transaktionspriset och allokering

Transaktionspriset for tjéinsterna faststdlls vid avtalets ingéng.
Koncernens avtal kan vara antingen avtal till fast pris eller avtal
pd IBpande réikning. Det &r ovanligt att det férekommer rérliga
komponenter i koncernens avtal. Vid varje rapporteringsperiod
gdrs en uppdaterad uppskattning av transoktionspriset dér
intdkterna justeras i enlighet med den uppdaterade

beddmningen avseende avtalets framtida utfall.

Redovisning av garantidtaganden

Generellt sett ingdr garantier pd& utfért arbete inom
installationsbranschen. Garantier som |&mnas till kunder &r
standardgarantier enligt branschpraxis och é&r séledes varken
kund- eller projektspecifika. Garantierna &r sdledes inte
intdktsgenererande transcoktioner. Kostnaden for utnyttjade
garantier har historiskt varit véldigt 1&g fér koncernen och storre
skador hanteras generellt sett via férsdkringsbolag. Garantier

redovisas som en avsdttning i balansrdkningen.

Uppdelning av intéikter frén avtal med kunder

arbetsfasernas
godkdénnande av kunden. Eventuellt ytterligare arbete

Intdktsredovisning

Intékter frén bdde installationsavtal och serviceavtal redovisas
over tid i takt med att arbetet utférs och prestationen uppfylls.
Fardigstdllandegraden i installationsuppdrag berdknas baserat
pd nedlagda utgifter i férhdllande till de totala berdknace
kostnaderna for att fardigstdlla uppdraget. Resultatet redovisas
i takt med ott projekten fardigstdlls, vilket innebdr att
foretagsledningen behover gora ett antal kritiska
uppskattningar. For att kunna faststdlla projektens forvéntade
utfall och dérmed den korrekta intéktsredovisningen, behover en
uppskattning gbras avseende totala framtida projektinkomster,
totala  projektkostnader samt  fdrdigstdllandegrad  vid
rapporteringstillfdllet. Projektmarginalerna analyseras I8pande
av ledningen och speciell fokus Iéiggs p& uppskattningen av
ordervirde pd serviceverksamheten dér ett rullande 12
mdnaders estimat avseende framtida intdékter och kostnader
gors vid varje mdnadsbokslut. Andringar i omfattningen av
avtalet eller erséittningen inkluderas i projektprognosen. De
redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalstillgéngar
4terspeglar ledningens bésta uppskattning avseende framtida
utfall och férdigstdliandegrad for varje projekt.

Forlustprojekt

Det finns inom koncernen en vdl utarbetad och noggrann process
avseende uppfolining av projekt och uppdatering av
projektprognoser. | denna process hanteras dndringar i projekt
samt beddmning av eventuella férlustrisker som kan uppstd.
Hantering av forlustkontrakt sker ndr en fbrviintad forlust
uppkommer ddr det dr sannolikt att de totala avtalskostnaderna
kommer att dverstiga de totala intékterna, som dé omedelbart
redovisas som en kostnad. Antalet forlustkontrakt har historiskt
sett varit mycket begrénsat och kostnaden frén forlustprojekt &r
inte véisentlig i fdrhdllande till koncernens storlek.

Vdsentliga finansieringskomponenter

Koncernen har inte négra avtal dér tiden mellan dverl&mningen
av tjdnster eller installationer till kunden och betalningen frén
kunden &verstiger ett ar. Till f6ljd av detta justerar koncernen
inte transaoktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent.

Vasentliga uppskattningar
Intéktsredovisningen innebdr vdsentliga uppskattningar i
form av noggranna bed®mningar av  framtida
projektinkomster, kostnader och férdigstdllandegrad.
Ledningen gor 18pande en utvdrdering av
projektmarginaler fér att intdktsredovisningen ska
dterspegla faktisk status i projekten.

2023 Sverige Finland Norge Summa
Intdkter fran avtol med kunder

Installationsavtal 1757438 2017 427 536 674 4 311 540
Serviceavtal 845 730 982 246 1021831 2849807
Summa 2603163 2999674 1558506 T161 348
2022 Sverige Finland Norge Summa
Intékter frén avtal med kunder

Installationsavtal 1571199 1508 781 - 3 079 980
Serviceavtal 691 9381 937 206 - 1629 187
Summa 2263180 2 445986 - 4 709 166

NirTosGronpAR——R&rsredovtsning 2023aktion 09222115557513982019
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Avtalstillgéngar och avtalssskulder
Avtalstillgéngar hénfér sig i férsta hand till koncernens rdtt till
ersdttning for utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen
avseende installations- och serviceavtal. Avtalstillgdngar flyttas
om till kundfordringar ndr rdtt att fakturera fGreligger och
fakturering har skett. Avtalsskulder avser frdmst forskott som
erhdllits frédn kunder f8r kommande installations- och
serviceavtal.

Den totala summan av avtalstillgdngar vid drets slut ligger
pd ungefér samma nivd som féregdende &r, trots den stora
Skningen av nettoomsdttningen. Samtidigt har avtalsskulder

Not 3

Bvriga rérelseintdkter, TSEK 2023 2022
Realisationsvinster 25627 2459
Valutakursvinster 79 82
Hyresintdkter 442 299
Forsdkringsersattningar 701 363
Sjukloneersdttningar 1570 5475

Oomvdrderingar av

okat jamfoért med foregdende &r. Fordndringen beror pd ett
stérre fokus pé koncernens arbetskapital samt fler stora projekt
ddr forskottsbetalning tilldmpas. Summan av avtalstillgéngar
vid drets slut p&verkas av en nedskrivning om 55,1 (25,7) MSEK.
Koncernens fdrvéiry under dret har bidragit med en 8kning av
avtalstillgdngar om 24,9 (38,4) MSEK samt en 8kning av
avtalsskulder om 7,0 (7,6) MSEK.

Prestationsdtaganden som inte ér uppfyllda én vid drets slut
uppgdr per 2023-12-31 till 4 092 (3 882) MSEK varav 82 {30)
procent av intdkterna forvéintas redovisas inom 1 &r, 15 {14)
procent néistkommande &r och 3 (6) procent dérefter.

Ovriga rérelseintékter och Svriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintdikter bestdr frdmst av sjukloneersdttningar,
vinster vid avyttring av tillgdngar, férséikringserséttningar samt
I8nebidrag. Hyresintdkter &r frémst hdnfdrliga till det finska
bolaget Paikallis-Séikhd Oy som har négra ldgenheter som hyrs
ut. Statliga stod som avser kostnadstdckning periodiseras och
redovisas i resultatrdkningen under samma perioder som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Erhdllet
stod redovisas som en ovrig rorelseintdkt i resultatrakningen.

- o - 5778 579
tilléiggskopeskillingar
Erhélina bidrag 4 897 2 545
Ovrigt 2107 2218
Summa Gvriga rérelseintdkter 41199 14 020
Svriga rérelsekostnader, TSEK 2023 2022
Valutakursforluster 232 460
Forlust vid avyttring av
dotterforetag och
anléggningstillgéngar 22 637 0
Omvdrderingar av
tilléggskopeskillingar 32 B850 0
summa 85720 460
Not 4 Revisionskostnader
Ernst & Young, TSEK 2023 2022 Deleitte, TSEK 2023 2022
Revisionsuppdrag 12 576 5 077 Revisionsuppdrag 1293 0
Revisionsverksamhet utdver Revisionsverksamhet utdver
. 396 O L a0 o]
revisionsuppdraget revisionsuppdraget
Gvriga tjdnster 908 1103 Ovriga tjdnster 66 ¢}
Summa 13879 6180 Summa 14349 0
KPMG, TSEK 2023 2022 Under verksamhetséret har den norska underkoncernen Konstel
— bytt revisor frén Deloitte till Ernst & Young. De kostnader som
Revisionsuppdrag 238 1161 redovisas for uppdrag hos Deloitte relaterar sdledes till
Svriga tjdnster 2 837 736 revisionen av Konstel innan det blev en del av Nimlas Group. De
redovisade kostnaderna for revisionsuppdrag hos KPMG under
Summa 3075 1897

Transaktion 09222115557513982019

2023 avser revisionen av ett dotterbolag som forvdrvades under
2022. Kostnaderna f&r dvriga tjdnster frdn KPMG inkluderar
rédgivning och expertstéd avseende forvdrvs- och due
diligence-processer for bolag i Finland.
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Not 5

Ersdattningar till anstallda

Kortfristiga ersdtmingar till anstdllda
Koncernens anstéillda erhéller en fast 18n som baseras pd deras
anstdliningsavtal och prestationer och, i vissa fall utgdr &ven
bonusar som frémst baseras pé resultatmdl och som fdljs upp
drligen. Andra fdormdner till anstéllda @r tjéinstebilsformdn,
milersdttning samt gruppférsakringar.

Ersattningar vid uppstgning
Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsdgningstid om 12
mdnader vid uppsdgning frédn bolagets sida. Koncernchefen
dger motsvarande rdtt med iaokttagande av en uppsdgningstid
om 12 ménader. Sker uppsdgning frdn bolagets sida &r
koncernchefen inte skyldig att tjdnstgora under
uppséigningstiden. Avtalet innehdller e bestéimmelser om
avgéngsvederlag.

Under 2023 har det redovisats totalt 7,4 MSEK i
avgéngsvederlag i resultatrékningen.

Bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus till den
anstdillda baserat pd Sverenskommet avtal.

Personalkestnader 2023 2022
Léner och erséttningar 2012152 1196 438
varav Nimlas Leadership
22787 8 951
team*
Pensionskestnader 254 282 166 308
varav Nimlas Leadership
5479 2 498
team*
Svriga sociala kostnader 343113 214313
varav Nimlas Leadership
4 095 1991
team*
Summa 2614547 1 577 059

*Nimlas Leadership team bestdr av Group CEQ samt CEO och
CFO for Sverige, Finland och Norge.

Antal anstéllda och kénsférdelning

Ovriga incitament till nyckelpersoner

Som en del av det totala erséttningspaketet har nyckelpersoner
inom koncernen blivit erbjudna att kdpa aktier i moderbolaget
till beddmt marknadspris. Syftet dr att oka och stdrka
koncernens rekrytera och behdlla
nyckelpersoner.

mojligheter att

Ers&ittning efter avslutad anstdllning

Det finns ett antal olika pensionsplaner i olika I&nder inom
koncernen och samtliga dessa rdknas som avgiftsbestédmda
pensionsplaner.  Forpliktelser avseende avgiftsbestédmda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrakningen
nér de uppstér.

Erséttning till styrelseledaméter,

TSEK 2023 2022
Johan Karlstrém 884 500
Mikael Hiéigg 350 250
Illka Tykkyldinen 309 250
Hékan Bergqvist o] 208
Pernilla Walfridsson 300 o]

Summa 1843 1208

*Hdkan Bergqvist &r inte dei av styrelsen idngre per 2023-12-
21. Utdver ovan styrelseledaométer ingdr Gven Fredrik Bryniidsen
och Felix Abercron i Nimlas Group AB’s styreise. Dessag
ledaméter har inte f&tt ndgot arvode eftersom de dr anstdlida i
KLAR.

2023 2022
Medeltal anstdllda Kvinner % Mén % Summa Kvinnor % Man % Summa
Sverige 80 6% 1325 94% 1405 76 6% 1302 94% 1378
Finland 74 5% 1328 95% 1402 8L 7% 1128 93% 1209
Norge 64 6% 941 94% 1005 - - - - -
Summa 218 6% 3594 94% 38l2 157 6% 2430 94% 2 587
Koénsfordelning ledande
befattningshavare Kvinnor % Mén % Summa  Kvinnor % Mén % Summa
Styrelseledam&ter 1 17% 5 B3% 6 0 0% 5 100% 5
Nimlas Leadership team 1 14% 6 BB% 7 1 20% 4 80% 5
Summa 2 11 13 1 9 10
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Not 6 Finansiella

intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intékter bestér frémst av rénteintékter

TSEK 2023 2022
- — frén réntederivat. De Svriga finansiella intdkterna avser bland
Finansiella intékter annat intdkter frdn inldsen av ett réntederivat i Norge frén
Rénteintdkter 22 594 4534 tidigare dgarstrukturen. Resultat frdn  forsdljning av
Fordndring marknadsvarde vardepapper avser forsdliningen av réntederivaten inom Nimlas
rénteswap 2743 9577 i samband med refinansieringen. Ovriga finansiella kostnader
Valutakursvinster 22 226 bestdr huvudsakligen av kostnader relaterade till tidigare 1&n
Bvriga finansiella intékter 5 449 14 som |8sts i samband med refinansieringen vid fdrvdrvet av
Konstel.
Summa 30 807 14 452
Finansiella kestnader
Réntekostnader 193 072 68 608
Rdntekostnader, leasing 21 268 6074
Valutakursforluster 1862 O
Resultat frén forsdlining av
vdrdepapper 10 509 4]
Bvriga finansiella kostnader B85 155 4757
Summa 291 867 79 439
Summa finansnette -261 060 -64 987
Not 7 Skatter
Skattekostnad
Aktuell skatt, TSEK 2023 2022
Inkomstskatt for perioden 58 058 34654
Justeringar for tidigare
. 1803 -1958
perioder
Summa 59 859 32 696
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader 40 5634
Uppskjuten skatt pd
underskottsavdrag -1 947 1349
Summa uppskjuten skatt -1 908 6983
Summa skattekestnad 57 952 39 679
2023 2022
Avstdmning effektiv skatt TSEK TSEK
Resultat fore skatt -41172 155 983
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (20,6%) -8 481 32132
Skatteeffekt av:
Andra skattesatser for utldndska dotterféretag =280 -405
Ej avdragsgilla kostnader 63678 8 746
Avdragsgilla, ej resultatpdverkande poster 41335 -1 560
Ej skattepliktiga intéikter -7 215 -2
skatt hdinforlig till tidigare perioder 2 581 -1 958
Effekter av underskottsavdrag 2 396 1349
Gvrigt 918 1377
Redovisad skatt 57 952 39679
Effektiv skattesats nfa 25,4%

Transaktion 09222115557513982019

Signerat JK, MH, PW, IT, FB, FANithloB @ifoup AB—Frsredovisming 2623

31

19.08.2025 kl 15:04

Brgnngysundregistrene

Side 52 av 89



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 930086908

2023 2022
Uppskjuten Uppskjuten juten Uppskjuten
Uppskjuten skatt, TSEK skattefordran skatteskuld skatteferdran skatteskuld
Immateriella anléggningstillgéngar 549 17 115 245 8 661
Materiella anléggningstillgdngar 1875 4] 0 1014
Finansiella anléggningstillgéngar 0 751 o] 2 266
Kundfordringar 616 11871 656 0
Garantiavsdttningar 166 o 42 0
Leasing 80 173 76 BO1 38 163 39442
Underskottsavdrag 2 769 o 822 0
Obeskattade reserver 69 3037 o] 3156
Hvrigt 0 4 886 0 214
Summa redovisad uppskjuten skatt | balansrékningen 86017 114 461 39928 55 454
Summa, netto -28444 -15526
Vérde vid Redovisati Vérde vid
periodens resultat- omrdknings- periodens slut,
Avsté@mning uppskjuten skatt, netto bérjan, 2023 Forvarv rakningen differens 2023
Immateriella anléiggningstillgéingar -8 416 -12 717 4372 195 -16 566
Materiella anl&ggningstillgdngar -1014 2 914 -75 -150 1675
Finansiella anl&ggningstillgdngar -2 266 0 1515 0 -751
Kundfordringar 656 -8 202 -4 261 552 -11 255
Garantiavsdttningar 42 385 -243 -18 165
Leasing -1279 75 4 631 -54 3373
Underskottsavdrag 822 0 1947 0 2 769
Cbeskattade reserver -3 156 -35 223 0 -2 968
Svrigt -914 0 -3 972 0 -4 886
Summa -15 526 -17 579 4137 525 -28 444
Vdérde vid Redovisati Vérde vid
periodens resultat- Omrdiknings- periedens slut,
Avsté@mning uppskjuten skatt, netto bérjan, 2022 Forvéarv rékningen differens 2022
Immateriella anl&ggningstillgéngar -10 224 0 2104 -295 -8 416
Materiella anl&ggningstillgdngar -972 0 29 -71 -1014
Finansiella anl&ggningstillgdngar -294 0 -1972 0 -2 266
Kundfordringar 287 0 351 19 656
Garantiavsdttningar 22 0 17 2 42
Leasing -407 0 794 -1 666 -1279
Underskottsavdrag 11138 0 -10 316 0 az22
Cbeskattade reserver -4 462 0 1306 0 -3 156
Svrigt -64 -644 -172 -34 -914
Summa -4 975 -644 -7 860 -2 046 -15 526

Skattemdssiga underskott Forfallotid underskottsavdrag for vilka uppskjuten

Totalt uppgdr viirdet pd koncernens skattemdssiga underskott skattefordran €] har redovisats

till 12 332 (37 194) TSEK, varav 9 449 (3 990) TSEK redovisas i

TSEK 2023
balansrdkningen. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag recovisas | den utstréickning som Inom fyra & 1 460
féretagsledningen bedtmer att det dr troligt att avdraget kan Fem &r och senare 1424
komma att avréiknas mot framtida Sverskott. Obegrénsad livsiingd o
summa 2884
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Not 8

Rorelsesegment

Rbrelsesegment rapporteras pé ett séitt som dverensstdmmer
med den interna ropportering som I[&mnas till koncernens
verkstdllande direktor, som dr ytterst ansvarig for och skoter den
I6pande forvaltningen av koncernen.

De tre rorelsesegmenten som har identifierats i Nimlas Group
dr Sverige, Norge och Finland. Koncernen &r verksam i dessa tre
ldnder och koncernledningen fSljer huvudsakligen upp
verksamheten per land. Koncernens verksamhet bestér av ett
brett utbud av tekniska installations|dsningar inom bland annat
uppvdrmning, VVS, elektricitet, sdkerhet och kylning. Trots att
verksamheten i de tre ldnderna dr liknande till sin natur, @ den
inte fullt jamfdrbar eftersom det finns skillnader i marknaden

och avtalsvillkor. P& grund av detta fdljer ledningen upp
resultaten per land snarare &n per disciplin.

Koncernledningen i Nimlas analyserar rorelsesegmentens
resultat frémst utifrén resultatmdttet EBITA. Detta &r ett métt
for resultat fore finansiella poster, skatter och avskrivningar pd
immateriella anléiggningstillgdngar. 1 den interna
rapporteringen anvéinds resultatmdttet justerat EBITA, som
dven exkluderar jémforelsestdrande poster s@isom
omstruktureringskostnader och poster som dr direkt hanforliga
till forvdry for att f@ ett mer normaliserat resultat. Det finns inga
regelbundna  transaoktioner mellan segmenten  forutom
management fee och samtliga transaktioner som skulle kunna
ske &r p& marknadsmdissiga villkor.

Koncernens rorelsesegment 2023
TSEK Sverige Finland Norge Summa Kono.ern— Eli.min— Koncernen
segment funktioner eringar
Intdkter 2893009 3179040 1629625 7701674 23 407 -563 733 7161 348
Ovriga rérelseintéikter 31 624 10 774 G088 48 486 -9 -7 278 41199
Summa intéikter 2924633 3189814 1635713 7 750 160 23398 -571 011 7202547
Segmentresultat (Justerad EBITA) 233 232 199 057 197739 630028 -29608 -139889 460531
Jdmfdrelsestdrande poster* -48 173 -53 299 =76 867 =184 339 7 921 o -l76418
Avskrivningar immateriella
anléiggningstillgéngar relaterade till forvéry =50 B37 =7 796 -5591 =64 224 ] ] -64 224
Rérelseresultat (EBIT) 134222 131962 115281 38l 465 -21 687 -139 3889 219 889
Finansiella intdkter 189 B4B 33829 19590 223285 221210 -413 668 30 807
Finansiella kostnader =93 BO2 =120 038 -B3819 -297 657 =-191475 197265 -291 867
Resultat efter finansiella poster 210 265 45 755 51052 307 072 8048 -356292 -41172
*Specifikation av jGmfdrelsestérande poster
Transaktionskostnader frén DD processer och
avyttringar 23034 3205 5561 31800 996 o] 32796
Transaktionskostnader drets forvéiry 12 362 12 939 60120 85 421 [} [} 85421
Omstruktureringskostnader 5214 3588 514 91314 14 432 o] 23746
(5vr|'gt 7 563 39 569 10672 57 BO4 =23 349 [s] 34 455
Summa 48173 59 299 76 867 184 339 -7921 ] 176 418
2022

Sverige Finland Norge Summa Konc.ern— Eli.min— Koncernen
TSEK segment funktioner eringar
Intdkter 2 445805 2 445 986 0 4891791 12 600 -195 224 4709166
Ovriga rorelseintdkter 11 784 3757 0 15 541 82 -1602 14 020
Summa intéikter 2457588 2449743 0 4907 331 12682 -196827 4723186
Segmentresultat (Justerad EBITA) 157 772 142 128 0 209900 -22 335 -4 582 272983
Jamforelsestorande poster* -14 240 -23 865 0 -38105 -1 765 o -39870
Avskrivningar immateriella
anléiggningstillgéngar relaterade till forvary -4 582 -7 559 0 -12141 o] o] -12141
Rérelseresultat (EBIT) 138 940 110 704 0 249653 -24100 -4582 220971
Finansiella intckter 18 096 467 o) 18 563 1777 -5 888 14 452
Finansiella kostnader -5 909 -43 702 0 -49611 -29 828 4] -79 439
Resultat efter finansiella pester 151 137 67 469 0 218606 -52151 -10470 155 985
Specifikation av jdmforelsestérande poster*
Bvriga transaktionskostnader 2 700 12 267 o] 14 967 4] s} 14 967
Transaktionskostnader drets forvéry 1946 6 418 o] 8 364 4] 4] 8 364
Omstruktureringskostnader 5 982 1 956 0 7 938 1765 4] 9703
6Vr|'gt 3612 3224 0 6 836 [¢] [¢] 6 836
summa 14240 23 865 o 38 105 1765 1] 39 870

Transaktion 09222115557513982019
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Ovrig information 2023 2022
TSEK Sverige Finland Norge Summa Sverige Finland Summa
Materiella anléggningstillgéngar 7 424 29 648 26 6874 63 747 4787 31062 35849
Goodwill 1508 206 2422436 1238031 S168673 1261473 2244633 3506106
Andra immateriella anldggningstillgdngar 38 061 41 754 24 808 104 623 15 006 45 434 60 440
Kundfordringar 427 372 345733 302898 1076002 339298 328471 667 769
Leverant8rsskulder 198 033 290725 134731 623 489 184 906 241508 426 414

Not 9

Goodwill
Goodwill
ackumulerad

vdrderas till anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivning och ar en immateriell
anléggningstillgdng med en obestémbar nyttjondeperiod. Detta
innebér att goodwill inte skrivs av utan &rligen prévas fér

nedskrivhing.

Kundrelationer

Kundrelationer vdrderas till verkligt vdrde vid forvdrv. Vardena
av dessa kundrelationer skrivs av linjdrt Gver nyttjandeperioden,
som beddms vara fem dr.

Immateriella anléiggningstillgangar

Svriga immateriella tillgdngar
Gvriga immateriella tillgdngar bestdr av programvaror och
licenser samt varumdrken och andra immateriella rdttigheter.
Forvéirvade programvarulicenser aktiveras pd& basis av de
kostnader som uppstdtt d& den aktuella programvaran tas i
bruk. Programvaror och licenser som redovisas som en tillgéing
skrivs av linjdrt under sin beddmda nyttjandeperiod, som
bed8ms vara mellan 3-5 &r.

Programvaror
Ackumulerade anskaffningsvarden Goodwill Kundrelationer och licenser Ovrigt Summa
Per 1 jan. 2022 3126156 57 694 27193 18 386 3229 429
Separat forvérvade - - 9 498 26 279 35777
Rorelsefrviiry 205 566 - 9 594 - 215 160
Omklassificeringar - - -13 965 176 -13 790
Avyttringar och utrangeringar - - -54 -26 456 -26 511
Omrdkningsdifferenser 174 384 3065 1722 1 292 180 462
Per 31 dec. 2022 3506 106 60 759 33987 19 676 3 620 528
Separat forvdrvade - 61233 3973 249 65 455
Rorelseforvéry 1794 024 - 21 2 315 1 796 360
Omklassificeringar - - 817 -817 -
Avyttringar och utrangeringar - - - -80 -80
Omrdkningsdifferenser -86 671 -1961 -227 -98 -88 957
Per 31 dec. 2023 5213 460 120 030 38572 21 246 5393 307
Programvaror
Ackumulerade av- och nedskrivningar Goodwill Kundrelationer och licenser Ovrigt Summa
Per 1 jan. 2022 0 -5502 -13018 -16 900 -35 510
Arets avskrivningar - -11 804 -5 482 -402 -17 688
Avyttringar och utrangeringar - - 41 934 975
Omklassificeringar - - 625 -176 449
Oomrdkningsdifferenser - -493 -571 -1145 -2 208
Per 31 dec. 2022 0 -17 888 -18 406 -17 688 -53 982
Arets avskrivningar - -19 448 -1 720 -119 -21 287
Arets nedskrivningar -44 787 - - - -44 787
Rorelseforvdry - - -7l -485 -556
Avyttringar och utrangeringar - - - 80 80
Omrdkningsdifferenser - 388 75 56 519
Per 31 dec. 2023 -44 787 -36 948 -20122 -18156 -120 012
Programvaror
Redovisade virden Goodwill Kundrelationer och licenser Ovrigt Summa
Ingéende redovisat virde per 1 jan. 2022 3126156 52102 14175 1 486 3193 919
Utgdende redovisat véarde per 31 dec. 2022 3 506 106 42 871 15 581 1 988 3 566 546
Utgéende redovisat virde per 31 dec. 2023 5168 673 83 082 18 450 3 090 5273 295
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Nedskrivningsprovning

Goodwill prévas drligen avseende nedskrivningsbehov. Vid
provningen grupperas tillgdngarna i grupper av
kassagenererande enheter, som sammanfaller med
rdrelsesegmenten Sverige, Norge och Finland. Ber&kningen av de
framtido kassaflédena grundar sig i de strategiska planer som
faststélls av koncernledningen for de kommande tre dren. Den
strategiska planen innehdller viktign antaganden och
beddmningar. De mest vdsentliga bedodmningarna och
antagandena i affdrsplanen avser prognoser for organisk

tillvixt, vinstmurgil:dloc_l’\ diskon?eringsr&ntu. Investeringsbehov: Koncernens investeringsbehov beddms
Antaganden f8r vinstmarginal baseras p& oktuella utifrdn de investeringar som krdvs for att uppnd

marknadspriser och kostnader justerade med férvéintade pris- prognosticerade kassafléden i utg@ngsldget, det vill séiga utan
och kostnadsfordndringar samt antagen  produktivitets - expansionsinvesteringar.

utveckling. Forvéntat uthdlligt framtida kassafldde fér perioder
bortom den strategiska planens horisont extrapoleras frén
strategiplanens slutdr med en antagen uthéllig tillvéixt om 3%.
Den arliga provningen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov for goodwill gbrs under det fiéirde kvartalet
av rékenskapsdret. Arets avyttring av tre dotterbolag har
medfort identifierade nedskrivningsbehov om 44,7 MSEK, som
belastar édrets resultat. Utover detta, har den drliga
nedskrivningsprévningen som har genomforts for 2023 inte visat

pd ndgot nedskrivningsbehov. Den WACC fore skatt som
anvéints for testet av goodwill framgér av tabellen nedan.
Nedan beskrivs dven viktiga variabler som har anvdnts vid
beréikningen av 8tervinningsvérdet:

Omséttning: Koncernens konkurrenskraft, férvéintad konjunktur
inom installationsbranschen, generell ekonomisk utveckling
inom samhdllet, investeringsplaner for offentlign och
kommunala bestdllare samt rdnteldge.

Diskenteringsranta: Framtida kassafloden och  restvdrde
diskonteras i nedskrivningstestet till nuvdrde med hjdlp av en
véigd kapitalkostnad enligt WACC-metoden. Réntenivén pé
l&nat kapital &r bestdmd till genomsnittlig réintenivé fér varje
segments nettoskuldsdttning.

Skattesatser:  Skattesatsen i berdkningen av framtida
kassafldden samt restvirde baseras pé& den forvéintade
skattesatsen i respektive land.

Goodwill Kundrelationer WACC fére skatt, %
Foérdelning per rérel nent 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 1508206 1261473 37 807 14 499 9,4% 8,6%
Finland 2 422 436 2244633 20 753 28 372 8,9% 8,5%
Norge 1238031 - 24 523 - 9,5% -
Summa 5168 673 3 506106 83 082 42 871
Kdnslighetsanalys Headroom vid dndring av viktiga antaganden
Kanslighetsanalyser  visar  att  rimlign  forandringar i TSEK Sverige Finland Norge
nyc_!(elpur?me_tmr inte medfér ndgra _nedsknvn_l_ngsbehov. vid Headroom 2023 1034639 1081267 758468
utférda kdnslighetsanalyser har ledningen utvdrderat om en
okning av anvdnd WACC, en sdnkning av den beddmda
ldngsiktiga tillvéixten eller lfigre fdrvéintade intéikter i 5- WACC, +0,5% 834436 791446 597166
&rsplanen skulle féranleda n&got nedskrivningsbehov. F&ljande Beddmd ldngsiktig
kéinslighetsanalyser har genomforts: tillvéixttakt, -0,5% 761BLl5 704353 553971
o Férviintade intlikter
*  Generell Skning av WACC med 0,5 procent . S-arsplan, -5% 862333 869011 627800
. Generell séinkning av av uthélligt framtida kassafléde
med 0,5 procent
. s@inkning av férvéintade intdkter i 5-drsplanen med & Break-even
procent WACC 13,22% 11,33% 12,79%
. B . e - . . Beddmd ldngsiktig
For 2023 dverstiger dtervinningsvdrdet for bdde Sverige, Norge tillvaixttakt 0.57% 1,29% 0.66%
och Finland det redovisade vdrdet varfor inga
nedskrivningsbehov har identifierats.
Kdnslighetsanalys goodwill (" n . . N
" - . ) Vdsentliga uppskatmingar
Efter genomfdrda kdinslighetsanalyser &r slutsatsen att ingen av Varderingen av  goodwill involverar  vésentliga

kénslighetsanalyserna har visat pd ndgot nedskrivningsbehov.
Eftersom koncernledningen har varit konservativ avseende
antaganden i DCF-modellen, bedoms det inte som sannolikt att
ndgon foéréndring av nyckelparametrarna skulle intréffa i nértid
och sdledes beddms det inte féreligga négon risk fér
nedskrivning av goodwill i ndigot av segmenten.

uppskattningar, inklusive prognoser for organisk tillvdxt,
vinstmarginal och diskonteringsréinta, som baseras pé
cktuella marknadspriser, kostnader samt forvéntade
pris- och  kostnadsférdndringar, samt  antagen
produktivitetsutveckling. Ledningen g&r I|Spande en
utvardering av dessa uppskattningar for att sdkerstdlla
att de dterspeglar de mest relevanta och uppdaterade

| nedan tabell presenteras headroom (det belopp varmed marknadsforhdllandena och afférsforutséttningarna.

dtervinningsvirdet Overstiger det redovisade vérdet) wvid
dndrade parametrar.
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Not 10 Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffnings- avskrivning i stdllet skulle detta ha minskat kostnaderna for
viirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och avskrivning av materiella anléiggningstillgéingar under 2023 med
eventuella nedskrivningar. Materiella anléiggningstillgdngar 121 TSEK. Mark skrivs inte av.

skrivs linjart av till bedémt restvérde ver tillgéingens bedémda

nyttjandeperiod i Norge och Sverige. | Finland skrivs materiella Nyttjandeperioder

anléggningstillgdngarna av enligt restvéirdesprincipen dér Byggnader 104r

byggnader skrivs av med 7 procent varje 8r och inventarier och Inventarier och verktyg 3-5ér

verktyg med 25 procent. Om Finland skulle ha tilldmpat linjdr

Mark och Inventarier och
Ackumulerade anskaffningsvirden Byggnad makanld ing verktyg Summa
Per 1 jan. 2022 20 858 2270 73774 96 902
Separat forvérvade o7 0 2 447 2514
Rorelseforvédry 0 0 11970 11 970
Omrdkningsdifferenser 1781 199 8036 10016
Per 31 dec. 2022 22 706 2 469 96 227 121 402
Separat forvérvade 190 o] 21937 22127
Rorelseforvdry 2 666 0 125717 128 383
Avyttring av av dotterbolag 0 0 -185 -185
Avyttringar och utrangeringar o} o] -18 640 -18 640
Omklassificeringar 0 0 177 177
Omrdkningsdifferenser -119 -7 -2463 -2589
Per 31 dec. 2023 25 443 2 462 222770 250 675
Mark och Inventarier ech
Ackumulerade av- och nedskrivningar Byggnad makanld ing verktyg Summa
Per 1 jan. 2022 -14775 ] -53 321 -68 096
Arets avskrivningar =74 0 -6847 -6921
Rorelseforvéiry 0 0 -3601 -3601
Avyttringar och utrangeringar 0 0 112 112
Omrdkningsdifferenser -1544 0 -5502 -7046
Per 31 dec. 2022 -16 393 0 -69 159 -85 552
Arets avskrivningar -584 0 -17 494 -18 078
Rorelsefrviiry -1118 0 -20 039 -91157
Avyttringar och utrangeringar 0 0 5897 5897
Omklassificeringar 0 0 -87 -87
Omrdkningsdifferenser 82 0 1966 2048
Per 31 dec. 2023 =18 013 ] -168 916 -186 929
Mark och Inventarier och
Redovisade virden Byggnader makanléggningar verktyg summa
Ingéende redovisat vérde per 1 jan. 2022 6083 2270 20453 28 806
Utgdende redovisat vérde per 31 dec. 2022 6313 2 469 27 068 35 849
Utgdende redovisat virde per 31 dec. 2023 7430 2 462 53854 63 747
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Not 11

Leasing

De flesta tillgdngar och skulder som d&r hénférliga till
leasingavtal dér Nimlas Group d&r leasetagare, redovisas i
balansrékningen. Undantag gérs for vissa tillgdngar av mindre
vdrde samt leasingavtal med en [6ptid som understiger 12
mdnader. Leasingavgifterna avseende dessa avtal kostnadsfors
linjéirt Sver leasingperioden. Tillgéngen och skulden vérderas till
nuvdrde vid kontraktets start.

Vérdet pd lecsingskulden bestér frémst av fasta
leasingavgifter och rorliga avgifter som dr beroende av ett index
eller liknande. Rorliga kostnader sésom fastighetsskatt, moms
och ovriga rorliga fastighetskostnader som
underhdllskostnader, el, vdrme och vatten exkluderas ur
leasingskuldberdkningen i den mén kostnaderna gér att
separera frén hyreskostnaden. Leasingbetalningarna
diskonteras till nuviirde i enlighet med den faststdlida
diskonteringsréintan. | ménga fall kan den implicita réintan i
leasingkontraktet inte faststdllas med enkelhet, varfor
leasingavgifterna diskonteras med en marginell Idnerénta i

stéillet. Den marginella l&nerdintan som anvdnds bestdms utifrén
kontraktsvaluton i avtalet samt leasingperiodens Iéngd.

Nyttjanderdttstillgdngen redovisas i balansrikningen och
skrivs av linjért over det kortare av tillgdngens forvéntade
nyttjandeperiod och leasingavtalets ldngd. Nyttjandeperioden
beddms utifrén Iéingden pd underliggande avtal med hénsyn
tagen till uppsdgnings- och farléngningsoptioner.

Vid betalning av leasingavgifter fordelas avgiften mellan
réintekostnad och amortering pd leasingskulden. | koncernens
kassaflodesanalys betalningar  hanforliga  till
amortering av leasingskuld i finansieringsverksamheten och
betalningar avseende rintekostnad som betald rénta. De tvd
mest betydelsefulla bed@mningarna avser leasingperiodens
I&ingd samt vilken diskonteringsrdnta som ska anvdndas.

Nimlas Group ingdr |18pande leasingavtal avseende fréimst
kontorsbyggnader och fordon. Leasingperioden for fastigheter
uppgdr generellt till 5-10 ér medan leasingperioden for fordon
generellt &r cirka 3 &r.

redovisas

Nyttjanderattstillgdngar

Lokaler Fordon och &vrigt Summa Leasingskuld
TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Virde vid periedens bérjan 101103 78 876 91 623 65 652 192 726 144 428 189 859 143122
Forvry 125 365 5419 83 980 958 209 345 6 377 209 085 8050
Nya avtal 2974 48 580 111668 60 509 114 642 109 0892 121 475 105 452
Fordndringar i befintliga avtal 1557 -2 170 4 381 2354 5938 184 7739 748
Avskrivningar -50 054 -32 643 -90 996 -32989 -141050 -72632 - -
Leasingavgifter - - - - - -154 711 -80 399
Rdntekostnader - - - - - 21278 6074
Omrdkningsdifferenser -1 376 3040 =1752 2240 -3128 5 280 -6 645 6 811
Viérde vid periodens slut 179568 101103 198 904 91 623 378 473 192726 388 080 189 859

Totalt uppgdr resultateffekten for leasingavtal inklusive
avskrivningar och rdntekostnader till 162 268 (84 092) TSEK.
Totalt betalda leasingavgifter uppgick till 154 717 (83 130)
TSEK. Kostnader avseende korttidsleasingavtal samt avtal dar
den underliggande tillgéingen &r av |&gt vérde uppgick till 37 706
TSEK. Forfallostrukturen avseende icke diskonterade framtida
leasingavgifter under framtida leasingperioder framgdr i
tabellen nedan.

Forfallostruktur framtida leasingbetalningar

Ar 2023 2022
2024 165 285 79 982
2025 120 119 61 588
2026 68 274 36 382
2027 28 637 14172
2028 18 417 6 409
2029 och senare 48 317 1401
Summa 447 049 199 934
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Not 12

Finansiella instrument

Finansiella  instrument som redovisas i koncernens
balansrdkning vdrdepapper,
kundfordringar, leverantorsskulder, I&neskulder, tilldggs-

kBpeskillingar samt derivat.

inkluderar likvida medel,

Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen vérderingsnivé 2023 2022
Tillgéngar
Derivat - rénteswap 2 2 743 10 098
Bvriga finansiella tillgédngar - bostadsrdtter och andelar 3 7777 7 007
Summa 10520 17105
Skulder
Tilldggskdpeskillingar 3 83 B97 43 682
Summa 83 897 43 689
Finansiella instrument vérderade till upplupet anskaffningsvérde 2023 2022
Tillgéngar
Léngfristiga fordringar 16 297 1092
Kundfordringar 1076 002 667 984
6vriga kortfristiga fordringar B84 549 76 572
Likvida medel 358 721 298 275
Summa 1535570 1043923
Skulder
Léngfristiga finansiella skulder till kreditinstitut 2 254 064 1168 515
Leveranttrsskulder 623 489 426 414
Léngfristiga leasingskulder 145 871 106 765
Kortfristiga leasingskulder 242 209 83 093
Svriga kortfristiga skulder 257 593 122 283
Svriga l&ngfristiga skulder 80 300 3693
Kortfristiga finansiella skulder 127 722 180 136
Summa 3731 247 2 091 599

Rdanteswaoparna vdrderas till verkligt vdrde med hjdlp av
observerbar marknadsinformation som erhdlls direkt av banken
genom marknadsvdrdesrapporter. | och med refinansieringen
finns det per 2023-12-31 fyra olika swapar i koncernen |
samtliga valutor {SEK, EUR och NOK). En av swaparna i SEK @r
kvar sedan innan refinansieringen och denna férfaller 2024. De
ovriga tre radnteswaparna forfaller 2026. Bostadsrdtter varderas
till verkligt vérde med hjdlp av externa fastighetsvdrderingar.
De finansiella instrument med vérderingsnivd 2 har under 2023
haft en positiv resultatpéverkan om 4 542 (2 402) TSEK. Det har
inte skett néigra Bverféringar mellan vérderingsnivéerna under
dret.

Finansiella anléggningstillgdngar

Finansiella tillghngar vérderade till verkligt védrde via
resultatrékningen avser derivat samt négra bostadsrétter och
andelar av mindre virde. Ovriga I&ngfristiga fordringar bestdr
frémst (12,6 MSEK) av férutbetalda kostnader cvseende
molntjdnster som inte uppfyller kriterierna i 1AS 38 for att
redovisas som immateriella anl&iggningstillgéngar. Resterande
ldngfristiga fordringar bestér frémst av depositioner och
l&dngsiktiga fordringar hos anstéllda.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden
samt kortfristiga placeringar med en Ioptid kortare &n tre
ménader frén anskaffningstidpunkten.

Likvida medel, TSEK 2023 2022
Kassa och bank 358 699 296 049
Kortfristiga placeringar 22 2226

Summa likvida medel 358721 298 275

Per den 31 december 2023 hade koncernen tillgéng till en
checkrdkningskredit om 159 (85) MSEK, varav 42 (85) MSEK har
utnyttjats.

Kundfordringar

Kundfordringar v@rderas till upplupet anskaffningsvérde efter
avsdttning fér osdkra kundfordringar. Avséttningen for osdkra
kundfordringar gors enligt den forenklade
nedskrivningsmetoden i IFRS 9 Finansiella instrument for
kundfordringar, vilket innebdr att avsdttningen vdrderas till ett
belopp som motsvarar de forvéntade kreditforlusterna for
4terstdende 18ptid pd samtligo obetalda kundfordringar per
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balansdagen. Berdkningen av forvdntade kreditforluster
baseras pd analys av historiska data for de tvé senaste éren
avseende betalningsmonster och kreditforluster. Historiska data
justeras sedan for att dven ta hdnsyn till nuvarande och
framdtblickande makroekonomiska faktorer som kan péverka
kundernas mégjligheter att betala sina fordringar. Vid varje
rapporteringsdatum g&rs en bedBmning huruvida kreditrisken
har tkat vdsentligt sedan forsta redovisningstillfdllet. Om inte
kreditrisken har okat vésentligt sedan dess, bor avsdttningen for
kreditforluster varderas till den forvdntade kreditforlusten for de
kommande 12 ménaderna. Férutom f&r kundfordringar, gérs det
dven en bedSmning avseende fdrvdntade kreditférluster for
avtalstillgéngar. Precis som fér kundfordringar gérs denna
beddmning utifrdn historiska fbrluster. Avsdttningen for
férvantade kreditforluster avseende avtalstillgdngen beréknas
samtidigt som avsdttningen avseende kundfordringar och
redovisas i resultatrédkningen p& samma rad som avséttningen
f8r osdikra kundfordringar.

Betalningsvillkoren f8r kundfordringar &r generellt mellan
14-60 dagar, beroende p& om motparten &r en privatperson
eller ett féretag samt om kundfakturan &r en del av ett avtal
eller fristdende. Eftersom koncernen bestér av ménga mindre
enheter, finns det inte ndgon enskild kund som stér for mer én
10 procent av koncernens forsdljning.

Forfallostruktur kundfordringar 2023 2022
Kundferdringar, brutto 1 097 156 676 118
Varav €] forfallna: 850 844 611 858
Varav forfailna:
1-30 dagar 190 738 38 259
30-90 dagar 26 891 7 288
90-180 dagar 9 658 3016
180-365 dagar 7 253 960
>365 dagar 11972 6 389

Summa férfallna kundferdringar 246 312 55 911

Osdkra kundfordringar 2023 2022
Kundfordringar 1097 156 676 118
Avsdttning for forvdntade

. -21154 -8 134
kreditforluster

Summa 1 076 002 667 984

| tabellen nedan redovisas beloppet som specifikt avser
avsdttningen for forvontade kreditfériuster kopplade till
avtalstillgéngar.

Oséikra avtalstillgéingar 2023 2022
Avtalstillgdngar 284 634 271 692
Avsattning for forvdntade

- =302 -215
kreditforluster

Summa 284 332 271 4717

Avsattning for osdkra

2023 2022
kundfordringar
Vdrde vid periodens bérjan 8134 7117
Nya avsdttningar for
- i 21 032 4 866
forvantade kreditforluster
FGrviirv 7 561 o]
Konstaterade forluster -10 672 -3 918
Aterforing av avséttningar -4 460 -93
Omrdkningsdifferenser -442 162
Vérde vid periodens slut 21154 8134

Finansiella skulder till kreditinstitut

Finansiella skulder redovisas i balansréikningen pé likviddagen.
Kostnader som uppstdr i samband med att nya 1dn tas upp
aktiveras som I&nekostnader och periodiseras dver Idnets 18ptid.
Koncernen har i samband med refinansieringen under 2023 dkat
antalet rdntederivat och har nu fyra rdntederivat som d&r
kopplade till koncernens I&n i de olika valutorna EUR, SEK och
NOK. Rdntederivatens kassafléden och vérdefdrdndringarna
mdts i resultatrdkningen som finansiella intdkter. Det
redovisade vdardet utgdr en god approximation for det verkliga
véirdet for finansiella tillgéngar och skulder.

| nedan tabell specificeras villkoren och &terbetalningstidpunkterna f&r respektive réinteb&rande skuld:

Redovisat vérde

Rénta per

TSEK Valuta Forfaller Réinta 2023-12-31 2023 2022
Skulder till kreditinstitut SEK 2027-2028 IBOR + Margin 8,4% 593 811 551 538
Skulder till kreditinstitut EUR 2027-2028 IBOR + Margin 8,2% 748 094 797 113
Skulder till kreditinstitut NOK 2027-2028 IBOR + Margin 8,9% 673 211 -
Revolverande kreditfacilitet SEK 2027-2028 IBOR + Margin 8,3% 295 000 -
Revolverande kreditfacilitet EUR 2027-2028 IBOR + Margin 8,4% 22 192 -
5vrigc| réintebérande skulder** NOK/EUR 2026 Fast rdnta 8,0% 87 613 -
Finansiella leasingskulder* * * * * 388 0BO 189 858

Summa 2 802 042 1 538 509

*Koncernen har ett stort antal leasingavtol avseende kontorshyra samt fordon som I8per med varierande réinta och forfaliostruktur.
Se not 11 fér mer information kring leasing. **&vriga rdntebdrande skulder bestdr av en revers till tidigare dgare av Konstel om 79,4
MSEK. Swriga poster avser mindre IGn i de enskilda dotterbolagen. ***Checkrikningskrediten i Sverige dr exkiuderat i ovan

sammanstdlilining.
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Refinansiering

| samband med férvdrvet av Konstel, i februari 2023, skedde en
refinansiering inom koncernen. Refinansieringen innebar att
l&dneuppliéigget med separata 18n i Finland och Sverige ersattes
av ett nytt |8n som omfattar hela Nimlas koncernen. Det nya
l&dneuppléigget har inneburit ett somarbete mellan flera banker
och innefattar tvd |&ngfristiga 18n (Term A och Term B) med en
del i varje lands respektive valuta samt tvd syndikerade
kreditloften. Det externa Ié&net redovisas i det svenska bolaget
QuickTop HoldCo AB och respektive land har tagit del av I&nen
genom internl&n inom koncernen.

Nuvarande l8neuppléigg inom Nimlas koncernen férfaller till
betalning mellan dren 2027-2028. Réntan pé I&nen &r rérlig och
bestdims utifrdn IBOR samt en réintemarginal som éven den &r
rorlig och bestdms utifrén koncernens uppfyllelse av
ldnevillkoren. Se nedan f&r mer information om I&nevillkoren.

Tilldggskopeskillingar

Tilléiggskdpeskillingar redovisas till verkligt vérde (nivé 3) vid
forvdrvstidpunkten och omvdrderas vid varje rapporttidpunkt.
Féréndringar som sker senare &n 12 mdnader efter fdrvéiry
redovisas i resultatrékningen i posten Svriga rorelseintdkter eller
ovriga rorelsekostnader. Tilldggskopeskillingar baseras normalt
pdresultatet i det forvéirvade bolaget under de kommande dren.
Vid transaktionstidpunkten vérderas skulden till verkligt varde,
genom att nuvdrdet av det sannolika utfallet berdknas med en
diskonteringsréinta om 9,4% (8,6%).

Det sannolika utfallet baseras pd koncernens prognoser fér
respektive enhet och dr beroende av framtida resultat som
uppnds i bolagen och har en faststdlld maxniv&. Det
diskonterade vdrdet av dnnu ej erlagda tilldggskdpeskillingar
avseende drets forvéirv uppgdr till 39,4 (29,0) MSEK och den
totala skuldposten for diskonterade tilldggskdpeskillingar
uppgick den 31 december 2023 till 83,9 (43,7) MSEK.

Rdntekostnaden periodiseras dérefter fram till
utbetalningstillfdllet.
TSEK 2023 2022
Vvérde vid periodens borjan 43 689 13570
Befintliga tilldggskopeskillingar
som Ew:rtqs e ° 79 862 °
Nya till&ggskdpeskillingar 48 497 45 157
Utbetalt =87 598 -11 385
Omvdrdering / diskontering -17 090 -4 142
Omrdkningsdifferenser -3 464 488
Viarde vid periedens slut 83 897 43 689

| tabellen ovan avser befintliga tillaggskdpeskillingar som
Svertas kopeskillingar som ingdr vid storre forvérv. Under 2023
har forvdrvet av den norska koncernen Konstel medfSrt
till&iggskdpeskillingar till Nimlas koncernen som har dvertagits i
samband med forvdrvet av Konstel. Nya tillggskdpeskillingar
avser kdpeskillingar som uppstdr som en del av nya forvéiry i
Nimlas.

Tillaggskopeskillingarna forfaller enligt nedan:

TSEK Redovisat vérde Odiskonterat viirde
2024 34 525 35711
2025 29931 35146
2026 19 441 24 942

Summa 83 897 95 799

| de fall det finns ett villkor i forv@rvsavtalet avseende fortsatt
anstdlining f&r de sdljande aktiedgarna for att den villkorade
tilldggskdpeskillingen ska betalas ut redovisas en kostnad
avseende vederlag for utforda tjdnster under

intjdningsperioden. | takt med att kostnadsforing sker bokas en

finansiell skuld upp. Kostnaden redovisas som en
personalkostnad i resultatrdkningen och skulden som en Gvrig
|&ngfristig skuld. Per 2023-12-31 fanns det en
tilldggskBpeskilling som redovisats som vederlag fér utférda
tiéinster pd totalt 1,4 (3,6) MSEK. Denna skuld ingdr inte i
sammanstdliningarna ovan och redovisas som en Svrig skuld i

balansrdkningen.

Lénevillkor

Genom nuvarande finansieringslésning har Nimlas Group ingétt
avtal som medfér vissa |d@nevillkor. Om koncernen skulle bryta
mot négot av dessa I&nevillkor skulle detta kunna medfdra
dkade kostnader samt en risk att nuvarande finansieringsavtal
skulle kunna avslutas. Per den sista december 2023 uppfyller
Nimlas Group samtliga stéllda I&nevillkor.

Finansiell riskhantering

Nimlas Group &r exponerat f&r ett antal finansiella risker som
skulle kunna & en negativ inverkan pé koncernens verksamhet.
Det dr ddirfor av stor betydelse att bolaget har en systematisk
och effektiv process for att identifiera, hantera och reducera
effekterna av dessa risker.

Valutarisk

Transcktionsexponering

Med transaktionsrisk avses risken som Nimlas Group &r
exponerad for vid inkdp och fdrsdljining i annan valuta &n
koncernens funktionella valuta samt vid betalning av rdntor och
omrékning av ldn i annan valuta. Eftersom koncernens
dotterbolag ndstan uteslutande bedriver sin verksamhet i lokal
valuta, ér transaktionsrisken i det kommersiella flodet 18g. Bdde
int@kter och kostnader tas i den lokala valutan i respektive land
med ndgra f8 undantag. Trots att verksamheten néstan
uteslutande bedrive | lokal valuta, finns det en
transcktionsexponering i och med att koncernens nya
l&neupplégg bestdr av 1&n i olika valutor. Skulder i annan valuta
dn SEK rdknas varje ménad om till balansdagens kurs och
vardeférdndringarna redovisas som en finansiell kostnad eller
intGkt i resultatrdkningen. Den totala  orealiserade
valutafériusten frén koncernens l8n uppgér fér 2023 till 1,7
MSEK. Eftersom stSrsta delen av I&nen i lokal valuta har l&nats
ut till respektive underkoncern, minskas koncernens totala
transaktionsexponering vésentligt.

Omrdkningsexpanering

Med omrdkningsrisk avses risken som Nimlas Group &r
exponerad f8r vid omrdkning av de utldndska dotterbolagens
resultat- och balansrékningar till svenska kronor. Eftersom
koncernen &r verksam i tre I&inder med olika valutor, skulle stora
fluktuationer i valutokurser teoretiskt kunna ha en wvdsentlig
effekt p& koncernredovisningen. Under 2023 har verksamheten i
I&inder med en annan funktionell valuta dn SEK bidragit med 28
(51) procent av koncernens resultat efter skatt. Arets
omréikningsdifferens uppgér till -47,3 (135,6) MSEK. En
forsvagning av EUR och NOK mot den svenska kronan med 10
procent skulle fr &r 2023 péverka koncernens resultat efter
skatt respektive eget kapital pd féljande sétt:

omrakni I ing Resultat efter skatt Eget kapital
Nuvarande kurs -98 944 3133 577
EUR (-10%) =483 -63 B16
NOK (-10%) 3181 =175 896
Summa -96 225 2 893 865

Anledningen till att en forsvagning av NOK i ovan tabell har en
positiv effekt p& resultatet efter skatt &r att den norska
koncernen fdr 2023 bidrar med ett negativt resultat efter skatt
medan den finska koncernen bidrar med ett positivt resultat
efter skatt.
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Nimlas Groups tillgdngar i utlindska dotterféretag @r
finansierade antingen i SEK eller i EUR genom 1dn eller eget
kapital.

Valutaférdelning nettol dneskuld
Nettel@neskuld,
TSEK 2023 % 2022 %

EUR 555 364 27% 580 690 56%
SEK 821 971 39% 449 714 44%
NOK 707 817 34% o] -
Summa 2 085152 1 030 404
Riinterisk

Med réinterisk avses risken att f&réindringar i réintenivén
pdverkar Nimlas Group negativt. Koncernen pdverkas av
réntefordndringar via finansiella intdkter och kostnader,
kassafléde och vérderingen pé finansiella tillgéngar och skulder.
Koncernens skuldsdttning innebdr en exponering for rainterisk dé
uppldning sker till rérlig réinta. En del av koncernens I&n har
sdkrats genom rdntederivat som effektivt matchar de kritiska
villkoren f&r I&net. Givet den I8nestruktur som fanns per
balansdagen, f8r en réinteuppgéing med 1 procent en pdverkan
pd resultat fore skatt med -22,1 (-13,4) MSEK pé drsbasis.

Kreditrisk
Kreditrisken dr risken for att motparten i en transaktion inte
kommer att fullgdra sina finansiella avtalsforpliktelser och att
detta féir en negativ effekt p& koncernens finansiella stéllining
och resultat. Den Sverviigande delen av koncernens kreditrisk
avser fordringar pd& kunder, dels kundfordringar dels
upparbetade men dnnu ej fakturerade uppdrag.
Koncernledningens beddémning dr att det i nuldget inte finns
ndgon betydande koncentration av kreditrisk avseende néigon
enskild kund, motpart eller geografisk region for Nimlas Group.
En dldersanalys av kundfordringar framgér ovan.

Likviditet och refinansiering
Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att Nimlas
Group inte har mgjlighet att mota sina betalningsférpliktelser

som féljd av otillréicklig likviditet eller svérigheter att uppta nya
lén. For att sdkerstdlla att koncernens likviditet &r
tillfredsstéllande pd kort sikt analyserar ledningen koncernens
likviditetsbehov genom att kontinuerligt fSlja upp koncernens
likviditetsreserv (outnyttjad rullande kreditfacilitet samt kassa
och banktillgodohavanden). Likviditetsprognoser upprdttas
kontinuerligt f&r att sdkerstdlla att koncernen har tillréckligt

med kassamedel f6r att modta behovet i den I8pande
verksamheten.
Koncernens finansiering sdkerstdlls i huvudsak genom

bankldn. Refinansieringsrisken i den kortfristiga uppléningen
begrdnscs genom Idngfristiga kreditlften. Nimlas Groups
nettoléineskuld Bkade med 1 055 (84) MSEK under 2023. Den
genomsnittliga 18ptiden fér bruttoldneskulden (exklusive
leasing) uppgick vid érsskiftet till 5 dr. Dessutom fanns likvida
medel om 358,7 (298,3) MSEK.

Kapitalhantering

Koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning till
aktiedigarna under finansiell stabilitet. Ett av mdlen &r att
utforma Nimlas kaopitalstruktur pé& ett séitt som fréimjar
betydande finansiell flexibilitet och mojliggor utrymme for
potentiella forvéirv. Koncernens Idneavtal innehdller vissa
finansiella nyckeltal som ska uppfyllas och rapporteras varje
kvartal som en del av Idnevillkoren, men dven som en del av
rdntesdttningen. De finansiella nyckeltalen som rapporteras &r
nettoléneskuld | fdrhdllande till EBITDA samt finansiella
nettoférpliktelser i férhdllande till EBITDA. Per december 2023
var béda dessa nyckeltal uppfyllda med god marginal.
Koncernen har for 2023 haft som mdlsattning att
nettol&ineskulden inte ska Gverstiga 5,17x EBITDA. For slutet av
2024 @r mdlet att nettol@neskulden inte ska dverstiga 4,4x
EBITDA.

<1 ér 1-3 ér 3-5ér >5 ér Totalt

Léptidsanalys finansiella

skulder, TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut* 127721 1348651 173646 - 2080418 - - - 2381l 785 1348651
Ovriga langfristiga

rantebarande skulder - - 79 478 - - - - 79 478 -
Tillaggsképeskillingar 34 525 5130 48372 38558 - - - - 83 897 43 688
Leasingskulder** 242 209 83093 87532 97970 24 360 8795 238979 - 388 080 189 858
Ovriga skulder 257 593 122 983 - - - - - - 257 583 122 983
Upplupna kostnader 571752 386 749 - - - - - - 571 752 386 749
Summa 1233790 1946606 400028 136528 2104779 8795 23979 - 3762585 2091 929

*Eftersom koncernen gjorde en refinansiering under 2023, har somtliga skuider till kreditinstitut Sterbetalts och/eller refinansierats.
Ddrfor forfaller samtliga skulder tili kreditinstitut per 2022-12-31 inom ett Gr.
** | Optidsanalysen for leasingskulder dr en schablonmdssig berdkning.

Transaktion 09222115557513982019
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Not 13 varulager

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvdrde och
nettoforsdljningsvirde. Anskaffningsvérdet berdknas genom
tilldmpning av forst in forst ut-principen (FIFO). Huvuddelen av
varulagret i koncernen bestér av material och verktyg i
servicebilar. Under rikenskapséret har kostnader for material
redovisats om 3 352,92 (23857) MSEK redovisats i
resultatrékningen. Eftersom koncernen arbetar med projekt,
redovisas det mesta av det inkdpta materialet som
avtalstiligéngar snarare én varulager. Varukostnader inkluderas
som en del av posten "Material och kbpta tjdnster” i koncernens
resultatrdkning.

Not 14

Ovriga fordringar

Ovriga kortfristiga ferdringar, TSEK 2023 2022
Skattefordringar 40 352 42 913
Momsfordringar 7083 7 846
Ovriga fordringar 37 114 25813

Summa 84 549 76 572

Not 15

Forutbetalda kostnader

Varulager, TSEK 2023 2022
Rdvaror och férnddenheter 69 755 54 601
Férdiga varor och handelsvaror 95 325 11 744
Annat lager 2489 1373

Summa varulager 167 569 67 717

Férutbetalda kostnader, TSEK 2023 2022
FSrutbetald forsdkring 4107 3198
Frutbetalda réntor 60 091 12821
Upplupen leverantrsbonus 82 616 101 721
Personalrelaterade poster - 379
Gvrigt 130 731 46 025

summa 277 545 164144

Not 16

Kvotvdrdet p& aktierna var per 31 december 2023 0,00026
{0,00026) SEK. Alla registrerade aktier &r fullt betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestér av kapital som har tillskjutits frén
&garna och héir ingdr verkursfonder relaterade till nyemissioner
samt aktiedgartillskott.

Reserver

Reserver i koncernens egna kapital bestdr av
omrdkningsdifferenser som omfattar valutakursdifferenser som
uppstér vid omrdkning av finansiella rapporter fréin utléindska
verksamheter med annan valuta. Omrdkningsreserven redovisas
i raden for balanserade vinstmedel i balansrdkningen.

Pdgdende nyemission

Vid drets utgdéing finns en p&gdende nyemission som inte har
hunnit registreras &n. Den pdégéende nyemissionen Bkar
aktiekapitalet med 3 MSEK.

Aktiekapital och information per aktie

Preferensaktier

Preferensaktierna har foretradesratt till vinstutdelning framfor
stamaktier med ett belopp motsvarande den genomsnittliga
teckningskursen for aktieklassen, plus ett belopp motsvarande
en drlig réinta om 8 procent pé& den genomsnittliga
teckningskursen. Preferensaktiernas utdelningsrénta  ska
ackumuleras och kapitaliseras drsvis i efterskott (PIK). Per
2023-12-31 uppgick den kumulativa rdntan till 485 (217) MSEK.
Preferensaktierna ska medfora ratt att av foljande érs
utdelningsbara vinst erhélla innestdende belopp innan utdelning
pd stomaktierna sker. Preferensaktierna ska i &vrigt inte
medfra ndgon rdtt till utdelning.

Rést per Antal aktier Antal aktier
Aktieslag aktie 2023-12-31 2022-12-31
Preferensaktier A 10 1659822053 1443 466 3880
Preferensaktier B 10 608 395 302 401 054 300
Stamaktier C 10 352 712 184 306 736 710
Stamaktier D 129108 014 85048 073
Stamaktier E 67 299 180 §7 340 441

Stamaktier F 10 1 1

Summa 2317336734 2293 646405
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Antal aktier Stamaktier Preferensaktier Summa
Ingéende antal aktier, 2022-01-01 427 739 365 1791 844 568 2219 583933
Nyemission 2022-01-21 2 050 00O 0 2 050 000
Apportemission 2022-02-10 2187 499 9068 059 11255558
Nyemission 2022-02-28 1939 703 4627411 6567114
Apportemission 2022-03-31 145931 686 733 832 664
Nyemission 2022-06-22 1077 383 0 1077 383
Nyemission 2022-07-12 1453 361 682 117 2035478
Apportemission 2022-07-12 385 208 1499 392 1884 600
Nyemission 2022-08-25 2 409 638 0 2 409 638
Apportemission 2022-09-21 4 917 570 22 866 958 27784528
Nyemission 2022-09-30 218 527 133 244 351771
Kvittningsemission 2022-02-30 2 999 763 13178610 16178 373
Nyemission 2022-12-16 1601 277 34088 1635 365
Antal aktier vid érets slut, 2022-12-31 449125 225 1844 521 180 2293 646 405
Antal aktier Stamaktier Preferensaktier Summa
Ingéende antal aktier, 2023-01-01 449125 225 13844521 180 2 293 646 405
Nyemission 2023-01-30 45975474 216 355173 262 330 847
Apportemission 2023-02-01 41 760 755 174 002 244 215 762 999
Nyemission 2023-02-01 3 486 781 13 239 939 16 726 720
Nyemission 2023-02-28 11 712 056 4] 11 712 056
Omstdmpling 2023-03-29 160 509 =323 991 =163 482
Nyemission 2023-06-21 1005951 2935191 3941 142
Apportemission 2023-07-18 1957 898 8 833 103 10 790 999
Indragning av aktier 2023-07-18 =2 265 156 =10 659 560 =12 924 716
Apportemission 2023-07-21 332 937 1 566 762 1899 899
Nyemission 2023-08-23 40 431 4] 40 431
Nyemission 2023-09-22 617 807 477 818 1095 625
Apportemission 2023-09-292 2 530 442 9 952 442 12 482 B84
Nyemission 2023-10-06 67 020 4] 67 020
Omstdmpling 2023-11-10 40 363 =125 462 -85 099
Nyemission 2023-12-06 13 404 4] 13 404
Antal aktier vid drets slut, 2023-12-31 556 561 895 2260 774 839 2817 336 734

Not 17  Avsattningar
Avsdittningarna i koncernens balansréikning avser frdmst Avséttningar, TSEK 2023 2022
garantier. Koncernen ldmnar generellt sett 2 d&rs garanti - N _ .
) - Vviarde vid periodens bérjan 4689 4 653
avseende byggprojekt, ddr eventuella fel som omfattas av
garantitiden méste dtgdrdas inom en dverenskommen tidsram. Forvdrv 2000 0
fkvsat_l_:nlngen r_l_nr“g]t?rts for bedomda garantikostnader ifall de Nya avséttningar 15 2586 3926
inte tdcks av férsdakringar.
lanspréktaganden -15 704 -4 390
Omrdkningsdifferenser 7 501
Virde vid periodens slut 6248 4 689

Transaktion 09222115557513982019
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Not 18

Bvriga kortfristiga skulder, TSEK

Ovriga skulder

2023 2022

Momsskulder

Sociala kostnader och skulder
avseende personal

Kortfristig del av
tilldggskopeskilling

Gvriga kortfristiga skulder

80 711 34 506

84 037 31 050
34 525 6 130
92 845 52 297

summa

292117 122 983

Not 19

Upplupna kostnader, TSEK

Upplupna kostnader

2023 2022

Upplupna personalkostnader
Upplupna réntor

Gvriga upplupna kostnader

493 386 336 758

a7 1439

78 320 48 653

summa

571 752 386 749

Not 20

Koncernforetag

De flesta av koncerns koncernforetag dgs till 100 procent, vilket
innebdr att Nimlas Group har kontroll &ver foretagen. Vid
redovisning av koncernens férvdrv anvdnds forvdrvsmetoden.
FBr mer information angdende férviéiry av koncernféretag, se not
21 Rérelsefdrvary.

Forteckning 6ver koncernforetag

Koncernens andelar i koncernforetag den 31 december 2023
presenteras nedan. Koncernforetagen kontrolleras antingen
direkt eller indirekt av Nimlas Group.

Kapitalandel Kapitalandel

NirTosGronpAR——R&rsredovtsning 2023aktion 09222115557513982019

Signerat JK, MH, PW, IT, FB, FA, MM, PvK

Foéretagsnamn Org.nummer  Sdte Land 31 dec 2023 31 dec 2022
Nimlas Group AB 559291-7982  Stockholm Sverige Moderbolag Moderbolag
Nimlas HoldCo AB 559269-6230 Stockholm Sverige 100% 100%
QuickTop HoldCo AB 559269-6230 Stockholm Sverige 100% 100%
Kong Midco AS 930 086 851 Oslo Norge 100% 100%
Kong Bidco AS 930 086 908 Oslo Norge 100% 100%
Konstel Holding AS 922 693 048 Lierstranda Norge 100% 100%
Konstel AS 913 951 069 Lierstranda Norge 100% 100%
Brodr Helgesens Eftf AS 935 900 557 Henefoss Norge 100% 100%
Aksjeselskapet Elektro Gruppen 989 373 560 Oslo Norge 100% 100%
Elektropluss Telemark AS 915 453 457 Telemark Norge 100% 100%
Elscoop System AS (fusionerat) 919 228 245 Lierstranda Norge
Fagelektro AS 982 735 106 Tvedestrand Norge 100% 100%
Nye Fjellheim Elektro AS 928 041 832 Riser Norge 100% -
Provstremspesialisten AS 990 196 845 Oslo Norge 100% 100%
Arro Elektro AS 979 538 480 Solbergelva Norge 100% 100%
Pet Installasjon AS 932130 394 Tensberg Norge 100% 100%
M Carlsen og Senn AS 998 540 860 Barndbu Norge 100% 100%
M Carlsen og Senn Jevnaker AS 294 231 146 Jevnaker Norge 100% 100%
Gecom AS 937 227 558 Holmestrand Norge 100% 100%
Belsvik Elektro AS 912 475 034 Kyrksaeterera Norge 100% 100%
Buvik Elektro AS 944 978 682 Trondheim Norge 100% 100%
Trendelag Elektro AS 977 300 967 Stjordal Norge 100% 100%
Elektroide AS 980 145 433 Drebak Norge 100% 100%
Hauge Elektro AS 943 914 559 Oslo Norge 100% 100%
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Kapitalandel Kapitalandel

Féretagsnamn org.nummer  Séte Land 31 dec 2023 31 dec 2022
Panorama R & R AS (fusionerat) 919 144 610 Lierstranda Norge
K. Eidem Elektro 980 373 258 Selbu Norge 100% 100%
Solkraft AS 922 842 930 Selbu Norge 100% 100%
Wethal Elektroentreprener AS 984 802 730 Oslo Norge 100% 100%
El-Konsult AS 899 651 702 Dolmey Norge 100% 100%
Per Johansen AS 934 193 466 Notteray Norge 100% 100%
HAFA Elektro AS 958 061 838 Larvik Norge 100% 100%
Centrum Elektriske AS 912 609 413 Oslo Norge 100% 100%
Kampen Installasjon AS 981 393 082 Oslo Norge 100% 100%
Nopek Elektro AS 968 958 356 Lier Norge 100% 100%
Krederen Elektro AS 241 163 343 Krederen Norge 100% 100%
Norcom Norefjell {fusionerat) 987 605 081 Krederen Norge -
Hegna Installasjon AS (fusionerat) 913 252 810 Kongsberg Norge -
El 24 Ensiko AS 914 986 303 Stranda Norge 100% 100%
Quick MidCo AB 559329-2922 Stockholm Sverige 100% 100%
QMG Bidco Oy 3226737-5 Helsinki Finland 100% 100%
QMG Holding Oy 2824748-6 Helsinki Finland 100% 100%
Quattro Mikenti Group Oy 2824749-4 Helsinki Finland 100% 100%
Quattroservices Oy 2937890-4 Espoo Finland 100% 100%
Quattroservices Kaakkois-Suomi Oy 2416249-3 Lappeenranta Finland 100% 100%
Quattroservices Tampere Oy 2640323-8 Tampere Finland 100% 100%
Movitek Etell-Suomi Oy (fusionerat) 2690613-4 Tampere Finland 100%
lImastointi-Mikenti Oy 2123868-3 Helsinki Finland 100% 100%
Mikenti Talotekniikka Oy 1956289-8 Helsinki Finland 100% 100%
Mikenti Oy 2195876-0 Jyvaskyla Finland 100% 100%
Paikallis-séhkd Oy 0243115-4 Sotkamo Finland 100% 100%
Capitis Control Oy 2302574-5 Kajaani Finland 100% 100%
JP YhtiGt Oy 2047160-0 Mikkeli Finland 100% 100%
QMG Systems Gu 12 864 504 Tallinna Estonia 100% 100%
Kokkolan LVIS-Palvelu Oy 1749447-3 Kokkola Finland 100% 100%
QMG Partners Oy 2685024-9 Helsinki Finland 100% 100%
JRA-5Ghkd Oy 1006803-3 Helsinki Finland 100% 100%
Palokatkot Vainskd Oy 2844562-6 Hyvinkad Finland 100% 100%
JT-Sdhkotekniikka Oy 2292933-9 Vantaa Finland 100% 100%
AET-Automaatio Oy 2708916-4 Nurmijdrvi Finland 100% 100%
SW-54hko Oy 2533554-4 Helsinki Finland 100% 100%
Vesijohtoliike J. Laitinen Oy 1451678-8 Espoo Finland 100% 100%
Calto Oy 2153703-4 Kaarina Finland 100% 100%
Calto Service Oy 2153713-0 Kaarina Finland 100% 100%
Calto Tampere Oy 2660369-4 Tampere Finland 100% 100%
Kylmdkolmonen Cy 0628949-0 Helsinki Finland 100% 100%
LVI-Trio Oy 0631725-2 Vantaa Finland 100% 100%
Movitek Oy 2824750-7 Culu Finland 100% 100%
AB Ors Service Oy 2940596-8 Pietarsaari Finland 100% 100%
Tammi KiinteistStekniikka Oy 2316723-3 Vaasa Finland 100% 100%
Kuusitunturi Lahti Oy 0984757-4 Lahti Finland 100% 100%
Tornion Iimastointitekniikka Oy 2206574-5 Tornio Finland 100% 100%
Ajansdhks oy 0659453-2 Jyvdskyld Finland 100% 100%
Jyvdskyldn Vesi Ja L&m®& Oy (fusionerat)  2044553-3 Jyvaskyld Finland 100%
Hausmatic Oy 2733630-5 Kerava Finland 100% 100%
Alti-Systems Oy 2288108-0 Turku Finland 100% 100%
Mesiel Oy 3270131-1 Kokkola Finland 100% 100%
Mikkelin s@hk&asennus Oy 1483821-8 Mikkeli Finland 100% 100%
Automation T&N Ab 2086375-1 Korsholm Finland 100% 100%
Lampojokeri Oy 1780527-8 Lahti Finland 100% 100%
Assdienergia Oy 3261207-9 Lahti Finland 100% 100%
Espit Oy 2034719-1 Puumala Finland 100% 100%
KT Paloturvapalvelut Oy 2034719-1 Vantaa Finland 100% -
Sahkodasennus VIRTOO Oy 2451463-9 Kuopio Finland 100% -
Firesec Oy 2997154-8 Vesilahti Finland 100% -
LVI-Aitta Oy 1917195-0 Kajaani Finland 100% -
Cervius Group Oy 2890133-7 Naantali Finland 100% -
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Kapitalandel Kapitalandel

Féretagsnamn org.nummer sate Land 31 dec 2023 31 dec 2022
Nimlas MidCo AB 559297-0239 Stockholm Sverige 100% 100%
Nimlas BidCo AB 559297-0247 Stockholm Sverige 100% 100%
Sandbdcken Invest Group Holding AB 559051-7610 Linkoping Sverige 100% 100%
Sandbdcken Invest Holding AB 559051-7602 Linkdping Sverige 100% 100%
Sandbdcken Invest AB 556937-0207 Linkoping Sverige 100% 100%
Sandbdacken Utveckling AB 556469-9956 Linkoping Sverige 100% 100%
Sandbdckens Rér i Stockholm AB 556635-9534 Johanneshov Sverige 100% 100%
Sandbdackens Medicinska Gaser AB 559191-4824 Johanneshov Sverige 100% 70%
ProjPartner Mitt AB 559378-3110 Vasterds Sverige T0% 100%
sandbéckens Pump Ost AB 559379-6922 Linkdping Sverige 70% 100%
Kylpartner Vast AB 559380-3165 Linkoping Sverige 100% 100%
Sandbdckens Ror i Linkdping AB 556583-0568 Linkdping Sverige 100% 100%
Rorproduktion i Linképing AB 556887-0819 Linkoping Sverige 100% 100%
Sandbdckens Ror i Norrkdping AB 556583-0634 Norrképing Sverige 100% 100%
Katrineholms Rérpr. AB (fusionerat) 556976-4029 Katrineholm Sverige 100%
Sandbdackens Ror i Motala AB 556677-0441 Motala Sverige 100% 100%
Sandbdckens Ror i Nykdping AB 559007-3150 Nyk&ping Sverige 100% 100%
Sandbdckens REr i Kalmar AB 559018-5681 Kalmar Sverige 100% 100%
Sandbackens Ror i Lund AB 559191-4840 Lund Sverige 70% 70%
Sandbdckens Ror i Jonkdping AB 556842-2918 Jonkdping Sverige 100% 100%
Sandbdckens REr i Vixjé AB 556596-6818 Vaxjé Sverige 100% 100%
Sandbdackens Ror i Vetlanda AB 556985-3681 Vetlanda Sverige 100% 100%
Sandbdckens Ror i Ronneby AB 5539018-1300 Ronneby Sverige 100% 100%
Sandbackens Ror i Visby AB 559025-2671 Visby Sverige 100% 100%
Sandbdackens Brandskydd AB 559191-4832 Linkoping Sverige 100% 100%
Sandbdckens Ror i Sédertdlje AB 559274-5698 Sbdertdlje Sverige 70% 70%
Trisec Automation AB 559274-5706 Linkoping Sverige 70% 70%
Rérbolaget M. Soderkvist AB 556661-5034 Vdastervik Sverige 100% 100%
sandbdckens Ror i Géteborg AB 556909-3619 Géteborg Sverige 100% 100%
Sandbdackens Ror i Uddevalla AB 556948-2648 Uddevalla Sverige 100% 100%
Sandbdackens Ror i Malmo AB 559019-7967 Malmo Sverige 100% 100%
Sandbéckens Rér i Bjare/Halmstad AB 559034-9493 Grevie Sverige 100% 100%
Johanssons VS
Angelholm AB (fusionerat) 556703-9796 Link&ping Sverige 100%
Trisec AB 556347-1910 Norrképing Sverige 100% 100%
Sandbdackens Ror i
Landskrona/Helsingborg AB 559304-7979 Landskrona Sverige 100% 100%
Sandbackens Ror i Varberg AB 559304-7953 Linkoping Sverige 100% 100%
Sandbdackens Ror i Sundsvall AB 559304-7987 Linkoping Sverige 66% 100%
Rorex i Stockholm Aktiebolag 556291-2864 Sollentuna Sverige 100% 100%
Karlstad Rérmontage Aktiebolag 556123-6034 Karlstad Sverige 100% 100%
Sandbdckens Sprinkler Mitt AB 556893-4508 Johanneshov Sverige 100% 100%
Sandbdckens Sprinkler vist AB 559031-1311 Uddevalla Sverige 100% 100%
Sprincom AB 556815-4925 Linkdping Sverige 100% 100%
Teklin AB 556943-2098 Linkdping Sverige 100% 100%
Teklin G&teborg AB 559202-6669 Linkdping Sverige 100% 100%
GS-Rdr AB 556276-6070 skillingaryd Sverige 100% 100%
Svensk Styrteknik AB 556656-0321 Linkdping Sverige 100% 100%
City Eltjdéinst Sthim AB 556694-3774 Sbdertdlje Sverige 100% -
Sandbéickens Rér i Vésterds AR 559011-6884 Vésterds Sverige 100% 100%
Sandbdckens Industri Syd AB 559031-0644 Ronneby Sverige 100% 100%
Rérproduktion Sverige AB 556810-0456 Linkdping Sverige 100% 100%
Rérproduktion M&lardalen AB 556966-5945 Linkdping Sverige 100% 100%
ProjPartner Ost AB 556628-7594 Norrképing Sverige 100% 100%
Nimlas Sweden Electrical AB 559448-7174 Stockholm Sverige 100% -
V&xjd Elmontage AB 556522-59383 Vdaxjo Sverige 100% -
Energistyret Kronoberg AB 559176-0631 Vdaxjo Sverige 100% -
El & Projektering Vetlanda AB 556594-0813 Vetlanda Sverige 100% -
EVIAB Gruppen AB 556724-2267 Orebro Sverige 100% -
El-Profilen i Grebro Aktiebolag 556361-3586 Orebro Sverige 100% -
EVIAB Teknik AB 559260-2618 Orebro Sverige 100% -
Stkerhetsprofilen i Orebro AB 559212-5040 Orebro Sverige 100% -
VVS Profilen i Orebro AB 559105-8556 Grebro Sverige 100% -
Trifrost AB 556947-5303 Linkdping Sverige 100% 100%
Madlar Sprinkler AB 556631-8209 Kista Sverige 100% 100%
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Not 21

Rorelseférvarv

Nimlas Group har sedan sin grund lagt stor vikt vid en tydlig
forvdrvsstrategi med visionen att bli den ledande
installationskoncernen i Norden. Mélet med forvérven strécker
sig dver flera omréden, dér 6verviirdet generellt sett bestdr av
intdkts- och kostnadssynergier, fordjupad kompetens, starka
kundrelationer samt den saomlade expertisen inom vdr
arbetsstyrka. F&rvdrven genomfdrs med en strategi som
fokuserar pd att de férvéirvade bolagen ska bidra till koncernens
overgripande Ionsamhet. Dessa forvdry ses som komplement till
vér befintliga verksamhet, antingen inom specifika discipliner
eller geografiska omrdden. En central aspekt &r att skapa
madjligheter till synergier, utdkat ndtverk och Skad kompetens
inom det specifika verksamhetsomrédet.

Transaktionskostnader i samband med f8rvdrv kostnadsférs
néir de uppstér och redovisas i resultatréikningens post "Bvriga
externa kostnader™.

Inkr&msforvirv

Utover rena bolagsforvary, genomfors i koncernen regelbundet
inkrémsférvdry. Vid inkrdmsfdrvéirv Sverfdrs specifika tillgédngar
och férpliktelser fr@n séljaren till képaren utan att det sker en
dverforing av ett legalt bolag som helhet.

F8rvdrv under 2023

Konstel

Den fdrsta februari 2023 forvarvade Nimlas Group 100 procent
av aktierna i den norska koncernen Konstel Holding AS.
Forvdrvet av Konstel ér en del av koncernens strategiska mél att
bli Nordens ledande tekniska installationsforetag.
Kopeskillingen for férvarvet uppgick till 62,5 MNOK (1 008,7
MSEK) och goodwill avseende férvdrvet uppgick till 1 253 MNOK
(1 313 MSEK). Sedan forvdrvet, och exklusive nya forvdry som
har skett i Norge under 2023, uppgdr Konstels nettoomséttning
till 15558 MNOK (1 564,2) MSEK och rorelseresultatet till
46 341,3 MNOK (46 592,4 MSEK). Om Konstel Holding AS hade
konsoliderats frdn och med 1 januari 2023 hade Nimlas Groups
nettoomséittning pdverkats med +125,4 MNOK (+126,0 MSEK)
och koncernens rorelseresultat med +5,4 MNOK (+5,4 MSEK).

Cooper
Under drets tredje kvartal genomférde Sandbéickens ytterligare
ett stbrre forvéry, ndmligen plattformsfdrvdrvet som har kallats
fér "Cooper”. Den 29 september fGrv@rvade Soandbdcken
Utveckling AB, genom det nybildade aktiebolaget Nimlas
Sweden Electrical AB, 8 bolag verksamma inom
elinstallationsbranschen. De 8 bolagen som forvdrvades i
plattformsforvdrvet dr: Energistyret Kronoberg AB, Vaxjo
Elmontage AB, El & Projektering Vetlanda AB, El-Profilen i
Grebro  AB, EVIAB Gruppen AB, EVIAB Teknik AB,
s@kerhetsprofilen i Grebro AB samt Vv S-Profilen i Orebro AB.
Plattformsfdrvéirvet &r ett viktigt steg pd Nimlas resa mot att bli
en multidisciplindr installationskoncern i Norden eftersom
forvdrvet bidrar till att Nimlas numera har en betydande
verksamhet inom el-segmentet pd den svenska marknaden.
Forvdrvet av elinstallationsbolagen har dven medfort att Sverige
har utdkat verksamheten med ett nytt offéirsomrdde fér
elsegment.

Kopeskillingen for forvdrvet av "Cooper” uppgick till 346,3
MSEK och goodwill avseende forvérvet uppgick till 264 MSEK.
Sedan forvarvet i september har Cooper bidragit till koncernens
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nettoomsdttning med +110,92 MSEK och till rorelseresultatet
med +7,3 MSEK. Om Nimlas Electrical AB och dess dotterféretag
hade konsoliderats frén och med 1 januari 2023 hade Nimlas
Groups nettoomsdttning pdverkats med +304,1 MSEK och
rorelseresultatet med +24 MSEK.

Ovriga férvary
Utdver de tva stdrre forvérven som har beskrivits ovan, har det
skett ytterligare 14 férvdry under 2023, varav 7 inkrémsforvdry.
| Sverige forvdrvade Sandbdckens bolaget City Eltjanst i
Stockholm samt inkrémet i bolaget Mikael Gilbert VVS Service i
Linkoping. Forvarvet av City Eltjanst dr i linje med strategin att
bredda Sandbdickens utbud inom flera omr&den och bolaget
kommer ingd i det nya afférsomrédet f6r elsegment. Det totala
bidraget frén City Eltjfinst AB till koncernens nettoomsdttning
sedan forvérvet uppgdr till +23,3 MSEK och bidraget till
koncernens rorelseresultat till +1,6 MSEK. Om bolaget hade
konsoliderats frén och med januari 2023 i stéllet skulle Nimlas
Groups nettoomsdttning ha okat med +39,7 MSEK och
rorelseresultatet med +1,4 MSEK.

| Finland genom{&rdes det under 2023 4 bolagsfdrvdry samt
S inkr@msfdrvéiry. Forvéirvet av Cervius Group i december har
genomforts med syftet att utdka den finska
serviceverksamheten och utbudet av energieffektivitetstjdnser. |
oktober genomfdrdes dven forvdrvet av LVI-Aitta Oy, ett
ledande VVS-foretag i Kainuu. Forvarvet av LVI-Aitta
kompletterar QMGs starka ndtverk i norra Finland. Ytterligare
tvé bolagsfdrvéirv genomfdrdes i Finland under 2023; férvéirven
av FireSec Oy samt Sdhkdasennus VIRTOO Oy. Bolagsfrvdrven
i Finland har under 2023 bidragit till koncernens
nettoomsédttning med +52 MEUR (+59,7 MSEK) samt till
koncernens rorelseresultat med +0,3 MEUR (+3,7 MSEK). Om de
nyforvirvade finska bolagen hade konsoliderats fréin och med 1
januari 2023 i stdllet, skulle koncernens nettoomsdttning ha dkat
med totalt +20,1 MEUR (+231,1 MSEK) och rérelseresultat med
totalt +2,1 MEUR (+23,5 MSEK).

| Norge genomfbrdes det totalt 3 fdrvdrv, varav ett
inkrdmsforvdry. Forvérvet av Hegna Installasjon AS, ett foretag
som erbjuder elinstallationer, i maqj stérker Konstels position pd
marknaden i Kongsberg. Hegna Installasjon AS har under slutet
av 2023 fusionerats med Krederen Elektro. Forvdrvet av Nye
Fiellheim Elektro AS genomfdrdes i december 2023 och &r en del
av koncernens strategi att véixa genom férv@rv samt stdrka sin
marknadsposition p& den nordiska marknaden. Bolagsférvéirven
i Norge har under 2023 bidragit med 2,4 MNCK (2,4 MSEK) till
koncernens nettoomsdttning samt med -0,3 MNOK (-0,3 MSEK)
till koncernens rorelseresultat. Om de nyforvdrvade norska
foretagen hade konsoliderats frén och med 1 januari 2023 i
stdllet, skulle koncernens nettoomsdttning ha Skat med totalt
14,8 MNOK (14,9 MSEK) och rdrelseresultatet med totalt +1
MNOK (+1 MSEK). Av totalt redovisad goodwill per 2023-12-31
ar 59,6 (69,0) MSEK skattemdssigt avdragsagill.

Avyttringar under 2023

Under 2023 har det utdover ovan beskriva forvary dven
genomfdrts 2 avyttringar i Sverige. | mars 2023 avyttrades 100%
av aktierna i Sandbdickens R&r i Orebro AB och i juli 2023
avyttrades 100% av aktierna i LH Ventteknik AB samt Trefemton
v AB.
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Typ av Antal  Arsomséttning i
Férvérv 2023 Plats férvdrv Férvéirvad andel  Tidpunkt anstdllda TSEK
Konstel Norge Koncern 100% Februari 1203 1690 305
Vaasan Sdhkopalvelu Vaasa Inkrém - Februari 10 -
Rannikon S&hkopiste Pyhdjoki Inkrém - Februari 14 -
Sdhk8asennus VIRTOO Oy Kuopio Bolag 100% April 8 17 231
FireSec Oy Vesilahti Bolag 100% April 9 28 027
Junnin S&hkd Paimio Inkrém - Maj 3 -
Hegna Installasjon AS Kongsberg Bolag 100% Mayj 10 2376
Haavik Elektro Lekken ver Inkrdm - Juli 3 -
City Eltjdnst Sthim AB Stockholm Bolag 100% September 34 63 023
Mikael Gilbert VVS Service AB Link&ping Inkrdm - September 1 -
Nimlas Sweden Electrical AB,
inkl. dotterbolag Stockholm Plattform 100% September 182 415100
PetenPutki Kokkola Inkrém - September 4 -
LVI=-Aitta Oy Kajaani Bolag 100% Oktober 35 102 215
Cervius Group Oy Naantali Bolag 100% December 23 142 583
Mesiel SGhk&saatot Kokkola Inkrdm - December 2 -
Nye Fjellheim Elektro AS Riser Bolag 100% December 9 10 406
Typ av Férvérvad Antal Arsomséttning i
Forvéry 2022 Plats forvary andel Tidpunkt anstélida TSEK
Sjogrens Rorservice AB Linkdping Inkrém - Februari 1 -
Alti-Systems Oy Turku Bolag 100% Februari 9 26 010
Fincold Oy Tuusula Inkrém - Mars 3 -
Teklin AB vérgdrda Bolag 100% Juni 17 54 126
Teklin Goteborg AB vérgdrda Bolag 100% Juni 10 29 312
s6rmlandskustens vvs AB Nyk8ping Inkré&m - Juni [ -
Aby Pldtslageri AB Norrképing Inkrém - Juni 3 -
GS-ROr AB skillingaryd Bolag 100% Juli 11 32 956
Trefemton vV AB Landvetter Bolag 100% Juli 11 11 977
Mesiel Oy Kokkola Bolag 100% Juli 17 29177
Svensk Styrteknik AB Stockholm Bolag 100% Augusti 10 28 126
LH ventteknik AB Gbteborg Bolag 100% Augusti 25 162 412
Mikkelin Sdhkoasennus Oy Mikkeli Bolag 100% Augusti 4 10 392
Pohjois-Suomen tekniikkapalvelu Oulu Inkré&m - Augusti 7 -
Palmgqvist Véirmepumpsservice AB Grevie Inkrém - September 1 -
Automation T&N Korsholm Bolag 100% Oktober 8 18 059
JTL Building Control Helsingfors Inkrém - Oktober 5 -
Lampojokeri Oy Lahti Bolag 100% November 11 16 222
Assdenergia Oy Lahti Bolag 100% November 0 2683
Espit Oy Puumala Bolag 100% December 16 40 133
KT Paloturvapalvelut Oy Vantaa Bolag 100% December 26 26133

Férviirv under 2022

Sverige genomfordes det under rikenskapsédret 2022 totalt tio
forvarv, varav fyra inkrdmsforvarv. | Finland skedde elva
férvarv, varav tre inkrémsforvérv. Syftet med férvdrven har varit
att fortsdtta Nimlas Groups tillvdxtsresa som dels sker genom
organisk tillvdxt och dels genom f8rvdrv. Forvdrven som
specificeras ovan avser strategiska f&rvdrv inom ramen for
koncernens mal att utdka befintligt tjéinsteutbud, téicka nya
geografiska marknader samt komplettera och stdrka utbudet
inom nya omréden.

Forvarven av Teklin-bolagen samt LH Ventteknik i Sverige
innebdr en utdkning av Sandbdckens serviceutbud inom
ventilation och g&r Sandbdckens till en av de ledande aktdrerna
inom ventilation p& den svenska véistkusten. Forvérvet av
Svensk Styrteknik i Sverige innebdr en utdkning inom utbudet av
automationslBningar dé bolaget specialiserar sig p& optimering

av inomhusklimat, energieffektivitet och ©Gvervakning av
byggnader. | Finland innebdr de tre forvdrven av Alti-Systems,
Lampdjokeri och Espit en utékning av kylerbjudandet.

Det totala bidraget till koncernens intdkter sedan forvary
uppgdr till 152 813 TSEK fr de svenska férvéirven och 76 252
TSEK for de finska fdrvdrven. Det totala bidraget till koncernens
rbrelseresultat sedan fBrvédirvet uppgdr till 8 828 TSEK avseende
de svenska forvdrven och 8 844 TSEK for de finska forvarven. Om
de forvéirvade bolagen hade konsoliderats frédn den 1 januari
2022 hade Nimlas Groups totala intékter pdverkats positivt med
166 096 TSEK avseende de svenska forvdrven och med 52 471
TSEK avseende de finska férvéirven. Effekten pd rérelseresultatet
hade varit 10 196 TSEK avseende de svenska f&rvdrven och 13
859 TSEK avseende de finska fdrvdrven. Se nedan tabell for fler
detaljer kring de enskilda forvdrven.
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Effekter av forvarv

Tabellen nedan visar verkligt varde pd& forvdrvade
nettotiligdngar som redovisats pé& forvérvsdagen, redovisad
goodwill och annat dvervdrde samt erlagd kdpeskilling.

Ovriga bOvrign  Ovriga
férvarv i férvarvi férvarvi

Specifikatien av férvérv, TSEK Konstel Norge Cooper Sverige Finland Summa Sverige Finland Summa
Overford ersdittning 1008 711 13 160 346 318 24 707 156 625 1 549 521 140253 106 540 246 793
Tilldggskdpeskilling 0 2961 o] 6 000 34 782 43743 18048 29666 47714
Summa képeskilling 10038 711 16121 345 318 30707 191 407 1593264 158301 136206 294 507
Férvaérvsbalanser

Immateriella anléiggningstillgéngar 236 0 o o 6 953 7189 0 30 30
Materiella anléggningstillgngar 29 366 4] 2 585 427 B 298 38677 1213 6 848 8061
Ovriga anldggningstillgéngar 3596 1540 643 208 3 318 9305 8672 654 9 326
Rérelsetillgéngar 411 371 5409 98 477 10 024 BB 279 8613561 77364 65675 143039
Likvida medel 71984 2018 31081 7 988 20612 133681 9990 32103 42093
Léngfristiga skulder =437 0BO =12 =2 449 [+] -2185 -441726 -8642 -17 651 -26293
Rorelseskulder =397 258 -4 987 =71517 ~-13881 ~-78 131 =-563 753 -41300 -36973 -78273
Verkligt véirde pé nettotillgéingar -317 784 3983 58320 4764 47144 -203067 47296 50687 97983
Goodwill 1301 €40 12133 264180 25943 144263 1748159 111004 85519 196523
Annat éverviirde 24854 ] 23319 ] ] 48173 V] ] V]
Summa képeskilling 10038 711 16121 346 319 30707 191 407 1593264 158301 136206 294 507
Transaktionskostnader 59 863 257 11687 675 12 939 85 422 1946 6418 8 364
Kassaflédeseffekt

Kontant del av 8verford ersdttning 842 570 13 160 324912 12 430 139889 1 132 961 102 570 106 540 209 110
Kassa i férvéirvade enheter -71 984 -2018 -3108l -7986 -20612 -133681 -9990 -32 103 -42 002
Forvdrvsrelaterade utgifter 59 883 257 11687 675 9 244 81 727 1946 6418 8 364
Summa nettokassautflécde 630 449 11 399 305518 5120 128521 1081007 94526 80855 175381

Fdrvirv efter rapportperiodens utgdng

Efter drsskiftet har Nimlas Group i Norge genomfort férvarvet av
Elman Group i januari 2024. Elman Group bestér av fem bolag
och hade under 2023 en samlad omsdttning pd cirka 300 MSEK.
| Sverige genomfdrde Sandbdickens tvé fBrvéirv  efter
balansdagen; i februari 2024 f8rvéirvades AB Stor& Rér, med en
omséittning pé& cirka 65 MSEK. Senare, i mars 2024, férvérvades
éven Filipstads Luftteknik AB med en omsdttning pé cirka 17
MSEK under 2023. | Finland férvdrvade Nimlas Group Assonant

Oy i februari 2024, som dr en leverantdr av
elinstallationstjéinster med en é&rlig omséittning pd cirka 17
MSEK.

Transaktion 09222115557513982019
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Not 22 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser 2023 2022 stallda sékerheter 2023 2022
Borgensférbindelser - 1523375 Féretagsinteckningar 3188977 1466980
Owriga eventualfdrpliktelser 19 118 255792
Summa 19118 1779167 Nettotillg@ngar i dotterforetag 5377 401 2787 518
Summa 8546 378 5 254 498
| och med refinansieringen som har skett under 2023 finns det
inga borgensfarbindelser langre i koncernen. | Sverige finns det fdretagsinteckningar i 35 (23) bolag som
Borgensforbindelserna som finns, avser checkrdakningskrediten i uppgdr Il totalt 96 (92) MSEK | Finland avser
Norge och Sverige och dessa avser sé@ledes krediter inom foretagsinteckningarna banklénet fér hela koncernen och dar
bolaget och elimineras i koncernen. Ovriga eventualférpliktelser finns foretagsinteckningar med en total exponering om 3 072
avser garantier. (1 374) MSEK genom 24 (18) finska enheter. Sammanlagt
uppgdr de finska inteckningarna till 37 954 (24 738) MSEK.
Nettotillgéingar i dotterféretag beréiknas som vdrdet av
nettotiligéngarna som dotterfdretagen motsvarar i koncernens
balansrdkning samt dvervdrden som tillkommer i koncernen.
- .. o
Not 23 Transaktioner med ndrstaende parter
Det har inte skett ndgra vésentliga nérst&endetransaktioner
annat dn koncerninterna transoktioner samt ersdttning till
anstdllda. Se not 5 for mer information om ersdttning till
anstdllda och styrelsemedlemmar. Se not 20 for en forteckning
over samtliga koncernféretag.
. 3 . 3 o . 13
Not 24 Justeringar for icke-kassaflédespaverkande poster i kassaflédet
TSEK 2023 2022
Finansiella intdkter -30 807 -14 452
Finansiella kostnader 291 B67 79439
Av- och nedskrivning anléiggningstillgéngar 225 176 100 163
Realisationsresultat avseende materiella anléggningstillgdngar -25 455 -2288
Realisationsresultat avyttring koncernforetag och verksamheter 30 236 o}
Nedskrivning av kundfordringar 11 806 3005
Fordndring vdrdering tilldggskdpeskilling 18 922 -579
Foréindringar i avsdttningar -441 -374
Ovrigt -1 990 -13 432
Summa 519 314 151 482
50 ' tsning B023aktion 09222115557513982019 Signerat JK, MH, PW, IT, FB, FA, Mi, PyvK
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Not 25

Foérandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Léngfristiga  Kortfristiga
TSEK skulder skulder Leasingskuld Summa
Viarde vid periodens bérjan, 2023 1168515 180136 189 858 1538509
Kassafldden frén finansiering 763 025 -140 160 -133 433 489 432
Ej kossafiédespdverkande tronsaktioner:
Rorelseforvéry 402 316 1038 - 403 354
Omrdkningsdifferenser -19 551 2745 -3 263 -20 068
Nya och @ndrade leasingavtal - - 334 917 334917
6vrigt 19 237 83 963 - 103 200
Véirde vid periedens slut, 2023 2333542 127 722 3388 080 2 849 344
Léngfristign  Kortfristiga
A - - s
skulder kulc Leasingskuld Summa
Viarde vid periodens bérjan, 2022 1156 558 57 090 143123 1356 771
Kassafldden frén finansiering -1 428 63 200 -99 311 -37 539
Ej kossafibdespdverkande tronsaktioner - - - -
Oomrdkningsdifferenser 36 723 1947 2050 40 720
Nya och dndrade leasingavtal - - 143 996 143 996
f)vrigt -23 338 57 899 - 34 561
Viarde vid periodens slut, 2022 1168 515 180136 189 858 1 538 509

Not 26

Efter &rsskiftet har Nimlas Group fortsatt férvéirvsstrategin och
genomfort ett antal f8rvérv i Norge, Sverige och Finland. | Norge
genomfordes forvirvet av Elman Group i januari 2024. Elman
Group bestdr av fem bolag och hade under 2023 en samlad
omséttning p& cirka 300 MSEK. Forvirvet stérker Konstels
position i Trondelag. | Sverige genomférde Sandbdckens tvé
férvarv efter balansdagen; i februari 2024 férviirvades AB Stord
RBr, med en omsdttning pd cirka 65 MSEK. Senare, | mars 2024,
forvdrvades dven Filipstads Luftteknik AB med en omséttning
pd cirka 17 MSEK under 2023. Férvéirven d&r i linje med

Transaktion 09222115557513982019

Hdandelser efter balansdagen

sandbdckens strategi att fortsdtta vdxa kraftigt inom
segmenten VS och energildsningar. | Finland forvéirvade Nimlas
Group Assonant Oy i februari 2024, Assonant Oy dr en leverantdr
av elinstallationstjdnster med en é&rlig omsdttning pé cirka 17
MSEK.

Utdver forvdrven har det dven skett fordndringar inom
Nimlas ledningsgrupp med Marcus Holmstrand som ny Group
CFO frén och med januari 2024. Tiina Koppinen tilltréider vidare
som ny CEO f8r QMG i Finland frén och med mars 2024, och
eftertréider dérmed Kimmo Liukkonen som valt att I&mnarollen.
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Moderbolagets resultatrdkning

TSEK Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Nettoomsdttning MB2 23 407 12600
Owriga rérelseintéikter 8 82
Summa rérelsens intékter 23416 12 682
Ovriga externa kostnader MB2 -22214 -27 025
Personalkostnader MB2, MB3 -22 526 -8 026
Svriga rérelsekostnader -9 -14
Rérelseresultat -21 334 -22 384
Bvriga rdnteintdkter och liknande intékter MB4 23 255 336
Rdntekostnader och liknande poster -5 391 0
Resultat fére skatt -3 469 -22 048
Skatt pd drets resultat MB5 0 o]
Arets resultat -3 469 -22 048

Moderbolagets rapport éver
totalresultat

2023-01-01 2022-01-01

Mot b23-12-31 2022-12-31

Arets resultat -3 469 -22048
Gvrigt totalresultat for perioden 0 o
Bvrigt totalresultat fér perioden 0 0
Summa totalresultat fér perieden -3 469 -22 048
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Moderbolagets balansréikning

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
b - ingstillgéng

Andelar i dotterféretag MB6 3078771 2282 303
Summa anléggningstillgéngar 3078771 2282 303
Omséittningstillgéngar

Fordringar hos koncernféretag MB8 11 744 0

Svriga fordringar MB7 1217 4 909

Kassa och bank MB8 33 224 8281
Summa omséittningstillgéngar 46 134 13190
SUMMA TILLGANGAR 3124 955 2295 493
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Buncdlet eget kapital

Aktiekapital 734 593
Fritt eget kapital

Sverkursfond 2 935809 221216l

Balanserade vinstmedel 74 676 96 727

Arets resultat -3 469 -22048
SUMMA EGET KAPITAL 3007 751 2287 433
Léngfristiga skulder

OGvriga I&ngfristiga skulder 79 478 0
Summa léngfristiga skulder 79 478 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 110 843

Skulder till koncernféretag MB8 26 38

OGvriga kortfristiga skulder MB9 27 282 941

Upplupna kostnader MB10O B8 309 6239
Summa kortfristiga skulder 37 727 8 060
Summa skulder 117 205 8 060
SUMMA. EGET KAPITAL OCH SKULDER 3124 955 2 295 493

Transaktion 09222115557513982019
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Moderbolagets forandring i
eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Pagéende Balanserat Arets Totalt eget

TSEK Aktiekapital nyemission Overkursfond resultat resultat kapital
Ing@ende eget kapital 2022-01-01 674 0 2122 248 96 727 0 2219549
Disposition av féregdende drs resultat - - - ) ) 0
Arets resultat - - - - _22 048 _22 048
Arets dvrigt totalresultat - - - - 0 0
Arets totalresultat - - - - _22 048 _22 048

Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission 192 - 90 724 - - 90 743
Emissionskostnader - - -812 - - -812
Summa 19 0 80912 0 0 89 931
Utgdende eget kapital 2022-12-31 293 0 2212161 96 727 -22 048 2287433
Ing@ende eget kapital 2023-01-01 593 0 2212161 96 727 -22 048 2287 433
Disposition av foreg&ende drs resultat - - - -22 048 22 048 0
Arets resultat - - - - -3 469 -3 469
Arets &vrigt totalresultat - - - - 0 0
Arets totalresultat ) 0 o ] -3 469 -3 469
Transaktioner med moderféretagets dgare

Nyemission 139 3 744 349 - - 744 491
Fondemission 3 - - -3 - 0
Emissionskostnader - - 935 - - -935
InlGsen av aktier -3 - -19 766 - - -19 769
Summa 139 3 723 648 -3 ] 723787
Utgdende eget kapital 2023-12-31 731 3 2 935 809 74 676 -3469 3007 751

vilikorade, ef Gterbetalda, aktiedgartillskott uppgdr per baolonsdagen till 96 727 TSEK (96 727 TSEK].
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

TSEK Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Den lI8pande verksamheten

Resultat fore skatt -3 469 -22 048

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet MB11 -17 604 70 001

Betald skatt -184 -670
Kassafldde frén den I8pande verksamheten fére féréindringar i rérelsekapital -21 256 47 283
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Férdndring av

Rorelsefordringar -7 985 76l

Rorelseskulder 3715 7 950
Kassafldde frén den I8pande verksamheten -25 526 55 994
Investeringsverksamheten

Ldmnade kapitaltillskott -344 708 -70 089
Kassaflde frén investeringsverksamheten -344 708 -70 089
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 396 496 19 843
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 396 496 19 843

Likvida medel vid periodens borjan 8 281 2534

Periodens kassafldde 26 261 S 748

Omrdkningsdifferens i likvida medel -1319 0
Likvida medel vid periodens slut 33 224 8281

Transaktion 09222115557513982019
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56

Not MB1

Moderbolaget, Nimlas Group AB, har upprdttat sin
drsredovisning enligt drsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 skall
moderbolaget tilldmpa alla Internationella

Redovisningsstandarder enligt IFRS, antagna av EU, sd I&ingt det

Not MB2

Moderbolagets intdkter

Nimlas Group AB hade ingen extern f&rsdljning under 2023 eller
2022. | egenskap av moderféretag tillhandahéller Nimlas Group
AB i sin verksamhet dotterforetagen tjdnster avseende
forvaltning, finansiell styrning och rapportering samt ledning.
ddrmed identifierat som
tillhandahdlla  tjénster till de
Intdkterna redovisas

Moderbolaget har
prestationsdtagande  att
verksamhetsdrivande dotterforetagen

Overgripande redovisningsprinciper fér moderbolaget

&r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagens regelverk.
Samma redovisningsprinciper som i koncernen tilldmpas
normalt dven | moderbolaget. | wvissa fall tilldmpar
moderbolaget andra principer én koncernen och dé anges dessa
principer under respektive not.

Kostnader och intéikter

Leasing i moderbolaget

Moderbolaget tillGmpar f5r leasingavtal undantaget i RFR 2.
Leasingavgifterna redovisas ddrmed som kostnad i
resultatrékningen och inte som nyttjanderdttstiligéng och
leasingskuld i balansrékningen. Framtida betalnings-&taganden
for operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt féljande:

Forfallostruktur framtida leasingbetalningar

Sver tid i takt med att de utfdrs. Forsdljning till dotterbolag TSEK 2023 2022
uppgick under 2023 till 23 329 (12 682) TSEK och inkdp fran Inom ett & 407 0
dotterbolag till 15 652 (18 950) TSEK. N
Mellan 2-5 ar 662 0
Moderbolagets kostnader Summa 1069 0
TSEK 2023 2022
Koncerngemensamma Arets kostn_c:d qv_seende Iec_l_smg av_flllgéngqr uppgick till 103 (0)
15652 18 606 TSEK. Leasingobjekten utgors av tjdnstebilar.
kostnader
Personalkostnader 22 526 8 026 -
. Revisionskostnader
(i)vnga externa kostnader B8 562 8 419 TSEK 2023 2022
Ovriga rérelsekostnader 9 14 Y
Summa 447439 35 065 Revisionsuppdrag 2 335 1200
Svriga uppdrag 506 570
sSumma 2841 1770
Not MB3 Ersattningar till anstdllda
2023 2022
Ovriga Ovriga
TSEK vD anstdlida Summa vD anstdéllda Summa
Léner och erséttningar
Léner och férmdner 5 280 5486 10 766 2462 1762 4224
varav rorlig {6n 1095 751 1846 1446 0 1446
Sociala kostnader 3633 4938 B571 1142 717 1859
varav pensionskostnader 1589 2 047 3635 362 321 690
Summa 8913 10 424 19 337 3604 2 479 6 083
Medeltalet anstdllda 1 (0) kvinna. Av drets I6nekostnader avser 3,9 MSEK

Moderbolaget har under dret haft 3 (4) anstéllda, varav en &r
koncernens VD. Under 2023 dr en av de 3 anstdllda kvinna.
Under 2022 var samtliga anstdlida mdn. Moderbolagets styrelse
bestod per balansdagen av 6 (5) ledam&ter, varav 5 (5) mén och

NirTosGronpAR——R&rsredovtsning 2023aktion 09222115557513982019
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Not MIB4

TSEK 2023 2022
Utdelning 19769 0
Rdnteintdkter 205 8
Valutakursvinster 3281 328

Summa finansiella intékter 23255 336
Réntekostnader 5391 0

Summa finansiella kestnader 5391 0

Not MB5 Inkomstskatter

Avstémning effektiv skatt, TSEK 2023 2022

Resultat fdre skatt -3 469 -22 048

skatt enligt gdllande skattesats

(20,6%) -715 -4 542

Skotteeffekt qv:

Ej avdragsgilla kostnader 1085 10

Ej skattepliktiga intdkter -4 077 0

Avdragsgilla, gf o

resultatpéverkande poster -193

Effekter av underskottsavdrag 3899 4 532
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats 0% 0%

Not MB6

Direkt éigda dotterféretag (TSEK)

Andelar i dotterféretag

Finansiella intdkter och kostnader

Forklaring av skattekostmaden

skillnaden mellan redovisad skattekostnad och fdrvdintad
skattekostnad forklaras i tabellen till vénster. Den forvéintade
skattekostnaden &r berdknad utifrdn resultatet fSre skatt
multiplicerat med oktuell skattesats fér moderbolaget. D&
resultatet fore skatt d&r en forlust dr den forvéntade
skattekostnaden noll. Ej avdragsgilla kostnader i moderbolaget
bestér frémst av skatteméssig &terfdring av réintenetto. Ej
skattepliktiga intéikter bestér fréimst av utdelning frén
dotterféretag. Totalt framrullat skattemdssigt underskott i
moderbolaget uppgdr till 40,9 MSEK, varav 0 MSEK redovisas i
balansrdkningen.

Eget kapital Antal Redovisat varde Redovisat virde
Féretagsnamn Org.Nummer Sdte 2023-12-31 Resultat 2023 andelar 2023-12-31 2022-12-31
Nimlas HoldCo AB 559269-6230 Stockholm 3078771 19 768 100% 3078 771 2 282 303
Summa redovisat véirde dotterféretag 3078771 2 282 303
Fdréndring andelar i dotterforetag
TSEK 2023 2022
Ackumulerade
anskaffningsvérden 3078771 2282303
Ackumulerade nedskrivningar [} 0
Redovisat vérde 3078771 2282 303
vdrde vid periodens b&rjan 2282303 2212126
Investeringar 796 468 2 282 303
Forsdljningar 0 -2212 126
Vérde vid periodens slut 3078771 2282 303
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Not MB7

Ovriga kortfristiga fordringar

TSEK 2023 2022
Momsfordringar 480 696
Skattefordringar 737 4213

summa 1217 4909

Not MBS8 Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

TSEK 2023 2022
Tillgéngar

Fordringar hos koncernforetag 11 744 0

Swriga kortfristiga fordringar 1217 4909

Likvida medel 33224 8281

summa 46184 13190

Skulder

Ovriga l@ngfristiga skulder 79478 0

Leverantdrsskulder 2110 843

Kortfristiga skulder hos

koncernfdretag 26 58

Swriga kortfristiga skulder 27282 241

Upplupna kostnader och

fﬁTStb’:tuldc intdkter 8309 6239

117 205 8 061

summa

Not MB9

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2 och redovisar
finansiella instrument till anskaffningsvdrde.
Posten ©vriga ldngfristiga  skulder i moderbolagets
balansrdkning avser i sin helhet ett konvertibelt skuldebrev som
sdljarna av Konstel har gett uti samband med forvdrvet.

Ovriga kortfristiga skulder

TSEK 2023 2022
Personalrelaterade skulder 727 117
Momsskulder 0 380
Sociala avgifter 576 332
Svriga skulder 25 979 113

Summa 27 282 941

Not MB10

Upplupna kostnader

TSEK 2023 2022
Upplupna |6nekostnader 6 015 S 144
Gvriga uppl kostnad

g__ pplLpna 05 nacer 2294 1095
och férutbetalda intdkter

Summa 8 309 6239

58 Nirers-&roaprB—t—Arsredovtsning 2023aktion 09222115557513982019

Posten Gvriga skulder &r hdnfdrlig till frdmst reverser som har
uppstdtt i samband med forviirv av dotterféretag samt
aktiedigartillskott till dotterféretag
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Not MB11 Justeringar for icke-kassaflédespaverkande poster i

kassaflédet
TSEK 2023 2022
Apportemissioner, erhélina ] 70082

F&rvdrv av dotterfBretag utan

kassafléde i moderbolaget o -a8

Utdelning, kvittad mot

. . . -19 769 o]

indragning av aktier

Upplupen rénta 5 446 o]

Valutakursférdndringar -3 281 0
Summa -17 604 T0 001

Not MB12  Transaktioner med ndrstdende parter

Det har inte skett ndgra ndrstdendetransktioner annat én
koncerninterna transoktioner samt ersdttning till anstdllda i
moderbolaget. Se not MB3 for mer information om ersdttning till
anstdllda och styrelsemedlemmar i moderbolaget. Samtliga
néirst&endetransaktioner har skett till marknadspriser.

Not MB13  Férslag till vinstdisposition

Till &rsstéimmans férfogande finns féljande belopp i SEK: Styrelsen och verkstéllande direktéren féresldr att st&ende
SEK vinstmedel och fria fonder behandlas enligt f5ljande:
Balanserade vinstmedel 3 010 485 067 N .
Balanseras i ny rikning 3 007 016 044
Arets nettoresultat -3 469 023
summa 3007 016 044
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Styrelsens intygande

Styrelsen och den verkstdllande direktdren forsdkrar att koncernredovisningen f8r Nimlas Group har upprdttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och de Internationella redovisningsstandarderna IFRS séisom de har antagits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Moderbolagets drsredovisning har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rdttvisande Sversikt Gver utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat och tar upp viisentliga

risker och osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Stockholm, den dagen som framgdr av vér elektroniska underskrift

Johan Karlstrém Fredrik Brynildsen llka Tykkyl&inen
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Hagg Felix Abercron Pernilla Walfridsson
Styrelseledomot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Matts

Verkstdllande Direktdr

Vér revisionsberittelse har I&mnats den dag som framgdr av vér elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Nimlas Group AB, org.nr 59291-7982

och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s&som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bed8mer &r nddvéndig for
att uppréitta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd ocegentligheter eller misstag.

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f&r Nimlas Group AB f&r &r 2023. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 18-64 i
detta dokument.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar  styrelsen och  verkstdllande  direktdren  for
beddmningen av bolagets férmdéga att fortséitta verksamheten.
De upplyser, ndir s& &r tillémpligt, om férhdllanden som kan
pdverka férmdgan att fortsétta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafldde fér dret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rdttvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret

Revisorns ansvar

Véra mdl &r ott uppné en rimlig grad av s&kerhet om att
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehédller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att Iémna en
revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéicka en vdsentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pé& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas pdverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom
de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Frvaltningsberéittelsen &r férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor ottt bolagsstdmman  faststdller
resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi @r oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tilirSickliga och
&ndamdlsenliga som grund f&r vdra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
&rsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pé
sidorna 1-17. Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och wvi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér
koncernredovisningen dr
information som

revision av d&rsredovisningen och

det vdért ansvar att I&sa den

identifieras overvdga om
vdsentlig utstrdckning dr oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
ging beaktar vi éven den kunskap vi i 8vrigt inhéimtat under
revisionen samt bed8mer om informationen i Bvrigt verkar
innehdlla véisentliga felaktigheter.

ovan och
informationen i

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktSren som har ansvaret
fér att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas

Transaktion 09222115557513982019

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bed®mer vi riskerna f8r vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsdtgéirder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som d&r tillrdckliga
och dndamdlsenliga fér att utgdra en grund fér vdra
uttalanden. Risken f&r att inte upptdcka en vdsentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
véisentlig feloktighet som beror pé& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelédmnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en fdrstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision f&r att utforma
granskningsétgérder som dar lémpliga med hédnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direkttren anviinder antagandet om fortsatt
drift vid upprdattondet av  drsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns négon
véisentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmdga ott fortséitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
méste vi i revisionsberéittelsen féista uppmdrksamheten pé
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upplysningarna i drsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillréickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé& de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhdllanden géra att ett bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

fortlopande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &@r utformad sé
att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den I8pande f8rvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgdirder som &r nddvédndiga f8r att bolagets bokfdring ska
fullgbras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-

e utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen valtningen ska skitas pd ett betryggande sdtt.

och innehdllet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och héindelserna pé ett sétt som ger en
rdttvisande bild.

Revisorns ansvar

Vért mdl betr&iffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med enrimlig grad av séikerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndigot véisentligt

s inh&mtar vi tillréickliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende:

avseende den finansiella informationen for enheterna eller .
afférsaktiviteterna inom koncernen f&r att gbra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga f8r véra uttalanden.

foretagit ndgon dtgédrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

s pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi

mdste ocksd informera om betydelsefulla ickttagelser under

revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.

Vért mdl betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta,
dar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver vér revision av

drsredovisningen och

alltid kommer att upptéicka dtgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning av Nimlas Group AB
for 8r 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéinder vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgéirder som utfors baseras p&
v@r professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
viéisentlighet. Det innebéir att vi fokuserar granskningen pé
sédana dtgéirder, omrdden och fdrhdllanden som dr vésentliga
for verksamheten och ddr avsteg och overtrddelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgédrder och
andra forhdllanden som &r relevanta fér vért uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag f8r vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget &r fdrenligt med aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rdaken-
skapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs n@rmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och

Gndamélsenliga som grund fér vdra uttalanden. Norrképing den dag som framgér av vér elektroniska

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar underskrift

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
dar forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéiller pé&
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i Svrigt.

Ernst & Young AB

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
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Anvdndning av alternativa nyckeltal (APM)

Alternativa nyckeltal &r resultatmatt for historiska eller framtida
finansiella resultat, finansiell stdlining eller kassafléden, som

inte definieras i

IFRS. Nimlas Group anvdnder alternativa

nyckeltal for att f5lja upp och beskriva koncernens finansiella
stdllning samt f&r att ge ytterligare anvéndbar information nér
det @r relevant for anvéndarens férstéelse av de finansiella

rapporterna.

Definitioner och motiv f&r anvéndning

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvéindning

EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt (rorelseresultat).

Resultatmdittet méter foretagets operationella
lonsamhet och mojliggor jamforbarhet av
I6nsamhet Gver tid, oberoende av skatter och
koncernens finansieringsupplégg.

EBITA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tiligédngar som
ursprungligen redovisades i samband med
rorelseférvdry.

Resultatmdttet méter foretagets operationella
Ionsamhet och mojliggor jémforbarhet av
I6nsamhet dver tid, oberoende av avskrivningar p&
immateriella tillgdngar samt utan péverkan av
skatter och koncernens finansieringsuppldagg.

EBITA-marginal

EBITA | forhdllande till nettoomséittning, uttryckt i
procent.

Mdttet visar hur EBITA utvecklar sig oberoende av
tillvéixten i nettoomsdttningen.

Jamfodrelsestorande
poster

Jamforelsestorande poster avser kostnadsposter
som inte &r en del av den vanliga verksamheten och
som stdr jdmforbarheten av resultat mellan olika
perioder. Exempel pé poster som ledningen justerar
f&r dr forvarvskostnader, kostnader vid avyttring av
dotterforetag, kostnader i samband med
refinansiering och omstrukturering.

Exkludering av jdmforelsestérande poster Skar
jamfBrbarheten av resultatet mellan olika perioder.

Justerad EBITA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgéngar som
ursprungligen redovisades i samband med
rorelseforvdry, justerad for jdmforelsestorande
poster.

Resultatmdttet méter foretagets operationella
18nsamhet och mjliggdr jdmfdrbarhet av
I6nsamhet over tid. Exkludering av
jamforelsestorande poster okar jamforbarheten av
resultatet mellan olika perioder.

Justerad EBITA
(proforma)

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tiligdngar som
ursprungligen redovisades i samband med
rérelseférvdry, justerad for jéimforelsestdrande
poster. | resultatméttet ingdr dven resultateffekten
frén bolag som har férvdrvats eller avyttrats under
dret, som om Nimlas hade &gt (eller avyttrat) dessa
bolag under hela éret.

Resultatmdittet méter foretagets operationella
Ionsamhet och mojliggor jdmforbarhet av
18nsamhet Sver tid. Exkludering av
jamfBrelsestdrande poster tkar j&mforbarheten av
resultatet mellan olika perioder. Att inkludera
proforma-resultat avseende f8rvarv och avyttringar
mdjliggdr jdmférelse dver tid oavsett nér under dret
forvary har genomforts.

Justerad EBITA-
marginal

Justerad EBITA i forhdllande till nettoomséttning,
uttryckt i procent.

Mdttet visar hur justerad EBITA utvecklar sig
obercende av tillvéixten i nettoomsdttningen.

Justerad EBITA
{proforma) -
marginal

Justerad EBITA (proforma) i férhdllande till
nettoomsdttning, uttryckt i procent.

Méttet visar hur justerad EBITA (proforma)
utvecklar sig oberoende av tillvdxten i
nettoomsdttningen.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella
tillg@ngar.

Resultatmdittet méter foretagets operationella
Ionsamhet och mojliggor jémforbarhet av
I8nsamhet Sver tid, oberoende av avskrivningar och
nedskrivningar pd materiella och immateriella
tillgdngar samt utan péverkan av skatter och
koncernens finansieringsupplégg.

Rorelsekapital

Icke-réintebdrande omséittningstillgdngar exklusive
likvida medel med avdrag for icke-rdantebdrande
kortfristiga skulder per balansdagen.

Rorelsekapital &r ett métt pd koncernens kortsiktiga
finansiella status som visar hur mycket
rorelsekapital som binds i rérelsen och kan sdttas i
relation till nettoomsé&ttningen f&r att férstd hur
effektivt det bundna rérelsekapitalet anvéinds.

Soliditet

Eget kapital uttryckt i procent av summa tillg@ngar.

Ett traditionellt mé&tt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av totala tillgéngar som
finansierats av dgarna.

Nettoléneskuld

Koncernens nettoléneskuld bestdr av koncernens
réintebdrande skulder, likvida medel samt
réinteb&rande kort- och |&ngfristiga fordringar.

Nettoldneskulden ér det mest relevanta méttet for
att visa den totala I8nefinansieringen.

Transaktion 09222115557513982019
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64

Organisk tillvdxt Fdrdndringen i nettoomsdttning, justerat for

valutaeffekter samt férvérvade bolag sedan drets
ingdéing jéimfért med samma period féregdende &r.

Méttet organisk tillvéixt mdjliggdr att analysera
fordndringen i nettoomsdttningen exklusive
eventuella effekter frén valutakursféréindringar och
nya forvdirv. Detta underl&ttar jdmforelsen av

nettoomsdttningen Sver tid.

Forvdrvad tillvdxt Fordndringen i nettoomsdttning, hanforlig till nya
férvéiry som har genomfdrts under verksamhetsdret,

sedan drets ingéng.

Mdttet forvarvad tillvéixt mojliggor att analysera

vilken del av fdréindringen i tillvéxt av

nettoomsdttningen som avser organisk tillvdxt och
vilken del som avser tillvéxt genom forvdrv.

Avstdmning av utvalda nyckeltal

TSEK 2023 2022
Rérelseresultat (EBIT) 219 889 220 971
Avskrivningar pd fdrvéirvsrelaterade immateriella anléggningstillg@ngar 64 224 12 141
EBITA 284113 233112
Rérelseresultat (EBIT) 219 889 220 971
Avskrivningar och nedskrivningar av anléggningstillgdngar 180 903 88 022
Avskrivningar pd fdrvéirvsrelaterade immateriella anléggningstillg@ngar 64 224 12 141
EBITDA 445 016 321 134
TSEK 2023 2022
EBITA 284113 233112
Jamforelsestdrande poster 176 418 39 870
Justerad EBITA 4860 531 272 982
Proforma-justeringar 85644 40 174
Justerad EBITA (proforma) 546175 313 156
TSEK 2023 2022
Avstdmning rérelsekapital
Omsadttningstillgdngar 2248718 1546 169
Likvida medel =358 721 -298 275
Kortfristiga skulder -2 293 355 -1 452 663
Kortfristiga leasingskulder 242 209 83 093
Kortfristiga lén 127 722 180 136
Rérelsekapital -33 427 58 460
TSEK 2023 2022
Avstémning soliditet
Eget kapital 3133 397 2 568 845
Summa tillgéngar 8 000 267 5399 414
Soliditet 39,2% 47,6%
Avstéimning nettoléneskuld
Nyttjanderdttstillgéngar 378 473 192 726
Léngfristiga finansiella tillgdngar 26 998 17 104
Likvida medel 358 721 298 275
Finansiella tillgéngar 764192 508 105
Léngfristiga finansiella skulder -2333542 -1168 515
Leasingskulder -388 0BO -189 858
Kortfristiga finansiella skulder =127 722 -180 136
Finansiella skulder -2 849 344 -1 538 509
Nettoldéneskuld -2 085152 -1030 404
TSEK 2023
Avstdmning organisk tillvéxt
Nettoomsdittning 7161 348
Forvarvad nettoomsdttning -1752 450
Fordndringar i valutakurser =218 417
Jamfirelsetal mot féregdende &r 5192 481
Nettoomsiittning foregdende ér 4709 166
Organisk tillvéxt , % 10%

*QOrganisk tillvéixt enligt ovan definition har bérjat métas frén och med 2023, varfor inga jémforelsesiffror presenteras hdr.
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pernilla.walfridsson@clasohlson.se +358406 706056

Signerade 2024-03-28 10:13:31 CET (+0100)

i

BankiD

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var
"PERNILLA VALFRIDSSON"
Signerade 2024-03-28 08:25:32 CET (+0100)

Fredrik Brynildsen (FB) Felix Abercron (FA)

Nimlas Group AB Nimlas Group AB

fb@klarpartners.com fa@klarpartners.com

+44 7388439890 +447825010067

Signerade 2024-03-28 10:43:39 CET (+0100) Signerade 2024-03-28 18:21:41 CET (+0100)

Mikael Matts (MM) Peter von Knorring (PvK)

Nimlas Group AB Ernst &Young AB

Personnummer 19681209-0071 Personnummer 19791021-1692

mikael. matts@nimlasgroup.com peter.von.knorring@se.ey.com
BankiD BankiD

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var

"Mikael Matts" "PETER VON KNORRING”

Signerade 2024-03-28 09:49:42 CET (+0100) Signerade 2024-03-29 12:09:00 CET (+0100)
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 930086908

Verifikat

Transaktion 09222115557513982019

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna f&r mer information/bevis om detta dokument. Anvénd en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. Fér er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify
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