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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 13150 738 10 000 000
Inntekt pdinvestering i datterselskap 2,6 84 971 038 12179 488
Inntekt pdinvestering i tilknyttet selskap 500 000

Sum inntekter 98 621 776 22179 488
K ostnader

Annen driftskostnad 2,3 711420 4335 808
Sum kostnader 711420 4335 808
Driftsresultat 97 910 356 17 843 680

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 52 589 71
Sum finansinntekter 52 589 71
Annen rentekostnad 3189 4432
Sum finanskostnader 3189 4432
Netto finans 49 400 -4 361
Ordineert resultat far skattekostnad 97 959 756 17 839 320
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 4 866 606 4796 825
Ordineert resultat etter skattekostnad 93 093 150 13 042 495
Arsresultat 93093 150 13 042 495
Arsresultat etter minoritetsinter esser 93 093 150 13 042 495
Totalresultat 93 093 150 13 042 495

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 8 23093 150 1542 495
Ordinaat utbytte 8 70 000 000 11 500 000
Overfart fra annen egenkapital
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer 93093 150 13042 495
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Aktiverte utviklingskostnader 2,5 767 000

Sum immaterielle eilendeler 767 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 348 008 14 581 137
Lan til foretak i samme konsern 4849 903 12 305 407
Investeringer i tilknyttet selskap 50 000

Andre langsiktige fordringer 22 229 964

Sum finansielle anleggsmidler 39477 875 26 886 544
Sum anleggsmidler 40 244 875 26 886 544
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 2 2014 589

Krav painnbetaling av sel skapskapital 3115385

Sum fordringer 5129974

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 68 346 936 36 717
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 68 346 936 36 717
Sum omlgpsmidler 73476910 36 717
SUM EIENDELER 113721785 26 923 261
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sel skapskapital (1 000 aksjer akr 4 800) 7,8 4800 000 4800 000
Sum innskutt egenkapital 4800 000 4800 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 27 415835 4322 686
Sum opptjent egenkapital 27 415 835 4 322 686
Sum egenkapital 32215835 9 122 686
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 3300

Sum avsetninger for forpliktelser 3300

Annen langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld 2 1 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 1 500 000
Sum langsiktig gjeld 3300 1 500 000
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 4 4863 306 4796 825
Skyldige offentlige avgifter 107 492

Avsatt utbytte 70 000 000 11 500 000
Gjeld til selskap i samme konsern 3089 802

Annen kortsiktig gjeld 3442 050 3750
Sum kortsiktig gjeld 81 502 650 16 300 575
Sum gjeld 81 505 950 17 800 575
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 113721785 26 923 261
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Arsregnskap 2021
VikingBad Holding AS

Arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Koatantstremoppstilling
Noter til regnskapet

Org.nr.: 911 656 930
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VikingBad Holding AS

ARSBERETNING 2021

Hovedtrekk for konsernet VikingBad Holding AS og datterselskaper i 2021

Selskapet har som andre virksomheter i Norge og ellers 1 verden ogsé 1 2021 veert preget av
Corona pandemien. Selskapet har til tross for utfordringene ivaretatt og videreutviklet
selskapets immaterielle rettigheter og verdier, samt hatt en betydelig avkastning pd
investeringer 1 datterselskaper.

Konsernet har ogsé veert preget av Corona pandemien. Dette har medfert at vr virksombet
har iverksatt og i stor grad fortsatt det proaktive og strukturerte arbeidet med & sikre konsernet
tilstrekkelig tilgjengelighet av ravarer, komponenter og produkter, samt aktivt arbeid for &
sikre sterst mulig forutsigbarhet og minimalisering av de viktigste risikoelementene som
konsernet har identifisert og sto ovenfor. Dette arbeidet har konsernet lykkes med i stor grad,
hvor man igjennom konkret og strukturert arbeid, samt etablering av prosesser og rutiner bide
har levert brai 2021, men ogsi skapt en ytterligere forbedret struktur for & imetekomme
morgendagens utfordringer pa en god méte. 1 2021 ble blant annet vér organisasjon, salgs- og
innkjepskompetanse og kapasitet, samt vére risikovurderingsverktoy utfordret ytterligere,
herunder forholdet til vire samarbeidspartnere, kunder og leveranderer. Vi har til tross for
disse utfordringene klart 4 bevare resultatmarginer, gkt salgsvolum i henhold til planen,
fortsatt skapt trygghet for vére ansatie og brukt disse erfaringer til risikoreduserende tiltak.
Séaledes mener styret at konsernet er kommet styrket ut av 2021,

Datterselskapet VikingBad AS er 1 2021 fisjonert i 2 selskaper:
- VikingBad AS {eksisterende selskap) som er et drifisselskap for det norske markedet.
- VikingBad Utvikling AS (nytt selskap) som er ansvarlig for & drifte og utvikle
eksisterende og nye konsepter som skal styrke konsernet og sikre den videre
utviklingen.

Datterselskapet VikingBad Eiendom AS er i 2021 fisjonert 1 2 selskaper:

- VikingBad Eiendom AS (eksisterende selskap) som er eierselskapet for eiendommen
hvor driften finner sted.

- VikingBad Eiendom 1 AS (nytt selskap) er et selskap som eier evrig eiendom.
Aksjene i VikingBad Eiendom AS ble i sin helhet solgt i 2021 med en gevinst p& MNOK 75.

Det er samtidig etablert en leieaviale som er skreddersydd for VikingBad AS sin virksomhet
og som er tilpasset en langsiktig utvikling og drift. Salget av eiendommen og den pafelgende
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inngétte drifts- og leieavtalen for eifendommen og bygningsmassen mener styret at styrker
VikingBad konsernets muligheter for videre utvikling og ekspansjon av driftskonseptet.

Selskapet har en omsetning pd MNOK. 99, hvorav MNOK 75 er gevinst ved salg av aksjene i
VikingBad Eiendom AS, som ble solgt i 2021. De ovrige inntektene knytter seg til avtaler om
bruk av immaterielle rettigheter og verdier, samt konsernbidrag fra konsernselskaper.

Konsernet har til tross for Corona pandemien introdusert en rekke nye produkter i henhold til
planen, videreutviklet, styrket og bygd ut konsemets organisasjon. Konsernet har ogsa
videreutviklet sine immaterielle rettigheter og verdier, samt oppnadd en driftsomsetning p
MNOK 392, en organisk vekst pd 27 %. Konsernet oppnidde et arsresultat etter skatt pd
MNOK 114 i 2021, hvorav MNOK. 72 er konsernets gevinst for salg av aksjene i VikingBad
Eiendom AS.

Virksomhetens art og lokalisering

VikingBad Holding AS ble stiftet i 2013 og har forretningsadresse 1 Grimstad kommune.
Selskapet er et holdingselskap som driver investeringer og deltagelse i aksjer, andre selskaper
og eiendom, samt alt som stér i naturlig forbindelse med dette.

Videre forvalter og eier selskapet immaterielle eiendeler som blant annet varemerke
rettigheter, logo rettigheter, rettighet i forbindelse med eksport/import fra Kina, patenter- og
designrettigheter, domene, samt drift og utleie av disse. I tillegg skal selskapet drive utvikling
av eksisterende og nye immaterielle rettigheter og verdier, programvarer og systemer,
lisensierte produkter og tjenester samt hva som stér i naturlig forbindelse med dette,

Per 31.12.2021 eier selskapet 100 % av aksjene i VikingBad AS, 100 % av aksjene i
VikingBad Eiendom 1 AS og 100 % av VikingBad Utvikling AS, samt 50 % av Lagerbygg
Lillesand AS. Selskapene er lokalisert 1 Grimstad kommune.

VikingBad AS

VikingBad er en norsk totalleverander av baderomsprodukter inkludert fliser, og er igjennom
konsernet en betydelig utvikler og designer av funksjonelle enkeltprodukter og komplette
baderomspakker i definerte stilarter med en unik stor bredde og en betydelig dynamikk i
lgsningene for vére kunder.

Selskapet leverer innovative funksjonelle kvalitetsprodukter med moderne design til
konsumentvennlige priser. Leveringene skjer til fagmannen som sikrer konsumenten faglig
gode, sclide, helhetlige og miljeberekrafiige baderomslosninger som varer. VikingBad er
ogsa en av de fremste leverandarene av utenders massasjebad i Norge.

VikingBad Utvikling AS
VikingBad Utvikling AS ble stiftet 1 2021 som felge av utfisjonering av immaterielle
rettigheter og verdier fra VikingBad AS.

Selskapets virksombhet er & forvalte og eie immaterielle eiendeler som blant annet strategisk
plattform, produktsertifiseringer, produksjonsformer, -tegninger og -verktgy, produksjons- og
leveranserettigheter, lisenser og merkevarerettigheter, programvarer og systemer, samt salg,
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drift og utleie av disse. I tillegg skal selskapet drive utvikling av eksisterende og nye
immatericlle rettigheter og verdier.

VikingBad Eiendom 1 AS
VikingBad Eiendom. 1 AS ble stiftet i 2021 etter en fisjon fra VikingBad Eiendom AS.
Selskapet er et eiendomsselskap som eier og leier ut eiendom.

VikingBad Eiendom AS i er 2021 solgt ut av konsernet.

Lagerbygg Lillesand AS
Lagerbygg Lillesand AS ble stiftet 1 2021 og er et eiendomsselskap som kjeper og utvikler
eiendommer, samt driver salg av lagerseksjoner.

Marked

Selskapet har ytterligere styrket sine immaterielle rettigheter og verdier som danner
grunnlaget for konsernets virksomhet som sdadan.

Konsernet har igiennom datterselskapet VikingBad AS opparbeidet seg en solid posisjon i
markedet som en av de foretrukne hovedleverandarene for rerleggerkjedene (fagmannen) i
Norge. For 2021 som for de foregaende arene har konsernet i vesentlig grad styrket denne
posisjonen bade gjennom sterre markedsandel, utvidelse av produktportefolje,
produktdiversifisering, samt innovative enkeltprodukter og lesninger.

Innovasjon og teknologiutvikling har vert og er en vikiig del av konsernets vekststrategi, og
det er en sterk vilje fra styret til & investere i nedvendig utstyr, systemer og kompetanse for &
vaere en ledende akter.

12021 har dette til tross for begrensede reisemuligheter vart en vesentlig aktivitet, og vi ser at
konsernets konkurransefortrinn gjennom innovasjon og utvikling er blitt vesentlig styrket i
aret som er gétt til tross for Corona pandemien. Konsernet legger til rette for ytterligere fokus
pé dette omradet nar landegrensene apner opp og samarbeidet med vére leveranderer og
produsenter kan intensiveres betydelig.

Konsermet har ogsa i lepet av perioden tilpasset selskapets lokaler for & legge betydelig mer til
rette for forbedret og innovativt arbeidsmilje, innovativ produktutvikling og eksponering for
kunder av selskapets produkter og lasninger samt hoyeffektiv logistikk for fremtidig vekst og
utvikling av sortiment. Eiendommen er videre tilrettelagt for viterligere utvidelser ved dagens
lokasjon 1 Grimstad, slik at heller ikke dette setter begrensninger for konsernets videre
vekstambisjoner. Dette er ogsa hensyntatt i konsernets avtaler med Osterskogen 35 AS.

Markedet for konsernets produkter og lesninger har ekt i 2021 ved at konsernet med suksess
har tatt skritt inn pa nye produktomrader. Det er 1 2021 lagt et godt grunnlag for videre vekst i
&rene som kommer.
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Nye marked

Konsernets styre har bestemt seg for 4 sondere mulighetene med 4 etablere seg i nye
markeder. Man anser konsernets struktur- og driftsmodell, samt konsept, som szrdeles
gunstig hvor man raskt kan ta betydelige markedsandeler i nye markeder. Det er i 2021
inngétt avtaler som blant annet skal utfore markedskartlegging igiennom et solid
innsiktsarbeid. I denne omgang har styret funnet det hensiktsmessig 4 legge ned betydelig
markedskartleggingsarbeid for primart to potensielle nye markeder. Man anser bade nordiske
og europeiske land som interessante markeder 4 etablere seg i. Det vil bli foretatt grundig
innsiktsarbeid for & blant annet avdekke forbrukeradferd, konkurransesituasjon med
konkurrentanalyser, distribusjonsstruktur, markedsdata mm. Forelepig mottatt innsikt
beskriver spesielt store muligheter for konsernet herunder & kunne utnytte konsernet
betydelige verdier i de samlede immaterielle eiendeler ogsa 1 disse markedene, Styret vurderer
synergigevinstene som potensielt betydelige.

Utvikling i resultat og stilling

Styret ser seg forneyd med resultatet for 2021, og mener at seiskapets og konsernets
finansielle og generelle skonomiske situasjon er tilfredsstillende.

VikingBad Holding AS har gjennom egne investeringer og gjennom VikingBad AS og
VikingBad Utvikling AS investert og lagt ned betydelige ressurser i produktutvikling og
klargjering av infrastruktur, samt stgrre organisatoriske investeringer i kompetanseheving og
utvidelse av organisasjonen for 4 sikre hoykvalitetsbehandling av vare kunder.

Styret 1 VikingBad Holding AS er tilfreds med jobben som er gjort i datterselskapet
VikingBad AS, og er stolte av et s@rdeles bredt produktsortiment som sammen danner
helhetlige kolleksjoner av baderom i definerte stilarter 1 2021. Det er ved inngang av 2022
ingen andre som leverer et slikt helhetlig konsept pa det norske markedet. Den generelle
utviklingen i selskapet og konsernet, samt det helhetlige konseptet forventes & gi grunnlag for
en sterk organisk vekst i omsetningsvolum og resultat i kommende Ar.

For mer informasjon om VikingBad AS henvises til selskapets egen arsberetning og
arsregnskap.

Sum driftsinntekter i VikingBad Holding AS 2021 endte p&A MNOK 99 mot MNOK 22 1 2020.
Selskapets arsresultat endte pA MNOK 93 mot MNOK 13 i 2020.

Selskapets bokferte egenkapital var pr 31.12.21 MNOK 32, sammenlignet med MNOK 9 pr
31.12.20. Egenkapitalandelen pr. 31.12.21 var ca. 28 % sammenlignet med ca. 33 % pr
31.12.20. Styret er av den oppfatning at selskapet har en solid egenkapital i forhold til den
planiagte driften fremover. Selskapet har ikke rentebarende gjeld og samlet mener styret at
finansieringen av selskapet er sunn. Selskapets verdijusterte egenkapital inklusive goodwill og
andre immaterielle verdier er ikke beregnet, men antas & utgjore betydelige merverdier
herunder betydelig gkning av merverdier i1 aret som er gatt. Styret anser bade
likviditetssituasjonen, gjeldsgrad og egenkapital som tilfredsstillende.
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Fortsatt drift

Styret vurderer at forutsetningen for fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet er satt opp
under denne forutsetning. Gode fremtidige resultatprognoser og det faktum at selskapet er i en
solid og sunn gkonomisk stilling gjer at man kan legge denne forutsetningen til grunn.

Risikoeksponering

Markedsrisiko

Styret har pd bakgrunn av en grundig og lgpende analyse av markedssituasjonen utarbeidet en
strategisk plattform for konsernet som vil bidra til 4 sikre en dynamisk, beerekraftig, og
fortsatt sterk vekstposisjon fremover. Den strategiske plattformen er et viktig styringsverktay
for styret i en lepende vurdering av markedsrisikoen, samt serger for tilstrekkelig utvikling av
ressurser for 4 né seiskapets og konsernets markedsmessige mal.

Styret er usikker pa hvordan totalmarkedet vil utvikle seg 1 2022 og 4rene fremover grunnet
effekt og ettervirkninger av Corona pandemien, krigen i Ukraina, renteutvikling og ekte
kostnader for el og drivstoff. Konsernet planlegger dog for en ytterligere vekst for 2022 og
har ogsa et forsterket sekelys pa forbedring og utvikling av nye produkter samt penetrering av
nye markedsomrider. Siledes er Konsernet fortsatt i en investeringsfase hva gjelder bade
organisasjonsutvikling, produkter og immaterielle verdier, hvor fremtidens muligheter er
enormt store for selskapene i konsernet.

Valuta

Konsemet er videre gjennom datterselskapet VikingBad AS eksponert for endringer i
valutakurser da det meste av vareinnkjop skjer fra utenlandske leverandarer. Selskapet er
hovedsakelig eksponert mot USD-kursen. Selskapet har inngétt valutaterminer som dekker
forventet behov for USD i tiden fremover. Det har gitt og gir en moderat og kontrollert
valutarisiko for konsernet, ogsé i perioder med svart uforutsigbare og turbulente kurser.

Corona pandemien ,

Som falge av Corona pandemien, s& har konsernet det siste aret blitt eksponert for ytterligere
risiko elementer som tidligere har veert mindre kjent og relevant. Lik andre akterer i et
internasjonalt marked, s har vi ogs4 blitt pavirket av dette. Konsernet var tidlig ute og traff
tiltak som sikret helsen og sikkerheten til vire ansatte, leveranser av vére produkter, fortsatt
produksjon og leveranser blant annet fra vére kinesiske produsenter og leverandgrer,
forutsigbar prisutvikling gjennom styring av valuta, logistiske lasninger, dekket
transportbehov ogsa ved periodisk break-down hos leveranderer, produsenter og transporterer
mv. Selskapet har i denne fasen virkelig hatt behov for den endringskompetansen som er
utviklet 1 konsernets management over tid.

Videre ser styret at det fra slutten av 2021 og inn 1 2022 er betydelige ravareprisekninger,
samt at containersituasjonen i verden fortsatt er svaert anstrengt og medforer betydelige akte
kostnader. Konsernets ledelse arbeider aktivt for 4 sikre tilstrekkelig varetilgjengelighet,
skape forutsigbarhet og begrense de gkte kostnadene s mye som mulig, samt se pa ytterligere
effektiviserende og smarte tiltak som kan begrense omfanget av disse betydelig okte
kostnadene. Styret vil lopende overvake situasjonen og treffe ytterligere tiltak der behovene
melder seg.
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Kredittrisiko

Datterselskapet VikingBad AS har omsetning mot eksterne kunder. Risikoen for at selskapets
kunder ikke har gkonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses som relativt lav. Det
har historisk sett vaert lave tap pa kundefordringer, og selskapet har gode systemer og godt
etablerte rutiner for kredittsjekk og overviking av bide nye- og eksisterende kunder.

Likviditets- og anleggsmiddel risiko

Konsernet har hatt god likviditet til & hndtere svingninger i likviditetsbehovet, og har per
31.12.21 ledige trekkfasiliteter i form av kassekreditt som ikke er benyttet for 4 dekke slike
svingninger i behovet og som sikrer at de planer konsernet har for videre utvikling kan
iverksettes som forutsatt. Samtidig er konsemet i en vekstfase, og forventer fortsatt skning i
bade varelager, kundefordringer og investering 1 anleggsmidler og ikke minst i immaterielle
verdier pa VikingBad Holding AS sin hand.

Selskapets ledelse folger lopende opp selskapets likviditetssituasjon, og iverksetter tiltak for
at likviditeten skal veere tilfredsstillende for ytterligere planlagt vekst pa sikt.

IKT-sikkerhet

Konsernet har prioritert arbeid med IK T-sikkerhet, bade digitalt og fysisk, og har i 2021
iverksatt ytterligere flere tiltak som skal bidra til & redusere muligheten av at sikalte
cyberangrep skal kunne gjiennomferes mot konsernets tjenester. Eksempelvis har det blitt
etablert flerfaktor pilogging til selskapene i konsernet sin samhandlingslesning, for 4 redusere
mulighetene for phishing angrep gjennom e-post. Dette sammen med flere forbedringer
knyttet til endepunktsikkerhet, gode rutiner pa 4 holde alle systemer og tjenester oppdatert,
bidrar til en god grunnmur med hensyn pa sikkerhet.

Samtidig, erkjenner styret at sikkerhet er ferskvare og noe en aldri blir ferdig med, og det har
av den grunn blitt iverksatt en omfattende fornying av infrastruktur, som skal bidra til enda
bedre visibilitet og sikrere lesninger. Disse nye lasningene blir gradvis aktivert gjennmom
2022, og skal serge for at selskapets verdier, systemer og tjenester er godt forberedt pa
fremtidens behov og sikkerhetsmessig tilstrekkelig ivaretatt.

I dette arbeidet, benytter en Norsk sikkerhetsmyndighet (NSM) sine prinsipper og
underliggende tiltak for & beskytte tjenestene mot vautorisert tilgang, skade eller misbruk. Det
planlegges for en tilnserming basert pi «Zero Trust» prinsippet, hvor en har fokus pa &
beskytte data og ressurser, uavhengig av hvor de befinner seg.

Konsernet sitt arbeid med informasjonssikkerhet har som mal 4 gjennomfere nedvendige
tiltak som er tilstrekkelig for 4 ligge i forkant av digitale trusler, og som bidrar til 4 redusere
konsekvensene ved et mulig cyberangrep.

Styreansvarsforsikring

Styret har 1 2021 igjennom konsernet etablert styreansvarsforsikring gjeldende for alle
selskaper i konsernet, mf. Forsikringen har en dekning pa4 MNOK 20. For bedrifts- og
produktansvar gjelder forsikringssummen per tilfelle. Forsikringen dekker erstatningsansvar
for skade pé tredjemanns person-, ting- eller formueskade.
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Forsikringen gjelder de til enhver tid valgte styremedlemmer og varamedlemmer,
administrerende direkter, samt styremedlemmer og varamedlemmer som er tradt ut av styret i
forsikringstiden.

Immaterielle rettigheter og verdier:

Selskapet og konsernet har sterkt fokus pa innovasjon, produkt-, system-, konsept- og
tienesteutvikling, og har serlig 1 2017 — 2021 utviklet innovative brands, varemerker,
produkter, losninger pa produksjon, monteringslesninger, systemer, konsept og tienester som
vil bidra til stor fremtidig verdiskapning. Produktutviklingen inneholder flere lasninger som
blant annet gjor produktene spesielt monteringsvennlige og flere av lesningene er patentsekt
og/eller patentert. Selskapet og konsernet jobber kontinuerlig med 4 kvalitetssikre disse
lgsningene, og dette sammen med 4 sikre rettighetene til de immaterielle verdiene og bruken
av disse 1 kommersiell forstand, vil ha stort fokus i framtiden. Detie har etter styrets mening
gitt et betydelig momentum i markedsverdien p produkter og markedsverdien av selskapets
og konsernets virksomhet sor sidan. Selskapet og konsernet har igjennom 2021 iverksatt ¢t
omfatiende arbeid for 4 sikre og forvalte konsernets immaterielle rettigheter og verdier. Som
et resultat av dette arbeidet er det fisjonert ut immaterielle rettigheter og verdier fra
datterselskapet VikingBad AS til et nytt datterselskap VikingBad Utvikling AS. Styret
vurderer videre tiltak som ytterligere vil sikre og markere retten til bruken og eierskap til
konsernets immaterielle verdier, samt videreutvikling av disse.

Samfunnsansvar

Konsernets ledelse krever srlighet, integritet og redelighet i alle forhold som angér var
forretningsvirksomhet. Konsernets mal er 4 serge for et ryddig og ordentlig forhold til véare
ansatte, kunder, leveranderer, samarbeidspartnere, miljeet og samfunnet generelt ved til
enhver tid 4 sgke og etterleve vére verdier. Vére verdier har vert helt sentrale og styrende i
hvordan beslutningsprosesser har vert for 4 styre virksomheten giennom Corona pandemien
hittil. Styret er sveert tilfreds med hvordan ansatte 1 konsernet og forbindelser som pandemien
har hatt stor effekt pa, hittil har kommet gjennom dette uten at enkeltpersoner har métte
permitteres. Videre har konsernet gjort en rekke tiltak for at det ikke skal komme andre
uforholdsmessige pakjenninger for avdelinger, enkeltpersoner eller samfunnet som sidan.

Vi forenkler, Vi inspirerer, Vi tenker nytt og Vi viser omsorg.

Konkret innebzrer dette bl.a. at alle konsernselskaper viser respekt for kulturer i land vi
opererer i. Vi seker ogsé & rekruttere og utvikle lokal arbeidskraft. Totalt jobber VikingBad-
konsernet pd mange plan som griper inn i FNs baerekraftsmal. Dette er viktig for 0ss og vi
legger ned mye ressurser hvert ar i 8 flge opp og kontinuerlig forbedre oss og arbeidet vi gjor
overfor samfunnet rundt oss.

Konsernselskapet VikingBad AS har utarbeidet etiske retningslinjer. Disse etiske
retningslinjer beskriver generelt de etiske prinsippene som selskapet skal styre sin virksomhet
etter, mten selskapet skal behandle sine samarbeidspartnere pa og den atferden selskapet
forventer av sine medarbeidere, samt andre som opptrer pa selskapets vegne. Disse
retningslinjene er forst og fremst et verktay for 4 beskrive og stimulere ensket adferd og
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kultur i VikingBad-konsernet. Styret er opptatt av at det legges stor vekt pa hey etisk standard
internt og i dialog med forretningsforbindelser.

Konsernselskapet VikingBad AS sponser aktiviteter pa lokal- og nasjonalt plan, og er blant
annet bidragsyter til Stine Softes Stiftelse. Selskapet har ogsé engasjement pa internasjonalt
niva og er blant annet bidragsyter til Kirkens Nodhjelp hvor selskapet har bygget flere
brenner igjennom de siste 4rene i Etiopia. Dette sikrer flere landsbyer rent vann, og har
resultert i 4 gi mange tusen mennesker rent vann som hindrer sykdom. Det gir ogsa
menneskene i landsbyene helt andre muligheter videre i livet. Konsernselskapet VikingBad
AS har ogsé igjennom sitt samarbeid med Kirkens nedhjelp bidratt med et betydelig belep til
humaniterhjelp til Ukraina grunnet pigdende krig, hvor bidraget er gatt til & gi flyktningene
mat og vann, ulltepper og essensielle hygieneartikler, mm.

Arbeidsmilje og likestilling

Det er ingen ansatte i VikingBad Holding AS. For informasjon om VikingBad AS henvises til
selskapets arsberetning.

Pavirkninger av det ytre miljo

Selskapets og konsernets direkte miljepavirkning er begrenset. Konsernet arbeider likevel
kontinuerlig med sine leveranderer for 4 redusere negative miljepavirkninger. Dette
inkluderer bruk av emballasje, samt funksjoner for 4 redusere vann- og energi forbruk.
Konsemselskapet VikingBad AS er videre Miljefyrtarn sertifisert og er medlem av Grent
Punkt Norge.

Videre sé bar konsernselskapet VikingBad AS tidlig i 2021 sertifisert seg i henhold til FSC-
CoC standarden, som bidrar til baerekraftig utvikling av skog og som kan hjelpe vére kunder
og utbyggere til 4 oppna gode resultater i BREEAM sertifisering.

Rettvisende bilde
Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets ekonomiske situasjon per

31.12.21. Det har ikke inntruffet forhold av betydning etter arsskiftet som er vesentlig for 4
bedemme selskapets stilling.

' Grimstad, 3. mai 2022

Kristian Schlanbusch
Styremedlem Styrets leder Styremedlem
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Vikingbad Holding AS

Resultatregnskap

Note DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2021 2020
2 Salgsinntekt 13150738 10 000 000
2,6 Innteki pa investering i datterselskap 84 971 038 12 179 488
inntekt pa investering i tilknyttet selskap 500 000 0

Sum driftsinntekter 98 621 776 22 179 488

2,3 Annen driftskostnad 711 420 4 335 808
Sum driftskostnader 711 420 4 335 808
Driftsresuitat 97 910 356 17 843 680

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 52 589 71
Annen rentekostnad -3189 -4 432
Netto finansresuitat 49 400 -4 3614
Ordinzrt resultat for skattekostnad 97 959 756 17 839 320

4  Skattekostnad pé ordinsert resultat -4 866 606 -4 796 825
Ordinzert resultat 93 093 150 13 042 495
ARSRESULTAT 923 093 150 13 042 495
OVERF@RINGER

8  Avsatt til annen egenkapital 23 093150 1542 495

8  Foreslatt avsatt utbytte 70 000 000 11 500 000
Sum overforinger 93 093 150 13 042 495
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Vikingbad Holding AS

Balanse pr. 31. desember

Note EIENDELER

2,5

Anleggsmidler

immaterielle eiendeler

Altiverte utviklingskostnader

Sum immaterielle eiendeler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Investeringer i tilknyttet selskap
Fordring pa selskap | samme konsern
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Andre kortsiktige fordringer
Fordringer pa selskap i samme konsern

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

2021 2020

767 000 0
767 000 0

12 348 008 14 581 137
50 600 0

4 849 903 12 305 407
22 229 964 0
39 477 875 26 886 544
40 244 875 26 886 544
2014 589 0
3115 385 0
5129 974 0
68 346 936 36 717
73 476 910 36 717
113721 785 26 923 261
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Vikingbad Holding AS

Balanse pr. 31. desember

Note EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
7,8 Selskapskapital (1 000 aksjer & kr 4 800 ) 4 800 000 4 800 000

Sum innskutt egenkapital 4 800 000 4 800 000
Opptjent egenkapital

8  Annen egenkapital 27 415 835 4 322 686
Sum opptjent egenkapital 27 415 835 4 322 686
Sum egenkapital 32 215 835 9122 686
Gjeld
Avsetning for forpliktelser

4  Utsatt skait 3300 0
Sum avsetninger for forpliktelser 3 300 0
Annen langsiktig gjeld

2 Annen langsiktig gjeld 0 1 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 0 1 500 000
Kortsiktig gjeld

4  Betalbar skatt 4 863 306 4796 825
Skyldige offentlige avgifter 107 492 0

8  Avsatt utbytte 70 000 000 11 500 000

2  Gjeld til selskap i samme konsern 3 089802 0

2 Annen kortsiktig gjeld 3 442 050 3750
Sum kortsiktig gjeld 81 502 650 16 300 575
Sum gjeld 81 505 950 17 800 575
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 113 721785 26 923 261

Grimstad, 03.05.2022
Styret i Vikingbad Holding AS

e '
@fjan Moy J¥cobsen Stein \[igfo Karlsen Kristian Schlanbusch
styremedlem styreleder styremedlem
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VikingBad Holding AS

Kontantstremoppstilling

2021 2020
KONTANTSTREGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 97 959756 17 839 320
Periodens betalte skatt ~4 796 825 -2 093 368
Tap/gevinst ved salg av aksjer ~75 355 853 0
Inntekt fra datterselskap -9 815 385 0
Inntekt fra tiknyttede selskap -500 000 0
Endring i andre omispsmidler og andre gjeldsposter 631202 983 750
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 8323085 16 709 702
KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER;
Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidler -767 0G0 0
Kontantstrameffekt fra salg av datterselskap 67 258 818 0
Utbetalinger ved kjsp av andre investeringer -50 000 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 66 441 818 1]
KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Endringer i konsernmeliomvaerender 6 545 306 -7 677 488
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1 500 00D -1 500 000
Utbetalinger av utbytte -11 500 000 =7 500 000
Innbetalinger av konsernbidrag o] 0
Utbetalinger av konsernbidrag 0 0
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -6 454 6594 -16 677 488
Netito endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 68 310219 32214
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 36717 4 503
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 68 346 938 36 717
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VikingBad Holding AS

Noter til regnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer
Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsioven og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler besternt tii varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som
omigpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsikiig gjeid er tilsvarende kriterier iagt til grunn.

Omigpsmidier vurderes til laveste av anskaffalseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes 1l anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes 8 ikke veere forbigaende. Anleggsmidier med
begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert tif pdlydende belgp.

Investeringer i datterselskap og tilknyttede selskap

Investering i datterseliskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmeteden, Investeringene

blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og det ma anses nadvendig
etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fre datterselskapene er inntektsfart

som annen driftsinntekt. Mottatt utbytte fra tilknyttede selskaper er inntektsfiart som annen drifisinntek’

Immaterielie eiendeler

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskostnad. Immaterielie
eiendeier med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle elendeler nedskrives
til gjennvinnbart belgp dersom de farventede skonomiske fordelene ikke dekker balansefert verdi.

1 selskapets balanse er det oppfert "aktiverte utviklingskostnader". Dette er eiendeler som sammen
med konserets @vrige eiendeler anses som varige og essensiefie for selskapets fremiidige .
virksomhet, se note 4.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapital-
transaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden hestar av betalbar skatt (skatt pa drets
direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt, Utsati skatt og utsatt skattefordel er
presentert netio i balansen.
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VikingBad Holding AS

Noter til regnskapet 2021

Note 2 Mellomvarende og transaksjoner med narstaende

Kortsiktig fordring Langsiktig fordring

2021 2020 2021 2020
VikingBad AS 0 0 0 7 455 504
VikingBad Eiendom 1 AS 0 0 4 840 903 0
VikingBad Eiendom AS 0 0 0 4 849 903
VikingBad Utvikling AS 3115385 0 0 0
Lagerbygg Lillesand AS 2014 589 0 0 0
Sum 5129974 0 4 849 903 12 305 407

Kortsiktig gjeld Langsiktig gjeld

2021 2020 2021
DK Holding AS 1811 000 0 0 5}
KSC Holding AS 1256 500 0 0 1500 000
Mojac Holding AS 332 500 o] 0 8]
VikingBad AS 1178 802 0 0 0
Sum 4678 802 0 0 1 500 000

Selskapet har inntekisfar konsernbidrag fra datterselskap i 2021 pa kr 9 815 385 og salgsinntekt
for bruk av immaterielle eiendeler fra datterselskap pa kr 13 150 738.

Det er kjgpt administrative fienester fra datterseliskap for kr 255 498 og utviklingskost som er
aktivert for kr 767 000 { 2021.

Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte ram.

Lannskostnad
Det er ingen ansatte i seiskapet. Selskapet er ikke pliktig til & ha obligatorisk fienestepensjon.

Ytelser til ledende personer
Det er ikke utbetalt ytelser til ledende personer i 2021.
Daglig drift ivaretas av ledelsen i VikingBad AS.

Lén og sikkerhetsstillelse til fedende personer, aksjeeiere m.v.
Det er ikke ytet lan til fordel for aksjeeiere efler medlemmer av styret.

Revisor
Det er utbetalt til revisjon kr 50 000 eks. mva®
Annen bistand fra revisor kr 0 eks. mva*

*Honorar knytter seg tit bade ndveerende og tidligere revisor.
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VikingBad Holding AS

Noter til regnskapet 2021

Note 4 Skattekostnad

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2021 2020
Betalbar skatt 4 883 308 4786 825
Endring | utsatt skatt / skatteforde! 3 300 0
Skattekostnad pa ordinart resultat 4 866 606 4796 825

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller:

2021 2020
3 % skattepliktig Utbytie, Hibaketan 15 000 3]
Sum midlertidige forskjeller 15 000 [{
22 % utsatt skatt 3300 [V
|kike balansefert utsatt skattefordel 0 a
Netto utsatt fordelforpl. i balansen -3 300 0

Note 5§ Immaterieile eiendeler

Aktiverte utviklingskostnader

Anskaffelseskost 01.01. 0
Tilgang / avgang 767 000
Anskaffelseskost 31.12. 767 Q00
Akkumulerte avskrivninger 31.12. Q
Bokfart verdi pr. 31.12, 767 000
Arets avskrivninger 0
Dkonomisk levetid 54ar
Avskrivihingsplan Linezar

Note 6 Datterselskap

VikingBad

VikingBad  Eiendom 1
Utvikling AS AS  vikingBad AS
Eierandel 100 % 100 % 100 %
Stemmeandel 100 % 100 % 100 %
Forretningskontor Grimstad Grimstad Grimstad
Anskaffelsestidspunkt 2021 2021 2013
Egenkapital 31.12,21 11220 821 9 106 094 37 955 374
Resultat 2021 8716 489 1112229 20531453

Selskapet med datterseiskaper inngéar i konsernregnskapet til DK Holding AS.

VikingBad Utvikling AS er stiftet ved fisjon i VikingBad AS i 2021. All utfisjonert virksomhet videre-
fares i sin helhet i VikingBad Utvikling AS.

VikingBad Eiendom 1 AS er stiftet ved fisjon i VikingBad Eiendom AS, Aksjene i VikingBad
Eiendom AS er solgt i 2021. Gevinst ved salget er vist som inntekt pa investering i datterselskap
under driftsinntekter.
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VikingBad Holding AS

Noter til regnskapet 2021

Note 7 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapital
Aksjekapitalen er pa kr 4 800 000 ferdelt pd 1 000 ordineere aksjer a kr 4 800. Alle aksjene er
likestilte.

Eier- og
Aksjoneerinformasjon Antall aksjer  stemmeandel
DK Holding AS, ved styrets leder Stein Viggo Karisen 546 54,6 %
KSC Holding AS, ved styremedlem Kristian Schianbusch 358 352 %
Mojac Holding AS, ved styremediem @jan Moy Jacobsen 85 95 %
Sum 1000 100 %

VikingBad Holding AS er en detl av konsernet DK Holding AS, 4790 Lillesand. Konsemregnskapet
kan f&s ved henvendelse hit.

Note 8 Egenkapital

Aksje- Annen

kapital egenkapital Sum
Egenkapital 1. januar 4 800 000 4322 686 9 122 686
Avsatt utbytte o -7C 000 000 -70 000 000
Arets resultat 0 93093150 93 093 150
Egenkapital 31. desember 4800000 27415835 32215 B35
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63

Vestre Strandgate 67 Fax

4612 Kristiansand Intemet wiw kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Vikingbad Holding AS
Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Vikingbad Holding AS' arsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
= oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

« gir arsregnskapet et reftvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants {inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsheretningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontrell som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG AS. a Norweglan limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Qslo Elverwmn Mo i Rana Stard

with KPMG Intemational Cooperative ('KPMG Inlemnalional’). a Swss entity Aha Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slatsautoriserte revisorer - medienitner av Ben norske Revisarfotehing Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Boda Knarvik Sandnessigen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Mlesund
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m Uavhengig revisors beretning - Vikingbad Holding AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mat er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
wkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

«  identifiserer og vurderer vi risikcen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandiinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

»  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll sem er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og titherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbhevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften,

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvitkken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Kristiansand, 3. mai 2022
KPMG AS

f//% AL

stein M. Ore
Statsautorisert revisor
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