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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 894 877 007 849 140 438
Annen driftsinntekt 27 886 073 3698 101
Sum inntekter 922 763 080 852 838 539
K ostnader

Varekostnad 347 287 374 490
L gnnskostnad 34 443 619 198 412 945 613
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 59117 063 60 976 574
Annen driftskostnad 3,6,14 344 278 403 308 025 441
Sum kostnader 847 361 951 782322 118
Driftsresultat 75401 129 70516 421

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 22 435579 1980 105
Annen finansinntekt 4532 142 5673210
Sum finansinntekter 26 967 721 7 653 315
Annen rentekostnad 52 674176 33717 006
Annen finanskostnad 6 135198 5654 143
Sum finanskostnader 58 809 374 39371149
Netto finans -31 841 653 -31717 834
Ordineert resultat far skattekostnad 43 559 476 38 798 587
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 11 125999 9941 745
Ordineert resultat etter skattekostnad 32433477 28 856 842
Arsresultat 32433477 28 856 842
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 12 32433477 28 856 842
Sum overfaringer og disponeringer 32433477 28 856 842
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Bygninger 5 44 355 026 45 265 395
Kontormaskiner, EDB 5 10 165 749 10214 762
Anlegg under utferelse 5 4713997 114 481
Helikopter, hkp utstyr 5 919 084 952 1010511 644
Biler, inventar, verktay, utstyr 5 23346 921 24527 244
Sum varige driftsmidler 1 001 666 645 1090 633 526
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 11 356 320 11 356 320
Langsiktig forskuddsbetalt kostnad 38982 225 47 793 933
Pengonsmidler 61 537 727 81 899 926
Sum finansielle anleggsmidler 111 876 272 141 050 179
Sum anleggsmidler 1113542917 1231683705
Omlgpsmidler

Varer

Reservedeler, fuel og forbruksmateriell 27 896 481 25325081
Sum varer 27 896 481 25325081
Fordringer

Kundefordringer 10 51 376 162 65 406 736
Andre fordringer 10 123 674 890 32 707 366
Sum fordringer 175 051 052 98 114 102
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 184 634 103 134 486 511
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 184 634 103 134 486 511
Sum omlgpsmidler 387 581 636 257 925 694
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 1501 124 553 1489 609 399
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,12 16 533 250 16 130 000
Overkurs 12 326 874 699 287 277 949
Sum innskutt egenkapital 343 407 949 303 407 949
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 171 084 875 135 796 444
Sum opptjent egenkapital 171 084 875 135796 444
Sum egenkapital 514 492 824 439 204 393
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 42 607 600 33672073
Sum avsetninger for forpliktelser 42 607 600 33672073
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 801 064 035 888 710 436
Sum annen langsiktig gjeld 801 064 035 888 710 436
Sum langsiktig gjeld 843671 635 922 382509
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 33175162 27 449 277
Betalbar skatt 11 3 556 508 1313412
Skyldige offentlige avgifter 32 667 906 27 156 672
Annen kortsiktig gjeld 15 73560 518 72106 137
Sum kortsiktig gjeld 142 960 094 128 025 498
Sum gjeld 986 631 729 1 050 408 007
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1501 124 553 1489 612 400
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 2 278 661 033 295 113 353
Pantstillel ser 50 000 000 50 000 000
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Arsrapport 2023

Foto: Christian Farstad-Engh

* NORSK LUFTAMBULANSE
HELIKOPTER

Norsk Luftambulanse AS
Postboks 6770, St. Olavs plass, 0130 Oslo
Organisasjonsnummer: 930329797
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Arsberetning

Virksomheten

Norsk Luftambulanse AS {Norsk Luftambulanse Helikopter) ble stiftet i 1977 og er et heleiet
datterselskap av Stiftelsen Norsk Luftambulanse. Selskapets formal er 4 fremme avansert prehospital
akuttmedisin gjennom leveranse av beredskapstjeneste med legehelikopter og legebil i inn- og
utland. Norsk Luftambulanse Helikopter har en unik kompetanse i grensesnittet mellom
flyoperasjoner, redningsteknikk og akuttmedisin.

Norsk Luftambulanse Helikopter har via kontrakt med Luftambulansetjenesten HF operatgransvaret
for alle de 13 legehelikopterbasene i Norge: Kirkenes, Troms@, Harstad, Brenngysund, Trondheim,
Alesund, Fgrde, Bergen, Stavanger, Arendal, Lerenskog, Dombds og Al. Det er til enhver tid ett
helikopter i beredskap pa hver base, med unntak av Lgrenskog hvor det er to helikoptre.

Selskapet drifter den nasjonale legehelikopterordningen i Danmark pa kontrakt med de danske
helseregionene, og har fast forretningssted i landet. Selskapet er operatgr for alle de 4 danske
legehelikopterbasene, som er lokalisert i Saltum, Skive, Billund og Ringsted.

Norsk Luftambulanse Helikopter har i 2023 flayet 9.122 pasientoppdrag i Norge og 3.310 i Danmark,
dvs. totalt 12.432 pasientoppdrag eller 34 oppdrag pr. dggn i gjiennomsnitt. Dette er en reduksjon pa
5,9% fra 2022. 81% av pasientoppdragene i 2023 var klassifisert som akuttoppdrag. Selskapet har
gjennomfart 320 SAR-oppdrag i 2023 som er en reduksjon pa 7,5% fra 2022.

Selskapet har totalt flpyet 12.227 flytimer i 2023. Dette er en reduksjon pa 4,5% fra 2022. Deter i
tillegg gjennomfart 2.316 oppdrag med legebil i Norge i 2023.

Teknisk tilgjengelighet for helikoptrene ved de norske basene har vart p499,3% i 2023, som er
samme niva som i 2022. Tilsvarende teknisk tilgjengelighet i Danmark var pa 99,1% i 2023, mot 98,9%
i 2022. Dette anses som meget bra. Luftfartsregelverket innebzerer at baser tidvis ma meldes av
beredskap pga. hgy oppdragsaktivitet og arbeidstidsbegrensninger. Dette reflekteres i maltallet for
samlet regularitet, som for de norske basene var 97,7% i 2023, mot 97,8% i 2022. Tilsvarende tall var
for de danske basene 98,4% i 2023 og 97,9% i 2022. Med fokus pa gkt beredskap har selskapet ansatt
ett ekstra mannskap utover det kontrakten i Norge krever. Dette bidrar til en mer robust tjeneste for
den norske befolkningen.

Norsk Luftambulanse Helikopter legger stor vekt pa utvikling av tjenesten, sarlig i samarbeid med
eier Stiftelsen Norsk Luftambulanse. Selskapene har fortsatt arbeidet med kompetanseheving for
personell i tjenesten gjennom fag-camper, og utbygging av flyoperativ infrastruktur med GPS-baserte
inn- og utflygingsprosedyrer (PinS) i tilknytning til baser og sykehus.

Samarbeidet med ulike beredskapsorganisasjoner som bla. ambulanse, sykehus, brannvesen, NARG
{Norske Alpine Redningsgrupper), politi og forsvaret, bidrar ogsa til utvikling og gir viktige synergier i
tjenesten.

Vaerkamerasystemet HEMS-WX har blitt videreutviklet i samarbeid med s@sterselskapet Norsk
Luftambulanse Teknologi og med Avinor-Flysikring for 4 gke sikkerheten i luftrommet gjennom 3 gi
dronevarsling til mannskaper. For mer informasjon om andre forsknings- og utviklingsaktiviteter
henvises det til Stiftelsen Norsk Luftambulanses &rsrapport.
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Arsberetning

Selskapet har driftet og bemannet Stiftelsen Norsk Luftambulanse sitt helikopter av typen H145 som
brukes til forskning og utvikling. Det er gjennomfart flere ulike aktivitetspakker i 2023 som gir
verdifull kunnskap, og som kemmer pasienten til nytte giennom utvikling av fremtidens tjeneste.

Selskapets hovedkontor er lokalisert i Oslo. Teknisk hovedbase, som utfgrer tungt vedlikehold p4 alle
selskapets helikoptre, er lokalisert i egne moderne lokaler pa Gardermoen.

Det er gjort endringer i selskapets styre i 2023.
Ytre miljg og beerekraft

Selskapet har deltatt i eiers utarbeidelse av overordnet plan for baerekraft i NLA-gruppen. Gjennom
utgvelsen av vart samfunnsoppdrag er forurensning en naturlig konsekvens av selskapets
operasjoner, men som enhver ansvarlig virksomhet har selskapet utviklet en egen beerekraftstrategi
som er forankret i FNs og Norges baerekraftmal.

Selskapet er sertifisert iht. 1SO 14001 «Ledelsessystem for miljg», og har etablerte konkrete miljgmal
innen reduksjon av drivstoff- og energiforbruk, sortering av avfall samt reduksjon av spillfuel. Det
videre arbeidet med fokusomrader selskapet skal jobbe etter innenfor baarekraft fortsetter, og
forventes innfprt i selskapets rutiner i Ippet av 2024.

Barekrafts- og forbedringsmalene skal dekke alle deler av selskapets virksomhet samt nytt
regleverk.

Forsikring for styrets medlemmer og administrerende direktgr

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har tegnet styreansvarsforsikring som dekker det personlige
erstatningsansvaret man i henhold til forsikringsvilkarene kan pidra seg som styremedlem,
administrerende direktgr eller medlem av ledelsen i selskapet. Norsk Luftambulanse Helikopter er
omfattet av forsikringen.

Medarbeidere og arbeidsmiljg

Ved utgangen av 2023 hadde selskapet 231,45 arsverk {2022: 230,15 arsverk) fordelt pa 233 ansatte
{2022: 237 ansatte).

Disse fordeler seg slik:

Fordeling Kvinner Menn
Administrasjon, ground operations og

teknisk personell 12 61
Operativt personell 3 157
Totalt 15 218
Styret 2 5

Selskapet har hatt et hgyt fokus pa HMS i 2023. Selskapet blir tildelt basebygg gjennom sin
oppdragsgiver Luftambulansetjenesten HF (LAT HF) som har ansvaret for leiekontraktene og
tilhgrende vedlikehold. Over ar har mange av luftambulansebasene blitt forspmt i forhold til
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Arsberetning

vedlikehold og oppgradering. Dette gar utover arbeidsmiljpet pa flere baser. Bedriftshelsetjenesten
har utfgrt kartlegging av alle basebygg i Norge, og det er avdekket flere omrader hvor det er behov
for tiltak fra huseier. Dette har krevd mye resursser fra selskapet, og vil kreve mye fokus ogsa i 2024.

Hovedfokus for driften har vaert sikker beredskapsproduksjon, kvalitetssikring av leveranser opp mot
kontrakter og trening.

Sykefraveeret for selskapets ansatte i Norge var 1.693,60 dager i 2023 (2022: 1.624 dager), noe som
utgjorde 3,38 % (2022: 3,24 %). | Danmark var sykefravaeret pa 5,37% pa arshasis (2022: 3,76%). Hayt
sykefravaer i Danmark skyldes 4 langtidsfravzer. Disse var ikke arbeidsrelatert. Selskapet har en
verneombudsordning.

Likestillings- og diskrimineringsarbeid

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter, samt
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak,
religion og livssyn. Norsk Luftambulanse Helikopter jobber for a fremme lovens formal innenfor
virksomheten.

Norsk Luftambulanse Helikopter rekrutterer i hovedsak innenfor mannsdominerte yrker, som piloter,
redningsmenn og teknikere. Det jobbes kontinuerlig med tilrettelegging for at begge kjgnn kan
ansettes. Til planlagt opptak i 2024 fikk selskapet ca. 25% sgkere fra kvinner pa stillinger som
redningsmenn, som er en markant gkning fra tidligere &r. Norsk Luftambulanse Helikopter har en
kvinneandel pa 6,3%. Dette var det samme som aret fgr. Selskapet hadde i 2023 én kvinnelig pilot og
to kvinnelige redningsmenn i tjenesten, mens det er en hovedvekt av kvinner i administrative
stillinger. Norsk Luftambulanse Helikopter vil for fremtidige rekrutteringsprosesser oppfordre kvinner
til & spke alle stillinger i selskapet. | 2023 har NLA rekruttert 5 nye ansatte, hvorav 1 er kvinne.

Alle sgkere blir vurdert ut ifra sin individuelle kompetanse, erfaring og stillingens innhold. Alle som
mener at de oppfyller kriteriene som opplyses for stillingen ved utlysning, har mulighet til & sgke og
bli vurdert. Likebehandling av sgkere i forhold til kjgnn, legning, etnisitet og religigs tilhgrighet samt
personvern og juridiske hensyn, er kriterier som blir ivaretatt i selskapets rekrutteringsprosesser.

Lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn

For de store ansattgruppene er Ipnns- og arbeidsvilkar tariffavtalt, og vil derfor gjelde likt uavhengig
av kjgnn {piloter, redningsmenn og teknikere}. Det samme gjelder for utviklingsmuligheter og
forfremmelser, samt muligheten for 3 kombinere arbeids- og familieliv. Det kan ikke redegjgres for
lgnnsforskjeller for andre ansattgrupper av personvernhensyn.

I Norsk Luftambulanse Helikopter er holdningen at kvinner og menn skal vaere likestilt, og at ingen
diskrimineres pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kjignnsuttrykk,
alder eller en kombinasjon av disse grunnlagene.

Langsiktige tiltak innenfor likestilling mellom kj@nn:
e Arbeid gjennom videregaende skoler for a gke interessen/kunnskapen blant unge kvinner i
den videregaende skole ved a oppfordre de til & spke lzerlingplass
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Arsberetning

e Arbeid med pavirkning for endring av offentlige krav som stilles til personell i tjenesten, for a
bedre tilpasse disse til begge kjgnn

Arlige/kontinuerlige tiltak innenfor likestilling mellom kjignn:
e Rekruttering: Oppfordre kvinner til 3 spke stillinger som er mannsdominert
e Tilrettelegge for & veere en attraktiv arbeidsplass for begge kjgnn
e Oppdatere hjemmesiden med bilder som viser mangfold
e Garderobefasiliteter for begge kjgnn pa hovedkontor og teknisk avdeling
e Tilrettelegging for gravide ved at operativt personell tas ut av operativ tjeneste og far tilbud
om annet arbeid under graviditet

Midlertidig ansatte/ufriviilig deltid

Det er ingen midlertidig ansatte i selskapet p.t. Det er 6 deltidsansatte hvorav alle er menn. Alle
deltidsstillinger er frivillige. Gjennomsnittlig uker foreldrepermisjon for kvinner i 2023 var 4,8 uker og
for menn 117,2 uker.

Kvalitet og sikkerhet

Sikkerhets- og kvalitetsarbeidet er myndighetspalagt og en helt n@dvendig forutsetning for a
opprettholde et akseptabelt risikoniva i selskapets flyoperasjoner, og er hayt prioritert.

Selskapets ledelsessystem for kvalitet og sikkerhet bestar av et Safety Management System med en
Compliance Monitoring funksjon som dekker driften av flyselskapet, verkstedet og
treningsavdelingen. | tillegg til dette er selskapet sertifisert i henhold til 1ISO 9001:2015
«Ledelsessystem for kvalitet». Ledelsessystemet skal sikre at selskapet har gode prosesser med
velfungerende samspill mellom ulike funksjoner.

Ledelsessystemet vektlegger ogsa den ansattes ansvar for 3 bidra til sikre flyoperasjoner og
risikoreduksjon gjennom preventive tiltak. Dette kommuniseres kontinuerlig i hele organisasjonen i
forbindelse med samlinger og trening av personell.

Selskapets rapporteringssystem er hovedverktgyet for 3 avdekke forhold som krever tiltak for
risikoreduksjon, og det er bl.a. giennom dette at forbedringsmuligheter innen kvalitets- og
sikkerhetsarbeidet blir identifisert.

En god rapporteringskultur, der organisasjonen ser nytteverdien av i rapportere risikodrivende
forhold uten frykt for represalier (i henhold til «just culture» prinsippet), gir et godt grunnlag for
effektiv risikostyring. | 2023 ble det rapportert 533 hendelser og forbedringsforslag (2022: 389). God
okning i rapporteringsmengde indikerer at kontinuerlig oppfordring om a rapportere for a bidra til
risikoreduksjon har hatt effekt.

Malsetningen om at det spesielt er de proaktive forbedringsforslagene som skal gke mest har gitt en
pkning fra 97 slike i 2022 til 124 i 2023.

Det er stadig et stort antall rapporter relatert til baseforhold. Arsaken er at flere baser er nedslitte
etter mange ars drift uten tilstrekkelig vedlikehold, og det er stort behov for oppgradering av
basefasiliteter. Vedlikeholdsansvaret for gjeldende baser er ikke selskapets ansvar, noe som gjgr
dette veldig utfordrende.
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Arsberetning

Ingen hendelser rapportert i 2023 er klassifisert som alvorlig, og innebzerer at det overordnede
sikkerhetsmalet er oppnadd.

Safety management avdelingen bestar av et 100% arsverk, fordelt mellom sikkerhetsleder og
assisterende med 75/25% arbeidstid. | tillegg har selskapet sikkerhetsradgivere som arbeider med
spesifikke saker pa timebasis. Det er | 2023 igangsatt en prosess for & imgtekomme formelle krav til
Safety Management for verkstedsavdelingen som fullfgres fgrste kvartal i 2024, og medfgrer behov
for ytterligere ressurser. Noe av dette dekkes inn i tilleggsoppgaver av Teknisk sikkerhetsradgiver.

Selskapet praktiserer et integrert crew konsept med samlokalisering av vaktmannskapene pa den
enkelte base. Vaktmannskapene knyttes sammen i velfungerende enheter som samtrener, er i
beredskap, planlegger og utfgrer oppdrag. Crew Resource Management (CRM) giennomfgres arlig
for alle besetningsmedlemmer, der gjensidig forstaelse og respekt for hverandres ansvarsomrader,
og samhandling pa tvers av fagkategorier er viktige faktorer.

Det gjennomfgres jevnlig interne og eksterne revisjoner for a sikre at all aktivitet foregar innenfor det
gitte regelverket. Revisjoner er myndighetspalagt, og giennomfares i alle selskapets avdelinger, pa
basene og hos relevante underleverandgrer. Det ble gjennomfart 39 slike revisjoner i 2023. | tillegg
gjennomfarte Luftfartstilsynet 19 revisjoner innenfor selskapets myndighetsgodkjente aktiviteter.
Norsk Luftambulanse Helikopter stgrste kunde Luftambulansetjenesten HF gjennomfgrte 4 revisjoner
av selskapet, og DNV utfarte 1 1S0 revisjon. | 2023 ble det avdekket totalt 291 revisjonsfunn, herav
143 awik og 148 observasjoner. Resultatene av disse revisjonene bidrar til kentinuerlig forbedring av
alle deler av virksomheten til beste for kunder, ansatte og selskapet.

Milje

Norsk Luftambulanse Helikopter driver luftfartsvirksomhet og forurenser det ytre miljg i begrenset
grad gjennom den ordingere virksomheten. Regelverket om begrensning av forurensing er integrert i
den daglige drift. Selskapet er sertifisert iht. SO 14001:2015 «Ledelsessystem for miljg». Selskapet
har konkrete miljpmal som monitoreres og evalueres kontinuerlig for a begrense negativ
milj@pavirkning.

Apenhetsloven

Norsk Luftambulanse Helikopter har offentliggjort en redegj@relse av selskapets
aktsomhetsvurdering knyttet til menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold i forbindelse med
selskapets leveranse av luftambulansetjenester. Redegjgrelsen er publisert pa selskapets
hjemmeside sammen med arsrapporten, og gir allmenheten innsikt i virksomhetens ngkkelfunn i
aktsomhetsvurderingen og hvilke tiltak som er iverksatt.

Resultat og balanse
Norsk Luftambulanse Helikopter hadde i 2023 driftsinntekter pa 922,8 MNOK (2022: 852,8 MNOK).

Driftsresultatet for 2023 ble pa 75,4 MNOK (2022: 70,5 MNOK).

Arets resultat ble et overskudd pa 32,4 MNOK (2022: 28,9 MNOK).
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Arsberetning

Selskapet hadde ved utgangen av 2023 en rentebaerende gjeld pa 801,1 MNOK (2022: 888,7 MNOK),
som i hovedsak er knyttet til selskapets investeringer i helikoptre.

Selskapets likvide midler utgjer ved &rets utgang 184,6 MNOK (2022: 134,5 MNOK).

Selskapet har besluttet 4 delvis oppgradere helikopterfliten og samtidig selge overskuddskapasitet. |
den forbindelse er det gatt til innkjgp av to nye helikoptre av typen H145D3 med forventet leveranse
i f@rste halvdel av 2024. Selskapet har solgt to helikoptre av typen H145D2 hvorav én har overtagelse
i mai 2024 parallelt med leveranse av de nye helikoptrene. | tillegg er det solgt ett helikopter av
typen EC135P2+ i januar 2024.

Selskapet opererer pr. arsskiftet 24 helikoptre.

Totalkapitalen i selskapet var 1.501 MNOK ved utgangen av 2023 (2022: 1.49C MNOK). Egenkapitalen
ved arets utgang var 514,5 MNOK (2022: 439,2 MNOK). | forbindelse med tildeling av ny kontrakt i
Danmark i 2023 ble egenkapitalen forhgyet med MNOK 40. Formalet med kapitalforhgyelsen var a
styrke selskapets soliditet, og egenkapitalsituasjonen ansees som god.

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.
Styret foreslar at arets overskudd i Norsk Luftambulanse Helikopter pa 32,4 MNOK bokfgres mot
annen egenkapital.

Finansiell risiko

Siden majoriteten av selskapets kunder er offentlige institusjoner med god betalingsevne anses
kredittrisikoen som lav. Selskapets kundeavtaler er langsiktige, men det er risiko knyttet til fornyelse
av disse. Fornyelse skjer normalt etter offentlige anbud.

Selskapet har en valutaeksponering i EUR, DKK og USD. Valutaeksponeringen er i hovedsak knyttet til
kigp og salg av helikoptre, samt lppende vedlikeholdsavtaler pa helikoptre og kontrakt med de
danske helseregionene.

Lepende valutaeksponering i EUR knyttet til bl.a. vedlikeholdsavtaler for helikoptre er delvis sikret
naturlig gjennom inntjening i DKK fra den danske virksomheten, da DKK er knyttet opp mot EUR.

Det er etablert rentesikringsprogrammer for majoriteten av selskapets finansielle leasingavtaler med
Ippetid i hovedsak tilsvarende opprinnelig Ippetid i kontrakten med Luftambulansetjenesten HF.
Rentesikringsprogrammene utlgper medio 2024, og derfra gker selskapets risiko for endringer i
renten. Alle leasingavtaler er i utgangspunktet etablert med en basisrente lik 3 maneders NIBOR (pr.
31.12.2023 4,71%).

Fremtidsutsikter

Selskapets overordnede strategiplan er revidert i 2023. Ny plan strekker seg fra 2024 til 2030, og
selskapets overordnede formal er & vaere et verktgy for a fremme avansert prehospital akuttmedisin
gjennom leveranse av beredskapstjeneste med legehelikopter i inn- og utland, og alt som naturlig
star i forbindelse med dette.

| Regjeringsplattformen for innevaerende periode star det at: «Regjeringa vil forberede statlig
overtakelse av luftambulanse og utrede modeller for samarbeid med ideelle organisasjoner for &
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Arsberetning

avskaffe anbud itjenesten». 1 2023 ble de gkonomiske og administrative aspektene av de ulike
driftsmodellene utredet pa bestilling fra helseministeren. Oslo Economics avla en rapport med
administrative og skonomiske analyser for organisering av framtidig operativ drift av
luftambulansetjenesten. Arbeidet til Oslo Economics bygde pa utredningen til ekspertutvalget fra
2021 med disse alternative modellene: 1) kommersiell kontrakt med modifiseringer, 2) insourcing og
3) modell for samarbeid med ideelle. Rapporten konkluderte med at fortsatt kommersielle anbud vil
vaere det mest fordelaktige gkonomisk, statlig overtakelse vil kunne introdusere en stgrre risiko og
pkte kostnader, mens et samarbeid med de ideelle vil kunne gi en stgrre forutsigbarhet for
tienesten. Planen er at det skal presenteres en ny modell for organisering av
luftambulansetjenesten innen 2024.

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har et ideelt formal, og jobber for 3 oppn3 et langsiktig samarbeid
med staten innen operativ drift av luftambulansetjenester. Et langsiktig samarbeid vil bidra til gkt
sikkerhet for jobb og arbeidsvilkar for de ansatte i tjenesten, samt at det vil sikre kompetanse,

erfaring og den videre utviklingen av en luftambulansetjeneste som holder et hgyt internasjonalt

niva.

Norsk Luftambulanse Helikopter har sammen med eier Stiftelsen Norsk Luftambulanse og selskapets
s@sterselskap Norsk Luftambulanse Teknologi AS, gjennom sitt ideelle stasted, videreutviklet
luftambulansetjenesten over mange ar med méalsettingen om 3 redde flere liv, og begrense fglgene
ved akutt skade/sykdom. Dette samarbeidet, og samarbeidet med offentlig helsevesen har gitt en
luftambulansetjeneste pa et hgyt internasjonalt niva.

Selskapet gnsker & oppna formalet pé en baerekraftig mate, og stiller krav i tett samarbeid med
leverandgrer ved utvikling av ny teknologi. Dette vil over tid bidra til 4 redusere eller eliminere
selskapets utslipp. Samfunnsoppdraget er a redde liv, og selskapet ma derfor benytte moden og
palitelig teknologi frem til ny teknologi blir tilgjengelig.

Kontrakten med de danske helseregionene om drift av 4 legehelikopterbaser i Danmark ble i 2023
tildelt Norsk Luftambulanse Helikopter. Kontrakten har oppstart 15.august 2025, og en varighet ut
2035 med ytterligere to opsjoner om forlengelse pa 2 ar.

Selskapet forventer i 2024 en tilfredsstillende inntjening pa basis av eksisterende kontrakter.

Det er fortsatt utfordringer i bransjen som konsekvens av Covid-19 og krigen i Ukraina. Dette har
pavirket leveranser av materiell, og har i tillegg gitt en stgrre prisvekst enn normalt fra selskapets
leverandgrer. Selv om leverandgrer og produsenter melder om stgrre tiltak for forbeding, forventes
det at effekten vil fortsette i flere ar fremover.
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Resultatregnskap

Note 2023 2022
Driftsinntekter
Salgsinntekt 894 877 007 849 140 438
Annen driftsinntekt 27 886 073 3698101
Sum driftsinntekt 922 763 080 852 838539
Driftskostnader
Varekostnad 347 287 374490
Lennskostnad 3,4 443619 198 412 945613
Avskrivning 5 59117 063 60976 574
Annen driftskostnad 3,6,14 344 278 403 308 025 441
Sum driftskostnader 847 361 951 782322118
Driftsresultat 75401129 70516 421
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt 22435579 1980105
Annen finansinntekt 4532142 5673210
Annen rentekostnad 52674176 33717006
Annen finanskostnad 6135198 5654 143
Netto finansposter -31 841653 -31717 834
Ordineert resultat fgr skattekostnad 43 559 476 38798 587
Skattekostnad pa ordinzert resultat 11 11125999 9941 745
Arsresultat 32433477 28 856 842
Overfgring og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 12 32433477 28 856 842
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Balanse pr. 31. desember

Note 2023 2022
Anleggsmidiler
Varige driftsmidler
Bygninger 5 44 355 026 45 265 395
Kontormaskiner, EDB 5 10165 749 10214 762
Anlegg, under utfgrelse 5 4713997 114 481
Helikopter, HKP utstyr 5 919 084 952 1010511 644
Biler, inventar, verktpy, utstyr 5 23346921 24527244
Sum varige driftsmidler 1001 666 645 1090 633 527
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 13 11 356 320 11 356 320
Langsiktig forskuddsbetalt kostnad 7 38982225 47793933
Pensjonsmidler 4 61537727 81899926
Sum finansielle anleggsmidler 111 876 272 141050179
Sum anleggsmidler 1113542917 1231683 706
Omlgpsmidler
Reservedeler, fuel og forbruksmateriell 27 896 481 25325081
Fordringer
Kundefordringer 10 51376162 65406 736
Andre fordringer 10 123 674 890 32707 366
Sum fordringer 175051 052 98114102
Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 184 634 103 134 486 511
Sum omigpsmidler 387581 636 257925 694
Sum eiendeler 1501124553 1 489 609 400
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Balanse pr. 31. desember

Note 2023 2022
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital 8,12 16 533 250 16 130 000
Overkurs 12 326 874 699 287 277 949
Sum innskutt egenkapital 343407 949 303 407 949
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 171 084 875 135 796 444
Sum opptjent egenkapital 171084 875 135796 444
Sum egenkapital 514 492 824 439204 393
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 9 801 064 035 888 710 436
Utsatt skatt 11 42 607 600 33672073
Sum annen langsiktig gjeld 843 671 635 922 382 509
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 10 33175162 27 449 277
Betalbar skatt 11 3556508 1313412
Skyldige offentlige avgifter 32667906 27153672
Annen kortsiktig gjeld 15 73560518 72106 137
Ssum kortsiktig gjeld 142 960 094 128 022 498
Sum gjeld 986 631 729 1 050 405 007
Sum egenkapital og gjeld 1501124553 1 489 609 400
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Oslo, 9.4.2023

Knut Oscar Fleten Geir Olsen Eline Dalland Kjetil lohannes Indrevik
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Tomas Marcinkowski Agathe Lewenborg Leif Turlid Leif Olstad
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Adm. direkter
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Kontantstrgmoppstilling

Note 2023 2022
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzert resultat fgr skatt 43559 476 38 798 587
Gevinst ved salg av anleggsmidler -22 096 217 [¢]
Tap ved salg av anleggsmidler [¢] 45738
Ordinzere avskrivninger 5 59117 063 60976 574
Endring i reservedeler, fuel og forbruksmateriell -2571400 57961
Endring i kundefordringer 14030574 -20 392 430
Endring i leverandgrgjeld 5725 885 -1724 238
Endring i andre fordringer -90 967 524 8 251 907
Endring annen kortsiktig gjeld 15 1454 381 -12 902 464
Forskjell kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i
pensjonsordning 4 20362199 -15626 900
Endring i andre tidsavgrensningsposter 16 689 018 12 497 078
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 45 303 455 69981 813
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5 74 295 000 80 000
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 -21 804 462 -94 724 849
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 52490538 -94 644 849
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innskutt egenkapital 12 40 000 000 [¢]
Inn-/utbetalinger ved opptak/nedbetaling av
langsiktig gjeld 9 -87 646 4101 25420819
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -47 646 401 25420 819
Netto endring i likvider i dret 50 147 592 757783
Kontanter og bankinnskudd per 01.01. 134 486 511 133728728
Kontanter og bankinnskudd per 31.12. 184 634 103 134 486 511
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Noter til regnskapet for 2023
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskap er ikke utarbeidet, i henhold til regnskapslovens § 3-7, som gir unntak fra
konsernregnskapsplikt for morselskap i underkonsern. Norsk Luftambulanse Helikopter inngar i
konsernregnskapet for Stiftelsen Norsk Luftambulanse. Konsernregnskapet kan mottas ved
henvendelse til stiftelsens hovedkontor i Oslo.

Salgsinntekter
Inntekter knyttet til kontrakter regnskapsfares over kontraktsperioden og i takt med de utfgrte
tienester. Inntektsf@ring ved salg av varer og andre tjenester skjer pa leveringstidspunktet.

Vurdering og klassifisering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk i virksomheten. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & vaere
forbigaende. Langsiktig gjeld balansefgres til opptakskost. Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
poster som forfaller til betaling innen ett &r. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlppsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til opptakskost. Selskapet benytter ikke muligheten til &
klassifisere andel av langsiktig gjeld med forfall innen ett ar som kortsiktig gjeld.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for
paregnelig ukurans.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til balansedagens kurs. Transaksjoner bokfgrt i selskapets
danske filial tas inn i arsregnskapet til snittkurs for resultatpostene og til balansedagens kurs for
balansepostene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid dersom de har
levetid utover 3 ar. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives over resterende gkonomisk levetid.

Investering i datterselskaper

Investering i datterselskap vurderes etter kostmetoden. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi
nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a vaere forbigaende og det ma anses ngdvendig etter
god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til
stede.
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Noter til regnskapet for 2023

Pensjoner

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening og er videre basert pa
forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av Ignn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet, frivillig avgang, osv. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner
eller som skyldes endringer i og avvik fra beregningsforutsetingene {estimatendringer og -avvik)
fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring
ved utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Andre skattereduserende
forskjeller er ikke utlignet, men balansefgrt dersom det er sannsynlig at foretaket kan utnytte dem,
og eventuelt nettofart. Som det fglger av kredittmetoden, gjgres det fradrag i selskapets totale
betalbare skatt for skatt betalt i Danmark knyttet til selskapets danske filial.

Leasing

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den
enkelte avtale. Finansielle leieavtaler kjennetegnes ved at leietaker overtar det vesentlige av risiko og
kontroll knyttet til leieobjektet. Finansielle leieavtaler balansef@res og avskrives over leieperioden,
renteelementet i leiekostnaden klassifiseres som finanskostnad. For operasjonelle leieavtaler
beholder utleier det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. Operasjonelle leieavtaler
kostnadsfares lineaert over leieperioden.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter er foruten
kassebeholdninger ogsa bankinnskudd og likvide plasseringer hvor formalet er & mate naer
forestaende kontantutbetalinger, og som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres
til kjente kontantbelgp (kontantekvivalenter).

Behandling av sikringskontrakter

Kontantstremsikring reflekteres ved at realiserte og urealiserte gevinster og tap pa
sikringsinstrumentet ikke resultatfgres far det underliggende sikringsobjektet pavirker
resultatregnskapet.

Verdisikring skal reflekteres ved regnskapsfering i samsvar med NRS 18 paragraf Al4, eller ved at
verdiendring pa sikringsinstrument ikke regnskapsfares for sikringsinstrumentet realiseres og at
sikringsobjektet balansefgres til den verdi som reflekterer effekten av sikringen.
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Noter til regnskapet for 2023

Note 2 - Bankinnskudd

Bundne skattetrekksmidler utgjgr NOK 19 787 213.

Norsk Luftambulanse Helikopter har stillet en garanti overfor Indkgb & Medicoteknik pa DKK 15 456
170 samt overfor Luftambulansetjenesten HF pa NOK 60 000 0CO. | tillegg har selskapet utstedt en
Villighetserklaering pa EUR 5 950 000 knyttet opp til ny kontrakt i Danmark med oppstart medio 2025

som vil erstatte overnevnte garanti til Indkgb & Medicoteknik.

Note 3 - Lgnn, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjgrelse til revisor

Lpnnskostnader 2023 2022
Lgnninger 317 887973 299 162 814
Arbeidsgiveravgift 43212 554 33 860032
Pensjonskostnader 61045 384 61962611
Andre ytelser 21473287 17 660 155
Sum 443 619 198 412 945 613
Antall &rsverk 231 230
Antall ansatte pr. 31.12 233 237

Ytelser til ledende personer

Andre

Lenn Pensjonsutgifter godtgjarelser

Administrerende direktgr 2448 653 177 611 53718
Styret 2023 666 968 0 0
Total ytelse 3115621 177 611 53718

Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ledende ansatte har ikke avtale om honus eller aksjebasert avignning.

Det er ikke gitt 1n eller sikkerhetsstillelser til fordel for administrerende direktpr, styremedlemmer,
aksjonzerer eller andre neerstaende parter.

Godtgjarelse til revisor 2023 2022
Lovpalagt revisjon 472 800 439 000
Skatteradgivning 43901 36 800

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Noter til regnskapet for 2023
Note 4 - Pensjoner

Norsk Luftambulanse Helikopter er pliktig & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapet har frem
til 01.12.16 hatt ytelsesordninger (en sikret og en usikret ordning) som har gitt rett til fremtidige
ytelser. Ytelsesordningene ble sagt opp med virkning fra 01.12.16 for de ansatte med stillinger som
ikke medfgrer seeraldersgrense i selskapet. Fra samme dato er de nevnte ansatte overfgrt til en
hybridordning. Forpliktelsene knyttet til den sikrede ordningen er dekket gjennom forsikringsselskap.

2023 2022
Arets opptjente pensjonsrettigheter 23590879 21739835
Rentekostnad pa opptjente pensjonsrettigheter 9374 409 5325130
Avkastning pensjonsmidler -14 402 501 -8 536 504
Administrasjonskostnader 2358 897 2223692
Resultatfart virkning av estimatawvik 7790511 6 447 005
Arbeidsgiveravgift 2642543 2417 227
Innskuddsbasert pensjon 29 690 646 32346226
Netto pensjonskostnad 61045 384 61962 611
Estimert ndverdi av fremtidige pensjonsforpliktelser 351445023 323565361
Estimerte pensjonsmidler -302 641 212 -293 026 462
Arbeidsgiveravgift -1189473 -4 626 245
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -109 152 064 -107 812 581
Estimert pensjonsmidler -61537 726 -81 899 926
@konomiske forutsetninger
Diskonteringsrente 3,10% 3,00 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,80 % 470 %
Forventet Ipnnsregulering 3,50 % 3,50%
Forventet pensjonsgkning 0,00 % 0,00 %
Forventet G-regulering 3,25% 3,25%
Dadelighetstabell FNH2013 FNH2013

Som erstatning for en tidligere avviklet AFP-ordning, er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-
ordningen er, i motsetning til den gamle, ikke en fgrtidspensjonserdning, men en ordning som gir et
livslangt tillegg pa den ordinaere pensjonen. De ansatte kan velge a ta ut den nye AFP-ordningen fra
og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av a sta i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til
67 ar. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres
gjennom premier som fastsettes som en prosent av lgnn. Forelgpig foreligger ingen palitelig maling
og allokering av forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en
innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfgres Igpende, og ingen
avsetninger foretas i regnskapet. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes at
premienivaet vil gke for de kommende arene.
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Noter til regnskapet for 2023

Note 5 - Varige driftsmidler

Helikopter og

EDB/EDB-  Biler, inventar, helikopter- Anlegg under
utstyr utstyr, verktoy utstyr Bygninger utfgrelse Sum

Anskaffelseskost 01.01. 16 722 561 56347987 1231859201 51993 133 114481 1357 037 364
Tilgang kjgpte driftsmidler 2085834 5385618 7 804 697 o] 5563914 20 840 063
Avgang solgte driftsmidler 1] 0 -73 197 536 1] 1] -73 197 536
Korrigering o] 0 o} o] o] 0
Qverfgring til/fra AUV 492 833 207 316 264 250 0 -964 399 0
Anskaffelseskost 31.12. 19301 227 61940921 1166730612 51993133 4713957 1304 679890
Akk.avskrivning 31.12. -9118 729 -38438 538  -247 688 380 -7 767 598 0 -303 013 245
Balansefgrt pr. 31.12. 10 182 498 23 502 383 915 042 232 44 225 535 4713997 1001666 645
Arets avskrivninger -2 644470 -6 629 472 -48 803 261 -1 038 860 0 -59 117 063
@konomisk levetid 3-4 ar 5-15 ar 22-25&r 50 ar

Avskrivningsplan Linezer Lineaer Lineaer Linezer

Selskapet leier atte helikoptre av typen H135 og ti av typen H145 pa finansielle lease-avtaler, som pr.
31.12.23 er balansefgrt til NOK 919 042 232.

I tillegg leier selskapet fire helikoptre av typen H135 og to helikoptre av typen AW139 pa
operasjonelle lease-avtaler. Disse er ikke reflektert i varige driftsmidler.

Selskapet har gatt til anskaffelse av to nye helikoptre av typen H145D3 i 2023 med leveranse medio
2024. Innbetalt forskudd ifm. anskaffelsen er ikke reflektert i varige driftsmidler. Selskapet har solgt
ett helikopter av typen H145D2 i 2023.

Anlegg under utfgrelse bestar hovedsakelig av delinvesteringer til forelgpige, ikke komplette aktiva.

Note 6 - Leieavtaler

Selskapet har to operasjonelle leasingavtaler knyttet til helikopter LN-ODL og LN-ODM i Norge.
Avtalene Igper fra 1. juni 2018 og utlgper 31. mai 2028. Begge avtalene har et arlig leiebelgp pa EUR
913 188.

Selskapet har én operasjonell leasingavtale knyttet til helikopter LN-OOV, LN-OOW og LN-OOZ i
Danmark. Avtalen Ipper fra 1. oktober 2014 og er forlenget til oppstart av ny kontrakt i Danmark i
august 2025. Avtalen har et arlig leiebelgp pa DKK 10 897 416.

| tillegg har selskapet én operasjonell leasingavtale knyttet til helikopter LN-OUK i Danmark. Avtalen
Igper fra 10. oktober 2018 og pa ubestemt tid. Arlig leiebelgp er DKK 3 650 268.
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Noter til regnskapet for 2023

Note 7 — Langsiktig forskuddsbetalt kostnad

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2023 2022
Etableringskostnader 34 480 255 43 291 963
Depositum 4501970 4501970
Sum 38982 225 47793933

Etableringskostnader er knyttet til fornyet og utvidet kontrakt fra juni 2018 med
Luftambulansetjenesten HF som innebaerer at Norsk Luftambulanse Helikopter er operater pa alle
Norges 13 legehelikopterbaser. Etableringskostnadene periodiseres over levetiden til kontrakten.

Note 8 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefgrt
A-aksjer 40325 NOK 410 16 533 250

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har forretningskontor i Oslo og utarbeider konsermregnskap hvor
Norsk Luftambulanse Helikopter inngar. Kopi av konsernregnskapet kan innhentes pa selskapets
kontor i Storgata 33A i Oslo.

Oversikt over aksjonzerene i selskapet pr. 31.12:

Ordinaere
aksjer Eierandel Stemmeandel
Stiftelsen Norsk Luftambulanse 40325 100 % 100 %
Note 9 - Gjeld til kredittinstitusjoner
Gjeld leasingavtaler 2023 2022
Pantelan | LN-OUF 37485748 38967 170
Pantelan Il LN-OUG 37485748 38967170
Pantelan 11l LN-OUH 37485748 38967 170
Pantelan IV LN-OUJ 37485748 38967170
Pantelan V LN-OOT 48943 596 50903531
Pantelan VI LN-OOU 48943 596 50903531
Pantelan VIl LN-OOX 48943 596 50903531
Pantelan VIl LN-OOB 36 465 510 37872859
Pantelan IX LN-OOO 47 161 082 49902 380
Pantelan X LN-OOP 47355042 50107 611
Pantelan XI LN-OOR 47 091 627 49 828 893
Pantelan XII LN-OUD 33407 768 35192940
Pantelan XIll LN-OUC 34 049 854 35971357
Pantelan XIV LN-OUE 34 886 506 36 460 601
Pantelan XV LN-O0S 0 47 390 162
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Noter til regnskapet for 2023

Panteldn XVI LN-OON 12 305188 16 065 549
Pantelan XVII LN-OTH 69 539 557 72565502
Pantelan XVIIl LN-OTI 73243 364 76192 202
Panteldn XIX LN-OTJ 64 783 289 67 580 346
sum 797 062 568 883709674

Gjelden finansierer leasede driftsmidler som omtalt i note 5.

Forfallsoversikt

Helikopter 1ar 2-53r 5ar+
LN-OOB 1899772 2394339 [¢]
LN-OUF 1930565 9602 080 [¢]
LN-OUG 1930565 9 602 080 [¢]
LN-OUH 1930565 9602 080 [¢]
LN-OUJ 1930565 9602 080 [¢]
LN-OOT 2533839 12 528 615 [¢]
LN-OOX 2533839 12528 615 [¢]
LN-O0OU 2533839 12 528 615 [¢]
LN-OUC 2 002 807 7047 048 [¢]
LN-OUD 1860708 6 547 060 [¢]
LN-OUE 1631702 5754 805 [¢]
LN-O00 2 803 863 10 465 816 [¢]
LN-OOP 2815393 10 508 857 [¢]
LN-OOR 2799739 10450428 [¢]
LN-OON 948 716 0 [¢]
LN-OTH 3156438 12 779 801 [¢]
LN-OTI 3064 690 12415321 [¢]
LN-OTJ 2916 684 11 550 879 0
Sum 41224 288 165908 518 [¢]

Total gjeld iht. avtalt restverdi i leasingavtalene forfaller til betaling ved utlep.
Det er i 2023 inngatt avtale om salg av helikopter LN-OOP med overlevering til kunde i mai 2024.
Restgjeld innfris pa oppgj@rstidspunktet.

Annen langsiktig gjeld 2023 2022
L&n knyttet til hangar p& Gardemoen 4 000 000 5000 000

Lanet er innfridd i januar 2024.
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Noter til regnskapet for 2023

Det har blitt etablert rentesikringsavtaler fra flytende til fast rente i forbindelse med kjgp av
helikoptre med startdate i 2018-2021 og med Igpetid til 31.05.24. Verdien av
rentesikringsavtalene er ikke balansefgrt. Verdien av rentesikringsavtalene per 31.12.23

fremkommer i tabell under.

Markedsverdi rentesikring
Helikopter
LN-OOT
LN-O0X
LN-OOU
LN-OUF
LN-OUG
LN-OUH
LN-OUJ
LN-OOT
LN-OOX
LN-OOU
LN-OUF
LN-OUG
LN-OUH
LN-OUJ
LN-OUC
LN-OUD
LN-000
LN-OOP
LN-OOR
LN-OUE
LN-OUC
LN-OUD
LN-000
LN-OOP
LN-OOR
LN-OUE
LN-OOB
LN-OTI
LN-OTH
Sum

Startdato
01-jun-18
01-jun-18
01-jun-18
01-jun-18
01-jun-18
01-jun-18
01-jun-18
01-mar-19
0l-mar-19
01-mar-19
01-mar-19
0l-mar-19
01-mar-19
0l-mar-19
01-feb-18
01-feb-18
01-jun-18
01-jun-18
01-jun-18
01-feb-18
18-feb-19
18-feb-19
18-feb-19
18-feb-19
18-feb-19
18-feb-19
06-apr-20
03-apr-20
01-sep-21

Forfallsdato
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
31-mai-24
02-mai-24
31-mai-24

01-jun-24

10705027

31.12.20623
505 269
505 269
505 269
392 418
392 418
392 418
392 418
185 886
185 886
185 886
136 742
136 742
136 742
136 742
398 832
387 662
518 254
507 404
507 404
387 662

92780
95 207
152 826
166 536
162 765
112 383
668 754
875 670
1480782

Avtalene sikrer i sum ca. 85% av selskapets totale rentebzerende gjeld knyttet til helikopterflaten.
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Norsk Luftambulanse Helikopter

Noter til regnskapet for 2023

Note 10 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

2023 2022
Fordringer - kortsiktig
Stiftelsen Norsk Luftambulanse 5078 224 11981 030
Nordic Air Ambulance A/S 36703 458 7679 300
NLA Teknclogi AS 4 005 1341
Sum 41785 688 19661 671
Gjeld - kortsiktig
Stiftelsen Norsk Luftambulanse -551 085 -401 942
NLA Teknologi AS -109 946 0
Nordic Air Ambulance A/S -6 912 766 -12981 308
Sum -7573797 -13 383 251
Konserninterne transaksjoner
Inntekter -56 343 384 -57 075757
Kostnader 28535093 26445923
Sum -27 808 290 -30 629 834
Note 11 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2023 2022
For mye (lite} avsatt tidligere ar 0 -501 260
Endring utsatt skatt 8935527 9181299
Skattekostnad beregnet for NLA DK, dansk filial 2190472 1261706
Arets totale skattekostnad 11125999 9941 745
Arets betalbare skatt fremkommer som felger: 2023 2022
Resultat fgr skatt 43 559 476 38798587
Permanente forskjeller 71678 18026
Endring i midlertidige forskjeller -15 807 369 -48 503 517
Alminnelig inntekt 27 823785 -9 686 904
Anvendt fremfgrbart underskudd -27 823785
Rentefradragsbegrensning 0 2 916 566
Grunnlag betalbar skatt 0 -6 770338
Midlertidige forskjeller 2023 2022
Anleggsmidler 321972 669 322 900 208
Kundefordringer -235 402 -235 402
Gevinst- og tapskonto 85339103 48 241 996
Pensjonsforpliktelser/-midler 61537727 81899 926
Sum MF ekskl. underskudd til fremfgring 468 614 097 452 806 728
Akkumulert fremfgrbart underskudd -274 943191 -299 751 852
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 930329797

Norsk Luftambulanse Helikopter

Noter til regnskapet for 2023

Avskaret rentekostnad til fremfering
Sum MF inkl. underskudd til fremfgring

Forskjeller som ikke inngér i utsatt skatt/skattefordel
sum

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%)

34573 367 37588494
228 244 367 190 643 370
34573 367 37588494
193 670 906 153 054 876
42 607 599 33672073

Norsk Luftambulanse Helikopters danske filial {NLA DK) er hjemmehg@rende i samme skatteregime
som datterselskapet Nordic Air Ambulance {NAA) A/S. Filialen er sambeskattet med det danske
datterselskapet NAA A/S. Det er ikke fremfprbart underskudd i NAA A/S i 2023, og selskapet har
balansefart utsatt skattefordel. Arets skattekostnad i filialen er NOK 2 190 472.

Note 12 — Egenkapital

Annen
Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 16 130 000 287 277 949 135796 445 439 204 394
Arsresultat 0 0 32433477 32433477
Kapitalforhgyelse 403 250 39596 750 0 40 000 000
Arets omregningsdifferanse [¢] [¢] 2 854954 2 854 954
Egenkapital 31.12. 16 533 250 326 874699 171084 875 514 492 824

Omregningsdifferanse pa UB egenkapital er relatert til valutakursdifferanser som fglge av at
selskapets danske filial bokf@res i danske kroner, samt at gjeld til selskapets danske filial som del av
nettoinvestering i utenlandsk enhet er innregnet direkte mot egenkapitalen.

Note 13 - Aksjer og andeler i andre selskaper

Bokfgrt verdi Bokfgrt verdi
Selskap Eierandel 01.01 31.12
Nordic Air Ambulance A/S 100,00 % 11 356 320 11 356 320
Torpomoen Drift AS <1,00 % 0 [¢]
Sum 11356 320 11 356 320

Aksjene i Nordic Air Ambulance A/S er fart til kostpris.
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 930329797

Norsk Luftambulanse Helikopter

Noter til regnskapet for 2023

Note 14 - Andre driftskostnader

Leiekostnader

Forsikring, drift og vedlikehold av helikoptre
Utstyr og materiell

Reisekostnader

Konsulenthonorarer

IT-kostnader, telefon

@vrige driftskostnader

Sum

Note 15 - Annen kortsiktig gjeld

Skyldig lgnn

Skyldige feriepenger
Uopptjent inntekt
Annen kortsiktig gjeld
Sum

Note 16 — Hendelser etter balansedagen

2023 2022
32680741 30307 208
214 064 358 197 668 610
10183 635 9 886 463
33949081 30459 246
15473373 13698 317
9529557 8935228
28 397 659 17 070370
344 278 403 308 025 441
2023 2022
10502922 10831 087
35027 747 32620251
9468013 8335441
18 561 837 20319 360
73560518 72106 139

Selskapets aktivitet og omsetning er sikret gjiennom langsiktige beredskapskontrakter i Norge og
Danmark. Det er fortsatt leveranseutfordringer i bransjen som en konsekvens av krigen i Ukraina og
Covid-19, som pavirker selskapets anskaffelser av reservedeler og nytt helikoptermateriell.

| forbindelse med oppgradering av flaten og salg av overskuddskapasitet har selskapet solgt ett
helikopter av typen EC135P2+ i januar 2024. | tillegg har selskapet far arsskiftet inngatt avtale om
salg av ett helikopter av typen H145D3 med overlevering til kunde i mai 2024.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Stortorvet 7, 0155 Oslo WYY N0 ] .
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Norsk Luftambulanse AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Luftambulanse AS som bestar av balanse per 31. desember
2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter
til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo document key: JBNTIFAPHOB-6IP5X-26QPM-EBWLS-LCBTV

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feillinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

01.07.2025 kI 20:57 Brgnngysundregistrene Side 31 av 33



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 930329797

EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjen. Feilinfermasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: JBNTIFAPHOB-6IP5X-26QPM-EBWLS-LCBTV

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 16. mai 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elekironisk

Tommy Remskaug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Norsk Luftambulanse AS 2023
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det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
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fremtidig validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <pennec@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet | dokurnentet ikke har blitt endret.
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