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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 654 331 418 612 144 447
Annen driftsinntekt 1,2 76 872 543 77 952 930
Sum inntekter 731 203 961 690 097 376
K ostnader

V arekostnad 2,3 461 017 250 443 306 431
L gnnskostnad 4 91 423 916 88 124 485
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 16 187 119 823
Annen driftskostnad 2,34 166 354 723 146 436 790
Sum kostnader 718 812 076 677 987 529
Driftsresultat 12 391 885 12 109 848
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 700 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6

Annen rentei nntekt 1837509 1858 673
Annen finansinntekt 182 251 4 157 648
Sum finansinntekter 2019760 6716 321
Nedskrivning av finansielle eiendeler 15000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6

Annen rentekostnad 25 468 9833
Annen finanskostnad 864 475 849 718
Sum finanskostnader 889 943 874 551
Netto finans 6 1129 817 5841771
Resultat far skattekostnad 13521 702 17 951 618
Skattekostnad pa resultat 7 3087 065 2 888 593
Arsresultat 10 434 637 15 063 025
Arsresultat etter minoritetsinter esser 10 434 637 15 063 025
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

Totalresultat 10 434 637 15063 025

Overfaringer og disponeringer
Avsdtt til annen egenkapital 8 10 434 637 15 063 025
Sum overfaringer og disponeringer 10434 637 15 063 025
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 3463 901 2815648
Sum immaterielle eilendeler 3463 901 2815648
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5 16 187
Sum varige driftsmidler 16 187
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 11,12 36 052 657 40 497 098
Sum finansielle anleggsmidler 36 052 657 40 497 098
Sum anleggsmidler 39516 559 43328934
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 105 428 185 96 279 442
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 18 905 384 17 605 940
Andre kortsiktige fordringer 18 785 280 17 451 089
Sum fordringer 143118 849 131 336 470
I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 9 4753 624 1859122
Sum investeringer 4753 624 1859122
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 47 847 067 58 691 560
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 47 847 067 58 691 560
Sum omlgpsmidler 195719540 191 887 152
SUM EIENDELER 235 236 098 235216 086
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,13 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 91 904 842 81 470 205
Sum opptjent egenkapital 91 904 842 81 470 205
Sum egenkapital 92 004 842 81 570 205
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 12

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 52 651 588 78 575 525
Betalbar skatt 7 4526 417 4392 442
Skyldig offentlige avgifter 32088 442 29973917
Annen kortsiktig gjeld 53 964 809 40 703 998
Sum kortsiktig gjeld 143 231 256 153 645 881
Sum gjeld 143 231 256 153 645 881
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 235 236 098 235216 086
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Bysday allé 2
Postboks 1704 Vika
0121 Cslo

www.bdo.no
Til generalforsamlingen i Specsavers Norway AS
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Specsavers Norway AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 28. Februar 2025, o Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e Resultatregnskap 2024/2025 e  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
¢ Kontantstremoppstilling for selskapets finansielle stilling per 28. Februar
regnskapsaret avsluttet per 28. 2025 og av dets resultater og
Februar 2025 kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar
e Noter til rsregnskapet, med regnskapslovens regler og god
herunder et sammendrag av regnskapsskikk i Norge.

viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Penneo Dokumentnekkel: 6FAEG-2FN7ZL-OGT36-1ENT)-NOROD-Y589T

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side lav2
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IBDO

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Audun Fagerstram Skattum
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnekkel: 6FAEG-2FN7ZL-OGT36-1ENT)-NOROD-Y589T

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side2av2

18.10.2025 Kkl 14:23 Brgnngysundregistrene Side 6 av 24



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987644087

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Audun Fagerstrem Skattum

Partner
Pdvegne av: BDO AS
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1348462

1P: 188.95. 0000008
bankID 0

QES

2025-10-10 11:20:19 UTC

Penneo Dokumentnokkel: 6FAEQ-2FN7L-OGT36- 1ENTI-NOROD-Y589T

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsregnskap 2024/2025
Specsavers Norway AS
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STYRETS ARSBERETNING 2024-25
SPECSAVERS NORWAY AS

Virksomhetens art og tilholdssted
Virksomhetsomradet til Specsavers Norway AS er salg av optiske produkter og tjenester. Hovedkontoret er
lokalisert i Oslo.

Specsavers Norway hadde pr. 28. februar avtale med 84 butikker i Norge, 52 franchise, 32 joint venture
samarbeid, hvorav 19 der Specsavers Norway AS har en eierandel. Specsavers Norway AS selger ferdig
monterte briller og kontaktlinser til butikkene, ut fra bestillinger fra butikk. Leveringen av briller til butikk
skjer direkte fra fabrikk i utlandet. Butikkene befinner seg i de starste byer og tettsteder i Norge.
Butikkene betaler for drift av servicekontoret (Specsavers Norway AS), felles markedsfaringskampanjer
som initieres av servicekontoret, samt en avgift for driftsstette.

Redegjorelse for arsregnskapet

Omsetningen i selskapet gikk fra kr, 690,1 mill i 2023-24 til kr. 731,2 mill i 2024-25. Arets resultat etter
skattekostnad ble et overskudd pa kr. 10,4 mill i 2025-25 mot et overskudd etter skattekostnad i 2023-24
pa kr. 15,1 mill. Det har i 2024-25 ikke vaert utgifter i forbindelse med forskning og utvikling.

Selskapets likviditetsbeholdning var kr. 47,8 mill pr. 28.02.23.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde 100 % av samlet gjeld i selskapet pr. 28.02.25, som til sammenligning
ogsa var 100 % pr. 29.02.24. Selskapets finansielle stilling er god og selskapet kan pr. 28.02.25 nedbetale
kortsiktig gjeld ved hjelp av sine omtapsmidler.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret kr. 235,2 mill, sammenlignet med kr. 235,2 mill aret fer.
Egenkapitalen var 92,0 mill pr. 28.02.25, sammenlignet med 81,6 mill. pr. 29.02.24.

Risiko

Styret har vurdert kravene vedrerende risiko i regnskapslovens §2-2. Etter grundig vurdering mener styret
at markedspris risiko, kredittrisiko, likviditetsrisika og kontantstramrisiko er minimal. Hovedrisikoer som
selskapet er utsatt for er:

@konomisk risiko

Selskapet er til dels eksponert for risiko knyttet til butikkdrift. Konsernet ser etter 2 minimere risikoen ved
sikre geografisk spredning av butikkdrift samt ha konkurransedyktige priser for & opprettholde posisjonen i
markedet.

Ressursrisiko

Som stattefunksjon er selskapet eksponert for risiko knyttet til at det ikke har tilstrekkelig arbeidskraft
med nedvendig kompetanse og erfaring for a stotte selskapets butikker og produksjonsnettverk. For &
minimere denne risikoen har selskapet omfattende ansettelse- og tilbakemeldingsprogrammer for & sikre
at konsernet kjerneverdier etterleves samt, for & anskaffe nye og opprettholde ansatte.

Arbeidsmilje og personale

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lepet av aret som har
resultert i store materielle skader eller personskader. Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det
iverksettes lepende tiltak for forbedringer. Selskapet jobber aktivt med & forebygge, kartlegge og evt.
feige opp aile typer av diskriminering. Det er opprettet eget feltes regionalt (Nord Europa) Mangfolds- og
inkluderingsforum med ansattrepresentanter fra alle land med formal om 3 bygge en inkluderende
arbeidsplass. Det er ogsa opprettet et lokalt mangfold- likestillings- og inkluderingsforum i Norge som skal
jobbe med lokale saker og tiltak samt gi input til det regonale forumet. Det vurderes ogsa lapende om
eventuelle ekstra tiltak som kan settes i gang for a forebygge potensiell diskriminering.

Styremedlemmer og ledere i bedriften er forsikret mot eventuelle saksmal og erstatningskrav via en global
Directors and offices policy.

Selskapet har i forbindelse med at Apenhetsloven tradte i kraft, gjort en aktsomhetsvurdering i forhold til
regelverket, bade intert og i leverandarkjeden. Resultatene er publisert pa nettsiden til Specsavers
Norway AS, specsavers.no/om-specsavers.

Organisasjonsnr: 987 644 087
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Tilstand for kjennslikestilling

Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Det
er ogsa et mal & fremme formalene i likestillings- og diskrimineringsloven nar det gjelder etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet og kjsnnsuttrykk. Specsavers
ambisjon er & ha en inkluderende kultur hvor alle foler seg velkommen, verdsatt og stolte 3 vaere en del
av,

Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra diversifiserte miljeer hvor antall kvinner og menn er jevnt
representert. Av selskapets 68 ansatte er 43 kvinner. Ledergruppen bestar av 7 kvinner og 3 menn. Styret
bestar av 2 kvinner og 2 menn.

Kjennsbalanse | Midlertidig ansatte | Foreldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid
Oppgis i antall Oppgis i antall av Oppgis i Oppgis i antall av | Oppgis i antall av
alle ansatte gjennomsnitt antall alle ansatte alle ansatte
uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
43 25 1 0 11 14 0 0 0 0

Det er ingen signifikante forskjeller pa gjennomsnittlig arslenn (fastlenn, bonus og gader) for kvinner og
menn. Der hvor det finnes noe forskjell kan det forklares i rollekampleksiteten innad i nivéene.
Kjennsfordeling pa ulike stillingsniva/grupper er som falger:

Stillingsniva Andel kvinner Forskjell total lenn i %
Niva 1 67 % 110%
Niva 2 54 % 99 %
Niva 3 70 % 97%
Niva 4 73% 102 %
Totalt 63% 98 %

Niviene er delt basert pa kompleksitet i stillingene og byed pa stillingsvurderingene som 0gsa gjeres i
forbindelse med benchmarking av lenn i samarbeid med Willis Towers Watson.

Selskapet ansker kontinuerlig 4 jobbe for a opprettholde et likt forhold mellom kvinnelige og mannlige
ansatte, sa langt det er mulig ut fra & fa dekket behovet til de til enhver tid ledige stillinger.

Arbeid for likestilling og mot diskriminering

Setskapet jobber aktivt med a forebyage, kartlegge og evt. falge opp alle typer av diskriminering. Det er
opprettet Mangfolds- og inkluderingsforum med ansattrepresentanter bade pa globalt, regionalt (Nord
Europa) og lokalt (Norge) niva med formél om & bygge en inkluderende arbeidsplass. Det lokale forumet i
Norge jobber med lokale saker og tiltak samt gir input til det regionale forumet.

Gjeldende praksis og eventuelle risikoomrider er ogsé kartlagt lokalt i samarbeid med arbeidsmiljeutvalget
og oppdateres lapende. Falgende omrader er giennomgatt:

. Rekruttering

Arbeidsvilkar

Lenn og andre goder

Forfremmelse og kompetanseutvikling

Mulighet 3 kombinere arbeid og familieliv

Ga W

Det er pr dags dato ikke definert noen uhandterte risikoer som ber tas tak i, men generelt jobber selskapet
med risikoer pa falgende mate:

Kartlegge

Analysere arsaker

Igangsette tiltak

Falge opp og evaluere

Det vurderes ogsi lepende om eventuelle ekstra tittak som kan settes i gang for a forebygge potensielt
diskriminering.

Organisasjonsnr: 987 644 087
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Slik jobber selskapet for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Rekruttering
Specsavers har som mél a ha en jevn kjennsfordeling pa alle nivaer i selskapet. Et minimumsmal er 40/60,
dvs. at ingen gruppe skal bestd av mindre enn 40% av det ene kjennet.

Ved rekruttering skapes det en tydelig kravspesifikasjon for ledige stillinger. Dette gjeres med
utgangspunkt i stillingsbeskrivelsen og resultat av arbeidsvurdering. Kravene ma vare inkluderende og
kjsnnsneytrale.

Intervju og referansesjekk skjer strukturert, i henhold til p forhand definerte maler, Utvalg og intervju
alltid gjennomferes av flere ledere samt HR.

Selskapet har et kurs for ledere rundt rekruttering som ogsa inkluderer mangfolds- og
inkluderingsperspektiv. Kurset er tilgjengelig for alle ledere pa intranett og er en del av onboardingen for
ledere.

Arbeidsvilkar

Selskapet gjennomfarer arlig en omfattende anonym medarbeiderundersekelse som ogsi inneholder
sprrsmat om likebehandling nar det gjelder kjenn, alder, kulturell eller etnisk tilharighet, seksuell legning,
nedsatt arbeidsevne eller funksjonshemming. Det stilles ogsa spersmal om medarbeiders opplevelse rundt
balanse mellom arbeid og familieliv.

Resultatene av undersakelsen presenteres pad personalmater, sammen med paminnelse om selskapets
holdning rundt likestilling og ikke-diskriminering samt gjeldende varslingsrutiner. Varslingsrutinene er
beskrevet og er tilgjengelig for alle medarbeidere i personalhandboken og intranettet.

Hver leder gjennomfarer hyppige en-til-en samtaler med sine medarbeidere hvor man kan blant annet
diskutere behov for tilrettelegging eller andre temaer rundt likestiliing og diskriminering.

Lenn og andre goder

Alle stillinger i selskapet evalueres basert pa kompleksitet og deles inn i stillingsgrupper. Stillingene
benchmarkes eksternt og lannes etter definert ignnsintervall. Lann og goeder folger alltid tilhgrende
stillingsgruppe.

Specsavers har en individuell lonnsfastsetting. Dette innebaerer at det kan forekomme noen variasjoner i
lenn mellom individer i samme roller. Disse skal dog alltid forklares kun med medarbeiders kompetanse,
erfaring og prestasjoner.

Lonn mellom kvinner og menn kartlegges i forbindelse med den arlige lennsjusteringen, stik at evt.
skjevheter skal kunne justeres.

Informasjon om lennsfastsettings- og lannsjusteringsprosesser deles i personalhandboka slik at dette er
transparent for alle medarbeidere.

Forfremmelse og kompetanseutvikling

Alle medarbeidere i selskapet skal ha samme muligheter for forfremmelse og utvikling. Alle medarbeidere
har derfor en individuell utviklingsplan som oppdateres i forbindelse med artige utviklings- og kvartalsvise
bonussamtaler. Alle ledere far opplaering rundt gjennomfaring av utviklingssamtaler og det gjennomfares
arlige People Review meter med ledere hvor utviklingstiltakene samkjeres pa tvers av avdelinger.

Alle medarbeidere har tilgang til og har mulighet til & delta i alle interne kurs i selskapets e-
laeringsplattform.

Ledige stillinger Lyses ut internt.

Mulighet & kombinere arbeid og familieliv

Arbeidet skal utformes slik at bade kvinner og menn skal ha mulighet & ta like stort ansvar for barn og

familie. Selskapet har en policy om fleksibelt arbeid, som gjer det lettere & tilpasse sin arbeidsdag til

enkeltes behov, bade nar det gjelder arbeidstid og arbeidssted. Fellesmeter holdes p4 tidspunkter som
passer alle medarbeidere, inkl. de med sma barn.

De siste &rene har selskapet satt ekstra fokus pa & redusere arbeidsbelastning med tanke pa

Organisasjonsnr; $87 644 087
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metevirksomhet, e-post kultur og prioritering av oppgaver og tid.
Miljepavirkning
Selskapet har pr. i dag ingen egen produksjonsvirksomhet, da det Kun gjeres videresalg av ferdige

produkter. Selskapets virksomhet pavirker den ytre milje via distribusjon av Specsavers produkter fra
produksjonssteder i England og Ungarn til butikkene, hvilket gjeres via Postens og DHLs distribusjonsnett.

Arsregnskap og disponeringer

Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet i Specsavers Norway AS:

Overfares til annen egenkapital kr. 10 434 637
Totalt disponert kr. 10 434 637

osio,_ a4 .09 XS

. E\)U/\a— @W" ? ! E,r
“ Richard Neil Owens Lernille Genckel Nina Helen Kleppe Henning Jor: riksen Farden

Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Organisasjonsnr: 987 644 087
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Resultatregnskap
Specsavers Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024/2025 2023/2024
Salgsinntekt 1,2 654 331 418 612 144 447
Annen driftsinntekt 1,2 76 872 543 77 952 930
Sum driftsinntekter 731 203 961 690 097 376
Varekostnad 2,3 461 017 250 443 306 431
Lennskostnad 4 91 423 916 88 124 485
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 16 187 119 823
Annen driftskostnad 2,3,4 166 354 723 146 436 790
Sum driftskostnader 718 812 076 677 987 529
Driftsresultat 12 391 B85 12 109 848
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering 7 tilknyttet selskap 0 700 000
Annen renteinntekt 1837 509 1858 673
Annen finansinntekt 182 251 4 157 648
Nedskrivning av finansielle eiendeler 0 15000
Annen rentekostnad 25 468 9 833
Annen finanskostnad 864 475 849 718
Resultat av finansposter 6 1129 817 5 841 771
Resultat for skattekostnad 13 521 702 17 951 618
Skattekostnad pa resultat 7 3087 065 2 888 593
Resultat 10 434 637 15 063 025
Arsresultat 10 434 637 15063 025
Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 8 10 434 637 15 063 025
Sum overforinger 10 434 637 15 063 025
Specsavers Norway AS Side 6
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Balanse
Specsavers Norway AS

Eiendeler Note 2024/2025 2023/2024
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 3463901 2 815 648
Sum immaterielle eiendeler 3 463 901 2 815 648
Varige driftsmidler

Driftslesare, inventar o.a. utstyr 5 0 16 187
Sum varige driftsmidler 0 16 187
Sum anleggsmidler 3 463 901 2 831 836
Omigpsmidler

Fordringer .

Kundefordringer 105 428 185 96 279 442
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 18 905 384 17 605 940
Andre Kortsiktige fordringer 18 785 280 17 451 089
Sum fordringer 143 118 849 131 336 470
Investeringer

Investeringer i datterselskap og tilknyttet selskap 9 4753 624 1859122
Sum investeringer 4753 624 1859 122
Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 47 847 067 58 691 560
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 47 847 067 58 691 560
Sum omlgpsmidler 195 719 540 191 887 152
Andre langsiktige fordringer 11, 12 36 052 657 40 497 098
Sum eiendeler 235 236 098 235 216 086
Specsavers Norway AS Side 7
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Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sumn egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Balanse
Specsavers Norway AS

Note

8,13

Leverandergjeld til selskap i samme konsern 11

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital

Styret i Specsavers Norway AS

* Richard Neil Owens

Styreleder

Howry ﬂff@%

Henning Jergén Briksen Ferden

Styremedlem

2024/2025 202372024
100 000 100 000

100 C00 100 000

91 904 842 81 470 205
91 904 B42 81 470 205
92 004 842 81 570 205
20 388 313 24262 160
32263275 54 313 365
4526 417 4392 442

32 088 442 29 973 M7
53 964 809 40703 998
143 231 256 153 645 881
143 231 256 153 645 881
235 236 098 235 216 086

pi-'\a ;
Nina Helen Kl¢ppe

Styremedlem

Specsavers Norway AS
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Kontantstremoppstilling

Specsavers Norway AS
Note  2024/2025 2023/2024

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 13 521 702 17 951 618
Periodens betalte skatt 7 -3 601 343 -2 027 150
Ordinaere avskrivninger 5 16 187 119 823
Endring i kundefordringer -10 448 187 -10 143 757
Endring i leverandergjeld -25 923 937 26 916 232
Endring i andre tidsavgrensningsposter 18 489 586 -35 227 366
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -7 949 992 -2 410 600

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investments in shares and joint ventures -2 894 502 3130 883
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 894 502 3130 883

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -10 844 494 720 282
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynne 58 691 560 57 971 277
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. siutt 10 47 847 066 58 691 560
Specsavers Norway AS Side 9
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Noter til regnskapet 2024/2025

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Specsavers
International Healthcare Ltd utarbeider konsernregnskap hvor Specsavers Norway AS er konsolidert.

Regnskapsaret lgper fra 01.03 til 28.02.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
utferelsen, Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balanseferes som
uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Fremleie av lokaler til butikker bruttofares.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett r etter balansedagen,
samnt poster som knytter seg til varekretstapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/ langsiktig
gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares
til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskast, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vasre forbigaende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Transaksjoner i utenlands valuta
innregnes til kurs pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede ekonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tilleggs driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belap
av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi 1 bruk. Verds i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendeler vil genere,

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjeres det for ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Pensjoner
Specsavers Norway AS har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Premien blir kostnadsfert
lepende.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa
alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige farskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Netto
utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan blir nyttiggjort. Betalbar skatt
og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til
egenkapitaltransaksjoner.

Kontantstramoppstilling
Kontantstremoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Specsavers Norway AS Side 10
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Noter til regnskapet 2024/2025

Leasing/leieavtaler
Operasjonelle leieavtaler kostnadsfares lepende. Selskapet har ingen finansielle leieavtaler.

Investeringer

Investeringer holdt for videresalg vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringer er
vurdert til anskaffeltseskost for aksjer med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som jkke kan antas & vaere forbigaende og det
ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er tilstede.

Konsolidering

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap da aksjer holdt for videresalg er anskaffet med sikt pa midlertidig
eie.

Note 1 - Driftsinntekter

2024/2025 2023/2024
Pr. Virksomhetsomrade
Optiske produkter og tjenester 654 331 418 612 144 447
Leie- og¢ andre inntekter 76 872 543 77 952 930
Sum 731 203 961 690 097 376
All omsetning skjer i Norge.
Specsavers Norway AS Side 11
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Noter til regnskapet 2024/2025

Note 2 - Naerstdende parter

Salg til naerstaende parter

Selskap Transaksjon 2024/2025 2023/2024
Metro Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 6 094 859 5 590 431
Mandal Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5080 328 4812 232
Sandvika Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 6 060 229 5 472 307
Jessheim Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 10 242 002 9216 290
Serlandssenteret Specsavers AS  Varesalg og mgmt fee 6951 328 6 966 701
Arendal Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 6958 092 6 933 668
Kristiansand Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 8 609 389 7 661 058
Fredrikstad Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 6917 081 6 677 707
Orkanger Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 8136 987 7 888 832
Linderud Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 2 639 256 3340 164
Madla Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5700 384 4979 410
Oppsal Specsavers AS Varesalg og mgmt fee *15 842 1034 2384
Stovner Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5103 852 5013143
Lagunen Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 9 157 598 7 915 450
Tveita Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5742 058 4674 242
Levanger Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 4 035 524 3695 558
Lambertseter Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 7 477 535 5 825 477
Majorstuen Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 10 740 564 9157 163
Gjavik Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 9 468 164 8 968 920
Sandaker Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 4985 192 5 367 811
Mo i Rana Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 3307 309 3212987
Manglerud Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5967 232 4533178
Henrik |bsens gate Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 6 255 975 6017 409
Mosjeen Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 4061150 3988817
Bekkestua Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 2253319 1796 015
Rykkinn Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5377 794 5034 254
Henefoss Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 7 485 650 7979 781
@rsta Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 3 836 754 3616 095
Horten Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 6 327 754 5879 767
Sandnes Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5 433 556 5421 252
Tiller Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 17 644 152 16 903 294
Tullin Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 3370170 2959 244
Jekta Specsavers AS Varesalg og mgmt fee *390 511 0
Sum 201827590 188 533 041

¥ Selskapet er eid kun deler av aret. Belepet inkluderer transaksjoner gjennom hele regnskapsaret.
Viderefakturert husleie til neerstaende parter i regnskapsaret 2024/2025 beleper seg til kr 39 019 444.

Specsavers Norway AS Side 12
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Noter til regnskapet 2024/2025

Kjep fra narstdende parter

Selskap Transaksjon 2024/2025 2023/2024

Specs Procurement - division of SOS  Kjop av briller, linser, 373 368 365 325 681 897
etuier og tilbeher

Specsavers Optical Group Ltd. Software lisenser 2 227 565 1781875

Specsavers Sweden AB Kjep av mabler og 8 450 233 7 160 300
butikkutstyr

Specsavers Optical Superstores Ltd. Kjep av optisk utstyr 1977 0
og mebler

Specsavers Optical Superstores Ltd  Management fee 26 250 905 14 712 081

Specsavers Finland Oy Kjep av PCeer 1162 493 801 371

Louis Nielsen A/S Software lisenser 382 923 0

Louis Nielsen A/S Kickback Centact -1776 293 0
Lenses

Sum 410068 168 350 137 524

Specsavers Norway AS sine hovedleverandarer, selskaper eiet av Specsavers Iinternational Healthcare Ltd

Note 3 - Leieavtaler

Leie lokaler
Det er i regnskapsaret 2024/2025 kostnadsfart kr 75 300 741 til leie av lokaler som inngar i varekost.
Tilsvarende belap er inntektsfart som leieinntekt da selskapet fremleier lokalene.

Leasing biler
Det er i regnskapsaret 2024/2025 kostnadsfert kr 981 976 for leasing av biler.
Tilsvarende ble det kostnadsfert kr 1 102 629 i regnskapsaret 2023/2024.

Note 4 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjerelse til revisor

Lennskostnader 2024/2025 2023/2024
Lanninger 64 896 546 64 490 668
Arbeidsgiveravgift 11 037 405 10992 241
Pensjonskostnader 4253 576 4632028
Andre lannskostnader 11 236 388 8 009 547
Sum 91 423 916 88 124 485
Antall arsverk 70 69

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov. Det er ikke utbetalt godtgjerelse til styret.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende:
2024/2025 2023/2024

Revisjon 639 586 1 050 267
Andre tjenester 74 338 47 000
Sum 713 924 1097 267

Revisjonshonoraret er oppgitt ekskl. merverdiavgift.

Specsavers Norway AS Side 13
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Noter til regnskapet 2024/2025

Note 5 - Varige driftsmidler

Driftslasare, inventar, Sum
verktoy etc.

Anskaffelseskost 01.03.2024 5132 129 5132129
Tilgang ] 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 29.02.2025 5132129 5132129
Akkumulerte avskrivninger 28.02.2025 -5 132 129 -5 132 129
Bokfert verdi 28.02.2025 0 0
Arets avskrivninger 16 187 16 187
@konomisk levetid 3-5ar
Avskrivningsplan Lineaer
Note 6 - Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 2024/2025 202372024
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 1837 509 1858 673
Annen finansinntekt (Dividend) 0 700 000
Eiendeler holdt for salg 182 251 4 157 648
Sum finansinntekter 2019 760 6 716 321
Finanskostnader 2024/2025 2023/2024
Nedskriving finansielle eiendeler 0 15 000
Annen finanskostnad 618 351 617 439
Annen rentekostnad 25 468 9833
Valutatap (Disagio) 246 124 232 279
Sum finanskostnader 889 943 874 551

Specsavers Norway AS
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Noter til regnskapet 2024/2025

Note 7 - Skatt

Arets skattekostnad 2024/2025 2023/2024
Resultatfart skatt pa ordinart resultat:

Betalbar skatt 3 735 318 2 376 259
Endring i utsatt skattefordel -648 254 512 334
For lite/for (mye) avsatt tidligere ar 0 0
Skattekostnad ordinaert resultat 3087 064 2 888 593
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat for skatt 13521702 17 951 618
Permanente forskjeller 510 408 -4 821 648
Endring i midlertidige forskjeller 2 946 608 -2 328 792
Skattepliktig inntekt 16978 718 10 801 178
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 3735318 Z 376 259
Skyldig beregnet skatt fra tidligere ar (ikke fastsatt) 791 099 2016 182
Sum betalbar skatt i balansen 4526 417 4 392 441

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2024/2025 2023/2024 Endring
Varige driftsmidler -812 759 -1019 135 -206 376
Fordringer -14 932 247 -11 779 263 3152 984
Sum -15 745 006 -12 798 398 2946 608
Utsatt skattefordel (22 %) -3 463 901 -2815 648 648 254
Note 8 - Egenkapital
Aksjekapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.03.2024 100 000 81 470 205 81 570 205
Arsresultat 10 434 637 10 434 637
Egenkapital 28.02.2025 100 000 91 904 842 92 004 842
Specsavers Norway AS Side 15
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Noter til regnskapet 2024/2025

Note 9 - Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Selskap Sted Eierandel/ Antall aksjer Balansefort Resultat Egenkapital
stemme- verdi
andel

Datterselskap

BY15 Specsavers AS Oslo 100 % A-aksjer: 120 30125 0 0
B-aksjer: 121

BY16 Specsavers AS Oslo 100%  A-aksjer: 120 30125 0 0
B-aksjer: 121

BY17 Specsavers AS Oslo 100 %  A-aksjer: 120 30 125 0 0

Tilkovttet selskap

B-aksjer: 121

Mosjaen Specsavers AS Mosjoen 249% A-aksjer: 60 7500 -347060 -2349552
Mo i Rana Specsavers AS Mo i Rana 49,8 % A-aksjer: 120 15000 -1685387 -5668 000
Arendal Specsavers AS Arendal 249% A-aksjer: 60 7 501 -584 362  -485 045
Linderud Specsavers AS Oslo 49,8%  A-aksjer: 120 1 270919 19 876
Tveita Specsavers AS Cslo 24,9% A-aksjer: 60 7500 -627323 -1395419
Madla Specsavers AS Stavanger 24,9 % A-aksjer: 60 7 500 434 928 261 876
Stovner Specsavers AS Oslo 49,8 % A-aksjer: 120 15000 -738875 -1508 599
Orkanger Specsavers AS Orkanger 249% A-aksjer: 60 7500 -113648 111 776
Lambertseter Specsavers AS Oslo 24,9 % A-aksjer: 60 7 500 755 623 692 104
Sandaker Specsavers AS Oslo 35,3% A-aksjer: 85 896 243 111 343 -69 562
Henrik Ibsens Gate Oslo 10,0 % A-aksjer: 24 28 875 49 672  -299 960
Specsavers AS

Levanger Specsavers AS Levanger 24,9 % A-aksjer: 60 1 365317 -1928 864
Manglerud Specsavers AS Oslo 49,8 % A-aksjer: 120 2 -619 107 -3 692 895
Sandnes Specsavers AS Sandnes 49,8 % A-aksjer;120 150125  -688 711 -1 968 627

50,2 % B-aksjer:121

@rsta Specsavers AS @rsta 49,8 % A-aksjer: 120 15000 -353607 -1203 354
Tiller Specsavers AS Trondheim 16,6 % A-aksjer: 40 5000 2450795 883 408
Mandal Specsavers AS Mandal 24,9% A-aksjer: 60 493 000 385 237 639 281
Tullin Specsavers AS Oslo 49,8 % A-aksjer: 120 1 -958 681 -670 667
Gjevik Specsavers AS Giovik 249% A-aksjer: 60 3 000 000 2 371 306 672 632
Sum 4753 624

Investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper er vurdert etter kostmetoden selskapsregnskapet.

Note 10 - Bankinnskudd

2024/ 2025

2023/2024

Bundne skattetrekksmidler 3 464 833

3 630 986
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Noter til regnskapet 2024/2025

Note 11 - Mellomvarende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2024/2025 2023/2024
Lan til foretak i samme konsern 27 691 525 30 382 024
Sum 27 691 525 30 382 024
Gjeld 2024/2025 2023/2024
Leverandargjeld 32263 275 54 313 365
Sum 32 263 275 54 313 365

Note 12 - Fordringer og gjeld

Fordringer som forfaller senere enn ett ar 2024/2025 2023/2024
Lan til selskap i samme konsern 27 691 525 30 382 024
Andre fordringer 8361132 10 115 074
Sum 36 052 657 40 497 098

Nete 13 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av Antall Pilydende Balansefart
COrdinaere aksjer 1000 kr 100 kr 100 000
Aksjonzer Ordinzzre aksjer Fierandel Stemmeandel
Specsavers Optical Superstores Ltd 1000 100 % 100 %
Specsavers Norway AS Side 17

18.10.2025 Kkl 14:23 Brgnngysundregistrene Side 24 av 24



