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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1

Sum inntekter

K ostnader

L gnnskostnad 2 0 0
Avskriving av driftsmidler 3 0 0
Annen driftskostnad 2 61195 54718
Sum kostnader 61195 54718
Driftsresultat -61 195 -54 718

Finansinntekter og finanskostnader

Positiv resultatandel fra dattersel skaper 4 942 597
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 9 365 2
Annen renteinntekt 701 268
Annen finansinntekt 4 29 220 255 0
Sum finansinntekter 29 230 321 942 867
Negativ resultatandel fra dattersel skaper 4 5824 109

Sum finanskostnader 5824 109

Netto finans 23406 212 942 867
Ordineert resultat far skattekostnad 23345017 888 149
Skattekostnad 6 6 417 208 -11 978
Ordinaert resultat etter skattekostnad 16 927 809 900 127
Arsresultat 16 927 809 900 127

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 57 26 446 916 4623 482
Overfert til/fra annen innskutt egenkapital 7 -9519108 -3723 355
Sum overfaringer og disponeringer 16 927 808 900 127

26.04.2024 kI 05:22 Brgnngysundregistrene Side 1 av 90



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 938491860

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4 31109 790 36 933899
Sum finansielle anleggsmidler 31109 790 36 933 899
Sum anleggsmidler 31109 790 36 933899
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer 5 654 327 673 364
Sum fordringer 654 327 673 364

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 112 397 111 756
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 112 397 111 756
Sum omlgpsmidler 766 724 785 120
SUM EIENDELER 31876514 37719019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,8 39345 26 492 300
Annen innskutt egenkapital 7 17 586 707 0
Sum innskutt egenkapital 17 626 052 26 492 300
Sum egenkapital 17 626 052 26 492 300
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 3007 255 3865294
Sum avsetninger for forpliktelser 3007 255 3865294

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 3007 255 3865294

Kortsiktig gjeld

betalbar skatt 6 0 0
Annen kortsiktig gjeld 5 11 243 207 7 361 425
Sum kortsiktig gjeld 11 243 207 7 361 425
Sum gjeld 14 250 462 11226719
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 31876514 37719019
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 385475

938 4921 860
Aksjeselskap

OKK ENTREFPREN@GR AS
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0661 OSLO

01.01.2022 - 31.12.2022
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Jan-Erik Hopland
21.04.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 06.05.2023
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 938491860

Organisas jonsnr:
OKK ENTREPRENZR AS

938 491 860

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 0 0
Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Lennskostnad 2 0 0
Avskriving av driftsmidler 3 0 0
Annen driftskostnad 2 61l 195 54 718
Sum kostnader 61 195 54 718
Driftsresultat -61 195 -54 718
Finansinntekter og

finanskostnader

Positiv resultatandel fra

datterselskaper 4 942 597
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 5 9 365 2
Annen renteinntekt 701 268
Annen finansinntekt 4 29 220 255 0
Sum finansinntekter 29 230 321 942 867
Negativ resultatandel fra

datterselskaper 4 5 824 109 0
Sum finanskosztnader 5 824 109 o]
Netto finans 23 406 212 942 867
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 23 345 017 888 149
Skattekostnad 6 6 417 208 -11 978
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 16 927 809 900 127
Arsresultat 16 927 809 200 127
overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 5,7 26 446 916 4 623 482
overfert til/fra annen

innskutt egenkapital 7 -9 519 108 -3 723 355
Sum overferinger og

disponeringer 16 927 808 900 127

Utskriftsdato 06.05.2023

Organisasjonsny 938 491 860

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 938 491 860
OKK ENTREPRENZR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4 31 1092 790 36 933 B899
Sum finansielle

anleggsmidler 31 109 790 36 933 899
Sum anleggsmidler 31 108 790 36 933 899
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9

Andre kortsiktige

fordringer 5 654 327 673 364
Sum fordringer 654 327 673 364

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 112 397 111 756
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 112 397 111 756
Sum omlepsmidler 766 724 785 120
SUM EIENDELER 31 876 514 37 719 019

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,8 39 345 26 492 300
Annen innskutt egenkapital 7 17 586 707 0
Sum innskutt egenkapital 17 626 052 26 492 300
Sum egenkapital 17 626 052 26 492 300
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt <] 3 007 255 3 865 294
Sum avsetninger for

forpliktelzer 3 007 255 3 865 294

Annen langsiktig gjeld

Utskriftedato 06.05.2023 Organisasjonsny 938 491 860 Side 2 av 3
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Sum langsiktig gjeld 3 007 255 3 865 294
Kortsiktig gjeld

betalbar skatt 6 o] 0
Annen kortsiktig gjeld 5 11 243 207 7 361 425
Sum kortsiktig gjeld 11 243 207 7 361 425
Sum gjeld 14 250 462 11 226 719
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 31 876 514 37 719 019

Utskriftedato 06.05.2023 Organisasjonsny 938 491 860 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 938 491 860
OKK ENTREPRENZR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
Necte
4

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsfeores etter egenkapitalmetoden

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Ja

Morselskapet sitt navn
NCC AB

Forretningskontor for morselskapet
Herrjarva Torg 4, 171 80 Scolna, Sverige

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Ja

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen
Unntatt plikten til & utarbeide konsernregnskap jfr regnskapslovens § 3-7.

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets

Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
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Nete

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Necte

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Our core Is
construction

Varje generation har ansvar for att underhalla och utveckla var
gemensamma sambhallsinfrastruktur for att skapa mojligheter
idag och i framtiden. Bygg-, underhalls- och utvecklingsprojekt
initieras av vara kunder eller av NCC.

NCC:s syfte ar att med var samlade expertis och kompetens
som grund ta kunden genom byggprocessen for att fa ett posi-
tivt slutresultat for alla intressenter.

NCC &r ett kunskapsbaserat féretag vars karna ar férmagan att
hantera komplexiteten i en byggprocess. Var verksamhet om-
fattar bygg- och infrastrukturprojekt, produktion av asfalt och
stenmaterial samt kommersiell fastighetsutveckling.

Vi @r experter pa processens olika delar men ocksa pa att fa
dem att samverka. NCC driver utvecklingsinitiativinom kompe-
tensutveckling, digitalisering och att 6ka nyttjande av expertis
och data fran hela foéretaget.

26.04.2024 kI 05:22 Brgnngysundregistrene Side 11 av 90
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NCC 2022 - INTRODUKTION - MEDARBETARE

Expertkompetens
genom hela byggprocessen

Under 2022 har NCC:s 12 500 medarbetare utvecklat och drivit processen fram-
at i byggprojekt dver hela Norden, tillsammans med vara kunder. Expertis och
erfarenhet gér att vara projektteam kan forutse och hantera de utmaningar och
méjligheter som uppstar under en byggprocess och foresla proaktiva lgsningar

till kund.

Att attrahera och utveckla de basta med-
betarna i branschen &r avgérande for
NCC:s konkurrenskraft. Gemensamma
virderingar och beteenden &r en grundpe-
lare i NCC:s strategiska inriktning. Under
2022 har vi fortsatt bygga en framgangsrik
kultur utifrén NCC:s Star behaviors - fyra
beteenden som guidar alla medarbetare

i vardagen och samtidigt beskriver vad
kunderna kan férvénta sig av NCC. Tva ar
efter lanseringen bérjar vi nu se positiva
effekter pa var kultur inom flera omraden,
sésom samarbete, kundorientering och
kunskapsdelning.

NCC har ett gott rykte bland vara kan-
didater, som ger héga betyg i uppféljning-
en av rekryteringsprocessen. Medarbetar-
undersokningen visar pa ett hégt enga-
gemang och en vilja att rekommendera
NCC som arbetsgivare. NCC har under aret
lanserat en ny, moderniserad medarbe-
tarundersékning som genom bland annat
okad frekvens och transparens fokuserar
pa sténdiga forbattringar och pa teamets
prestation.

NCC vill rekrytera och behalla den bés-
ta kompetensen i branschen. En alltmer
komplex byggprocess kraver specialister
och experter inom ménga olika omraden.
Fér att tillgodose ett 8kat kompetensbehov
behdver vi né en s stor och relevant kom-
petensbas som méjligt. Mangfald och in-
kludering &r darfér en forutsattning for att
lyckas. NCC har nolltolerans mot diskrimi-
nering; ingen medarbetare ska hindras i sin

Hogt medarbetarengagemang

79/10

Fran NCC:s medarbetarunderstkning, dver
externt benchmark.

Antal medarbetare i Norden

12500

#

NCC &r en lang-
siktig och stabil

arbetsgivare pa
dennordiska
marknaden.

Finland

1450 J ' i 1100

',e 7800

Danmark

2150

utveckling och karriér pa grund av oréttvis
behandling och vi stravar efter och faljer
upp balans mellan kvinnor och mén i
NCC:s ledningsgrupper.

Gott rykte bland kandidater Nolltolerans mot diskriminering

’:NCC erbjuder goda karridgrmojligheter”. "Jag &r trygg med att jag inte kommer bli disk-
Aterkoppling fran kandidateri NCC:s riminerad, trakasserad eller mobbad p& NCC "
rekryteringsprocesser. Fran NCC:s medarbetarundersékning, ver

externt benchmark.

26.04.2024 kI 05:22
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NCC 2022 - INTRODUKTION - MEDARBETARE 11
NCC Site Introduction
NCC Site Intraduction &r en ny, sdker
och effektiv digital introduktion
riktad till de dver 100 000 perso-
ner som varje &r introduceras till
NCC:s produktionsarbetsplatser.
Den nya gemensamma processen
férenklar de obligatoriska steg som
alla, NCC-anstillda, underleveran-
térer samt deras partners, behdver
genomgé innan de bérjar arbeta pa
nagon av NCC:s arbetsplatser. Alla
ska innan ankomst ha genomfart
NCC:s arbetsplatsintroduktion med
godként resultat. Under 2022 star-
tade utrullningen i Sverige och den
fortsétter ocksa i de dvriga nordiska
linderna under 2023. -
Vi utvecklar branschens bista Scheol i Lausanne och en viktig del av med risk for dodlig utgdng. NCC har de
Erojektteam NGCC:s arbete med succession. senaste &ren successivt lyckats sinka
Okad specialisering och kamplexitet i olycksfallsfrekvensen pa produktions-
byggprojekten stéller héga krav p& kempe- En sidker och hidlsosam arbetsmiljé arbetsplatserna, dock med en mindre
tens, ledarskapsférméga och kundférsta- ar hégsta prioritet for NCC skning under 2021-2022. Under &ret har
else. NCC lagger stor vikt vid att utveckla Alla medarbetare pa NCC:s arbetsplatser NCC lanserat en ny digital arbetsplatsin-
de egna medarbetarna och har idag en ska bidra till en siker och hilsosam ar- troduktion, NCC Site Introduction, med
omfattande portfdlj av branschspecifika betsmiljé d&r alla kommer hem skadefria fokus p3 arbetsplatssikerhet. Niar den
kompetens- och ledarskapsprogram. En efter arbetsdagen. Halso- och sékerhets- ar implementerad fullt ut kemmer alla
bra balans mellan interna och externa arbetet inkluderar alltid leverantérer och som arbetar pa vara arbetsplatser att ha
rekryteringar till olika nyckelpositioner underentreprensrer. NCC har som ma| genomgétt en kvalitativ sakerhetsintro-
sakrar kontinuitet och utveckling. attreducera alla typer av olyckor samt duktion innan man kommer till arbets-
NCC har ett stort antal unga talanger eliminera allvarliga incidenter och olyckor platsen och arbetet pabérjas.
inom féretaget och vill utveckla dem till
framtida ledare och specialister. Varje af-
farsomrade har egna talangprogram, som
kombineras med nordiska natverksmaten Olycksfallsfrekvens
fer kuns(:kf-)psutbytie\ . ) NCC har ett kencerndver- 7
Samtidigt kan vi erbjuda kvalificerad ut- gripande mél inom halsa
veckling for de allra mest erfarna ledarna. och sikerhet fr antal
Ett exempel & Mega Project Management arbetsrelaterade olyckor 5
Program, som riktar sig till erfarna projekt- med mer én fyra dagars
ledare och har utvecklats kontinuerligt se- franvaro per en miljon a
dan starten 2018. Under 2022 inleddes ett arbetade timmar (Lost Time 3 =============se==cs==cacaaaaan .
samarbete med foretaget Oxford Global Injury Frequency, LTIF4). ‘~.,_-"
Projects, vérldsledande inom forskning pé Under 2022 var olycksfalls- 2
megaprojekt, for att ytterligare slipa var frekvensen 4,1, vilket r 1
spetskompetens inom byggprocess, pro- Sore 4
jektledning och riskhantering. hagre 3n 2021. ® 016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2026
For divisions- och avdelningschefer finns Malet for 2022 var 3.0.
Senior Executive Program, ett ledarskaps- ' — utfall  — mal
program i samarbete med IMD Business
——————% Lis meri hallbarhetsrapporten pa sidorna 101-103
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12 NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for NCC AB (publ.), organisationsnummer
556034-5174, med séte i Solna, avger hér-
med &rsredovisning och koncernredovis-
ning fér verksamhetsaret 2022.

Verksamhet

NCC &r ett av de ledande byggforetagen i
Norden. Som expert pa att driva komplexa
byggprocesser bidrar NCC till byggande
som har en positiv inverkan pa kunderna
och pa samhallets utveckling i stort. Verk-
samheten omfattar kommersiell fastig-
hetsutveckling, bygg- och infrastruktur-
projekt samt produktion av asfalt och
stenmaterial.

Verksamheten under aret

Marknaden

NCC péverkas generellt av den allménna
konjunkturen och utvecklingen av BNP.
Kostnadsékningar och stigande réntor har
en dampande effekt pd marknaden. Under
hela 2022 har marknaden paverkats av
stigande priser sarskilt pa vissa insatsva-
ror och energi. P4 sikt leder hégre priser
till minskad efterfrdgan. Stigande rantor
paverkar ocksa intresset for investeringar
i nya fastigheter. Marknaden for bostader
och kontor paverkas mest av det ekono-
miska laget.

Samtidigt &r de langsiktiga marknadsfor-
utsattningarna fér entreprenadverksamhet,
fastighetsutveckling och industriverksam-
het i Norden fortsatt goda. Stora industri-
satsningar planeras i delar av Sverige. Det
finns en underliggande efterfragan bade pa
bostader och pa samhallsbyggnader som
exempelvis skolor, féngelser, sjukhus och
aldreboenden, drivet av tillvéxt och utveck-
ling i storstadsregionerna och kring andra
tillvaxtregioner. Detta driver i sin tur dven
satsningar pa stadsnéra infrastruktur som
vagar, kollektivirafik, vatten och avlopp samt
energilésningar. Generellt &r ocksd markna-
den férrenovering och ombyggnad god.

| de lander dar NCC har infrastruktur-
verksamhet finns ambiticsa planer och
satsningar pa savél nybyggnad som
renovering och underhall av nationell och
regional infrastruktur. Efterfragan pa asfalt
och stenmaterial drivs av investeringar i
infrastruktur och underhall.

Omvéridsfaktorer

| februari 2022 inledde Ryssland en
invasion av Ukraina vilket har fatt en rad
foljdeffekter i varldsekonomin. NCC har

ingen verksamhet i Ukraina, Ryssland eller
Belarus och inte heller nagra stora direkta
leverantorer i dessa lander. Konflikten har
ocksa forstérkt en redan pagaende trend
av kostnadsdkningar pa viktiga insatsvaror,
inte minst pa energi, vilket kan paverka
NCC och NCC:s kunder. En nedatgdende
konjunktur och sjunkande BNP utgér en
risk for NCC pa langre sikt. Hogre réntor
kan ocksa paverka bland annat férutsatt-
ningarna fér forséljning av fastigheter. Det
har ocksa en paverkan pa den generella
byggmarknaden i enlighet med beskriv-
ningen i riskavsnittet i arsredovisningen.
N&r det galler férssérjningen av cement
i Sverige har osékerheten minskat d&
cementproduktionen pa Gotland beviljats
ett nytt fyradrigt tillstand. En ny langsiktig
tillstdndsprocess ska inledas, varfér det
fortfarande rader osékerhet pa langre sikt.
Coronapandemin medfsrde restriktio-
ner i samtliga verksamhetslénder under
bérjan av dret och det &r inte uteslutet att
fortsatta effekter av pandemin kan komma
att paverka NCC:s produktion eller orsaka
stéringar i leveranskedjan.

Nettoomsatining

Nettoomsé&ttningen uppgick till 54 198 (53
414) MSEK. Samtliga affarsomraden 6kade
nettoomsiattningen férutom NCC Property
Development dér farre projekt resultatayv-
réknades jamfért med féregdende ar. Va-
lutaeffekter paverkade nettoomsatiningen
med 1 082 (-372) MSEK. Se texterna per
affarsomrade for mer information.

Rdrelseresuifat
Rérelseresultatet uppgick till 1 358 (1 825)
MSEK. Det |agre rérelseresultatet &r framst
drivet av NCC Industry och NCC Building
Sweden.

Rérelseresultatet i NCC Infrastructure
har stadigt férbattrats under aret.

| NCC Building Sweden har kostnads-
ckningar och nedskrivningar av ett fatal
bostadsprojekt i det tredje kvartalet om
120 MSEK belastat rorelseresultatet.

| NCC Building Nordics som helhet &r
rorelseresultatet lagre &n féregaende ar,
framst hanforligt till kostnadsskningar
och omstruktureringskostnader i Finland.
Den danska verksamheten har generellt en
stark marknad och visar goda resultat.

Stigande priser p4 energi och insatsvaror
harinneburit utmaningar for NCC Industry.
For vissa delar av asfaltsverksamheten
har de stigande priserna inneburit stérre

utmaningar vilket resulterade i ett lagre
rorelseresultat. Stenverksamheten &r stabil.
Rérelseresultatet i NCC Property Deve-
lopment &ri linje med foregdende ar.
Ovrigt och elimineringar uppgick till totalt
-161 {-130) MSEK dér bland annat resultat
frén NCC AB och mindre dotter- och intres-
seféretag ingar med -131 (-58) MSEK. |
jamforelseperioden fick NCC &terbetalning
av sjukfaérsakringspremier med 124 MSEK.
Intemvinster ingar med -44 (34) MSEK.
Ovriga koncernjusteringar, frémst pensioner
och leasing, ingdrmed 15 (-107) MSEK.

Finansnetto, resultat efter finansiella
poster och arets resultat
Finansnettot uppgick till =59 (-60) MSEK.
En hogre foretagsskuld och hégre réan-
tekostnader paverkade negativt vilket
kompenserades av en hogre kapitalisering
av rantor inom NCC Property Development.
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 1299 (1 765) MSEK. Arets skatt
uppgick till -230 (-257) MSEK och den
effektiva skattesatsen var 18 (15) procent.
Under &ret genomférdes tre skattefria for-
séljningar, Kineum Gérda, Fredriksberg D
och Bettorp. Under foregdende ar genom-
fordes sju skattefria forsaljningar av pro-
jekt. Vissa markfarséljningar genomférdes
ocksa féregdende ar. Periodens resultat
efter skatt uppgick till 1 069 (1 508) MSEK.

Arets totalresuitat

Arets totalresultat uppgick il 2 963 (2
413) MSEK. Det hogre resultatet férklaras
framst av omvirdering av formansbe-
stamda pensionsplaner, 2 039 (942) MSEK.
Skatt hanférlig till poster som inte kan
omfaras till periodens resultat redovisas
separat, se not 23.

Finansiell stillning
Koncernens balansomslutning uppgick
per den 31 december till 29 565 (29 427)
MSEK. De stérsta férandringarna avser en
lagre pensionsskuld som motverkas av en
nedgang i likvida medel.

Sysselsatt kapital uppgick per den
31 december till 11 480 (12 055) MSEK.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 12 (16) procent.
Avkastningen pé eget kapital uppgick till
17 (32) procent.

Nettoskuid
Koncernens nettoskuld uppgick per den
31 december till -3 000 (-2 932) MSEK.
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Den totala nettoskulden var i princip
oférandrad, till faljd av att pensionsskul-
den minskade lika mycket som féretagets
nettoskuld okade. Foretagets nettoskuld,
dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld
och leasingskuld, gick frén nettokassa till
nettoskuld och uppgick vid drets slut till =1
561 (766) MSEK. Orsaken till ckningen var
ett lagre kassafléde fére finansiering.

De rantebarande skuldernas genomsnitt-
liga léptid, exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick till 28 (14) manader
vid kvartalets utgédng. NCC:s outnyttjade
bindande kreditlsften per 31 december
uppgick till 5,1 (3,1) Mdr SEK med en ater-
stdende genomsnittlig loptid pé 29 (34)
manader.

Soliditet och skuldsé&ttningsgrad
Soliditeten per den 31 december 2022 var
24 (20) procent. Skuldsattningsgraden
uppgick till 0,4 (0,5).

Kassaflode

Kassaflodet fére finansiering uppgick
till =136 (1 896) MSEK. Kassaflodet fran

Avkastning

Avkastning pé sysselsatt kapital har mins-
kat till foljd av det lagre resultatet medan
avkastningen pa eget kapital minskat na-
got mer, framforallt beroende pé 6kningen
av eget kapital.

40
30
20
10
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20
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W Avkastning pa eget kapital
B Avkastning pa sysselsatt kapital
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fastighetsprojekt ar, trots |dgre investering-
ar, lagre an foregdende ar till folid av farre
resultatavréknade projekt. Kassaflodet
fran Gvrigt rérelsekapital har forbéattrats
under aret trots att férskottsfaktureringen
féregéende ar var higre i samtliga entre-
prenadenheter. Kassaflodet fran leveran-
torsskulder har forbattrats.

Kassaflédet frén investeringar ligger i
nivé med féregéende ar. Under éret har
NCC fatt kopeskilling fran forséljningarna
av NoDig, Hercules Armering samt fran
férséljning av mark i Industry som gjordes i
december 2021. Foregdende ar erhdlls
képeskilling frémst fran forsaljningen av
asfaltsverksamheten i Finland. Under &ret
har dven &terkop av aktier skett fcr cirka 1
Mdr SEK. Totala likvida tillgéngar vid perio-
dens slut uppgick till 928 (3 048) MSEK.

Miljépaverkan
Koncernen bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljébalken i de svenska
dotterféretagen.

Koncernens tillstdnds- och anmalnings-
pliktiga verksamhet paverkar den yttre

miljon huvudsakligen inom NCC Industry,
som bland annat bedriver asfalt- och takt-
verksamhet samt ett antal palfabriker, men
aven genom bygg- och anlaggningsverk-
samhet inom NCC Building Sweden, NCC
Building Nordics och NCC Infrastructure.
Inom NCC Industry ar tikter och ham-

nar tillstandspliktig verksamhet, medan
asfaltproduktion och paltillverkning som
huvudregel ar anmalningspliktig. Tillstand
for takter fornyas Iépande. NCC Industry
driver aven tillstdndspliktiga &tervinnings-
anldggningar. Nagra av dessa inrymmer
deponier, vilka ocksa ar tillstandspliktiga.
Inga visentliga férelagganden enligt miljo-
balken forekommer.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

I enlighet med 6 kap 11§ och 7 kap 31 a-c¢
§§ Arsredovisningslagen har NCC valt att
uppratta moderbolagets och koncernens
lagstadgade hallbarhetsrapport som en
frén arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten omfattar samtliga
dotterbolag.

Resultat efter finansiella poster per kvartal
NCC paverkas alltid av en sasongsmassigt 18g aktivitet under det férsta kvartalet. 2018
gjordes en genomlysning av verksamheten som resulterade i stora nedskrivningar, avsétt-

ningar och omvarderingar i tredje kvartalet.
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Orderldge

Orderingang

Orderingdngen uppgick till 53 285 (55 786)
MSEK. Orderingangen i NCC Infrastruc-

ture uppgick till 15391 (18 377) MSEK. | det
prioriterade produktsegmentet Energi &
vattenanlaggning ckade orderingdngen med
cirka 1 Mdr SEK under senare delen av aret.

I NCC Building Sweden var orderingdngen
14711 (14 369) MSEK dir Samhélisbyggnader
stod for den stérsta ckningen. Aven i NCC
Building Nordics var fortsatt Samhillsbygg-
nader storst och total orderingdng uppgick till
12321 (13297} MSEK. Jamfért med fére-
gaende &r 6kade orderingangen i Danmark
men sjonk i Norge och Finland. | NCC Industry
var orderingadngen hogre i bade asfalt- och
stenmaterialverksamheten.

Manga ordrar innehaller olika element av
tidig involvering eller sker i partnering vilket
innebar att NCC:s kompetens utnyttjas val och
med battre méjligheter f&r riskhantering. Stort
fokus laggs pa att kontrollera risk och hantera
kostnadstkningar i enlighet med etablerade
processer och beslutsmandat.

Orderstock
NCC:s orderstock uppgick till 54 995 (55 763)
MSEK och ligger fortsatt pa en hég niva.

Projektstorlek i orderingéng

M <25 MSEK, 18 (17)%

M 25-100 MSEK, 22 (17)%
100-300 MSEK, 26 (29)%
300-500 MSEK, 16 (15)%

W >500 MSEK, 18 (22)%

Diagrammet avser 42 Mdr SEK av den totala order-
ingdngen pa 53 Mdr SEK.

Orderingang och nettoomséttning per land

Orderingang

Nettoomsattning

MSEK 2022 2021 2022 2021
Sverige 33170 31940 31360 31122
Danmark 10541 8613 10073 9068
Norge 5239 8ass 7285 7129
Finland 4336 6344 5480 6095
Koncernen 53285 55786 54198 53414

Storre projekt

Projekt >500 MSEK NCC:s

Ordervérde och beriknat f?a‘rdigstéllande kankomma att andel av Fardig- Beriknat
andras under projektets géng. ordervarde stallandegrad fardig-
Interna projekt arinte inkluderade. 31 dec2022 31dec2022 stallande
Nya projekt 2022

Bostéder, Herlev DK 933 12% 2025
Vatten- och reningsanlaggning, Lidingo SE 946 2% 2026
Hakte, Kristianstad SE 711 33% 2024
Bostader, Képenhamn DK 605 23% 2024
Universitetsbyggnad, Esbo Fl 530 38% 2024
Pagiende projekt

Jérnvégstunnel, Vastlanken/Centralen Goteborg SE 6 541 70% 2026
Jarnvagstunnel, Vastlanken/Korsvagen, Goteborg SE 5195 65% 2026
Sjukhus, Hillered DK 4767 54% 2025
Sjukhusbyggnad, Eskilstuna SE 2432 42% 2025
Jarnvigsstracka, Lund Arlov SE 2100 85% 2024
Bostéder, hotell och restauranger, Kdpenhamn DK 1994 77% 2024
Jarnvagsstation, Drammen NO 1982 21% 2025
Ny 6 med bostader & parkering, Kdpenhamn DK 1926 88% 2023
Tunnelbanestation, Hagastaden, Stockholm SE 1801 16% 2026
Tunnelbyggnation, Faréarna NO 1525 85% 2024
Sjukhusprojekt etapp 2, Uledborg Fl 1492 15% 2025
Sjukhusprojekt, Uledborg Fl 1361 87% 2023
Snabbsparvag Bybanen, Bergen NO 1325 94% 2023
Bostadsrenovering radhus, Albertslund DK 1266 88% 2023
Trafikplats, Haggvik SE 1200 97% 2023
Kontor, Géteborg SE 1194 19% 2025
Kontor, Trondheim NO 1065 21% 2025
Hotell vid Liseberg, Goteborg SE 1063 20% 2023
Tunnelbanedepd, Stockholm SE 1047 48% 2025
Kontor, Odense DK 1002 16% 2024
Badhus/vattenpark, Gdteborg SE 852 58% 2024
Kontor, Helsingfors FI 763 52% 2024
Jarnvagsstracka, Oslo NO 763 99% 2023
Bostadsrenovering, Roskilde DK 747 20% 2023
Kajkonstruktion, hamnen, Norrképing SE 731 77% 2026
Bostider, Solna SE 679 13% 2025
Bostadsrenovering, Malmo SE 659 55% 2024
Avloppsreningsverk, Kristianstad SE 628 60% 2024
Kontor, Oslo NO 609 48% 2023
Idrottsanlaggning, Trondheim NO 604 81% 2023
Trafikled/broar, Umed SE 561 99% 2023
Kontor/bostidder, Umea SE 520 22% 2024
Avslutade projekt 2022

Jarnvagsstracka Venjar-Eidsvoll Nord, Eidsvoll NO 1815 100% 2022
Bostader och lokaler, Aarhus DK 1573 100% 2022
Universitetsbyggnader, Uppsala SE 946 100% 2022
Trafikplats, Hjulsta SE 786 100% 2022
Teknikbyggnad, Helsingborg SE 770 100% 2022
Bostédder, Képenhamn DK 750 100% 2022
Kontor, Solna SE 703 100% 2022
Kontor, Helsfyr, Oslo NO 696 100% 2022
Bostéder, Uppsala SE 696 100% 2022

Orderingéng, orderstock, nettoomséattning och resultat per affirsomrade

Orderstock Nettoomsattning Rérelseresultat

2022 2021 2022 2021 2022 2021
NCC Infrastructure 15391 18377 17 291 18923 17 256 16339 429 3N
NCC Building Sweden 1471 14 369 18 587 18046 14178 13 868 252 457
NCC Building Nordics 12321 13297 17127 1727 13568 11324 347 410
NCC Industry? 11638 10297 1958 1554 11 268 10755 8 220
NCC Property Development 1301 4775 482 478
Summa 54060 56 339 54 963 55794 57 571 57 062 1518 1956
Ovrigt och elimineringar 775 —553 32 -32 -3373 -3648 -161 -130
Koncernen 53 285 55786 54995 55763 54198 53414 1 358 1825

1) Beloppen fér NCC Industry 2021 inkluderar Asfalt Finland.
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Orderingang (MSEK)

17 256

Netigomsattning (MSEK)

429

Rarelpeffesultat (MSEK)

NCC Infrastructures orderingang uppgick
till 15391 (18 377) MSEK. Minskningen
ar hanforlig till verksamheten i Norge
eftersom flera stora projekt som till ex-
empel Drammen jarnvégsstation order-
registrerades under 2021. Orderingdngen
under aret har framst 6kat inom Energi
& Vattenanldggning vars andel| ckade
till 28 (18} procent. Ombyggnationen av
Kappalaverket pa Lidingé for att ka re-
ningsverkets kapacitet och reningsformaga
ar ett exempel pa nytt projekt under aret.
Markarbeten utgér fortsatt en hég andel
av NCC Infrastructures orderingdng och
uppgick till 28 (26} procent. Jarnvag har
minskat till foljd av att flera stora projekt
som Drammen jarnvagsstation och tunnel-
banestationen i Hagastaden i Stockhclm
orderregistrerades foregéende ar.
Orderstocken minskade jamfért med f6-
regéende ar och uppgick till 17291 (18923)

Nyckeltal
MSEK 2022 2021
Orderingdng 1539 18377
Nettoomsattning 17 256 16 339
Rérelseresultat 429 3N
Rorelsemarginal % 2,5 24
Medelantal anstéllda 4118 4313

NCC 2023

MSEK men ar fortfarande pé en hég niva.

Nettoomséittningen ckade och uppgick
till 17 256 (16 339) MSEK. Nettoomsatt-
ningen hanfsrlig till Energi & vattenan-
laggning uppgick till 17 (16} procent, en
|&gre andel jamfort med orderingdngen
vilket beror pé att flera projekt orderre-
gistrerades under senare delen av aret.
Markarbeten och Jamvag stod fortsatt
for en hég andel av NCC Infrastructures
verksamhet.

Sverige ar NCC Infrastructures stérsta
marknad med 74 (78) procent av omsatt-
ningen medan Norge och Danmark star
for 15 (14) respektive 11 (8) procent av
nettoomséttningen.

Rérelseresultatet forbattrades och
uppgick till 429 (391) MSEK till f5ljd
av en hégre nettoomséttning samt en
béattre produktportfslj. Férsaljningen av
NCC NoDig hade en liten positiv effekt
pé rorelseresultatet. Rérelseresultatet i
affarsomradet péverkas dock fortfarande
negativt av nagra stérre infrastruktur-
projekt med 1dg marginal som pagatt under
en léngre tid.

ETADGAD ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE 15

Langeliniekaj, Kopenhamn Danmark

Orderingéng per produktsegment

Gvrigt 6 (8)% Vg9 (12)%

\ Jirnvig 14 (16)%

Energi & Vatten-
anliggning 28 (18)%

Grundlziggning
12 (1)%

Industri 3 (6)%

Markarbeten 28 (26)%

Nettoomséttning per produktsegment
Ovrigt 2 (5)%

Grundldggning
11(10)%

vig 13 (18)%

Industri 5 (4)% Jérnviig 19 (17)%

Markarbeten

26 (30)% Energi & Vattenanldaggning 17

(16)%

Nettoomséittning per land
15 (14)% Norge

1 (8)%

Danmark 74 (78)%

Sverige

Andel av NCC totalt

Nettoomséttning

Rérelseresultat

Medelantal anstéllda
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14 711

Orderingéng (MSEK)

14178

Nettoomséttning {MSEK)

252

Rorelseresultat (MSEK)

Kronprinsen, Malmo Sverige

Orderingangen for NCC Building Sweden
uppgick till 74711 (14 369) MSEK. Ok-
ningen bestod framst av att flera storre
projekt orderregistrerades under forsta
delen av éret dar Samhallsbyggnader stod
for den stérsta andelen av orderingdngen
och uppgick till 31 (12) procent. Bostader
minskade till 22 (37) procent medan &vriga
produktsegment var i linje med féregdende
ar. Stérre projekt som orderregistrerades
under aret var byggnation av nytt hakte
och lokaler for frivard i Kristianstad samt
byggnationen av en kontors- och stations-
byggnad som byggs i direkt anslutning till
Gateborgs centralstation och Véastlankens
station Centralen.

Nyckeltal
MSEK 2022 2021
Orderingang 14711 14 369
Nettoomséattning 14178 13 868
Rorelseresultat 252 457
Rorelsemarginal % 1,8 33
Medelantal anstéllda 2677 2736

Orderstocken har stérkts jamfort med fore-
géende ar och uppgick till 18 587 {18 046)
MSEK vid arets slut.

Nettoomséttningen uppgick till 14178
(13868} MSEK. Fordelningen var i linje med
foregdende ar dér bostéder fortsatt stod
for den storsta delen av nettoomsattning-
en, 30{27) procent.

Rorelseresultatet uppgick till 252 (457)
MSEK. Nedskrivningar i det tredje kvartalet
om cirka 120 MSEK i ett fatal bostadspro-
jekt paverkade rérelseresultatet negativt.
Rorelseresultatet har dessutom péverkats
negativt av ndgot légre projektmarginaler
framst i bostadsprojekt till foljd av 6kade
materialkostnader.

Orderingang per produktsegment

Kontor 18 (21)%
Bostédder 22 (37)%

Renovering/Ombyggnad
17 (19)%

Gvrigt 12 (11)%

Samhills-
byggnader
3 (1D%

Nettoomséttning per produktsegment

Kontor 17 {15)%
Bostéider 30 (27)%

Renovering/Ombyggnad
18 (19)%

Ovrigt12 (14)%

Samhills-
byggnader
23 (25)%

Andel av NCC totalt

Nettoomséttning

Rérelseresultat

Medelantal anstéllda
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Nettooms_attnlng (MSEK)

347

Rorelseresultat (MSEK)

NCC Building Nordics orderingéng uppgick
till 12 321 (13 297) MSEK. Orderingangen
sjonk i samtliga lénder, men frémst i
Finland. Samhalisbyggnader stod for den
storsta delen av orderingéngen precis
som foregdende ar och uppgick till 36 (37)
procent. Andelen bostader uppgick till 32
(15} procent dar skningen beror pé order-
registrering av flera stora projekt avseende
uppforande av hyreshostider. Minskningen
av andelen kontor till 10 (25) procent, beror
pa att ett antal storre kontorsprojekt, bland
annat Trondheim och Odense, orderregist-
rerades foregdende ar.

Projekt som orderregistrerats under
aret innefattade bland andra en ny etapp
av ett sjukhusprojekt i Hillerod utanfor

Nyckeltal
MSEK 2022 2021
Orderingang 12321 13 297
Nettoomséattning 13 568 11324
Rorelseresultat 347 410
Rorelsemarginal % 2,6 3,6
Medelantal anstéllda 2470 2372

Kopenhamn, uppforandet av cirka 440 hy-
reshostader i Herlev utanfér Képenhamn,
ett campus i Abo och tva projekt med
hyreslagenheter i Abo.

Orderstocken uppgick till 17127 (17271)
MSEK vid aret slut.

Nettoomséttningen uppgick till 13
568 (11 324) MSEK, samtliga lander har
bidragit till 6kningen. | linje med fore-
gaéende ar stod samhallsbyggnader och
bostader for knappt tva tredjedelar av
nettoomséttningen.

Rorelseresultatet uppgick till 347 (410)
MSEK. Det |&gre rorelseresultatet och den
|agre rorelsemarginalen var framst hanfor-
lig till kostnadsékningar och omstrukture-
ringskostnader i Finland.

NCC Building Nordics

Manglerud bad, Oslo Norge

Orderingéng per produktsegment

Gvrigt 4 ()%
vrigt 4 (4) Kontor 10 (25)%
Sambhiills-
byggnader Bostider 32 (15)%
36 (37)%

Renovering/Ombyggnad 18 (19)%

Nettoomséttning per produktsegment

Bvrigt 2 (5)%
Kontor 15 (17)%
Sambhiills- .
byggnader Bostader 31 (31)%
31 (25)%

Renovering/Ombyggnad 21 (22)%

Nettoomséittning per land

37 (42)%

Finland 47 (45)%

Danmark

A\~ 4

16 (13)% Norge

Andel av NCC totalt

Nettoomséttning

Rérelseresultat

Medelantal anstéllda
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Rb’r‘glse_resaltat {MSEK)
8 ;

-N-‘.

Kortedala Sverige

NCC Industrys orderingang uppgick till
11 638 (9708} MSEK och var hégre jamfort
med foregdende &r i béde asfalt- och
stenmaterialverksamheten. Den finska
asfaltverksamheten avyttrades i slutet av
2021 och jgmforelsesiffrorna har justerats
for att fa jamforbarhet mellan aren.
Nettoomsattningen ckade jamfort med
foregéende ar och uppgick till 11 268

Nyckeltal
MSEK 2022 20212
Nettoomséttning 11 268 10 065
Rorelseresultat 8 488
Rorelsemarginal % 01 49
Ope_rativt sysselsatt 441 471
kapital
Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital % 0.3 104
Medelantal anstéllda 2564 2826
Tusentals ton 28443 28976
stenmaterial )
Tusentals ton asfalt? 4803 5178

1) sald volym.

CC Industry’

(10 065) MSEK. Salda volymer stenmaterial
uppgick till 28443 (28 976) tusen ton och
salda volymer av asfalt uppgick till 4 803
(5178} tusen ton. Trots lagre volymer
ckade nettoomséttningen som ett resultat
av higre priser mot kund som drivits av
stigande kostnader.

Rérelseresultatet uppgick till 8 (488)
MSEK vilket &r i linje med det forvantade
nollresultat som kommunicerades i press-
meddelande den 26 september 2022,

Det |agre rorelseresultatet beror fraimst
pa den norska och danska asfaltverksam-
heten som haft hogre kostnader som inte
fullt ut kunnat kempenseras for genom
prisdkningar. Darutéver har hogre omkost-
nader pé grund av dkade pensionsinbetal-
ningar till pensionsstiftelsen medfért ett
lagre rorelseresultat. Foregdende ar erhélls
en engangséterbetalning av sjukforsak-
ringspremier pa 29 MSEK. Stenmaterial-
verksamheten &r fortsatt stabil.

Operativt sysselsatt kapital var nagot
|&gre &n i slutet av 2021 p4 grund av hégre
rorelseskulder.

Orderingéng per produktsegment

Asfalt och
beldggning
74 (72)%

Nettoomséttning per produktsegment

Stenmaterial
27 (27)%

Nettoomsé&ttning per land
Finland 3 (2)%

Norge 20 (20)%
Sverige 56 (58)%
Danmark 21 (20)%

Andel av NCC totalt

Stenmaterial
26 (28)%

Asfalt och
beldggning
73 (73)%

Nettoomséttning

2} jimfisrelseperioden 2021 har Asfalt Finland, som sildes
i december 2021, exkluderats. Orderingdngen hade varit
588 MSEK hisgre respektive 691 MSEK hidgre jimfirelse-
perioden om Asfalt Finland hade inkluderats. Rirelse-
resultatet hade varit 268 MSEK lagre. Sald volym asfalt
hade varit %18 tusen ton hijgre.

Rorelseresultat

Medelantal anstéllda
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Nettoomsattningen for NCC Property De-
velopment uppgick till 1301 (4 775) MSEK.
Rérelseresultatet uppgick till 482 (478)
MSEK for 2022. Under 2022 har tre projekt,

Fredriksberg D, Bettorp (Orebro vardbo-
ende) och Kineum Garda resultatavraknats
jamfort med sju projekt under foregdende
ar (Valle View, Viberg, K11, Omega CH,
Next, Frederiks Plads 2 and Hatsina Office
1}. Kineum Géarda var ett joint venture-
projekt vilket innebér att NCC:s andel av
resultatet redovisas i resultatrikningen
som resultat fran andelar i intresseforetag,
vilken &r en del av rérelseresultatet.
Rérelseresultatet paverkades positivt
under aret av resultat fran tidigare forsalj-
ningar och upplésning av tidigare gjorda
avs#ttningar for hyresgarantier och utveck-
lingsrisker. Resultatavrakning av forsalj-
ning av mark i Jérva Krog till Aros Bostad,

Nyckeltal

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 1301 4775
Rérelseresultat 482 478
Rorelsemarginal % 37,0 10,0
Ope_rativt sysselsatt 7996 6330
kapital

Avkastning pa operativt

sysselsatt kapital % 67 77
Medelantal anstéllda 12 106

vars forsta del ursprungligen var planerad
till tredje kvartalet 2022, kommer att ske i
forsta kvartalet 2023 i enlighet med press-
meddelandet den 26 september 2022.

Fastighetsprojekt

Tre projekt startades under aret vilket

&r samma antal som féregdende ar. Tre
projekt ar salda och beraknas resultat-
avrdknas under perioden 2023 till slutet
av 2024. Uthyrningen uppgick till 31 800
(56 900} kvadratmeter och 32 (68} nya
hyreskontrakt tecknades under aret. Vid
utgadngen av dret var 11 (11} projekt pdga-
ende men &nnu inte resultatavraknade.
Nedlagda kostnader i samtliga projekt
var 7 232 (5 943) MSEK, vilket motsvarar
en total fardigstéllandegrad om 68 (57)
procent. Total uthyrningsgrad uppgick till
59 (58) procent. Driftnettot uppgick till 37
(4) MSEK for helaret.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt uppgick till 7996
(6330} MSEK. Gkningen forklaras av inves-
teringar i pAgaende projekt.

Sl Vi

Nettoomséittning per land

Finland 62 (29)% Sverige 30 (23)%

Danmark 3 (24)%
Norge 5 (24)%

Andel av NCC totalt

Nettoomséttning

Rérelseresultat

Medelantal anstéllda
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Fastighetsutvecklingsprojekt per 2022-12-31
Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt?

Sald, beréknas

Fardigstallande-

Uthyrningsbar

Projekt resultatavraknas area, kvm Uthyrningsgra

Kontorveerket 1 Kentor Képenhamn Q12023 84 15900 100
Totalt Danmark 84 15 900 100
Kulma21 Kontor Helsingfors a3 7 700 100
We Land Kontor Helsingfors 45 21300 20
Totalt Finland 56 29 000 43
Bromma Blocks Kontor Stockholm 92 51900 74
Brick Studios Kentor Gdteborg 82 16 200 94
Véaghuset Kentor Gdteborg 284 11 000 89
MIMO? Kontor Giteborg Q4 2024 52 31700 35
Nova Kontor Solna 65 9800 2
Arendal Albatross®) Logistik Goteborg Q12024 45 34000 100
Habitat 7 Kontor Goteborg 19 8100 0
Flow Hyllie Kentor Malmé 21 10 200 40
Totalt Sverige 69 172 900 60
Totalt 68 217 800 59

) Tabellerna avser pigdende eller fardigstillda fastighetsprojekt som dnnu inte har resultatavriknats. Utbver dessa arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskipeskilling)

i sex tidigare salda och resultatavriknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av maximalt ca 35 MSEK.

2} NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att férviirva fastigheten i Milndal i samband med att den firdigstélls. Under Q3 2021 valde Platzer att anviinda optionen och

parterna hartecknat avtal om forséljning. Tilltridet &r villkorat av en uthyrningsgrad pé 80 procent.

3} Projektet é@r salt och uthyrningsgraden uppgartill 100 procent da uthyrningsrisken dvergatt till kibparen.

Brick Studios, Gteborg Sverige
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Persocnal bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig Den rérliga kontanta ersattningen baseras
Medelantalet anstallda i NCC-koncernen ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att huvudsakligen pa finansiella mal (EBIT),
var 12 485 (13 002) under 2022. P4 samt- ledande befattningshavare kan erbjudasen  itillagg kan en mindre del baseras pa
liga marknader har NCC kollektivavtal som konkurrenskraftig totalersattning. anpassade funktionsmal eller verksam-
reglerar minimiléner, arbetstider och med- hetsmal, fér affarsomradescheferna antal
arbetarnas rattigheter gentemot arbets- Léangsiktigt prestationsbaserat arbetsplatsolyckor {(med mer &n fyra
givaren. Liksom andra féretag i branschen incitamentsprogram dagars franvaro fran ordinarie arbete per
anvander NCC vid behov underentrepre- Léngsiktiga aktierelaterade incitaments- en miljon arbetade timmar).
nérer och konsulter. Underentreprencrer program som &r prestationsbaserade har N&r matperioden for uppfyllelse av
forekommer framst inom NCC Building inrattats i bolaget. kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
Sweden, NCC Building Nordics och NCC Programmen omfattar koncernledningen  ersattning avslutats sker bedémning/fast-
Infrastructure. samt ovriga ledande befattningshavare stéllelse av i vilken utstrackning kriterierna

och nyckelpersoner inom NCC-koncernen, uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedém-
Ersdttningar férnarvarande ca 180 personer. Program- ningen av rorlig kontantersattning till vd.
En beskrivning av |6n, erséttning och an- men &r tredriga och har en tydlig koppling Nar det géller rorlig kontantersattning till
stallningsvillkor for vd och andra personeri il affarsstrategin och darmed till bolagets ovriga befattningshavare ansvarar vd for
foretaget terfinns i not 4, Antal anstéllda, |&ngsiktiga vardeskapande, inklusive dess bedémningen. Bedémningen av de finan-
personalkostnader och ledande befatt- héllbarhet. Prestationskraven for LTI 2020 siella mélen baseras pa arsredovisningen.
ningshavares erséttningar. De féreslagna innefattar rérelsemarginal (EBIT) och Utfallet i forhallande till uppsatta mal méts
riktlinjerna till &rsstéamman 2023 Gverens- antalet arbetsplatsclyckor. For LTI 2021 &r for rarliga erséttningar efter prestationspe-
stammer med de som beslutades av ars- maélet ackumulerad vinst per aktie (EPS) rioden, dvs. efter verksamhetsarets slut.
stamman 2022, se nedan. fér &ren 2021-2023. Inget nytt LTI-pro- Den kortsiktiga rérliga ersattningen fér

gram inréttades for perioden 2022-2024. vd ar maximerad till 75 procent av den
Riktiinjer for erséttning till ledande Fér mer information om programmen, och fasta lonen. For de Gvriga i koncernled-
befattningshavare under 2022 de kriterier som utfallet &r beroende av, se ningen &r den maximerad till 40 eller 50
Styrelsen har utvérderat tillampningen av not 4. procent av den fasta lIénen. Den kortsiktiga
riktlinjerna foér bestsmmande av 16n och rorliga erséttningen revideras arligen.
annan ersattning till vd och andra perso- Former av ersiittning Bolagets &taganden for kortsiktig rérlig
ner i bolagets ledning (koncernledningen} Erséttningen ska vara marknadsmassig ersattning gentemot berérda personer
som beslutades av arsstamman 2022 och och far besta av foljande komponenter: kan vid fullt utfall beraknas kosta bolaget
de gillande ersattningsstrukturerna och fast kontantlon, rérlig kontantersattning, maximalt cirka 29 miljoner kroner inklusive
ersatiningsnivaerna i bolaget. pensionsférméner och andra férmaner. sociala avgifter.

Styrelsen bedémer att [6n och annan Bolagsstamman kan dérutéver - och Den kortsiktiga rérliga erséttningen &r
ersatining till vd och 6vriga ledande be- obercende av dessa riktlinjer - besluta om pensionsgrundande med undantag fér
fattningshavare tillampats i enlighet med exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattning till vd.
riktlinjerna. ersattningar.

Pension och évriga férméner
Styrelsens forslag till riktlinjer for Fast ersatining NCC efterstravar en successiv 6vergang till
ersétining till iedande befattningshavare Vid faststillande av den fasta [6nen ska premiebaserade |6sningar, vilket innebar
Dessa riktlinjer omfattar vd och andra den enskilda befattningshavarens an- att NCC betalar premier som utgér en
personer i koncernledningen, sammanlagt svarsomraden, erfarenhet och uppnadda viss procent av den anstilldes l6n. Vd har
for narvarande elva personer. Riktlinjerna resultat beaktas. Den fasta |onen revideras  premiebestamd pension med ett premie-
ska tillémpas pa erséttningar som avtalas, arligen men med mdéjlighet att revidera for I6fte om hogst 42 procent av avtalad fast
och forandringar som gérs i redan avtalade  tva &r som léngst. l&n. Ovriga i koncerledningen, som ar
ersattningar, efter det att riktlinjerna an- verksamma i Sverige och har ett anstéll-
tagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna Rorlig ersattning ningskontrakt enligt svenska villkor, har
omfattar inte ersattningar som beslutas av~ Den kortsiktiga rorliga ersittningen ska utdver TP 2 {den kollektivavtalade pensio-
bolagsstamman. vara maximerad och relaterad till den nen for tjgnsteman) aven ratt till en premie-
fasta [6nen samt baserad p3 utfallet bestamd tillaggspension pa hogst 30
Riktlinjernas frémjande av bolagets férhallande till uppsatta mal som mats per procent av pensionsmedférande |6nedelar
affdrsstrategi, [dngsiktiga intressen och verksamhetsar. overstigande 30 inkomstbasbelopp. For
hallbarhet Syftet med rérliga ersattningar ar att denna tillaggspension ska definitionen av
Vid arbetet med att implementera bolagets  motivera och beléna vérdeskapande aktivi-  pensionsmedfsrande [6n enligt ITP 2 an-
affargstrategi och tillvaratagandet av teter som stodjer NCC:s langsiktiga affars-  vandas. Rérlig [6n och 6vriga férmaner ska
bolagets 1&ngsiktiga intressen, inklusive strategi och intressen. Kriterierna f&r rorlig i Gvrigt inte vara pensiocnsgrundande om
dess hallbarhet, dr det avgérande att bo- kontant erséttning Gverensstammer darfor  inte annat foljer av lag eller kollektivavtal.
laget kan rekrytera och behalla kvalifice- i huvudsak med koncernens langsiktiga Medlem i koncernledningen som har an-
rade medarbetare. For detta kravs att operationella och finansiella mal. stallningskontrakt enligt annat lands villkor
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har pensionslésning i dverensstammelse
med lokal praxis varvid principerna i dessa
riktlinjer s3 1angt m&jligt ska tillgodoses.
ITP 1 tillampas vid nya anstéllningar nar sa
ar méjligt. Pensionséldern for koncernled-
ningen ar 65 ar.

Ovriga férmaner

NCC tillhandahaller Gvriga férmaner, bland
annat sjukvardsforsakring och bilfor-

man till medlem i koncernledningen. Det
samlade vardet av dessa férméaner ska

i forhallande till den totala ersattningen
utgdra ett begrénsat varde och motsvara
vad som i princip &r sedvanligt pd markna-
den, sammanlagt hégst 5 % av den arliga
kontantlénen.

Upphérande av anstilining
Uppségningstider och avgangsvederlag.
Medlem av koncernledningen som avslutar
sin anstéllning pad NCC:s initiativ har i
normalfallet sex manaders uppsagningstid
och ratt till avgangsvederlag motsvarande
12 manaders fast [6n. Avgangsvederlaget
ska avraknas mot erséttning som under
namnda 12 manader utbetalas fran ny
arbetsgivare. Uppséagningstiden uppgar till
sex manader vid uppségning pa initiativ av
medlem i koncernledningen, utan ratt till
avgangsvederlag.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéilda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om an-
stalldas totalersattning, ersatiningens
komponenter samt erséttningens dkning
och okningstakt Gver tid har utgjort en del
av styrelsens beslutsunderlag vid utvérde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa. Utveck-
lingen av vd:s ersattning, Gvriga anstalldas
ersattning samt NCC:s resultat de senaste
fem &ren redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilia,

se Gver och genomféra riktiinjerna
Styrelsen ska uppritta forslag till nya rikt-
linjer &tminstone vart fjarde &r och ldgga
fram forslaget fér beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstamman. Styrelsen
ska &dven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande

ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
néarvarar inte vd eller andra personeri
bolagsledningen, i den mén de berérs av
fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skl fér det och
ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose
bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller fér att sakerstilla
bolagets ekonomiska barkraft.

NCC-aktien

Per den 31 december 2022 cmfattade

det registrerade aktickapitalet 12914123
aktier av serie A och 95521699 aktier

av serie B, varav 10 843 582 i eget forvar.
Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK.
A-aktierna berattigar till tic réster och B-
aktierna till en rést vardera. Alla aktier ger
samma rétt till andel i bolagets tillgangar
och vinst och berattigar till lika stor utdel-
ning. Aktier av serie A kan p& begaran
omvandlas till aktier av serie B. Begéran
om sadan omvandling ska géras skriftli-
gen till styrelsen och beslut sker IGpande.
Efter beslut om omvandling anmils detta
till Euroclear Sweden AB for registrering.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering
skett. Under aret har inga A-aktier omvand-
lats till B-aktier.

Aterképsprogram

Vid arsstamman den 5 april 2022 bemyn-
digade arsstamman styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till
nésta arsstédmma, besluta om aterkop av
bolagets egna aktier av serie B till ett antal
som innebdr att bolaget vid var tid efter
férvary innehar sammanlagt hogst tio
procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet
var att ge styrelsen storre majligheter att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till
kapitalbehovet frén tid till annan. Arsstam-
man bemyndigade dven styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta &rsstdmma, besluta om dverlatelse
av egna aktier av serie B avseende hégst
200000 aktier for att técka kostnader, i
huvudsak for utdelningskompensation,
sociala avgifter och betalningar enligt

de syntetiska aktierna, med anledning

av utestdende |&ngsiktiga prestations-
baserade incitamentsprogram (LTI 2019,

LTI 2020 samt LTI 2021 Aktieprogramy}.

NCC har under 2022 aterkopt 10 077 740
B-aktier till snittkursen 101,02 SEK, mot-
svarande 9,29 procent av aktiekapitalet.
NCC har inte sdlt nagra B-aktier 2022.
Under aret har NCC aven utskiftat 75230
B-aktier till snittkursen 123,24 SEK, mot-
svarande 0,01 procent av aktiekapitalet, till
deltagarna i det 13ngsiktiga prestations-
baserade incitamentsprogrammet fran
2019. Bolaget innehar darefter 10 843 582
B-aktier i eget forvar till snittkursen 101,46
SEK.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet
44279 (39484). Sorterat pa réster var
Nordstjernan AB storsta enskilda é@gare
med 8,93 (16,83) procent av kapitalet och
24,31 (48,18) procent av rosterna. | decem-
ber 2022 férvirvade det norska bolaget
0OBOS 6,46 procent av kapitalet och 23,15
procent av résterna fran Nordstjernan och
ar darmed nast stérsta enskilda dgare.
Efter genomférandet av aterképsprogram-
met innehar NCC 10,00 (0,78) procent

av kapitalet och 4,83 (0,37) procent av
rosterna. Ingen annan enskild aktiedgare
dger mer dn 10 procent av résterna. De

tio storsta dgarna svarade tillsammans
for 49,28 (51,53) procent av kapitalet och
64,62 (65,59) procent av rosterna.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten finns som en
separat del i NCC arsredovisning 2022
och utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Utdelning

Vid drsstédmman den 5 april 2022 faststall-
des styrelsens forslag till utdelning om
6,00 SEK per aktie fér verksamhetsaret
2021, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen.
Avstimningsdag fér den férsta utbetal-
ningen om 3,00 SEK per aktie var den 7
april 2022. Fér den andra utbetalningen om
3,00 SEK per aktie var avstamningsdagen
den 8 november 2022.

Visentliga hdndelser under aret

| april beslutade styrelsen om att nyttja
bemyndigandet fran arsstdmman 2022
om att aterkopa egna B-aktier. Styrel-
sen fattade dven beslut om en justerad
utdelningspolicy dér cirka 60 procent av
arets resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Den 11 maj inledde NCC
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aterképsprogrammet och det avslutades
den 18 november dd maximalt antal aktier
hade aterképts.

| maj kommunicerade NCC att Grete
Aspelund tilltrader som affarsomrddeschef
for NCC Industry. Ylva Lagesson kvarstod
som affarsomrédeschef till den 1 cktober
da Grete Aspelund tilltradde.

| juli tecknade NCC avtal om att lénka
hallbarhetsmal till en befintlig revolverande
kreditfacilitet om 280 MEUR som teckna-
des i december 2021.

| september emitterade NCC gréna obli-
gationer for ett véirde av 1 miljard kronor
med 3 ars 16ptid. Det gréna ramverket for
obligationerna uppdaterades i juni 2022
och verifierades av Centre for Internatio-
nal Climate and Envircnmental Research
(CICERO), ett oberoende forskningscenter
knutet till Universitetet i Oslo. Ramverket
klassas som "medium green”.

Den 26 september meddelade NCC att
NCC:s rérelseresultat for tredje kvartalet
skulle komma att paverkas negativt av
det ekonomiska laget, framst drivet av
asfaltverksamheten inom affarsomrade
Industry. Till f6ljd av bristande projekt-
styrning gjordes ocksa orelaterat till detta
nedskrivningar i ett fatal bostadsprojekt i
Sverige om cirka 120 MSEK.

Med anledning av OBOS férvary av aktier
i NCC i december tilltradde OBOS CFO
Trond Stabekk som ny ledamot i NCC:s
valberedning. Tobias Kaj som nominera-
des av Lannebo Fonder och Sussi Kvart
som nominerades av Handelsbanken
Fonder ldmnade samtidigt valberedningen
med anledning av tidigare genomfarda
agarforandringar.

Héndelser efter balansdagen
Styrelsen fareslar att stamman beslu-
tar omindragning av 8 674 866 B-aktier
(motsvarande 80 procent av NCC:s
innehav per den 31 december 2022) samt
i samband med indragningen av egna
aktier genomfér en fondemission for att
aterstilla aktiekapitalet. Resterande 2
168 716 B-aktier féres|ds bevaras i eget
forvar i syfte att tacka &dtaganden en-
ligt de ldngsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogrammen.

Moderbolaget

Moderbclagets nettocomsittning avser
debitering till koncernbelag och uppgick till
153 (127) MSEK. Medelantal anstallda upp-
gick till 60 (51) personer. Nedskrivningar

NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

av aktier och andelar uppgick till 0 (-79)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster
var 1006 (1052) MSEK. Beslutad utdel-
ning, justerat for aterkopta aktier, uppgick
till totalt 618 MSEK varav 323 MSEK
betalades i april och 295 MSEK betalades i
november.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslr att vinstmedlen dispone-
ras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel 3491 299 466

Disponeras enligt foljande:
585533 440
2905766 026

Utdelas till aktiedgarna

I ny rakning balanseras

Summa SEK 3491299466

Beslut rérande utdelningsforslag fattas
med beaktande av bolagets framtida vin-
ster, finansiella stéllning, kapitalbehov och
de makroekonomiska férutsattningarna.
NGCC:s styrelse har férrikenskapsaret
2022 foreslagit en utdelning pa 6,00 (6,00}
SEK per aktie uppdelat pé tvé utbetalnings-
tillfallen. Detta motsvarar 55 procent av

drets resultat efter skatt. Férslag till av-
stamningsdag fér den forsta utbetalningen
om 3,00 SEK féreslas bli den 4 april 2023
med utbetalning den 11 april 2023. For den
andra utbetalningen om 3,00 SEK féreslas
avstamningsdagen vara den 6 november
2023 med utbetalning den 9 november
2023. Styrelsens yttrande till utdelnings-
forslag och férvarv av egna aktier kommer
att aterfinnas pa bolagets webbplats.

Sascngseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss
verksamhet inom NCC Building Sweden,
NCC Building Nordics och NCC Infra-
structure paverkas av sasongsmassiga
svangningar till féljd av viaderforhallanden.
Normalt ar forsta kvartalet svagare resul-
tatméssigt jamfsért medresten av aret.

Belopp cch datum

Om inget annat ségs anges belopp i mil-
joner svenska kronor (MSEK). Den period
som avses ar 1 januari-31 december for
resultatrékningsrelaterade poster respek-
tive den 31 december fér balansréknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.

Ohkolg bergtakt, Finland
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Hantering av operationella, strategiska och
finansiella risker &r en grundférutséttning
for NCC:s verksamhet och effektiv riskhan-
tering en nédvandighet for ett stabilt och

lonsamt féretag.

byggande atgérder.

Oversikt av de storsta riskerna pa koncernniva

Riskhanteringen syftar till att identifiera
risker, vardera effektiviteten av befintliga
kontroller samt stérka och utveckla fore-

NCC har gjort en vérdering av bolagets
risker och beskriver nedan de risker som
anses mest sannolika och som beréknas
ha stérst potentiell paverkan pad NCC:s
mdjligheter att uppna mal pa kort och lang
sikt.

Riskkategori Risk Sannolikhet Konsekvens Forandring
Marknad 1. Geopolitiskt lage Hoégst sannolik Betydande @
2. Volatilitet pa4 marknaden Kan intraffa Allvarlig @
3. Brist pa material och prish&jningar Kan intréffa Allvarlig @
Medarbetare 4. Kompetensférsdrjning och ledarskap Kan intraffa Betydande @
5. Hélsa och sékerhet Kan intréffa Allvarlig @
Ledning 6. Ledning av verksamheten Kan intraffa Betydande @
7. Leverantorskedja Kan intréffa Allvarlig @
IT 8. Koncerngemensam IT-utveckling Kan intraffa Betydande @
9. IT-s#kerhet (informationssikerhet) Kan intriffa Allvarlig @
Efterlevnad 10. Regelefterlevnad (Compliance) Kan intraffa Betydande @

Definitioner

Konsekvens:

Sannolikhet:

Mindre (>10 MSEK)

Hégst osannolik

Markbar (>50 MSEK)

Osannolik

Allvarlig (=100 MSEK) Betydande (>250 MSEK)

Kan intréffa Hégst sannolik

©
)

Minskning av konsekvens eller sannolikhet sedan
2021

Inga forandringar av konsekvens eller sannolikhet
sedan 2021

@

Okning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2021
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De storsta riskerna pa koncernniva
Riskbeskrivning Viktiga dlingsplaner fér att minska riskerna
Marknad
1. Geopolitiskt Den globala geopoliska situationen har blivit mer osdker i < Bolaget har under 2022 hanterat och dampat effekterna av utmaningar
lage och med Rysslands invasion av Ukraina, men paverkas dven hénférliga till det geopolitiska |aget, inklusive kostnadsinflation och
av héndelser i andra delar av virlden. Det har en potentiell storningar i leverantorskedjorna. Viser en fortsattrisk under det
paverkan p4 de normala internationella relationerna, vilket kommande &ret, med en potentiellt bred paverkan p verksamheten.
leder till mer komplexa situationer fér foretagen pa flera - Fér att |ldsa mer om riskbeskrivningar och viktiga handlingsplaner for
olika s#tt, bland annat i form av inflation och den ekono- att démpa effekterna, se avsnitt 2,3 och 9 nedan.
miska utvecklingen i stort, hogre energipriser och réntor, en
avmattning pa finansmarknaden och hogre risk fér cyberat-
tacker.
2. Volatilitet Risk for intaktsforluster pa grund av en generellt svagare + NCC genomfér bittre prioriteringar och en battre uppféljning av mark-
pa marknaden marknad. Mer specifikt en risk for att underskatta omfatt- nadsutvecklingen, samt utvecklingen fér kunder och leverantorer.
ningen av en nedgang pa marknaden och hur fortden gér, + NCC arbetar for att sékerstélla att prish&jningarna kan foras vidare till
och att sedan vara for ldngsam attreagera. kunderna (med fasta priser frén leverantorerna dér det &r |ampligt) och
gor [bpande beddmningar av rétt niva pa byggnadsarbetare och nog-
Marknadsliget utgor en betydande risk for fastighetsutveck- grann resursplanering.
lingsverksamheten, bade i fraga om férsiljningar och uthyr- < Nya arbetssitt géllande uthyrning, projektportfolj och hantering av rén-
ning. torna haller p attinforas.
Dessutomkan héjda rantor och inflation leda till hojda kost-
nader.
3. Bristpa Risk for brist pa material och prisdkningari allménhet, for < Manatliga prognoser om ravaror gbrs och publiceras internt och genom
material och révaror (t.ex. metaller, stdl, energi, plast, frakt) pd grund av inkdpsteamet for vidare dtgérder.
prishdjningar de yttre omsténdigheterna pd marknaden. « Vi stréavar efter fasta priser i ramavtal och en nara dialogmed leveran-
tdrerna om kostnader.
Stenmaterial och asfaltverksamhet ar bada kraftigt bero- - Léngsiktiga strategier for rdvaror utvecklas.
ende av rdvarutillgdng sdsom stenmaterialreserver, bitumen, - Foér att sakra tillgingen pé bitumen ska den aktuella leverantorsbasen
dtervunnen asfalt med mera. ha ett flertal huvudleverantdrer som balanserar varandra.

« Vi fokuserar pé att utdka nuvarande |leverantdrsbas, 6ka antalet depéer
under NCC-kontroll och minska antalet specialprodukter for att mini-
mera beroendet av en viss leverantor.

Medarbetare
4. Kompetens- Grunden for NCC:s strategiska inriktning &r att vara ett kun- < Kartldggning av kompetenser och utvecklingsplaner gérs for nyckel-
forsdrining och skapsbaserat foretag. Darfor ar det nodvandigt for oss att ha positioner.
ledarskap rétt personer med ratt attityd, kompetens och erfarenhet. Att < Koncerngemensamma utvecklingsprogram genomfors for projekt-
framgangsrikt anstilla, behalla och utveckla medarbetare ledare och chefer, som exempelvis Mega Project Management Pro-
med nddvandig kompetens &r avgorande fér bolaget. gram, program for ledande befattningshavare, strategiska ledarskaps-
program och praktiska ledarskapsprogram for platschefer.
Brist pa ledarskap okar risken fér attviinte kan levereramed -« Workshops med Star Behaviors har genomférts fér att forbattra kultu-
kvalitet och ldnsamhet och inte kan beh&lla vara medarbe- ren och beteendet i hela organisationen.
tare. < En process fér att folja upp framstegen har implementerats. Star beha-
viors dr grunden for samtliga ledarskapsprogram.
Utveckling av chefer ar nédvandig for att driva och att leve- « En strukturerad successionsplanering finns pa plats for att sikerstélla
rera kvalitet i projekt, samt for att behdlla personal med ratt attvi fortldpande fyller p med ratt kompetens och erfarenhet.
kompetens.
5. Halsa och Inom byggbranschen finns det en stor risk for olika typer av « Vi har en strategisk inriktning med malet att reducera alla typer av
sakerhet olyckor. Det forekommer fortfarande olyckor med dddlig olyckor, och att eliminera allvarliga incidenter och olyckor med dodlig
utgang och allvarliga olyckor, och de sker ofta inom de tre utgang.
riskomrddena arbete pa hég hojd, tunga kranlyft samt < Vi genomfor systematiskt arbete for att férbattra och dka antalet digi-
anvandning av tunga fordon. | de analyser som gors fram- tala och fysiska sakerhetsbarriarer i samarbete med koncernens
kommer att grundorsakerna i huvudsak ar dlig planering, gemensamma inkdpsavdelning, NCC Group Purchasing. Syftet ar att
mindre inblandning fran produktionsledningen samt oldmp- oka nivan av inbyggda sikerhetsbarriarer i utrustningen, maskinerna
ligt beteende och hdgriskbeteenden bland byggnadsarbe- och fordonen vi képer, hyr eller leasar, samt att ka den niva av saker-
tarna. hetsbarridrer vi kraver f&r utrustning, maskiner och fordon som
anviénds av vara underentreprenorer.
En annan slutsats &r att det finns fa eller daliga sékerhets- « Vi genomfor ettintensivt arbete féir att forbittra var arbetsplatsintro-
barridgrer mellan ménniskor och risken for en olycka. Manga duktion (Site Introduction) harmonisera och digitalisera sékerhetskra-
arbetsmoment inom koncernen innehaller riskfyllda moment ven fér NCC:s arbetsplatser. Alla medarbetare, leverantorer och under-
for byggnadsarbetarna som stéller hoga krav pa korrekt entreprendrer mdste genomga var arbetsplatsintroduktion fér att fa
utbildning och skyddsutrustning, och inte minst en etablerad tilltrade till vara arbetsplatser | framtiden. Detta for att 6ka medveten-
sdkerhetskultur dir medarbetarnas halsa och sakerhet har heten om sékerheten.
hogsta prioritet. - Fértydligande av vad som géller fér hela koncernen och vad alla chefer
maéste veta. P4 koncernniva uppréttas tydliga bestdammelser och rikt-
linjer fér sdkerhetsarbetet, och instruktioner tas fram fér varje afférs-
omréade, allt for att uppna visionen om noll olyckor pa véra arbets-
platser. Alla rapporterade incidenter analyseras i syfte att forbéttra det
skadefdrebyggande arbetet, med sérskilt fokus pa att skapa en kultur
som uppmuntrar till en séker arbetsmiljo.
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Riskbeskrivn

Viktiga handlingsplaner fér att minska riskerna

Ledning
6. Ledning av Inom entreprenadverksamheten &r de huvudsakliga operativa « NCC prioriterar att ldmna anbud med identifierade risker som &r
verksamheten riskerna projektselektering och projektstyrning. hanterbara och kalkylerbara. Olika kontraktsformer och sam-

Det finns ocksa en risk nér det géller bristeri forméagan att
implementera det som har beslutats i enlighet med processer
och strategiska initiativ.

Det finns en dverkapacitet pd marknaden fér Industry inom alla
geografiska omraden. S&songen ar begransad och det rader
hard konkurrens om att leverera stora volymer pa kort tid.
Detta leder till en oférutségbar prisséttning. Dessutom ar
asfaltverksamheten volymdriven och det finns en risk for en
hégre kostnad per ton vid laga volymer. Under 2022 har dver-
kapaciteten férvdrrats &nnu mer pa grund av yttre omsténdig-
heter pa marknaden som har lett till minskade volymer.

arbeten med kunder medfor att olika risker kan hanteras.
Genom NCC:s projektselektering, anbudsprévning och verksam-
hetsstyrningssystem motverkas dessa operativa risker.

Specifikt for affirsomride Industry gérs:

« Arbete med att styra forséljningen och férbattrade utvarde-
ringar/prisangivelser vid anbud for att sdkerstalla ratt volym.

« Arbete med kostnadsstyrning.

. i\tgérder fér att minska kapaciteten p4 vissa marknader, och
vikten av att fortiépande bedéma kapaciteten och géra nédvén-
diga justeringar i tid.

« Arbete for att strama &t processerna, bade fér att klargbra vad
som bor implementeras, med ocksa for att detta ska féljas upp
och kontrolleras, inklusive att anvénda transparenta data med
mera.

7. Leveranttrskedja

Leverantdrskedjan exponerar NCC for olika afférsrisker inom
omraden sa som kostnader, intdktsférluster och varumérke/
anseende inklusive arbetsgivarvarumdérket. | branschen finns
mdénga nya leverantdrer och &ven oseridsa aktdrer kan fore-
komma. Riskerna ar sérskilt stora i arbetsintensiva kategorier
(underentreprendrer) dar NCC i manga fall ocksd &r exponerat
fér langa kedjor av underleverantdrer, vilket 6kar komplexiteten
ileveranser av material samt bemanning av arbetsplatser.

« Internationella leverantérer och leverantérer som NCC harram-
avtal med pre-kvalificeras genom en process med analyser,
strategier, urval av leverantorer och leverantdrsbedomningar
som hanteras av sarskilda centrala inkdpsteam.

« Det pagar for narvarande arbete med att utveckla och imple-
mentera en gemensam process for kontroll av leverantdrer som
dven kommer att vara tillamplig for lokala leverantorer.

IT

8. Koncerngemensam
IT-utveckling

Ett misslyckande med att genomféra en gemensam IT-utveck-
ling leder till en betydande mé&ngd kostnader for utveckling
utan nagra realiserade férdelar, vilket skulle kunna tyda pa
bristande engagemang och beredskap for férandring av NCC:s
verksamhet. Om det misslyckas kommer NCC att stéllas infor
nya dédldgen i framtiden, bide i friga tekniska livscykler och
hur initiativen passar in i verksamhetens behov.

« Sarskilt avsatta resurser leder programmet och en affarsmetod
(framtida processer och arbetssatt pd NCC) innan verktygen
viljs ut.

« Tydliga roller och ansvarsomraden har definierats for att siker-
stilla en anpassning till verksamheten och maximalt realiserade
fordelar.

« Processramverk och styrning etableras och dgare av gemen-
samma processer har redan utsetts fér vissa processomraden.

« NCC har utvecklat och implementerat ett gemensamt arbets-
s&tt for att arbeta med hantering av verksamhetsférandringar
och arbetar fortlépande med att bygga upp kapacitet for att
sékerstélla en héllbar férandring.

« NCC féljer I6pande upp de pagéende implementeringarna och
de realiserade férdelarna for att sékerstilla att framstegen gar
enligt plan.

9. IT-sékerhet (informa-
tionssakerhet)

Teknisk utveckling, digitalisering, informationsdrivna och infor-
mationsberoende samhéllen forvantas medfora risker for nya
typer av cyberattacker och utnyttjande av olika natverk. Al-
drivna losningar (artificiell intelligens) barjar bli verklighet och
kommer att medfora nya sarbara punkter i sidkerheten. Det &r
helt avgorande att félja den snabbt forénderliga tekniska
utvecklingen, sdkerstélla en korrekt sakerhetsstyrning och pla-
nera for att forebygga | T-system utan stéd, dalig kontroll &ver
IT-infrastrukturen eller féraldrade processer.

« NCC Security Strategy och dess férdplan, tillsammans med
fardplanen for utvecklingen av NCC IT medfor/innebar aktivite-
ter pa kort, medellang och |ang sikt fér att minska riskerna for-
knippade med informationssikerheten.

« NCC fortsatter med etableringen av ett Information Security
Management System och ett Cyber Security Operation Center
som dkar formégan och kapaciteten for att &vervaka hot och
stirka skyddet mot s&kerhetsincidenter.

Regelefterlevnad
{Compliance)

10. Regelefterlevnad
{Compliance)

Risk for boter och sanktioner, risker for varumdérket, rattsliga
processer, kostnader for att bli uteslutas fran offentliga upp-
handlingar pa grund av brott mot lagar och regler.

« Ny utbildning i konkurrensritt togs fram och startade 2021, och
denna fdljs nu upp. Den har utbildningen ingar nu i det obligato-
riska utbildningsprogrammet.

« Ett nytt uppdaterat obligatoriskt utbildningsprogram i regel-
efterlevnad (Compliance) férbereds och kommer att lanseras
2023
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Finansiella risker & rapportering
Riskemrade Beskrivning Kontrollaktiviteter
Ranterisk Rénterisk utgor risken for att fordndringar i marknadsréntor
paverkar NCC:s kassafléden eller det verkliga vérdet pa
finansiella tiligdngar och skulder negativt.
Valutarisk Valutarisk utgor risken fér att férandringar i valutakurser
paverkar NCC:s resultatrakning, balansrakning och
kassafléden negativt.
NCC:s finanspolicy &r beslutad av NCC AB:s styrelse och bildar
Refinansieringsrisk Refinansieringsrisk utgor risken for att finansieringsmajlig- ett ramverk fér riskmandat och limiter inom NCC-koncernen.
heterna &r begrénsade och/eller att kostnaden ar higre nar lan Koncernens finansverksamhet &r centralt organiserad vilket ger
som férfaller ska refinansieras, vilket kan fa en negativ paver- god 6verblick ver finansiella positioner och risker.
kan p& NCC:s verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Sevidare not 36.
Likviditetsrisk Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillrdcklig
betalningsberedskap vid ett visst givet tillfélle, vilket kan
negativt paverka koncernens férméaga att fullgéra
betalningsforpliktelser.
Kreditrisker och mot-  Med kreditrisk och motpartsrisk i finansiell verksamhet avses
partsrisker i finansiell risken att en av NCC:s finansiella motparter inte kan fullgbra
verksamhet sina ataganden gentemot NCC.
Kundkreditrisk Med kundkreditrisk avses risken att NCC:s kunder inte Kundkreditrisker hanterasinom NCC genom gemensamma
kan fullgéra sina betalningar till NCC for levererade varor rutiner for identifiering och bedémning av risker, dels fore det
och tjanster. att avtal ingas med kunder, dels fortldpande i den operativa
uppféljiningen. NCC:s kreditrisk vad géller kundfordringar har en
hog grad av riskspridning genom ett stort antal projekt av
varierande storlek och typ med en méngd olika kundkategorier.
Successiv | projekt med entreprenadavtal tillampar NCC successiv Genom projektstyrning, dvs lopande uppféljning av
vinstavrakning vinstavrékning, vilketinnebér attresultat tas frami takt med produktionskalkyler, avstdmning av utfort arbete och
fardigstéllande. Om projektets bedomda resultat forsamras slutldgesprognoser m.m., sékerstélls att informationen &r
under projektets produktionstid, kan det medféra att tidigare rattvisande.
redovisat resultat behdver aterldggas.
Leverantdrsrisk Risk for att underleverantorer gar i konkurs och inte Kontroll av leverantorer och utveckling av leverantorskedja.
kan leverera
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Kinslighets- och riskanalys
Siffrorna &r baserade pa utfall 2022.

NCC Infrastructure

Férandring

Resultateffekt
efter finans-
netto, MSEK

{arsbasis)

Paverkan
rantabilitet pa
eget kapital,
(%-enheter)

Paverkan ranta-
bilitet pa operativt
sysselsatt kapital,

(%-enheter)

Kommentarer

Volym? 5% 62 0,8 0,5 | For NCC Infrastructure har en marginalhgjning pa
1 procentenhet en visentligt stérre resultateffekt &n
= X N en volymdkning pa 5 procent. Det speglar vikten av
Rorelsemarginal 1 %-enhet 173 21 15 en selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga
skeden.
NCC Building Sweden
Volym? 5% 45 0,6 0,4 | For NCC Building Sweden har en marginalhgjning pa 1
procentenhet en vésentligt storre resultateffekt &n en
" X volymbkning pa 5 procent. Det speglar vikten av en
Rorelsemarginal 1 %-enhet 142 18 12 selektiv anbudspolicy och riskhanteringi tidiga ske-
den.
NCC Building Nordics
Volym? 5% 55 0,7 0,5 | For NCC Building Nordics har en marginalhdjning pa 1
procentenhet en véisentligt storre resultateffekt &n en
" . o volymdkning pa 5 procent. Det speglar vikten av en
Rorelsemarginal 1 %-enhet 136 17 12 selektiv anbudspolicy och riskhanteringi tidiga ske-
den.
NCC Industry
Volym? 5% 24 0,3 0,2 | NCCIndustrys verksamhet paverkas av bland annat
prisnivaer samt producerad och utlagd asfaltvolym.
" X En langre sdsong till foljd av gynnsam vaderlek ger
Rorelsemarginal 1 %-enhet 13 14 10| skad volym och da andelen fasta kostnader &r stor
&r marginaleffekten betydande.
Kapitalrationalisering® +10% 20 0,2 0,5
NCC Property Development
Forséljningsvolym, projekt +10% 50 0,6 0,4 | NCCProperty Developments resultat styrs till allra
storsta delen av forséljningar. Huruvida ett fastig-
ol . . hetsprojekt kan séljas beror till stor del pa de hyres-
Forsaljningsmarginal, projekt 1 %-enhet 12 02 01 avtal som tréffats med hyresgasterna. Okad uthyr-
ningstakt mojliggér en dkad férsaljningsvolym.
Virdet pa en fastighet styrs dessutom av skillnaden
mellan driftskostnader och hyresnivéer, vilketinne-
bar att andrade hyresnivaer eller driftsekonomi i
pagéende projekt kan ge en vérdeforandring.
Koncernen
Ranteférandring nettoskuld? +1 %-enhet Y| 0,4

) Vid denna volymfarandring antas overheadkostnader vara ofsrindrade

2} Exklusive pensionsskuld

3} Operativt sysselsatt kapital
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Klimatrelaterade risker
och mojligheter

Klimatfdréndringar paverkar manniskor
och samhaélle, vilket bland annat leder

till férandringar i arbetsmetoder och
produkter. Klimatanpassning ar darmed
avgorande om NCC ska behalla sin konkur-
renskraft. Av den anledningen &r Klimat
och energi ett av de prioriterade omradena
i NCC:s Hallbarhetsramverk (se sidan 83}
och NCC arbetar med att hantera sina
betydande klimatrelaterade risker och
maojligheter.

Som ett led i det arbetet pdbdrjade NCC
2021 arbetet med att rapportera i enlig-
het med TCFD-ramverket, ett arbete som
har fortsatt 2022. Det innebér att utifran
de riktlinjer som har utvecklats av TCFD
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) rapportera NCC:s klimatre-
laterade risker och méjligheter. Analysen
presenteras utifran TCFD:s fyra viktigaste
tematiska omraden.

Styrning

NCC:s styrelse &vervakar héllbarhetsstra-
tegin for hela koncernen. Styrelsen hélls
uppdaterad om affarsomradenas arbete,
inklusive klimatrelaterade risker och méj-
ligheter. Detta inkluderar halvarsrapporter
om NCC:s hallbarhetsarbete, inklusive
framsteg och kommentarer pa satta méal
for koldioxidreduktion. NCC:s vd har det
dvergripande ansvaret for koncernens
klimatrelaterade fragor. vd:n, med stéd av
koncernledningen, diskuterar utfallen frén
processen for bedomning av klimatrelate-
rade risker och méjligheter.

Riskhantering

NCC har bedomt sannclikheten och
konsekvenserna for ett brett spektrum

av klimatrelaterade fragor, inklusive olika
typer av klimatrelaterade risker (t.ex. Reg-
lering, Teknik, Lag, Marknad, Fysiska) och
mdjligheter.

NCC inledde 2022 en process for att in-
tegrera sin bedomning av klimatrelaterade
risker och mgjligheter i den ordinarie risk-
processen for bredare strategiska risker.
Detta inkluderade att testa en pilotversion
av den integrerade metoden med samtliga
affarsomraden. Resultaten fran denna
pilottest kommer att paverka den slutgil-
tiga utformningen av NCC:s integrerade
riskbedémningsprocess, som koemmer att
bli klar 2023. Tabellen nedan visar de kli-
matrelaterade risker och majligheter som
NCC har bedomt som mest betydelsefulla
for sin verksamhet. Dessa viktiga klimat-
relaterade risker och mojligheter hanteras
avrespektive affarsenhet, med granskning
och av koncernledningen.

Strategi

F&r att komma vidare med denna stra-
tegiska prioritering arbetar NCC med att
integrera klimatfragan i projektutveck-
lingsprocessen, driva utvecklingen for att
frémja anvandningen av klimatanpassade
produkter och [6sningar, minska de egna
koldioxidutslappen och arbeta for ckad
motstandskraft. Som en del av den klimat-
relaterade riskbedémningsprocess som

NCC tidigare har genomfért, har varje af-
férsomrade utvarderat klimatrelaterade ris-
ker och mojligheter for koncernen utifran
tva scenarier: RCP 2.6, vilket innebér ett
scenario med en uppvarmningsniva pa 2°C
grader, och RCP 8.5, ett scenario med en
varningsniva pa 4°C grader, i enlighet med
FN:s mellanstatliga panel fér klimatféréand-
ringars scenarier.

Métvirden och mal

NCC berdknar sina utslapp av vixthus-
gaser enligt Greenhouse Gas Protocol,
som presenteras pa sidorna 94-97. NCC
har ett 6vergripande mal om klimatneutrali-
tet 2045, samt en minskning pa 60 procent
av COze-utslappen (scope 1 och 2, basar
2015), matt i ton CO2e per SEK M forsalj-
ning, och en minskning pé 50 procent av
COse-utsléppen (scope 3, basar 2015}, fran
betong, asfalt, stél och transporter, matt i
kg COoe per ink&pt volym.

NCC har pébérjat en process for att
undersdka om ytterligare métvarden och
mal behvs for att lampligt Gvervaka och
hantera NCC:s mest betydande klimatrela-
terade risker och méjligheter. Detta arbete
ska vara fardigt 2023.

Kategorigversikt

Potentiella negativa
effekter av klimatforand-
ringar pa NCC till féljd av
de fysiska effekterna av
klimatforéndringar.

Fysiska risker

Potentiella negativa effekter

av klimatférandringar pa
NCC till foljd av évergdngen
till en ekonomi med lagre
koldioxidutslapp.

Overgangsrisker

Potentiella positiva effekter
relaterade till klimatférand-
ringar pa en organisation.

Majligheter

Risk/Mijlighet

Forandringar i nederbordsmdnster medfor risk for
dversviamningar, erosion och skred pa kopt mark,
pagéende projekt eller pd redan utvecklade fastig-
heter och anldggningar.

Koldioxidprismekanismer (t.ex. hégre bransle-
och energipriser, koldioxidskattekostnader pd
NCC-verksamheter).

Forandrat kundbeteende - Om NCC inte bidrar
till en koldioxidsnal ekonomi i den hastighet som
kunderna kraver, kan vi mgéjligen se en minskad
efterfragan pa véra produkter och tjénster.

Utveckling och/eller utbyggnad av varor och tjans-
ter med laga utslépp.

Anvandning av energikéllor med légre utslapp.

Resurseffektivitet (t.ex. 6kad dtervinning).

Primar potentiell ekonomisk paverkan pd NCC

Okade indirekta (drifts)kostnader.

Okade direkta kostnader.

Okade intakter till foljd av 6kad efterfragan
péa produkter och tjanster.

Avkastning pé investeringar i
lagutslédppsteknik.

Minskade direkta driftskostnader.
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Koncernens resultatrakning

Net
MSEK 1,3,12,19,32 2022 2021
Nettoomséttning 2 54198 53414
Kostnader for produktion 4,5,9,15, 16, 24,33 -50 202 -48894
Bruttoresultat 3996 4520
F&rséljnings- och administrationskostnader 4,6,15,16 -20981 -2808
Resultat fran forsaljning av rérelsefastigheter 16 22 165
Nedskrivningar och dterférda nedskrivningar av anldggningstiligangar 7,15, 16 -16
Resultat fran forsaljning av koncernféretag 8 59 -46
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 262 10
Rorelseresultat 1 358 1825
Finansiella intakter n 29 20
Finansiella kostnader 1 -87 -80
Finansnetto -59 -60
Resultat efter finansiella poster 1299 1765
Skatt pa arets resultat 23 -230 -257
Arets resultat 1069 1508
Hénfdrs till:
NCC:s aktiedgare 1069 1508
Arets resultat 1069 1508
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, SEK, fére utspadning 10,29 14,02
Resultat efter skatt, SEK, efter utspadning 10,29 14,02
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning under dret 1039 107,6
Genomsnittligt antal utestiende aktier efter utspadning under aret 103,9 107,6
Antal utestdende aktier vid arets slut 97,6 107,6

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

MSEK Not 2022 2021

Arets resultat 1069 1508

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 14

Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 229 99

Aretsfaréndringariverkligtv'arde pd kassaflodessakringar 102 56

Arets férandringar i verkligt varde pd kassaflodessakringar verfort till

drets resultat -44 18

Skatt hanfbrlig till kassaflédessdkringar 23 -12 -15

275 157

Poster som inte kan omf&ras till arets resultat

Omviardering av formansbestdmda pensionsplaner 29 2039 942

Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat 23 -420 -194
1619 748

Arets ovrigt totalresultat 1894 905

Arets totalresultat 2963 2413

Hénfdrs till:

NCC:s aktiedgare 2963 2413

Arets summa totalresultat 2963 2413
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Koncernens balansrékning

MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR 1,19,32,36

Anldggningstillgédngar

Goodwill 15 1943 1852
Ovriga immateriella tillgéngar 15 326 335
Nyttjanderattstillgangar 33 1420 1600
Rorelsefastigheter 16 909 790
Maskiner ochinventarier 16 2504 2296
Langfristiga vardepappersinnehav 18, 20 83 a2
Langfristiga rédntebarande fordringar 22 184 128
Pensionsfordran 29 68

Ovriga langfristiga fordringar 36 23
Uppskjutna skattefordringar 23 564 609
Summa anldggningstillgangar 8037 7714
Omsé&ttningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 33 2 2
Exploateringsfastigheter 24 1179 1005
Pagaende fastighetsprojekt 24 7171 5370
Fardigstallda fastighetsprojekt 24

Andelar i intresseforetag 24 74 431
Material- och varulager 25 1079 1059
Skattefordringar 118 70
Kundfordringar 36 8 205 7748
Upparbetade ] fakturerade intékter 2 1410 1367
F&ruthetalda kostnader och upplupna intakter 857 952
Kortfristiga réntebérande fordringar 17 103
Ovriga fordringar 22 386 552
Kortfristiga placeringar? 20,35 394 487
Likvida medel 35 534 2561
Summa omsittningstillgangar 21528 21707
SUMMA TILLGANGAR 29 565 29 421
EGET KAPITAL 1

Aktiekapital 26 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 14 331 57
Balanserat resultat inklusive rets resultat 4140 3076
Aktiedgarnas kapital 7183 5844
Summa eget kapital 7183 5844
SKULDER 1,19,32,36

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27,33 31286 2038
Ovriga langfristiga skulder 30 60 47
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 1997
Uppskjutna skatteskulder 23 943 464
Ovriga avséttningar 28 2481 2608
Summa langfristiga skulder 6770 7154
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder 27,33 1012 2176
Leverantorsskulder 5165 4567
Skatteskulder 14 22
Fakturerade ej upparbetade intakter 2 4754 4830
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 3512 3588
Avsdttningar 28 7 13
Ovriga kortfristiga skulder 30 1148 1227
Summa kortfristiga skulder 15612 16 422
Summa skulder 22382 23577
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 565 29 421

¥ Kortfristiga placeringar med en l6ptid lingre #n tre manader ingér, se kassaflidesanalysen.
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NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING/MODERBOLAGETS RAPPORT GVER TOTALRESUL-

TAT

Moderbolagets resultatrakning

Net

MSEK 1,32 2022 2021
Nettoomséttning 153 127
Bruttoresultat 153 127
F&rséljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -231 -114
Rérelseresultat -78 13
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 7,8 1081 1048
Resultat fran dvriga finansiella anlaggningstillgangar 13 12
Resultat fran finansiella omsittningstillgangar 1 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 =10 =22
Resultat efter finansiella poster 1 006 1052
Bokslutsdispositioner 13 233 452
Skatt pa arets resultat 23 -34 -90
ARETS RESULTAT 1205 1415

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK 2022 2021
Arets resultat 1205 1415
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -1
Arets Gvriga totalresultat 0 -1
Arets summa totalresultat 1205 1413
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Net 2022 2021

TILLGANGAR 1,32,36
Anldggningstillgédngar
Materiella anldggningstiligéngar

Maskiner och inventarier 16

Summa materiella anlaggningstiligangar 0 0
Finansielfa anidggningstitigéngar

Andelar i koncernforetag 17 4487 4477
Andra langfristiga viardepappersinnehav 45 45
Uppskjutna skattefordringar 23 29 30
Si fi iell laggningstillgdngar 21 4562 4552
Summa anldggningstillgangar 4562 4553

Omsé&ttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncernforetag 463 689
Ovriga kortfristiga fordringar S 5
Skattefordringar 130 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 1
Summa kortfristiga fordringar 603 824
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 35 213 n
Summa omsattningstillgangar 816 1545
SUMMA TILLGANGAR 5378 6 097
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,32,36

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 867 867
Reservfond 174 174
Summa bundet eget kapital 104 1041
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2287 2496
Arets resultat 1205 1415
Summa fritt eget kapital 3491 3910
Summa eget kapital 4532 4951
Avsatiningar

Ovriga avséttningar 28 6 6
Summa avsdttningar 6 6
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 3 6
Summa langfristiga skulder 3 6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 10
Skulder till koncernfaretag 27 71 147
Skatteskulder 65 125
Kortfristiga rantebérande skulder” 27 800
Ovriga skulder 16 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 30 40
Summa kortfristiga skulder 836 1135
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5378 6 097

© Avser lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse.
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34 NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiesigare

Gvrigt

tillskjutet Balanserat summa

Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa  egetkapital

Ingdende eget kapital 2021-01-01 867 1844 =101 1362 3972 3972
Arets resultat 1508 1508 1508
Ovrigt totalresultat 157 748 905 205
Summa totalresultat 157 2256 2413 2413
Férséljning / Férvéarv av egna aktier -13 -13 -13
Prestationsbaserat incitamentsprogram 10 10 10
Utdelning -538 -538 -538
Summa transaktioner med koncernens dgare -542 —-542 -542
Utgdende eget kapital 2021-12-31 867 1844 57 3076 5844 5844
Aretsresultat 1069 1069 1069
Ovrigt totalresultat 275 1619 1894 1894
Summa totalresultat 275 2688 2963 2963
F&rséljning / Forvérv av egna aktier -1009 -1 009 -1009
Prestationshaserat incitamentsprogram 3 3 3
Utdelning -618 -618 -618
Summa transaktioner med koncernens dgare -1624 -1 624 —1624
Utgaende eget kapital 2022-12-31 867 1844 331 4140 7183 7183

Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Reserv- Balanserat Arets summa
Aktiekapital fond resultat resultal  eget kapital
Ingéende eget kapital 2021-01-01 867 174 1944 1095 4 080
Vinstdisposition 1095 -1095
Arets resultat 1415 1415
Ovrigt totalresultat -1 -1
Summa totalresultat -1 1415 143
Férséljning / Férvarv av egna aktier -13 -13
Prestationsbaserat incitamentsprogram 10 10
Utdelning -538 -538
Utgdende eget kapital 2021-12-31 867 174 2496 1418 4951
Vinstdisposition 1415 -1415
Arets resultat 1205 1205
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 0 1208 1205
F&rséljning / Forvérv av egna aktier -1009 -1009
Prestationsbhaserat incitamentsprogram 3 3
Utdelning -618 -618
Utgaende eget kapital 2022-12-31 867 174 2287 1205 4532
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Kencernen
2022

Moderbolaget

Rérelseresultat 1358 1825 =78 13
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

— Avskrivningar 5 1231 1307

— Nedskrivningar och dterférda nedskrivningar 7 16

— Resultat salda anléggningstillgéngar -112 -178

— Forandringar avséttningar 28 =231 90

- Owrigt -8 18 -13

Summa poster som inte ingér i kassaflédet 881 1253 -13 0
Betalda och erhallna rantor -24 -9 -5 -13
Betald skatt -218 =241 -94 -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapitalet 1997 2829 =191 -35
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Forsiljningar i fastighetsprojekt 24 1406 3666

Investeringar i fastighetsprojekt 24 -2924 -3467

Ovriga forandringar i rorelsekapital 35 -213 -768 -26 3
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital =1731 -570 -26 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 265 2 260 =217 -32
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv dotterforetag / rorelse 35 -18
Forséljning dotterféretag / rérelse 35 190 189

Investering materiella anléggningstillgangar 16 -939 =710

Férséljning materiella anlZggningstillgédngar 16 360 168

Investering finansiella anlaggningstillgangar -10 -2

Férséljning finansiella anldggningstillgéngar 32 S0 13 12
Investering immateriella anlaggningstillgangar 15 -33 -59

Férsaljning immateriella anlaggningstillgangar 15 1

Kassafléde fran investeringsverksamheten —401 -363 13 -6
Kassaflode fore finansiering -136 1896 -204 -38
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -618 -538 -618 -538
Forvarv av egna aktier -1009 -13 -1009 -13
Koncernbidrag och utdelningar, erhdlina 1674 1807
Upptagna lan 36 1895 697 141
Amortering av lan 36 -1650 -31 -941 -752
Amortering av leasingskulder 33 -623 -688

Okning (<) / Minskning (+) av Iangfristiga

rantebdrande fordringar -59 18

Okning (=) / Minskning (+) av kortfristiga

réntebérande fordringar 169 -240 -107 -145
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35 -1896 -1 492 -304 499
Arets kassaflade -2031 404 -508 461
Likvida medel vid drets b&rjan 2 561 2155 721 259
Kursdifferens i likvida medel 4 2

Likvida medel vid drets slut 35 534 2561 213 721
Kortfristiga placeringar med en |8ptid langre

an tre manader 394 487

Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 35 928 3048 213 721
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Not 1
Redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprittande
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Koncernen féljer &ven RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner, Arsredovisningslagen och tillampliga uttalanden (UFR). Arsredovisning-
en ar upprattadi enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

z\rsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande
av styrelsen den 7 mars 2023. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse pa
drsstamman den 31 mars 2023.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppritta drsredovisning i 8verensstimmelse med IFRS kréaver anvindning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Dessa uppskattningar
och bedémningar har gjorts utifrdn vad som &r kant vid &rsredovisningens
avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kommer, per definition,
sillan att motsvara det verkliga utfallet. Detta behover speciellt beaktas vid
osédkerhetikonjunkturen och den globala finansmarknaden d8 NCC paverkas
i normal utstrackning av det generella ekonomiska laget. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémningar, som &r komplexa eller sidana omra-
den dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse for NCC,
anges i respektive not.

Nya IFRS samt dindringar i IFRS som tillampas

Ett fatal forandringar av befintliga standarder samt tolkningar tradde ikraft
for rakenskapséaret. NCC tillampar forandringarna i IFRS 9 Finansiella
instrument avseende lattnadsreglerna géllande referensrantereformen.
Lattnaderna avser framétriktade kriterier fér sékringsredovisning s att
dessa inte paverkas pa ett missvisande s3tt av ett mojligt framtida byte av
referensrantor.

I april 2021 publicerade IFRS Interpretations Committee ett agenda deci-
sion som avser hur redovisning av konfigurations- och anpassningskostnader
i molnbaserade arrangemang ska ske. Baserat pa denna publikation gérs
en bedémning huruvida ett system eller en mjukvara ar att betrakta somen
immateriell tillgang, lease eller servicekontrakt. Redovisning av konfigura-
tions- och anpassningskostnader sker dérefter baserat pa denna bedémning.
Om implementationsutgifterna inte uppfyller kriterierna for att redovisas
som en immateriell tillgéng kostnadsférs de i takt med att implementations-
tjdnsterna utfors enligt avtal. | de fall betalning sker i forskott for tjansterna
redovisas en tillgangi form av en férutbetald kostnad. Inom NCC pagar ett
arbete for utvardering av framtida effekter med anledning av denna publika-
tion och huruvida dndringen kommer fa en visentlig pdverkan pa koncernens
planerade investeringar. Under 2022 har &ndringen inte haft en vasentlig
paverkan pad NCC.

Ovriga forandringar av standarder och tolkningar har inte haftnadgon va-
sentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter innevarande &r och f&r-
vintas inte heller ha det pd kommande perioder eller framtida transaktioner.

Nya IFRS samt dindringar i IFRS som &nnu inte bérjat tillimpas

Ett fatal foréndringar av befintliga standarder och tolkningar tréder ikraft

fér rakenskapsér som borjar efter 1 januari 2023. IFRS 17 Forsékringsavtal
antogs av EU i november 2021 och trader ikraft den 1 januari 2023. IFRS 17
ersatter IFRS 4 Forsdkringsavtal och syftar, till skillnad mot IFRS 4, att utgora
ett komplett regelverk for vardering och presentation av forsékringsavtal.
Syftet &r att 6ka transparens och jamforbarhet mellan bolag som &r beror-
da av férandringen. Vid utvardering av den nya standarden har NCC gjort
beddmningen att den inte kommer medféra nagra forandringar for koncer-
nen. Ovriga fordndringar som trader ikraft 1 januari 2023 forvéantas inte haen
vasentliginverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Moderholagets redovisning jamfért med koncernredovisningen
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
{1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran Radet fér finansiell rapportering. Moderbolaget redo-
visar erhélina och lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner vilket
ar i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Ridet for finansiell rapportering
har medgivit undantag fran kravet att noterade moderbolag mdste redovisa
vissa finansiella instrument till verkligt varde. NCC tillampar undantagsreg-
lerna och har dérmed avstatt fran att redovisa vissa finansiella instrument till
verkligt varde.

NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - NOTER 37

Inom nedanstdende omraden skiljer sig moderbolagets redovisnings-
principer fran koncernens:

« Lanekostnader, se not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter
Dotterféretag, se not 17 Andelar i koncernforetag

Intresseftretag, se not 18 Investeringari intresseféretag och joint ventures
Samarbetsarrangemang, se not 19 Gemensamma verksamheter
Inkomstskatter, se not 23, Skatt pa arets resultat, uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder

Pensioner, se not 29 Pensioner

Leasing, se not 33 Leasing

Finansiella instrument, se not 36 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de foretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytan-
de samt samarbetsarrangemang och intresseforetag.

Férviirvsmetod

Rorelsefsrvary redovisas enligt forvérvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvér-
vade identifierbara tillgéngar och &vertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdmmande inflytande.

Vid rorelseférvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan be-
stdmmande inflytande och verkligt vérde av tidigare &gd andel (vid stegvisa
férvary) dverstiger det verkliga véardet av forvérvade tillgdngar och &vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, s.k. férvary till I3gt pris, redovisas denna direkt i drets
resultat.

Férvirvade och avyttrade féretag ingér i koncernens resultat- och balans-
rakning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster och
férluster som uppstér nar ett koncernféretag siljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimine-
ras pd samma s#tt som orealiserade vinster, men endasti den utstréckning
det inte finns ndgot nedskrivningsbehov. Detsamma géller fér samarbetsar-
rangemang och intresseféretag till den del som motsvaras av koncernens
agarandel. Se not 32, Transaktioner med nirstaende.

Intern prissiittning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Utlindska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang
Utlandska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang tas in
med funktionell valuta och réknas om till rapporteringsvaluta. Med funktio-
nell valuta avses, fér NCC:s del, den lokala valutan fér den rapporterande
enhetens redovisning. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor.
Med rapporteringsvaluta férstas den valuta i vilken koncernens sammanlag-
da redovisning offentliggors, i NCC:s fall svenska kronor.

Fastighetsinnehav

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:

« Rorelsefastigheter, sominnehas for att anvandas i den egna verksamheten.
Se not 16, Materiella anl&ggningstillgangar.

« Omséttningsfastigheter, sominnehas for utveckling och forséljning i rérel-
sen. Se not 24, Omsittningsfastigheter.

Eget kapital

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott i moderbolaget sker
efter sin ekonomiska innebdrd. Mottagna och lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner. Limnade aktiedgartillskott redovisas
som en del i investeringen i dotterféretaget och ar féremal for sedvanlig
nedskrivningsprévning.

Effekter av indrade redovisningsprinciper
Inga effekter av &ndrade redovisningsprinciper under 2022.
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Not 2
Intéktsredovisning

NCC NCC Delsumma NCC N
NC Building Building bygg- och NCC Property Qvrigt och

Infrastructure Sweden Nordics anlaggning Industry Development  elimineringar" Koncernen
Orderstock 31 december 2022 17 291 18 587 17127 53005 1958 32 54995
Varav forvintas intdkisredovisas:
Inom ett ar 10925 11024 10745 32694 1285 125 34105
Inom tva ar 3876 5245 4892 14013 489 45 14 546
Langre fram &n tva ar 249 2318 1490 6298 183 -138 6344
Extern nettoomséttning 20222 16 687 12763 12 530 41 981 10 643 1301 274 54198
Extern nettoomséttning 2021 15 668 12464 9829 37 961 10120 4768 566 53414

Tidpunkt for intdktsredovisning
Over tid (successivt)

Vid en tidpunkt

 Road Services redovisas inom Ovrigt och elimineringar och dess orderstock per 31 dec 2022 uppgick till 253 MSEK. Se vidare om Svrigt och elimineringari not 3.

2 F&r nettoomséttning per tjéinst/produkt se not 3.

Intdkterna i bygg- och anldggningsverksamheterna redovisas successivt

over tid, i takt med fardigstéllandegraden (bokférda kostnader i relation till
berdknade totala projektkostnader). Fakturering sker |6pande enligt éverens-
kommelse under projektets géang. Detsamma géller i delar av NCC Industrys
verksamhet, dar intakterna redovisas successivt men vanligtvis under ettoch
samma kalenderér. En del av NCC Industrys intékter redovisas vid en tidpunkt
i samband med leverans till kund av asfalt och stenmaterial, ndgot som ater-
speglas i kundinbetalningar. Aven inom NCC Property Development redovisas
intdkterna normalt vid en tidpunkt (vid fastighetens fardigstillande) vilket
normalt ocksd sammanfaller med inbetalning fran kunden.

Orderstocken i bygg- och anlaggningsverksamheterna forvéntas i allt
vasentligtintédktsféras under de kommande 24 ménaderna med tyngdpunkt
under det kommande &ret. NCC Industrys orderstock forvantas i allt vasent-
ligt komma att intéktsféras under det kommande aret. For information om
NCC Property Developments &nnu ej uppfyllda prestationsataganden, se not
24, Omséattningsfastigheter. For information om orderingéngen, se avsnittet
"orderldge” i forvaltningsberattelsen.

Upparbetade ej fakturerade intékter

Koncernen 2022 2021
Upparbetade intikter padgaende entreprenader 36088 35424
Fakturering padgéende entreprenader -34678 -34057
Summa 1410 1367
Fakturerade ej upparbetade intékter

Koncernen 2022 2021
Férskottsfakturering pdgaende entreprenader 67038 54183
Upparbetade intdkter av de férskottsfakturerade

entreprenaderna -62283 -49353
Summa 4754 4830

Upparbetade intakter i pAgaende projekt inklusive redovisade vinster med
avdrag for redovisade forlustreservationer uppgdr till 98 372 (84 778 ) MSEK
fér 2022 och tidigare. Under 2022 redovisade intdkter som haror frén arbete
utfért 2021 eller tidigare beddms inte uppga till vésentliga belopp.

Fakturerade ej upparbetade intakter per 31 december 2021 eller tidigare
bedomsi allt vdsentligt ha upparbetats under 2022.

Redovisningsprinciper

NCC:s intékter redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. Enligt
IFRS 15 ska intédkter redovisas nér kunden far kontroll 6ver salda varor eller
tjanster. Detta kan ske antingen genom att NCC:s prestationsdtagande
uppfylls dver tid (d.v.s. successivt) eller vid en tidpunkt. NCC:s intdkter bestar
i allt visentligt av:

« Intdkter fran entreprenader och liknade uppdrag

« Intakter frdn kommersiell fastighetsutveckling

« Intikter fran férsiljning av asfalt och stenmaterial m.m.

Intékter fran entreprenader och liknande uppdrag

Entreprenadavtalen innebar att NCC utfér arbete pa kundens mark och
skapar dirmed en tillgang som kunden kontrollerar i takt med att tillgdngen
fardigstalls. Detta i sin tur innebér att NCC redovisar intikten over tid med
tillampning av successiv vinstavréakning.

Vid tillampning av successiv redovisning av intakter och vinst framkommer
resultatet i takt med projektets fardigstéllande. For bestdmning av det resul-
tat som vid en given tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om féljande
komponenter:

« Projektintakt: totala intakter hanforliga till entreprenaduppdraget. Intédk-
terna ska vara av sddan karaktar att mottagaren kan tillgodogbra sig dem i
form av faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

« Projektkostnad: totala kostnader hanférliga till entreprenaduppdraget som
svarar mot projektintakten.

- Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad): bokférda kostnader i forhallande
till berdknade totala projektkostnader.

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning géller att total
projektintikt- och kostnad vid firdigstillande ska kunna kvantifieras pa ett
tillforlitligt satt. Effekten av successiv vinstavrakning &r att redovisningen
direkt avspeglar resultatutvecklingen i pdgaende projekt. Successiv vinstav-
riakning innehaller en komponent av osdkerhet. Detintraffar ibland oférutsed-
da handelser som gér att det slutliga resultateti projekten kan bli bade hdgre
och lagre &n forvdntat. Svarigheterna att beddma resultat &r sérskilt stora

i borjan av projekt och for projekt som &r tekniskt komplicerade samt 16per
over lang tid. For projekt som #r svara att prognosticera redovisas intakten till
motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill sdga resultatet
tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestamning kan géras. 84
snart det &r mijligt sker dvergang till successiv vinstavrakning.

Reservationer har gjorts for befarade forlustkontrakt, och dessa belopp har
belastat resultatet respektive ar. Reservation for férluster gors sa snart dessa
ar kanda.

Avtalséndringar ("contract modifications”), relaterade till &ndrings- och till-
ldggsarbeten, ersattningar fér brister i anbudsférutsattningarna och liknande
redovisas nar dndringarna dr verkstillbara ("enforceable”). Vid bedémning av
om andringarna &ar verkstillbara beaktas alla relevanta fakta och omsténdig-
heter. Om parterna inte &r &verens om priset redovisas intakten endast till
den del det &r mycket sannolikt att en vésentlig aterforing av ackumulerade
redovisade intdkter inte uppstar nir parterna nar en dverenskommelse.
Detsamma galler for intaktsforing av eventuella bonusar samt straffavgifter
dér intékten redovisas till den del som det &r mycket sannolikt att vasentlig
aterféring av ackumulerade redovisade intakter inte blir nédvandigt.

Balansrakningsposterna, upparbetade ej fakturerade intdkter och fakture-
rade ej upparbetade intakter, bruttoredovisas projekt fér projekt. De projekt
som har mer upparbetade intdkter &n fakturerade redovisas som omsatt-
ningstillgdng, medan de projekt som har fakturerat mer n de upparbetade
intdkterna klassificeras som en icke réntebarande kortfristig skuld. Kunden
faktureras normalt a-conto under projektets l6ptid.

F&ljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrakning tilldmpas: NCC
tecknar den 1/1 &r 1 ett kontrakt om uppférande av en byggnad. Projektet be-
riknas ta tvd ar att fardigstilla. Kontraktsbeloppet ar 100 och den beriknade
vinsten fran projektet &r 10. Den 31/12 &r 1 ar NCC:s kostnader for projektet
45, vilket motsvarar forvéntningarna. Eftersom NCC utfort hélften av arbetet
och projektet foljer den uppstallda planen tar NCC upp halften av den berak-
nade vinsten pd 10 det vill siga 5i redovisningen fér ar 1. Vinstavrakning vid
fardigstallandet redovisas forsti slutet av ar 2 eller bérjan av ar 3, beroende
pa nér slutlig ekonomisk uppgérelse skett med bestéllaren.
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Not 2 Intiktsredovisning, forts.
. Det forekommer att fastighetsprojekt séljs med garantier om viss uthyr-

Resultat Ar2 ning eller med en klausul om att tillaggskdpeskilling faller ut vid viss uthyr-

Vinstavrakning vid fardigstéliande 0 10 ningsgrad. Vid forséljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier

Enligt successiv vinstavrakning 5 5 som El’.] fi.jrutbsitald irln%a'kt ,SOI,T' sedan irft'éktstiirs i takt med atlt uthyrning

sker. Tillaggskdpeskilling intéktsredovisas nar avtalad uthyrningsgrad
uppnatts.

Avtal som innehaller bade en entreprenad och en drifts- och underhéllstjinst

ska férdela intékten péa respektive del. Den del av avtalet som avser entrepre- Intdkter fran forsiljning av asfalt och stenmaterial m.m.

nadtjdnsten avridknas successivt. Intékter fran forséljning av asfalt och stenmaterial m.m. redovisas vid tid-
punkten for leverans till kund.

Intékter fran kommersiell fastighetsutveckling

I NCC:s nettoomséttning ingdr intakter fran forsaljning av fastigheter som Viktiga uppskattningar och bedémningar

redovisas som oms#ttningstillgang. | forsaljning ingar bade mark och pa Successiv vinstavrikning av projekt

marken av NCC uppford byggnad. Ett grundldggande villkor for att kunna bedoma den successiva vinstavrak-

I normalfallet utgdr forsaljningen av mark och uppférande av byggnad ett ningen &r att projektintikter och projektkostnader kan faststéllas pa ett
prestationsatagande och redovisas tillsammans. Betalning erhalls normalt i tillfarlitligt satt. Tillférlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system fér
samband med tilltrade. | séllsynta fall kan, beroende pa avtalens utformning projektstyrning féljs och att projektledningen har nédvandiga kunskaper.
och villkor, forséljningen av mark (eller mark med pagéende byggnation) utgé- Bedémningen av projektintikter och projektkostnader baseras pd ett antal
ra ett prestationsdtagande och uppférande av byggnaden ett annat. uppskattningar och bedémningar som &r beroende av projektledningens

Intikter redovisas vid den tidpunkt da kontroll &verforts till képaren. Kon- erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare
troll Bverfors dver tid (successivt) om NCC inte har ndgon alternativ anvind- ledning av projekt. Bedémningselementetinnebar att det slutliga resultatet
ning av den sélda fastigheten och NCC har rétt till betalning fran kunden for kan komma att avvika frn det successivt upparbetade resultatet.

vid var tid utfért arbete, och i sddana fall redovisas intakten med tillampning

av successiv vinstavrikning. Om nagot av ovanstdende kriterium inte &r Intiktsredovisning av fastighetsutvecklingsprojekt

uppfyllda redovisas intdkten vid en tidpunkt, vid fardigstéllande och dverlam- Fastighetsforsaljningar redovisas per den tidpunkt d4 kontroll dverforts till
nade till kund. Eftersom NCC alltid avtalat om leverans av en viss fastighet till koparen. Tidpunkten &r i férsta hand beroende av bedémningen av vid vilken
kunden, den kan inte siljas till ndgon annan, har NCC aldrignagon alternativ tidpunkt NCC har rétt till betalning. Detta intréffar normalt forst vid fardig-
anvindning av den salda fastigheten. Vad galler fragan om NCC har ratt till stillande och dverlamnade till kund och intikten redovisas dé i sin helhet vid
betalning finns i viss lagstiftning faktorer som pekar pa att NCC har en sadan denna tidpunkt. Bedémningar gérs dock avtal for avtal.

ritt, medan annan lagstiftning pekar pa att sa inte &r fallet. Dértill har ndgon

rattspraxis inte utvecklats. NCC:s samlade bedomning &r atti normalfallet &

osidkerheten kring NCC:s ratt till betalning sa stor att intékten ska redovisas

vid en tidpunkt, vid fastighetens fardigstillande och dverlamnande till kund.

Not 3

Rappeortering av rérelsesegment

NCC:s verksamhet delas upp i fem rérelsesegment baserat pa vilka delar av | rérelsesegmentsrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnader-
verksamheten som vd och koncernchefen, den hogste verkstallande besluts- na utifrén svensk redovisningssed och justering till IFRS sker i Ovrigt och
fattaren, foljer upp. Varje rérelsesegment har en chef som ar ansvarig for den elimineringar. Bland Ovrigt och elimineringar kan ocksa vissa andra poster
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelse- redovisas, framst nedskrivningar och avséttningar, hanforliga till den i rorel-
segmentets prestationer till koncernledningen. Det &r utifran denna interna sesegmenten bedrivna verksamheten. | Ovrigt och elimineringar ingr dven
rapportering som féljande rérelsesegment har identifierats: moderbolaget och den kvarvarande verksamheten i Road Services.

NCC Infrastructure levererar hela infrastrukturprojekt (bl a tunnlar, vagar
och jérnvégar) fran design och konstruktion till produktion och underhall. Redovisningsprinciper

NCC Building Sweden och NCC Building Nordics bygger framférallt bosta- Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
der och kontor men ocksa offentliga lokaler som till exempel skolor, sjukhus vilken den genererar intékter och &drar sig kostnader och for vilka det finns
samt kommersiella lokaler sasom butiker och lagerbyggnader. fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat foljs

NCC Industrys verksamhet &r uppbyggd kring produktion av stenmaterial upp av den hégste verkstéllande beslutsfattaren, i NCC:s fall vd, for att ut-
och asfalt samt palning och asfaltbeléggning. vardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheteri Rapporteringen av rérelsesegment dverensstammer med den rapportering
storstadsregionerna i Sverige, Norge, Danmark och Finland. som lamnas till vd.

Samtliga transaktioner mellan de olika rorelsesegmenten sker pa mark-
nadsméssiga villkor.

NCC NCC NCC NCC summa .
Infra- Building Building NCC Property rérelse- Qvrigt och

Kencernen, 2022 structure Sweden Nerdics Industry Development segment elimineringar  Kencernen

Extern nettoomséttning 16 687 12763 12530 10 643 1301 53925 274 54198

Intern nettoomsattning 569 1415 1037 625 0 3646 -3 646 0

Total nettoomséattning 17 256 14178 13568 11268 1301 57 571 -3373 54198

Avskrivningar -369 -60 -9 -604 -14 -1138 -94 =123

Andel i intresseféretags resultat 0 0 0 3 258 261 1 262

Rorelseresultat 429 252 347 8 482 1518 -161 1358

Finansnetto -59

Resultat efter finansiella poster 1299

Operativt sysselsatt kapital 4411 7996
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NCC NCC NCC NCC Summa N

Infra- Building Building NCC Property rorelse- Qvrigt och
Kencernen, 2021 structure Sweden Nordics Industry Development segment elimineringar  Koncernen
Extern nettoomséttning 15668 12 464 9829 10120 4768 52 849 566 53414
Intern nettoomséttning 672 1404 1496 635 8 4214 -4214
Total nettoomséattning 16 339 13868 11324 10755 4775 57 062 -3648 53414
Avskrivningar -343 =71 -87 -668 -13 -1183 -125 -1307
Nedskrivningar och dterférda nedskrivningar 4 -29 =25 =25
Andel i intresseféretags resultat 6 4 10 10
Rérelseresultat 391 457 410 220 478 1956 -130 1825
Finansnetto -60
Resultat efter finansiella poster 1765
Operativt sysselsatt kapital 4660 6330

Nettoomsittning per produktsegment 2022

Nettoomsittning per produkisegment 2021

NCC NCC NCC NCC
NCC Infra- Building Building NCC NCC Infra- Building Building NCC
structure Sweden Nordics  Industry structure Sweden Nordics  Industry
Vag 2319 Vag 2953
Jarnvag 3313 Jarnvag 2860
Energi & Vattenanlaggning 2880 Energi & Vattenanlaggning 2 565
Markarbeten 4419 Markarbeten 4873
Industri 830 Industri 646
Kontor 2447 2010 Kontor 2043 1901
Bostéder 4174 4161 Bostédder 3821 3518
Renovering/Ombyggn. 2572 2818 Renovering/Ombyggn. 2604 2537
Samhillsbyggnader 3218 4258 Samhallsbyggnader 3504 2782
Asfalt & Beldggning 8225 Asfalt & Beldggning 8047
Stenmaterial 3043 Stenmaterial 2709
Grundldggning 1971 Grundldggning 1659
Ovrigt 1524 1768 320 Ovrigt 784 1895 587
Summa 17 256 14178 13568 11268 Summa 16 339 13 868 11324 10755

Ovrigt och elimineringar

Extern nettoemsétining

Rérelseresuliat

2022 2021
NCC:s huvudkontor, resultat frdn mindre dotter- och intresseforetag 2 =131 -49
Road Services, kvarvarande verksamhet 274 564 -1 -9
Elimineringar av internvinster -44 34
Ovriga koncernjusteringar (i allt vasentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip
mellan rérelsesegment och koncern, bl.a. pensioner® och sale and leaseback) 15 =107
Summa 274 566 -161 -130

» For mer information se not 22 Pensioner

Geografiska omraden

Orderingéng Orderstock Nettooms#ttning Anldggningstillgadngar"

2022 2022 2022 2021 2022 2021
Sverige 33170 31940 32840 32197 31360 31122 3177 3166
Danmark 10 541 8613 10338 9504 10073 9068 1988 1820
Norge 5239 8888 5473 7257 7285 7129 1696 1667
Finland 4336 6344 6343 6 805 5480 6 095 241 219

» Avser anldggningstillgéngar (inkl. nyttjandersttstillgingar enligt not 33), sominte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgngar avseende erséttningar efter avslutad

anstillning och réttigheter som uppkommer enligt forsikri

ngsavtal.
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NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - NOTER

Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar

Medelantal anstillda"

Antal
anstéllda

Antal
anstillda

Moderbolaget

Sverige 60 22 37% 38 63% 51 18 35% 33 65%
Dotterféretag

Sverige 7523 6263 83% 1260 17% 7813 6563 84% 1250 16%
Norge 1757 1559 89% 198 1% 1806 1617 90% 189 10%
Finland 1158 901 78% 257 22% 1327 1067 80% 260 20%
Danmark 1956 1686 86% 270 14% 1955 1692 87% 263 13%
Ovriga lander 312 23 74% 8 26% 50 38 76% 12 24%
Totalt i dotterforetag 12 425 10432 84% 1993 16% 12 951 10977 85% 1974 15%
Koncernen totalt 12485 10454 84% 2031 16% 13002 10 995 85% 2007 15%

® Medelantalet anstiillda baseras pa genomsnittligt antal anstéilida under perioden 1 januari till 31 december och beriiknas utifran antalet avldnade anstillda omriiknat till heltidstjzinster.

2 Avser Lettland. | Bvriga l#inder bedriver NCC ingen verksamhet.

Min och kvinnor pa balansdagen inom styrelse och koncernledning

2022-12-31 2021-12-31
man, %  kvinner, % mian, % kvinnor, %
Styrelse 80 20 70 30
Styrelse av arsstdmman valda ledamdter 67 33 57 43
Koncernledningen 45 55 45 55
Koncernledningen, anstélld i moderbolaget 33 67 33 67

Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare” samt dvriga anstillda

2022

Styrelse och ledande
befattningshavare

Qvriga
anstéllda

Moderbolaget, Sverige

Gvriga
anstéllda

Styrelse och ledande

Totalt befattningshavare Totalt

Loner och andra ersattningar 48 48 97 32 52 a3
Sociala kostnader 56 52
- varav pensionskostnad 6 15 21 6 15 21
Férandring pensionsatagande 5 2

Koncernen

Loner och andra ersattningar 78 8540 8618 62 8237 8299
- varav tantiem o dyl. 19 S

Sociala kostnader 2774 2940
— varav pensionskostnad 1 933 1 235
Férandring pensionsatagande 9 4

®Ledande befattningshavare avser 6 (6) personeri moderbolaget och 5 (5) personer i dotterféretag. Definitionen ledande befattningshavare avser koncernledningen inkl. vd.

Ledande befattningshavares villkor och erséttningar

Till styrelsens ordférande och &vriga arsstimmovalda ledamdter utgar arvo-
de enligt arsstdmmans beslut for styrelse- och utskottsarbete. Inga pensio-
nerutgér till styrelsen. Nagot arvode fér valberedningen utgér ej.

Vds ersattningar féres|as av ordforanden och faststills av styrelsen. Er-
séttningar till dvriga befattningshavare i koncernledningen foreslas av vd och
godkénns av styrelsens ordférande.

Erséttning till vd och dvriga ledande befattningshavare utgors av fast
och rorlig ersattning, dvriga férméner samt pension. Med évriga ledan-
de befattningshavare avses de personer somtillsammans med vd utgor
koncernledningen.

Fast ersittning for vd
Vd Tomas Carlsson har en fast16n om 812 000 SEK per mdnad.

Rorlig erséttning

For vd ar den kortsiktiga rorliga ersattningen maximerad till 75 procent av
fast erséttning och baseras pa utfallet av uppsatta mal vilka i huvudsak &r
finansiella. For andra ledande befattningshavare &r den kortsiktiga rérliga
ersattningen for 2022 maximalt 40 eller 50 procent av fast ersattning.

Pensionsvillkor for vd
Vd har under ar 2022 haft en premiebestamd pension med ett premieltfte
om hégst 42 procent av avtalad fast 16n. Vds pensionsalder &r 65 4r.

Pensionsvillkor for dvriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare som &r anstillda i Sverige omfattas

av formansbestimd ITP med 65 ars pensionsélder samt, i enlighet med
gillande policy, av ett kompletterande premiebestamt pensionsatagande
pa hodgst 30 procent av pensionsmedférande erséttning éverstigande 30
inkomstbasbelopp. Fér dvriga ledande befattningshavare med anstéllning i
andra linder géller olika pensionsvillkor beroende pa anstiliningsland.
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Not 4 Antal anstiillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar, forts.
Avgangsvillkor

Vd har sex manaders uppsagningstid fran NCC:s sida och sex manader

pa egen begaran. Vid uppségning frén NCC:s sida utgar avgéngsvederlag
under arton manader. Avgangsvederlaget r inte pensionsgrundande och

ger inte rétt till semesterlén eller andra forméner. Under sex ménader efter
uppségningstiden har vd att, fér det fall NCC gor det géllande, iaktta konkur-
rensforbud. Under en sadan period uppbér vd ersattning motsvarande fast
mdanadslon. Ersatining utgar inte fér tid som vd uppbar avgdngsvederlag.
Ovriga ledande befattningshavare har sex till tolv manaders uppséagningstid
fran NCC, alternativt sex manaders uppsé#gningstid vid uppségning pa befatt-
ningshavarens egen begéran.

Avgéngsvederlag utgar efter uppsiagning frdn NCC med i normalfallet tolv
méanader. Avgangsvederlaget ska, med ett undantag, reduceras med even-
tuell erséttning frén ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet.
Ledande befatiningshavare fér ej tilltrada en befattning hos annan arbets-
givare eller bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstdnd fran NCC under
uppségningsperioden.

Aktierelaterade erséttningar
Férutsattning och villkor for tilldelningen framgar nedan.

Langsiktigt incitamentsprogram
Inget |angsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram féreslogs under
2022.

Overlitelse av egna aktier

| syfte att sé@kerstélla leverans av B-aktier, samt for att tacka kostnader,

i huvudsak kostnader for utdelningskompensation, sociala avgifter och
betalningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till féljd av tidigare
utestdende |angsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2019,
LTI 2020 och LTI 2021), beslutade &rsstamman att &verlatelse av hogst

200 000 B-aktier ska kunna ske. LTI 2019 kom att omfatta sammanlagt

154 553 st B-aktier inklusive aktier avsedda att tdcka sociala kostnader,

men ingen forsaljning av aktier gjordes med anledning av det pdgaende
aterkopsprogrammet.

LTI 2019

Prestationsperioden avseende LTI 2019 I6pte ut den 31 december 2021. Bade
det finansiella prestationsmalet och arbetsmiljdmadlet uppnaddes delvis,

och utfallet blev knappt 40 % av maximalt utfall. Aktier och syntetiska aktier
levererades under maj 2022 till kvarvarande deltagare i programmet. Totalt
levererades 75 230 stycken aktier och motsvarande 52 180 stycken synte-
tiska aktier utbetalades. 27 143 stycken aktier var avsedda att tacka sociala
kostnader. Ndgon utdelningskompensation betalades inte ut. Leverans gjor-
des till 141 stycken deltagare. Aktiekursen per [8sendagen var 123,24 kronor.

LTI 2020

Ett nytt LTI-program lanserades under 2020i enlighet med arsstdmmans
beslut. Programmet &r | dess vésentliga delar likt tidigare &rs LTI-program.
Prestationsperioden avseende LTI 2020 |6pte ut den 31 december 2022. For
det finansiella prestationsmalet anviinds den sammanlagda rorelsemargi-
nalen fér perioden, och for arbetsmiljpmalet antalet arbetsplatsolyckor med
fyra dagars franvaro eller mer fran ordinarie arbete per en miljon arbetstim-
mar. Bdde det finansiella méalet och arbetsmiljéméalet uppnaddes delvis och
regleras i maj/juni 2023.

LTI 2021

Ett nytt LTI-program lanserades under 2021 i enlighet med arsstammans
beslut. Programmet &r ett tredrigt prestationsbaserat program som inne-
bar att deltagarna investerar i egna aktier, Sparaktier. Varje Sparaktie ger
efter periodens slut, beroende pé hur méalet uppnétts, ritt att vederlagsfritt
erhélla 3-6 Prestationsaktier. For LTI 2021 4r malet ackumulerad vinst per
aktie (EPS) for dren 2021-2023. For narmare information om programmet,
se arsredovisningen foér 2021. Prestationsperioden avseende LTI 2021 I6per
mellan den 1 januari 2021 till och med den 31 december 2023. Prestationen
avseende det forutbestamda malet kommer att utvédrderas och redovisas i
samband med drsstamman 2024.
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Not 4 Antal anstiillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar, forts.

Ersittningar, avsidttningar och dvriga formanerunder 2022

érlig Aktierelaterad Qvriga Pensions- Pensions-
Grundlén’? ) erséttning* férméner kostnad 4lagande
Styrelsens ordforande Alf Goransson 1625
Ovriga styrelseledamoter
Geir Magne Aarstad 600
Simon de Chéteau 500
Mats Jonsson 625
Birgit Nergaard 625
Angela Langemar Olsson 675
Summa styrelsen 4650
Vd Tomas Carlsson” 10953 7088 2516 120 4092 1979
Ovriga ledande befattningshavare® 15808 5232 1718 385 2390 7334
Summa mederbolaget 31411 12320 4234 505 6482 9313
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag® 20533 6296 2063 275 4784 15410
Totalt ledande befattningshavare 51944 18 615 6297 780 11 266 24723

® Grundln inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och fir Bvriga utiver |5n #ven semesterersittning, arbetstidsfsrkortning och i férekommande fall avgéngsvederlag.
2 Arvoden fir styrelseledamiter avser cirka 3 manader hénfiérligt till beslut taget pa arsstéimman 2021 och cirka @ méanader hénfirligt till beslut taget pa drsstimman 2022.

PRirlig erséttning avser 2021, godkéint och utbetalt 2022,

% Belopp avser avsatt/aterfort for pagaende LTI-program 2020 samt 2021. | beloppetingar dven utbetald erséttning avseende avslutat LTl-program 2019.

I Hari ingar 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirektéren/chef for Finance & IT, Kommunikationsdirektdren, Chefsjuristen, Personaldirektsren och Inkipsdirektiren .

® Héri ingdr 5 befattningar, fér NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry och NCC Property Development. Tidigare chefen for NCC Industry, Ylva
Lagesson ingértill och med 30 september 2022 och nuvarande chefen fér NCG Industry ingar frin och med 1 oktober.

D Féréndringen av Vds grundldn jimfsrt mot féregéende ar beror pd |Snerevision samt féréndring semesterlsneskuld.

Erséttningar, avsattningar och dvriga formaner under 2021

Rirlig Aktierelaterad Bvriga Pensions- Pensions-
Grundlén"# ersattning? ersittning® formaner kostnad dtagande®
Styrelsens ordférande Alf Goransson 1225
Ovriga styrelseledambter
Viveca Ax:son Johnson? 500
Geir Magne Aarstad 600
Simon de Chateau 500
Mats Jonsson 625
Birgit Nergaard 625
Angela Langemar Olsson 675
Summa styrelsen 4750
Vd Tomas Carlsson 9597 607 1690 129 3776 1164
Ovriga ledande befattningshavare® 13613 760 229 253 2260 4246
Summa moderbolaget 27 960 1367 1919 382 6036 5410
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag® 25197 3412 1369 425 5411 13454
Totalt ledande befattningshavare 53157 4779 31288 807 11 447 18 864

® Grundldn inkluderar, for styrelsen styrelse- och utskottsarvoden och for dvriga utiver |on dven semestererséttning, arbetstidsforkortning och i férekommande fall avgangsvederlag.

2 Arvoden fior styrelseledamiter avser cirka 3 manader hanfirligt till beslut taget pa drsstdamman 2020 och cirka 9 manader hanforligt till beslut taget p3 arsstimman 2021,

2Rorlig erséttning avser 2020, godkint och utbetalt 2021,

% Belopp avser avsatt/aterfort for pAgdende LTI-program 2019, 2020 samt 2021. | beloppet ingar diven utbetald erséttning avseende avslutat LTI-program 2018,

9 Héri ingdr 5 befattningar, Ekonomi- och finansdirektéren/chef fér Finance & 1T, Kommunikationsdirektiren och Chefsjuristen fr heldret 2022 samt Personaldirektsren from 1 juni
2021 och Inkpsdirektiren from 1 november 2021.

“ Héri ingar 7 befattningar, for NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordies, NCC Industry och NCC Property Development for heldret 2021 samt Personaldirektiren
fram till 31 maj 2021 och tillférordnade Inkopsdirektoren fram till 31 oktober 2021.

7 Viveca Ax:son Johnson avgick ur styrelsen vid drsstamman 5 april 2022,

® Firegiende ars siffror har justerats och inkluderar nu tidigare befattningar i dotterbolag hos nuvarande ledande befattningshavare.
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Aktierdtter

Koncernen Moderbolaget

Aktie-
rétter

Aktie- Syntetiska

Syntetiska

rédtter aktier aktier

Utestdende vid periodens

bérjan 744051 309600 135444 66 168
Férfallna, ¢j utdelade -117258 -80584 -18276 -18 276
Tilldelade ersattningsaktier

LTI 2019 -75230 -52180 -12103 -12 103
Forverkade under perioden -7860 -5094 -488 -488
Utestdende vid periodens

utgéng 543703 171742 104577 35301
Inlésningsbara vid periodens

slut 0 0 0 0

Samtliga aktierdtter och syntetiska aktier har I6senpris noll kronor.

Utestdende aktieratter och syntetiska aktier har en kvarvarande &terstaen-
de avtalsenlig|6ptid pa ett och ett halvt ar till ett halvt &r. Aktiekurs forinlosta
aktier per losendagen uppgick till 123,24 SEK.

Personalkostnader for aktierelaterade erséttningar

2022

Moder- Moder-
Koncernen bolaget Kencernen bolaget
Aktieratter 12 2 10 2
Syntetiska aktier 3 1
Sociala kostnader 4 1

Total personalkostnad for
aktierelaterad erséttning 12 2 17 4

Tetalt redovisat virde

avseende skuld for synte-

tiska aktier 8 2 14 3
Skuldens totala realvarde

avseende intjanade

férmaner 8 2 14 3

Verkligt virde och antaganden for aktierdtter

LTI 2020 LTI 2021

Moder-
bolaget

Moder-

Koncernen Koncernen bolaget

Verkligt varde
vid vérderingstid-

punkten, TSEK 12 530 1929 13 809 3051
Aktiepris, SEK 122,71 122,71 132,49 132,49
Lésenpris, SEK 0 0 0 0
Aktierdtternas

loptid, &r 0,5 0,5 1,5 1,5
Riskfri ranta, % 1,77 177 1,90 1,90

Utdelning har beriknats som ett tredrssnitt av NCC AB:s utdelningar. Samtliga
verkliga vdrden och antaganden &r lika for alla deltagare i programmet.

Redovisningsprinciper

Aktierelaterad ersittning

Instrument som utfardas under NCC-koncernens aktierelaterade erséttnings-
program utgdrs av aktierdtter och syntetiska (kontantreglerade) aktier.

Det verkliga viirdet pa tilldelade aktierdtter redovisas som en personalkost-
nad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vardet berdknas
vid tilldelningstidpunkten med justering fér diskonterat virde av framtida ut-
delningar som deltagarna i programmet inte kommer att fa del av. Det verkliga
vardet dr baserat pa genomsnittlig aktiekurs de nistkommande tio dagarna
efter drsstdmman aktuellt &r. Justering sker dven |6pande f6r de aktieratter
som inte forvédntas tjanas in, detta innebdr att den slutliga uppfyllandegraden
uppskattas kvartalsvis och det verkliga vardet justeras darefter.

Syntetiska aktier ger upphov till ett &tagande gentemot den anstillde vilket
varderas till verkligt vdrde och redovisas som en kostnad med motsvarande
tkning av skulder. De syntetiska aktiernas verkliga varde utgdrs av marknads-
priset pd NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfille med justering fér diskon-
terat vérde av framtida utdelningar som deltagarna inte kommer att fa del av.

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfalle en bedémning av sannolikhe-
ten fér att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnader berdknas med

utgéngspunkt fran det antal aktier och syntetiska aktier som beraknas regle-
ras vid intjaningsperiodens slut.

Nar reglering av aktieratter och syntetiska aktier sker ska sociala avgifter
betalas for vérdet av de anstélldas formén. Dessa &r olika i de lander som
NCC verkari. Under perioden d& tjansterna utférs gors avséttningar for dessa
beriknade sociala avgifter baserat pd aktieratternas respektive de syntetiska
aktiernas verkliga vérde vid rapporttillfallet.

Fér att fullgra NCC AB:s atagande i enlighet med de ldngsiktiga incita-
mentsprogrammen har NCC AB aterképt B-aktier. Dessa aktier redovisas i
eget férvar som en minskning av eget kapital.

Ersittningar vid uppsigning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget bevisligen &r forpliktigat att avsluta en anstéllning f&re den normala
tidpunkten eller nar ersattningar l&mnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgdng. | det fall féretaget siger upp personal upprittas en
detaljerad plan som minstinnehaller arbetsplats, befattningar och ungefar-
ligt antal berérda personer samt erséttningar fér varje personalkategori eller
befattning och tiden fér planens genomforande.

Not S

Avskrivningar
Koncernen

2022 2021
Immateriella tiligangar -50 -46
Rorelsefastigheter -60 -61
Rorelsefastigheter, nyttjanderattstillgangar -247 -261
Maskiner och inventarier -552 -554
Maskiner och inventarier, nytjanderittstillgdngar -322 -385
Summa avskrivningar -1231 -1307

Redovisningsprinciper
Avskrivningar sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjande-
grad, med beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut. Goodwill och
andra tillgédngar som har en obestimbar livslingd skrivs inte av utan prévas
systematiskt fér eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillampar sa kallad
komponentavskrivning dér varje tillgang med storre véirde férdelas pé ett antal
komponenter och dessa skrivs av utifran respektive nyttjandeperiod.
Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anlaggningstillgangar

Nyttjanderatter I takt med konstaterad
substansvérdeminskning
Programvaror 10-33 procent

Andra immateriella tillgéngar 10-33 procent

Materiella anldggningstillgdngar
Rorelsefastigheter
Markanlaggningar
Materialtdkter

1,4-10 procent

3,7-5 procent

I takt med konstaterad
substansvérdeminskning

14-20 procent

Inredning i forhyrda lokaler

Maskiner och inventarier,

nyttjanderattstillgangar 5-33 procent
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Not 6
Arvoden och kostnadsersittningar
till revisionsforetag

Koencernen

Mederbolaget

2022 2021 2022 2021

Revisionsforetag
PwC

Revisionsuppdrag

Revision utover revisionsuppdraget 1 1 1 1

Skattekonsultationer
Ovriga tjanster 1 1 1

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Revision utdver revisionsuppdraget

Skattekonsultationer

Summa arvoden och kestnadser-
s#ttningar till revisorer och
revisionsforetag

21 20 6 6

PwC har under 2022 tillhandahallit icke-revisionstjanster om ca 1 MSEK. Tjéns-
terna avser framst olika typer av konsultationer inom redovisning och héllbar-
hetsfrdgor, men inga varderingstjanster.

Revisionsuppdrag uppgér till 20 MSEK varav 12 MSEK till PwC Sverige. Revi-
sionsverksamhet utbver revisionsuppdraget uppgar till 1 MSEK varav 1 MSEK
1ill PwC Sverige. PwC Sverige har inte utfdrt nagon skatterddgivning
till NCC. Gvriga tjanster uppgér till 1 MSEK varav 1 MSEK till PwC Sverige.

Not7
Nedskrivningar

Koncernen
2022

Moderbolaget

2021 2022 2021

Nedskrivningar av
omsittningstillgdngar

Exploateringsfastigheter
Summa nedskrivningar av
omséttningstillgdngar
Nedskrivningar av andelari
dotterforetag

Aktier i dotterforetag
Summa nedskrivningar av
andelari dotterféretag
Nedskrivningar av Svriga
anldggningstillgdngar

Rorelsefastigheter

Maskiner ochinventarier 4

Summa nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar av
ovriga anldggningstillgangar

Summa nedskrivningar 0

Redovisningsprinciper

NCC provar vid behov, dock minst en géng &rligen, tillgéngarnas redovisade vérde.

Nedskrivningsbehov foreligger nar dtervinningsvardet ar l3gre 4n redovisat virde.

NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - NOTER

Not 8
Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Utdelning 1081 1127
Realisationsresultat vid
férsaljning 59 -46
Nedskrivningar =79
Summa 59 —46 1081 1048
Not9
Rérelsens kostnader férdelade
o
pa kostnadsslag
Koncernen 2022 2021
Produktionsrelaterade varor och tjanster
samt ravaror och férnddenheter -40 540 -39026
Lagerforandringar -19 -106
Personalkostnader -11392 -11238
Avskrivningar -1231 -1307
Nedskrivningar -25
Summa kostnader fér produktion samt
forséljnings- och administrationskostnader -53183 -51703

Not 10
Rintekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget 2022 2021
Réntekostnader koncernforetag -6 -2
Rantekostnader till kreditinstitut =12
Finansiell del av pensionskostnad -4 -4
Andra finansiella poster -4
Summa -10 -22

Redovisningsprinciper
I moderbolaget kostnadsfors |&nekostnader i sin helhetiden period som de
uppkommer.
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Not 11

Not 14

Finansnetto Eget kapital
Specifikation av posten Reserver i eget kapital
Koncernen 2022 2021
Ranteintakter pa finansiella tllgangar varderade till Kencernen 2022 2021
VE’khqt varde — - — - 2 1 Omrékningsreserv
Rénteintdkter pa finansiella tillgangar varderade till . o
upplupet anskaffningsvarde 8 5 Iﬂngaende omrdkningsreserv 14 -86
Riénteintakter pa banktillgodohavanden 4 1 ‘:;EJ:;_;H'E;T(Z"\::?;:;gi’:{;er vid omrakning 229 101
Nettovinst pé finansiella tillgangar/ - . TP
skulder vérderade till verkligt varde 13 13 Omrakningsdifferens hanforlig till avyttrad
——— verksamhet -2
Iﬁletto valutakursférandringar _ Utgidende omrdkningsreserv 243 14
Ovriga finansiella intakter 1 1 Skringsreserv
Finansiella |ntakt(=:r - - 29 20 Ingdende sikringsreserv 42 =17
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade Arets forandringar i verkligt virde
till upplupet anskaffningsvarde -66 -42 pa kassaflédesgékringar 9 102 56
Ovriga finansiella kostnader -21 -38 Fsrandringar i verkligt varde pa
Finansiella kostnader? -87 -80 kassaflodessékringar dverfort till arets resultat -44 18
Finansnetto -59 -60 Skatt hanforlig till kassaflddessékringar =12 -15
Varav vardeforandringar uppskattade med Utgdende sikringsreserv 87 42
hjélp av vdrderingsteknik -3 -1 Omvirderingsresary
¥ Se not 24 Omsiittningsfastigheter for mer informatiom om kapitaliserade réintor. Ing&ende omvarderingsreserv 1 1
Utgdende omvirderingsreserv 0 1
Summa reserver
Ingdende reserver 57 -101
NOt 12 Arets forandring av reserver:
Effekter av valutaféréndring - Omrakningsreserv 229 99
i resultatrékningen - Sikringsreserv 46 59
Utgdende reserver 331 57

2022 valuta-
Kencernen valutakurser 2021" 2022 effekt
Nettoomséttning 53116 54198 1082
Rorelseresultat 1326 1358 31
Resultat efter finansiella poster 1272 1299 27
Arets resultat 1050 1069 19

1 2022 érs siffror omraknade till 2021 4rs kurser.

Genemsnittskurs

Balansdagskurs

jan-dec 31dec
Valuta 2022 2021
Danmark 100 DKK 142,90 136,41 149,78 138,04
Euroland 1 EUR 10,63 10,14 11,14 10,27
Norge 100 NOK 105,23 99,80 105,97 102,76

Not 13
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner

Moderholaget 2022 2021
Erhéllna koncernbidrag 330 593
Lamnade koncernbidrag -97 =141
Summa 233 452

Omridkningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras, i NCC:s fall SEK. Vidare bestar omraknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvéardering av skulder och
valutaterminer som upptagits som sakringsinstrument for en nettoinvestering
i en utlandsk verksamhet.

Sidkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt virde pa ett kassaflodess#kringsinstrument
hénférbart till sékringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

Omviirderingsreserv

Omvéarderingsreserven uppkommer i samband med successiva forvary,
forvirvi flera steg, det vill siga dkning av verkligt virde pé redan tidigare dgd
andel av nettotillgangar i samband med successivt forvary.
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Not 15
Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Férvarvade immateriella tillgangar

Goodwill Nyttjanderdtter Summa dvriga
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 2078 258 665 923
Investeringar 10 19 29
Avyttringar och utrangeringar -37 -37
Omklassificeringar 5 1 6
Arets omrakningsdifferens 97 8 12 21
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 2174 244 698 942
Ackumulerade avskrivningar vid drets b&rjan -1 -143 -430 -573
Avyttringar och utrangeringar 37 36
Omklassificeringar -2 -2
Arets omrakningsdifferens -2 -4 -8 =12
Arets avskrivning enligt plan =15 -35 -50
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -4 =127 -474 -601
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets bérjan -225 =15 =15
Arets omrékningsdifferens -3
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -227 -16 -16
Restvirde vid arets borjan 1852 100 235 335
Restvirde vid arets slut 1943 101 224 326

Koncernen

Férvdrvade immateriella tillgdngar
Goodwill Nyttjanderdtter Gvrigt Summa dvriga
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 2020 254 639 893
Investeringar 1 6 16
Avyttringar och utrangeringar -10 -5 -15
Omklassificeringar -2 18 16
Arets omrakningsdifferens 58 6 7 13
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 2078 258 665 923
Ackumulerade avskrivningar vid &rets b&rjan -137 -395 -532
Avyttringar och utrangeringar 9 5 14
Arets omrékningsdifferens -1 -3 -6 -9
Arets avskrivning enligt plan -1 -34 -46
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1 -143 -430 -573
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan =221 =16 -2 -18
Arets omrakningsdifferens -3 1 2 3
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut =225 =15 0 =15
Restvérde vid arets bérjan 1800 102 241 342
Restvirde vid arets slut 1852 100 235 335

Moderbolaget har fr.o.m 2021 inga immateriella anldggningstillgangar, alla investeringar av dessa gors i koncernens dotterbolag.

Goodwill per rérelsesegment

féretagsledningen, vilka ledningen anser vara rimliga givet den basta informa-
tion som finns tillgénglig. De mest vésentliga antagandena var:

Rirelsesegment 2022 2021

NCC Infrastructure 262 256 Langsiktig tilivaxt: | samtliga virderingar har antagits en langsiktig uthallig

NCC Building Sweden 233 233 tillvéxttakt bortom prognosperioden pa 1,9 (2,0) procent, vilken bedéms

NCC Building Nordics 237 321 §pe9la marknadfans Ilang.5|knt|ga !lllva“xt. Leldmngen anser at.t d.e slultva“rden for
_ tillvaxt som anvants inte i nagot fall dverstiger de genomsnittliga tillvaxttak-

NCC Industry 1m 1042 terna for de marknader dar NCC verkar.

Totalt NCC koncernen 1943 1852

Rérelsemarginal: Prognostiserad rérelsemarginal har satts till ett fyraarigt

Nedskrivningsprévning fér goodwill i kassagenererande enheter
Nedskrivningsprévning av goodwill inom koncernen sker arligen eller mer
frekvent om det finns indikationer att goodwill har minskat i virde. Fér att
kunna préva nedskrivningsbehov har goodwill allokerats till kassagenererande
enheter enligt NCC:s affarsméssiga organisation, det vill séga NCC:s fem af-

farsomraden. Nedskrivningsprévningen gors utifran affarsomridenas framtida

kassafléde med hansyn till marknadens avkastningskrav och enheternas risk-
profil. Berdkningarna av &tervinningsvérden baseras alla p& bedémningar fran

genomshitt. Antagandet baserades pa av ledningen godkanda prognoser,
vilka enligt deras bedomning avspeglar historiska erfarenheter och annan
extern tillganglig information.

Réreisekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med 2022, med en tillvdxttakt lika med den I&ngsiktiga uthalliga tillvaxttak-
ten. Antagandet har sin grundi tidigare erfarenheter och bedémning om
framtida behov.
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Not 15 Immateriella tillgdngar, forts.

Viigd kapitalkostnad, WACC: Beraknas fér respektive enhet utifrén betavirde
samt lokala férutsattningar avseende marknadsrantor och skatt samt for
respektive verksamhet en planerad ldngsiktig marknadsmissig kapitalstruk-
tur. Den sistndmnda baseras pa rorelserisken och mdjligheten att skuldsatta
verksamheten. Den végda kapitalkostnaden fére skatt for respektive kassa-
genererande enheter ser ut som féljande: NCC Infrastructure: 8,6 (8,8), NCC
Building Sweden 8,1 (8,8), NCC Building Nordics 8,7 (8.8) och NCC Industry
6,8 (5,1). F6r NCC Industry var den &r vigda kapitalkostnaden |Zgre &n for
dvriga affdrsomréaden till féljd av en annan kapitalstruktur. Av NCC Industrys
tillgédngar uppskattas cirka 40 procent vara beldningsbara vilket mgjliggér
en hogre grad av skuldséttning dn fér §vriga affarsomraden och reducerar
ddrmed kapitalkostnaden. Ber&kningarna &r iterativa och foérutséttningarna
provas arligen. | NCC Infrastructure, NCC Building Sweden och NCC Building
Nordics finns i princip inga bel&ningsbara tillgdngar, deras operativa syssel-
satta kapital ar negativt.

Nedskrivning och riskanalys: Arets nedskrivningsprévning har baserats pa en
kassaflodesprognos for perioden 2023-2026. Den genomsnittliga tillvaxttak-
ten under prognosperioden motsvarar cirka 2 procent fér samtliga affars-
omraden. Forvantad prognosticerad rorelsemarginal &#r baserad pa senast
tillgéngliga prognos for respektive affairsomrade. Inget nedskrivningsbehov
identifierades.

Med anledning av 6kad volatilitet p& marknaden, drivet av hdgre inflation
och stigande marknadsrantor, i kombination med lagre rorelseresultati NCC
Industry har NCC utfort ytterligare nedskrivningstest under fjdrde kvartalet.
NCC justerade &ven den vigda kapitalkostnaden for Industry: andelen rénte-
barande skulder 6kade i den |&ngsiktiga marknadsmassiga kapitalstrukturen
vilket motverkades av att eget kapital 6kade i férhéllande fill kapitalstruktu-
ren foregdende &r. Som efterfoljande tabellen visar identifierades inte heller
vid nagot nedskrivningsbehov vid uppféljande prévning.

Kiinslighetsanalys nyttjandevirdets paverkan

Tabellen visar effekten i MSEK p4 de kassagenererande enheternas ater-
vinningsvarden om den vagda kapitalkostnaden, framtida rorelsemargina-
len eller den langsiktiga tillvéixten skulle justeras i enlighet med angivna
procentenheter.

Not 16
Materiella anldggningstillgangar

2022

NCC
Industry

Nyttjandevarde minus bokfort varde ar éverskott /

underskott 1337
Vagd kapitalkostnad efter skatt (WACC) 6,8%
Nyttjandevardets paverkan {negativa viarden):

Rorelsemarginal under prognosperioden, -0,5% -795
Langsiktig tillvdxt, -1% -927
Vagd kapitalkostnad efter skatt (WACC), +0,5% -537

Ovriga immateriella tillgangar

I nyttjanderatter ingdr ratten att utnyttja grus- och bergtékter underen
bestdamd period. Perioderna kan variera, men ratterna avser oftast langre
perioder. Avskrivning av takter sker i takt med konstaterad substansvarde-
minskning, baserat pa volym uttaget grus och berg. Ovrigt bestar till stérsta
delen av programvaror och licenser. Nyttjandeperioden for dessa ar mellan
tre och fem &r och avskrivning sker linjart.

Redovisningsprinciper
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid férvérv av foretag och verksamheter.
Avskrivning p8 goodwill sker inte men provas arligen for nedskrivning. Goodwill
iutlandska verksamheter virderas i respektive funktionell valuta och raknas
om fran den funktionella valutan till koncernens rapporteringsvaluta med
balansdagens valutakurs.

Nyttjanderétter bestdr fraimst av ratten att utnytya berg- och grustékter.
Dessa skrivs avi takt med konstaterad substansviardeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. Denna typ av nyttjanderatter omfattas inte av
IFRS 16 Leasingavtal. For avskrivningstider for immateriella tillgangar se not 5.

Nedskrivningar

NCC prévar vid behov, dock minst en gdng arligen, tillgangarnas redovisade
viarde. Nedskrivningsbehov foreligger nar atervinningsvirdet dr lagre &n
redovisat vérde.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Virdering av goodwill

Goodwill virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och dtervinningsvirdet.
Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida férhallanden vilka

beaktas vid berékning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund

for bedémt dtervinningsviarde. Viktiga antaganden &r forvantad tillvaxt, mar-

ginaler och diskonteringsrinta. Om dessa antaganden dndras kan virdet pa

kvarvarande goodwill paverkas.

Koncernen

Maskiner och inventarier

Rérelsefastigheter

Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 1482 7067 8 548
Investeringar 74 834 908
Okning genom forvary av rorelse 1 1
Avyttringar och utrangeringar -69 -653 =722
Omklassificeringar 90 -15 76
Arets omrakningsdifferens 54 182 235
Redovisat anskaffningsviarde vid arets slut 1631 7415 9046
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid drets bérjan -692 -4792 -5484
Avyttringar och utrangeringar 60 533 592
Omklassificeringar -8 20 12
Arets omrékningsdifferens =21 =121 -142
Arets avskrivningar -60 -552 -613
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid drets slut? -723 -4912 -5634
Ackumulerade uppskrivningar vid arets borjan 21 21
Omklassificeringar =21 =21
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut i} 0
Restvérde vid arets bérjan 790 2296 3086
Restvérde vid arets slut 909 2504 3413
1) Ackumulerade nedskrivningar vid &rets slut. -78 -69 -146
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Not 16 Materiella anléiggningstillgangar, forts.
Moderbolaget har from 2021 i princip inga materiella anl&ggningstillgéngar da all investering av dessa sker i koncernens dotterbolag.
Koncernen
Maskiner cch
Rorelsefastigheter inventarier
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 1506 734 8 847
Investeringar 45 720 766
Avyttringar och utrangeringar -89 -1059 -1148
Omklassificeringar -9 =114 =124
Arets omrékningsdifferens 29 178 207
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1482 7067 8548
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid drets bérjan -631 -5 056 -5687
Avyttringar och utrangeringar 33 821 854
Avvecklade verksamheter 1 1
Omklassificeringar 108 108
Arets omrékningsdifferens -13 =116 -129
Arets nedskrivningar” -19 =19
Aterforda nedskrivningar 4 4
Arets avskrivningar -61 -554 -615
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid drets slut -692 -4792 -5484
Ackumulerade uppskrivningar vid arets borjan 21 21
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 21 21
Restvirde vid drets barjan 875 2 306 3181
Restvirde vid arets slut 790 2296 3086
1) Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut. -64 —65 -128
Redovisningsprinciper och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inképspriset samt
Rorelsefastigheter utgifter som direkt kan hanféras till tillgangen for att bringa den pé plats och
Rérelsefastigheter innehas fér att anviindas | den egna verksamheten sdsom i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet for anskaffningen. For samtliga
produktion, tillhandahallande av tjanster eller administration och redovisas avskrivningstider se not 5.
i enlighet med IAS 16 Materiella anliggningstillgangar. De redovisas till
anskaffningsvirde, baserat pa en extern virdering som gjorts i samband med  Viktiga uppskattningar och antaganden
férvérvet, minskat med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuel- Tillkommande utgifter |&ggs till tillgangens redovisade vérde endastda
la nedskrivningar. Mark &r inte féremal for avskrivning. det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och atttillgangens
Maskiner och inventarier anskaffningsvarde kan matas pa etttillforlitligt satt. Alla andra former av
Maskiner och inventarier redovisas, enligt lAS 16 Materiella anldggningstill- underhall av en materiell anlaggningstillgang redovisas som kostnader i
gangar, till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar resultatrakningen.
Not 17
Andelar i koncernféretag
. NCC &ger i allt vasentligt samtliga dotterféretag till 100 procent varvid dessa
Redovisat z . R i X s
Moderbolaget Kanital Antal virde konsolideras i sin helhet enligt forvarvsmetoden. NCC:s bedomning ar att
apital- ntal inget bests de inflytande fi iinnehav dar & del ar till 50
Namn, Organisationsnummer, Sédte andel, %" andelar> 2022 2021 inget bes ammlan © inflytande inns tnnenav ddr agarandelen uppgart
procent eller mindre.
Fastighetsforetag: Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt agda dotter-
NCC Property Development Nordic AB, _bnlag uppgar till 125(130) s?ycken. Bolag qar_kapitalandel c:ch antal and_elar
556743-6232 Solna 100 1 964 963 inte anges har avyttrats, fusionerats eller likviderats under aret, alternativt
Summa andelar fastighetsféretag 964 963 blivitindirekt #gda dotterbolag i NCC:s nuvarande struktur.
Ovriga foretag: _— -
NCC D k A/S,69 8940 11, Dx k 100 400 136 134 Redovisningsprinciper
anmark A/S, , banmar Fsretag i vilka moderbolaget har ett bestammande inflytande, normalt
NCC Norge AS, 911 274 426, Norge 100 17500 1121 1120 genom ett direkt eller indirekt innehav av mer an 50 procent av rosterna,
NCGC Sverige AB, 556613-4929, Solna 100 500 421 418 konsoliderasi sin helhet. Med bestdmmande inflytande menas ettinflytande
NCC Férsédkringsaktiebolag, dver foretaget, exponering for eller ratt till rérlig avkastning fran sitt engage-
516401-8151, Solna 100 500 78 78 mangi féretaget samt majlighet att anvanda sitt inflytande dver foretaget for
NCC International AB, 556033-5100, Solna 100 1000 4 4 att paverka avkastningen. Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
NCC Purchasing Group AB, till anskaffningsviérde. Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker om ater-
556104-9932,Solna 100 2 7 7 vinningsvardet &r |ldgre &n det verkliga vardet. Som intdkt redovisas erhallen
NCC Suomi Oy, 1765514-2, Finland 100 4 96 95 utdelning.
NCC Industry Nordic AB, 556144-6732,
Solna 100 275 1644 1642
NCC Treasury AB, 556030-7091, Solna 100 120 16 16
Nordic Road Services Holding AB,
559172-2227, Stockholm 100 50
Summa andelar 6vriga foretag 3523 3514
Summa andelar i koncernféretag 4487 4477
» Agarandel Gverenstammer med kapitalandel.
2 Antal aktier i 1 0DD-tal.
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Not 18
Investeringar i intresseféretag
och joint ventures

Not 19
Gemensamma verksamheter

I koncernens finansiella rapporter ingdr nedanstaende poster som utgdr kon-
cernens dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomséttning, kostnader,

Koncernen dovisal viirde tillgdngar och skulder.
2022 2021
Hercules-Trevi Foundations AB, Kencernen 2022 2021
556185-3788, Solna 50 1 1 1
Oraser AB, Intékter 1377 1447
556293-2722, Stockholm 50 1 5 5 Kostnader 1339 1410
Sjeellands Emulsionsfabrik I/S,
18004968, Danmark 50 s 7 Resultat 38 38
Ovriga NCC-agda intressebolag ¢ Anléggningstillgangar £y 36
(10) st 1 Omsattningstillgéngar 5680 4282
Summa 15 4 S tillgang; 5711 4318
© Agarandelen dverenstimmer med andel av résterna fir totalt antal aktier. 2 et
2 anal aktior | 1 00DA] Langfristiga skulder 43 34
L L Kortfristiga skulder 5410 4057
Redovisningsprinciper . Summa skulder 5453 4091
Med intresseféretag avses foretag dar koncernen kontrollerar 20-50 procent -
Nettotillgdngar 258 227

avrosterna. Som intresseféretag raknas aven samtliga foretag dar koncernen
har ett betydande inflytande &ven om innehavet ar lagre an 20 procent av ros-
terna. | enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrrangemang redovisas som joint

venture de samarbetsarrangemang dér involverade parter har ett gemensamt
inflytande dver arrangemanget och dar parterna har ratt till nettotillgdngarna.

Vid konsolidering av andelar i intresseforetag samt joint ventures tillampas
kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och
joint ventures.

NCC:s innehav i intresseféretag ar av rérelsekaraktar, och andelen av
intresseféretagens resultat redovisas i resultatrikningen som resultat fran
andelar i intresseféretag, vilken &r en del av rorelseresultatet. Beloppen
redovisas netto efter skatt.

Till gemensamma verksamheter réknas 4ven sé kallade deldgda entreprenader
dar NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med dvriga deldgare.

Forteckning ver gemensamma verksamheter

Arandur OY 33
ARC-Konsortiet I/S S0
Handelsbolag NCC-DPR Data Centre Contractors S0
HNB Fjernvarme I/S 70
Holding Big Apple Housing Oy S0
Kiinteistd Oy Polaristontti 2 50
Kiinteistd Oy Polaristontti 3 50
Konsortium NCC - Brendum /S 70
Konsortiet Nyt Assens Renseanlaeg I/S 50
Miljgfabriken 2000 AB S0
Milman Miljsmuddring S0
NCC-OHL Lund-Arl&v, fyra spar HB S0
NCC/SMET KonsortietI/S 50
NCC/SMET @sterbro Tunnel Konsortiet I/8 50
NCC-W&F West Link Contractors HB 60
NCC SMET Kalvebod Konsortiet IS 77
Polaris Business Park Oy 50
Vandlinjen Entreprise Konsortium, VEK1/S S0

Redovisningsprinciper

Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekt i en konsortie-
liknande form, d&r det finns ett gemensamt bestédmmande inflytande. Detta
kan till exempel ske via sam#gda bolag med gemensam styrning. Samar-
betsarrangemang delas upp i joint ventures, vilka konsolideras enligt kapita-
landelsmetoden, eller i gemensamma verksamheter, vilka konsolideras enligt
klyvningsmetoden. Forinformation om joint ventures, se not 18, Investeringar i
intresseféretag och joint ventures. Ett samarbetsarrangemang redovisas som
en gemensam verksamheti enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang néar
NCC har rétt till de tillgéngar och &ven har forpliktelser avseende skulderna som
arrangemanget innebdr.
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Not 20
Finansiella placeringar

Koncernen 2022 2021

Finansiella placeringar som &r anliggningstillgdngar

Verkligt varde via dvrigt totalresultat, eget kapitalinstrument
Ej borsnoterade vardepapper 68 68
Summa 68 68

Kortfristiga placeringar som &r omsé&ttningstillgdngar
Finansiella tiligdngar virderade tilf upplupet

anskaffningsvarde

Réntebarande vardepapper 374 401
investeringar vérderade til{ upplupet anskaffningsvarde

Rantebirande vardepapper 20 86
Summa 394 487

Investeringar vérderade till upplupet anskaffningsvérde har en faststélld rénta
mellan 0,1 (-0,4) procent och 3,3 (0,7) procent samt har en férfallotidpunkt
mellan 10 manader och 4 &r och 6 manader.

Under aret har finansiella anldggningstillgangar skrivits ned med 0 (0) MSEK.

Not 21
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar  Andra langfristiga  Andra l&ngfristiga

Moderbolaget, 2022 koncernféretag virdepapper fordringar"

Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 6690 45 30 6766
Tillkommande tillgéngar 10 -1 9
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 6700 45 29 6775
Ackumulerade nedskrivningar vid arets b&rjan -2213 -2213
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2213 -2213
Restvirde vid arets slut 4487 45 29 4562

Andelar  Andra langfristiga  Andra léngfristiga

Moderbolaget, 2021 koncernféretag virdepapper fordringar"

Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 6664 45 25 6734
Tillkommande tillgédngar 27 5 31
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 6690 45 30 6766
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets b&rjan -2134 -2134
Arets nedskrivningar =79 =79
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2213 -2213
Restvirde vid arets slut 4477 45 30 4552

¥ Ppsten innefattar dven uppskjutna skattefordringar.

Redovisningsprinciper
I moderbolaget &r andelar i dotterforetag upptagna till anskaffningskostnad,
i forekommande fall med hansyn tagen till upp- och nedskrivningar.
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Not 22
Langfristiga rantebarande fordringar
och Gvriga fordringar

NCC:s dotterbolag NCC Férsakringsaktiebolag méste, i egenskap av
Kencernen 2022 2021 férsikringsbolag, ha placeringstillgangar som ticker forsikringstekniska
skulder for egen rakning. Under 2022 och 2021 har dessa krav uppfylits.

Langfristiga rantebarande fordringar som ar Dessa placeringstillgangar avser ranteb4rande vardepapper enligt

anldggningstillgdngar

tabellen.
Fordringar pd intresseféretag och joint ventures 7 n Langfristiga rantebarande fordringar avseende pensioner redovisas i
Rantebarande vardepapper” 165 107 balansrdkningen under Pensionsfordran.
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 12 1
Langfristiga rintebdrande fordringar som &r
anldggningstillgdngar 184 128
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar
Fordringar pd intresseféretag och joint ventures 2 9
Fordringar fran sélda fastighets- och bostadsprojekt 23 26
Férskott till leverantorer 2 2
Derivat som innehas for sékring 135 62
Ovriga kortfristiga fordringar 224 454
Gvriga fordringar som dr omséttningstillgangar 386 552

¥ Redovisat virde dr en rimlig uppskattning av verkligt virde. For forfallotidpunkter, se
not 20 Finansiella placeringar.

Not 23
Skatt pa arets resultat, uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Skatt pa rets resultat

Aktuell skattekostnad -19 -183 -33 -95
Uppskjuten skatteintdkt/

kostnad =111 -74 -1 5
Totalt redovisad skatt

pa &rets resultat -230 -257 -34 -90

Moderbolaget

2021
Effektiv skatt Skatt, % Resultat L% Resultat skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore skatt 1299 1765 1239 1505
Skatt enligt gdllande skattesats for bolaget -21% -268 -21% -364 -21% -255 -21% -310
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 0% -3 =1% =10
Andra icke avdragsgilla kostnader -3% -35 1% =17 0% -1 1% -20
Ej skattepliktiga intakter 10% 134 7% 116 18% 225 16% 236
Skatteeffekt till foljd av arets ej aktiverade
underskottsavdrag -5% -61 0% -2
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av tidigare ]
aktiverade underskottsavdrag 0% 1
Skatteeffekt till foljd av forandrad vérdering av
underskottsavdrag 0% -3
Skatt hénférlig till tidigare ar 1% 8 1% 14 0% -1 0% 0
Ovrigt 1% -2 1% 6 0% -2 0% 4
Genomsnittlig skattesats / redovisad skatt -18% -230 -15% -257 -3% -34 -6% -90

Aktuell skatt har berdknas utifran den nominella skatt somraderirespektive
land. | det fall som skattesatsen andrats for kommande &r anvands den fér
uppskjuten skatt.

Skatteposter som redovisas direkt i dvrigt totalresultat

Koncernen
2022 2021
Uppskjuten skatt pa kassaflédessékringar =12 -15
Uppskjuten skatt hanférlig till omvérdering
av formansbestimda pensionsplaner -420 -194
Summa -432 -209
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Not 23 Skatt p3 érets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.

Fordndring av uppskjuten skatt i temporira
skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Ingdende hokfért virde 144 391 30 25
Forvary dotterforetag 8
Redovisad skatt pa arets resultat -1 -78 -1 1

Skattepost omvérdering av
férmansbestamda pensionsplaner

som visas i dvrigt totalresulat -432 -209
Omrakningsdifferenser -2 32
Ovrigt 22 1 4
Utgdende bokfort virde =379 144 29 30

Tillgéngar Skulder

Koncernen

Materiella anldggningstillgangar 95 35 95 35
Finansiella anlaggningstillgangar 3 3 3 3
Ej avslutade projekt -1121 -965 -1121 -965
Exploateringsfastigheter 29 26 29 26
Qbeskattade reserver -254 -269 -254 -269
Avsattningar 267 288 267 288
Personalférméaner / Pensionsavséttningar 412 -14 -14 412
Underskottsavdrag” 616 598 616 598
Ovrigt 16 16
Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld 101 1378 -1390 -1234 -379 144
Kvittning -902 =770 902 770

Netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 109 609 -488 -464 -379 144

» Av koncernens uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag pa totalt 616 (598) MSEK avser 605 verksamhet i Norge. De skatteméssiga underkskottsavdragen kan nyttjas
mot framtida vinster utan tidsbegriinsning och NCC bedémer att det finns faktorer som dvertygande talar for att sd kommer att ske. Verksamheterna har historiskt gatt med sverskott,
marknadsfirutsittningarna ér goda och redovisade firluster &r en funktion av strukturella och projektspecifika svarigheter. For att hantera dessa initierade och pabirjade NCC under
sista kvartalet 2018 ett omfattande atgérdsprogram som lsper enligt plan.

Tillgéngar Skulder
Moderbolaget 2022 2022
Avsdttningar 29 30 29 30
Netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 29 30 29 30

Temporir skillnad mellan redovisat och skatteméssigt vérde pé direktédgda
andelar uppkommer normalt ej for naringsbetingade dgda andelar av svenska
bolag. Detta &r e] heller aktuellt for andra andelar som dgs av NCC-bolag i
andra lander.

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas

i ovrigt totalresultat varvid aven tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas for det aktu-
ella &ret. Hithér dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder och pd skattemissiga
underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran och -skuld berdknas med utgdngspunkt fran den
beslutade skattesatsen for narmast paféljande ar i respektive land. Vid dnd-
ring av skattesatser redovisas forandringen &ver rets resultat i koncernen
eller i wrigt totalresultat for de skatteposter somingéar dar.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket &r en skattepliktig
temporar skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning
och beskattningi juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i
balansrdkningen och foréndringen, brutto i resultatrékningen, som boksluts-
disposition. Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets
resultatrdkning som bokslutsdisposition.
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Not 24
Omsiéttningsfastigheter

Exploate- Pigéende Firdigstillda Summa Andelar i
rings- fastighets- fastighets- fastighets- Férdigstéllda intresse-
Kencernen, 2022 IERI projekt projekt projekt’ bostader foretag
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 1147 5325 95 6 567 0 431 6998
Investeringar 344 2463 2 807 17 2924
Avyttringar och utrangeringar 8 -347 -51 -930 -476 -1 406
Omklassificeringar -227 -378 591 -14 -14
Arets omrakningsdifferens 54 121 8 183 3 185
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1326 7184 103 8613 0 74 8687
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -142 45 -95 =192 0 =192
Avyttringar och utrangeringar -8 -8 -8
Omklassificeringar 8 -54 -46 -46
Arets nedskrivningar
Arets omrakningsdifferens -5 -1 -8 -14 -14
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -147 =12 -103 -262 -262
Restvirde vid arets barjan 1005 5370 0 6374 0 431 6 805
Restvirde vid arets slut 1179 7171 0 8350 0 74 8424

© Avser frimst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

Exploa-

terings-

Kencernen, 2021 fastigheter

fastighets-

Andelari
intresse-
foretag

Summa
fastighets-
projekt’

Pagdende Férdigstéllda
fastighets-
projekt

Férdigstéllda

projekt bostader

Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 1550 4619 590 6759 63 295 7117
Investeringar 21 3067 243 333 136 3467
Avyttringar och utrangeringar -69 -1171 -2426 -3666 -3 666
Omklassificeringar -372 -1253 1687 62 -63 -1
Arets omrékningsdifferens 16 63 2 81 81
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1147 5325 95 6567 0 431 6998
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -58 -9 -94 =161 -63 -223
Avyttringar och utrangeringar 7 -26 -19 =19
Omklassificeringar -80 54 26 0 63 63
Arets nedskrivningar =10 -10 =10
Arets omrékningsdifferens -1 -2 -3 -3
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —142 45 -95 -192 -192
Restvarde vid arets borjan 1492 4610 496 6599 0 295 6894
Restvarde vid arets slut 1005 5370 0 6374 0 431 6 805

® Avser frimst omséttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

F&r ytterligare information kring pagaende fastighetsprojekt se fastighetstabellen i forvaltningsberattelsen.

Redovisningsprinciper
Omséattningsfastigheter innehas fér utveckling och férséljning i rérelsen.
Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighetsprojekt redo-
visas fortldpande i balansrakningen enligt IAS 2, Varulager, d avsikten ar att
silja fastigheterna efter fardigstéllandet. Fastighetsinnehaven varderas till
det lagsta av anskaffningsviérde och nettoférséljningsvirde, det vill sdga for-
séljningsvardet (marknadsvérdet) efter avdrag for berdknade kostnader fér
fardigstallande och direkta férsaljningskostnader. Anskaffhingsvardetinklu-
derar skélig andel av indirekta kostnader. Fastighetsprojekt avser innehav av
fastigheter for utveckling och forséljning inom NCC Property Development.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojektinom NCC Property Developmentredovisas med uppdelning
pa:

« Exploateringsfastigheter

- Pagaende fastighetsprojekt

« Fardigstallda fastighetsprojekt

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter &r NCC:s innehav av mark- och byggratter for framti-
da fastighetsutveckling och férséljning. En fastighet med uthyrda byggnader
rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten &r att byggnaden ska
rivas eller byggas om. Eventuella hyresintdkter som kan férekomma fér dessa
fastigheter redovisas lopande i resultatrakningen fram tills uthyrning upphér.

Péigaende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet rubriceras om till pAgaende fastighetsprojekt nar ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt nar aktiviteter for att fardigstalla
fastighetsprojektet har pabarjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pa&géaende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som &r foremal for ny-,
till- eller ombyggnation.

Pagaende fastighetsprojekt rubriceras om till firdigstéllda fastighetspro-
jekt nér fastigheten &r klar for inflyttning, exklusive hyresgéstanpassningar i
de fall lokalerna inte &r fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkand
slutbesiktning. | de fall ett projekt @rindelat i etapper ska omrubricering ske
etappvis. Minsta enhet som kan rubriceras om &r en hel byggnad, vilken kan
siljas separat.

Under 2023 berdknas ett pagaende fastighetsprojekt att resultatavriknas,
sevidareifastighetstabelleni forvaltningsberattelsen.

Lanekostnader som ar hanférliga till s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras
som en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvérde nér den totala
ldnekostnaden uppgér till visentliga belopp. En kvalificerad tillgang &r en
tillgéng som med nodvandighet tar en betydande tid, i NCC:s fall ver ett &r, i
ansprak att fardigstilla. Inom NCC &r aktivering av lanekostnader frimst ak-
tuell vid uppférande av fastighetsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsfors
l6pande i den period de uppstar. Kapitaliserad rénta fér pdgaende fastig-
hetsprojekt uppgdr under aret till 107 (76) TSEK. Rénta fér kapitalisering har
under 2022 uppgatt till 1,5%-3,8%.

Fardigstélida fastighetsprojekt
Fardigstallda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrdkningen vid en
forsaljning.
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Not 24 Omsiittningsfastigheter, forts.
Viérdering av fastighetsprojekt Uppdelningen p& de olika aktieslagen &r foljande:
| anskaffningsvardet fér fastighetsprojekt ingar utgifter fér markanskaff-
ning och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller A-aktier B-aktier Summa
ombyggnation. Utgifter for lanekostnader aktiveras for pagaende projekt.
Ovriga l&nekostnader kostnadsférs lopande. Fastighetsutveckling innebar att Antal 12914123 95521699 108435822
utvecklarens, NCC Property Developments, insatser &r koncentrerade till de i - L . . .
aktiviteter som inte avser sjalva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvéar- A-aktler.n.a be_rattlga:tlllll tln.roster och B-ak.tlern.a ""_e" rostvardera.
dering av projektidéer, markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, En specifikation av férandringen i eget kapital finnsinot 14.
uthyrning och forséljning. Aktiviteterna genomférs av egna anstallda och . . . 5
utomstéende arkitekter och andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader A- och B-aktier, exklusive aktier i eget férvar
aktiveras nar de avser mark eller fastigheter som NCC &ger eller har kontroll
Bver. ! ) Totalt A- n_ch
Marknadsvardet for fardigstallda fastighetsprojekt beréknas enligt di- A-aktier B-aktier B-aktier
rek_tavkastnmgsmetoden, _\tllket_lr.mebar att fastl_ghetens Iop“ande aykastnlng Antal aktier per 31/12 2020 12995316 94676239 107 671555
(driftsnetto) vid full uthyrning divideras med projektets bedé mda direkt- K o .
avkastningskrav. Outhyrd area utdver normalvakans beaktas i form av ett Omvandling av A-aktier till B-aktier -81193 81193
avdrag pa vérdet beraknat utifran en antagen uthyrningstakt. Aterkdpta aktier —-88 000 —-88 000
Marknadsvardet for pagaende fastighetsprojekt beraknas som vardet i far- Férsiljning av aterkopta aktier 6570 6570
digstillt skick, enligt ovan, med avdrag for beridknade aterstdende kostnader Utskiftning av aktier till deltagare i
fér att fardigstalla projektet. incitamentsprogram 4625 46325
Exploateringsfastighet ingér i projektportféljen, det vill sdga inne-
xploatenngsiastigneter som Ingar | projextportioien, cet vitl saga inne Antal aktier per 31/12 2021 12914123 94680627 107 594750
has fér utveckling och forséljning, varderas normalt pé@ samma s&tt som ett - — -
pagdende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i dvrigt varderas med Aterkdpta aktier -10077740 -10077740
utgdngspunkt fran ett virde per kvadratmeter byggratt eller till ett varde per Utskiftning av akftier till deltagare i
kvadratmeter mark. incitamentsprogram 75230 75230
Antal aktier per 31/12 2022 12914123 84678117 97 592240
Viktiga uppskattningar och bedémningar Antal réster 129141230 84678117 213819347
Varc!erueg av omsatlnlqgs.'.fa.s.tlghe_l_er A Procent av réster (%) 60 40 100
Bedomningen av nettoforsaljningsvardet baseras pa en rad antaganden som )
till exempel forsaljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresniva- Procent av kapital (%) 13 87 100
er, avkastningskrav samt midjliga tidpunkter f&r produktionsstart och/eller Slutkurs 31/12 2022 108,50 97,25
férséljning. NCC foljer I8pande marknadsutvecklingen och provar kontinuerligt Borsvirde, MSEK 1401 8235 9636
gjorda antaganden. En forandring i gjorda antaganden kan leda till ytterligare
nedskrivningsbehov. Resultat per aktie fore och efter utspddning
NOt 25 Arets resultat hénforligt till Moderbolagets stam-
Matenal_ och varulager aktiedgare, Mkr 1069 1508
Vigt genomsnitt antal utestdende stamaktier under
aret, miljoner 103,9 107,6
Kencernen 2022 2021 Resultat per aktie fore utspédning, kronor 10,29 14,02
Stenmaterial 739 665
. Utspadande aktier fran Prestationsbaserade
Byggmaterial 95 136 akti':program
Ovrigt 245 259 Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier efter
Summa 1079 1059 utspadning, miljoner 103,9 107,6
. . Resultat per aktie efter utspadning, kronor 10,29 14,02
Redovisningsprinciper
Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj- Redovisningsprinciper
ningsvérdet enligt IAS 2 Varulager. Anskaffningsvérdet faststélls med anvénd- i\terk&ip av aktier
ning av férst-in-forst-ut-metoden (FIFU). i\terkﬁp av aktier har férts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som aterkdpet medfért. Avyttring av dessa aktier har p&d motsva-
rande satt medfort en skning av balanserade vinstmedel.
NOt 26 Resultat per aktie
Aktiekapital Resultat per aktie beragknas genom att dividera drets resultat i koncernen
hanfarligt till moderbolagets aktieagare med ett genomsnittligt vagt antal
utestdende aktier under rapporteringsperioden. Vid berdkning av resultat per
ngari akliekapitalet Antal aktier  Aktiekapital, MSEK aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet utestaende aktier
. under perioden for samtliga potentiella utpédande aktier. Aktieri eget forvar
2021  Vid retsslut 108 435 822 867 @r inte inkluderade i berékningen av resultat per aktie. NCC tar |6pande hénsyn
2022  Vid arets slut 108 435 822 867 till utspadande effekt fran det prestationsbaserade aktieprogrammet vid
berdkningen, dock har detta inte givit ndgon vésentlig effekt under 2021 eller
. " ] 2022,
B-aktier i eget férvar Antal aktier
2020 Vid drets slut 764 267
2021  Aterkép 88 000
2021 Forséljning -6570
2021 Tilldelning -4 625
2021  Vid arets slut 841072
2022 Aterkop 10077 740
2022 Tilldelning -75230
2022 Vid drets slut 10 843 582
Aktiekapitalet 4r fordelat pd 108 435 822 aktier med ett kvotvirde av 8 SEK
per aktie. Under aret har 0 (81 193) A-aktier omvandlats till B-aktier.
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Not 27

Moderbolaget, 2022 Garantier Ovrigt Totalt
Rénteb&rande skulder )
Ingdende balans
Utgdende balans
Koncernen 2022 2021
Langfristiga skulder Moderbolaget, 2021 Garantier Ovrigt Totalt
Skulder till kreditinstitut och investerare” 2250 850 Ingdende balans
Leasingskulder 1036 1187 Utgaende balans
Summa 3286 2038
Kortfristiga skulder e L :
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och Specifikation Gvriga avsittningar och garantier
investerare! 539 1650
Skulder till intressebolag 1 12 _ Koncernen  Moderbolaget
- — 2022 2021 2022 2021
Leasingskulder, kortfristig del 472 513
Ovriga kortfristiga skulder 1 2 Aterstillningsreserv 248 21
Summa 1012 2176 Omstruktureringskostnader 7 13
Totalt réntebdrande skulder 4297 4213 Ovrigt 958 1055 6 6
" Lan frdn NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar med D (8D0) MSEK, varav 0 (800) Ovriga avsattningar 1212 1288 6 6
MSEK #r kortfristigt. Garantidtaganden 1276 1332
For aterbetalningstider och villkor se not 36, Finansiella instrument och finan- Summa 2488 2621 6 6

siell riskhantering.
Réntebdrande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balans-
rakningen under Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser.

Moderbolag 2022 2021
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernfaretag 697 141
Lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 800
Summa 697 941
Tetalt réntebdrande skulder 697 941

Redovisningsprinciper

Avsittningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osikerheti
projekt liksom utestidende tvister och réttsiarenden. En del avsattningar dr
fér projektforluster i verksamheten och loses upp efter hand som projektet
upparbetas. Avsatiningar skiljer sig fran andra skulder genom att detrader
ovisshet om nér betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. En avsattningredovisas i balansrékningen nar det finns en legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intraffad héndelse, och det &r troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantiat

F&r aterbetalningstider och villkor se not 36, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Not 28
Ovriga avséattningar

Kencernen, 2022 Garantier Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1332 1288 2621
Arets avsittning 283 325 608
Arets utnyttjande -264 -261 -525
Aterford, ej utnyttjad avséattning =119 -168 -287
Omklassificering 1 1
Omrakningsdifferenser 44 27 ral
Utgdende balans 1276 1212 2488
Kencernen, 2021 Garantier Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1303 1302 2605
Arets avsittning 381 97 477
Arets utnyttjande -293 -293
Aterford, o] utnyttjad avsatting =79 -130 -209
Omrakningsdifferenser 20 20 40
Utgdende balans 1332 1288 2621

Garantiavséttningar avser formodade utgifteri framtiden. For att berékna en
framtida garantikostnad gérs en individuell bedémning fran projekt till pro-
jekt. Schablonméssiga procentsatser anvédnds for berdkningen av den framti-
da kostnadens storlek, dér schablonen &r varierande beroende pa projektets
karaktér. Fér att eliminera risker gors avs&ttning fér garantiansprak i den takt
de berdknas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsatts
initialt for varje projekt. Detta innebar att kostnaden avraknas och redovisas
successivt for varje projekt. Den lingsta |dptiden pa garantiavsattning &r tio
ar medan majoriteten loper pé cirka tva till tre &r.

i\terstéillningsreserv

Avsittningar for terstillandekostnader gors dér sidan forpliktelse finns och
ar dmnad for att ticka framtida kostnader. Avsattning gors dels for den del
som berdr aterstéllandet fér uppstart av en takt och uppférande av anlégg-
ning vid materialtakter och dels lopande nar det &r kopplat till ytterligare
utvinning av materialtdkter. Avsattningarna gor kontinuerligt efter det att
framtida kostnader har identifierats. Saledes upplbses reserven i samma takt
som iordningstéllandet sker.

Ovriga avsittningar

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststélld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pa-
borjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gérs for framtida
rérelsekostnader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Garantiataganden

Avs#ttning fér framtida kostnader pé grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som kravs fér att reglera dtagandet pd balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, bedémningar samt erfarenheter fran
tidigare transaktioner.
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Férmanshestiamda férpliktelser och virdet av forvaltningstillgangar
(]
Pensioner Kencernen 2022 2021
Pensioner redovisasi enlighet med 1AS 19 Erséttningar efter avslutad anstlining. Helt eller delvis fonderade férpliktelser:
INCC-koncernen finns férménsbestamda pensionsplaneri Sverige samt tva Nuvirdet av formansbestamda forpliktelser 6616 8831
mycket smé& pensionsordningari Norge. & N e . "
drvaltningstillgéngarnas verkliga vérde 6669 7223
1 Sverige bestdr NCC:s pensionsatagande i huvudsak av ITP2-planen g=1"g g. 9 —
som omfattar anstillda fodda fére 1979. Planen ger en slutidnebaserad Netto helt eller delvis fonderade férpliktelser -53 1608
alderspension och &r fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet Sarskild Ioneskatt/Arbetsgivaravgifter -15 390
fribrevshavare och pensiondrer utgér cirka 80 procent av det totala bestandet. Nettobelopp i balansrdkningen (férpliktelse +,
Utdver detta finns fyra mindre formédnsbestimda planer av vilka samtliga &r tillgdng =) -68 1997
stédngda fér nyintjaning. Alla dessa planer &r fonderade i NCC-koncernens Nettobeloppet redovisas i foljande
Pensionsstiftelse. poster i balansrékningen:
NC(?_-koncernens Pensionsstjftelses stﬂyrelse_bestér av lika antal foretra- Avs#ttningar for pensioner och liknande forpliktelser —68 1997
dare for NCC-koncerrlen som fc\-r de ansta-llda vilka omfattas av ITPZ—pIan.en. Nettobelopp | balansrakningen (frplikielse +,
Styrelsen sammantrédder fyra ganger per ar och avhandlar bland annat Stiftel- tillgang -) _68 1997
sens kvartalsbokslut, investeringsstrategi, referensportfélj samt kéanslighets- Nottobal t fordel ia papl i folianda lander:
analyser. NCC-koncernen kan under vissa forutsattningar begéra gottgérelse etiobeloppet fordelar sig pa planer i Tojjande lander:
fran Stiftelsen for pensionsutbetalningar. Det finns inga minimifonderings- Sverige -78 1987
krav for ITP2-planen. Norge 10 10
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +,
De risker som ar forknippade med de svenska pensionsplanerna ar: tillgang -) -68 1997
« Ranterisk: med ldgre ranteniva och ddrmed siénkt diskonteringsrinta okar
skulden. Fordndring av forpliktelse fér formansbestamda planer
« L&nebdkningsrisk: med dkade lonedkningar 6kar skulden.
- Tillgangars volatilitet: portféljen innehaller till stor del aktiefonder vilka pa Kencernen 2022 2021
kort sikt kan bdde stiga och sjunka kraftigt, men pa lang sikt ar avsikten att
portféljen ska ge bésta m#jliga avkastning. Forpliktelse for formansbestimda planer den 1 januari 8 840 8598
« Livsléngdsantagande: julangre de personer som omfattas av planen lever, Uthetalda erséttningar -223 -212
desto hogre blir dtagandet. Kostnad for tjanstgoring innevarande ar samt
réntekostnad N4 368
Pensionskostnad Aktuariella vinster och férluster pd dndrade erfarenhets-
baserade antaganden -2416 a4
Kencernen 2022 2021 Aktuariella vinster och férluster pa
Eirmansbestimda o andrade finansiella antaganden 1
ormansbestamda p. a_?‘r' . . Férpliktelse for forménsbestdmda planer
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande den 31 december 6615 8840
period 248 269
Rantekostnad 166 99 Planernas vagda genomsnittliga loptider ar 20 (21) ar.
Berdknad avkastning pa forvaltningstillgangar -134 Al Sesindri forvaltni illa
s kostmad férmansbestimda planer 280 297  Fordndringav férvaliningstillgangar
Summa kostnad avgiftsbestamda planer 653 638 Kencernen 2022 2021
L&neskatt och avkastningsskatt 395 159 . .
Total kostnad for ersattningar efter avslutad Férvaltningstillgangarnas verkliga vdrde den 1 januari 7223 6317
anstillning 1329 1094 Gottgorelse -7 -7
o - X X i X Beraknad avkastning 134 71
Arets kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period redovisas i —
rérelseresultatet och i finansnettot. Beréknad avkastning pa forvaltningstill- Tillskjutna medel _ 93
gangar redovisas i finansnettot. Aktuariella vinster och férluster =775 842
Ataganden for sjukpension och familjepension for tjansteman i Sverige Férvaltningstillgdngarnas verkliga viarde den
tryggas hos NCC genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet 31 december 6669 7223
fér finansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITPZ som Férvaltningstillgdngarna bestar av:
finansieras genom forsakrl.ng i AIeFta,“ar detta er1 formansbestamdlplan Svensk aktiemarknad, noterade 763 1268
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har NCCinte haft i K
tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av Utldndsk aktiemarknad, noterade 1796 2332
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket inte gor det Hedgefonder, noterade 571 1051
mujligt attredovisa dessa planer som formansbhestamda. Pensionsplanen Rantebirande virdepapper, noterade 3063 1756
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en " = =
avgiftsbestamd plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i R_e_mtebarande: vardepapper, onn.terac.l_e 475 816
Alecta & 0,011 (0,13) procent. ;;:r:altmngsnllgangarnas verkliga varde den 6669 7223
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas ecember
tl.l.lgz!ngar ! pr_ocent av forsakrlngsatagandeng ber.akne.n.de enligt f\lectas for- Néagon effekt av |4gsta fonderingskrav eller tillgangstak finnsinte.
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivdn ska normalt tillatas variera mellan - " —
Aktuariella antaganden, vigda snittvdrden, %
125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 9 ' Va9 '
1“25 pr?cept eIIer__overstlger 175 p_rocem .ska‘ atgaﬂrdgr vidtas |_syfte att ska_pa cernen 2022 2021
forutsattningar fér att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset fér nyteck- Diskonteringsrénta, % 385 185
ning och utékning av befintliga férméner. Vid hdgkonsolidering kan en atgérd F ida Isneskni i N S‘DD 3'25
vara attinféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas ramtida [6neSkningar, % . d
overskotti form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent. Férvantad inflation, % 2,00 2,25
Livslangdsantagande vid 65 &rs alder, ar 22,4 224
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Not 29 Pensioner, forts.

Kénslighetsanalys; procentuell paverkan
pa atagandets storlek per 31 december 2022

Kencernen

Diskonteringsranta, 0,5 procentenheters forandring -1 79
Framtida Idnedkningar, 0,5 procentenheters

foérandring 2,3 =20
Forvantad inflation, 0,5 procentenheters férandring 6,4 -5,8
Livslangdsantagande vid 65 &r, 1 ars férandring 3,5 -3,5

Ovanstaende kénslighetsanalys utgér inte en prognos frén foretaget utan &r
endast en matematisk berakning. Kanslighetsanalysen baseras pa en férand-
ring i ett antagande medan alla andra antaganden hélls konstanta. | praktiken
ar det osannolikt att detta intréffar och nagra forandringar i antagandena kan
vara korrelerade. Vid berdkningen av kénslighetsanalysen har samma metod
anvénts som vid berdkningen av pensionsskulden i balansrakningen.

Koncernen uppskattar att cirka 50 MSEK blir betalda under 2023 till fonde-
rade och ofonderade formansbestamda planer. Den av Alecta beslutade in-
dexeringen om 10,84 procent fér 2023 har beaktats i drets vérdering i enlighet
med IAS 12 och medfort att férpliktelsen okat med cirka fem procent

Kostnad avseende pensioner

Netto pensionsférpliktelser

Moderbolaget 2022 2021

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som avser pensio-

neri foretagets egen regi vid utgangen av aret 230 195

Verkligt virde vid utgangen av aret avseende si#rskilt

avskilda tillgangar 268 247

Overskott i sarskilt avskilda tillgangar 39 52

Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 0 0
Antaganden for formansbestiamda forpliktelser

Moderbolaget 2022 2021

Diskonteringsranta per 31 december 3,85 1,85

Pensionsberékningarna bygger i évrigt pa |éne- och pensionsnivén pa
balansdagen.

Redovisningsprinciper

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och formansbe-
stdmda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som
planer dér foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har nagon férpliktelse att betala ytterligare avgifter Zven om den juridiska
enheten inte har tillrickliga tillgangar for att betala de erséttningar till anstall-
da som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionspla-

Moderbolaget 2022 2021
ner ar férmansbestamda.
Pensioneri egen regi
Kostnader exklusive rdntekostnad i egen regi 37 7 Férmanshestamda Avgiftsbestimda
Rintekostnad 1 P pensionsétaganden pensionsétaganden
antekostna
Kostnader for pensionering i egen regi 11 11 Sverige X X
Pensioner genom forsékring Danmark X
Férsakringspremier 14 15 Finland X
Delsumma 55 26 Norge X X
Sérskild 16neskatt pd pensionskostnader S 5 Ovriga lander X
Arets pensionskostnad 60 31
Kapitalviirde av pensionsforpliktelser Inom koncernen finns ett flertal savél avgifts- som férmansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsva-
Moderbolaget 2022 2021 rande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive
; : ; : koncernféretag. Berdkningen av férmansbaserade pensionsplaner sker enligt
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som avser pensio- den sé kallade Projected Unit Credit Method. Metoden innebar att varje
neri foretagets egen regi vid ingangen av aret 196 193 tjanstgoringsperiod anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala
Kostnad exklusive rantekostnad som belastar resultatet 37 7 slutliga forpliktelsen. Varje enhet beridknas separat och tillsammans utgér de
Rantekostnad 4 4 den totala forpliktelsen pa balansdagen. Avsikten med principen &r att
: : kostnadsféra pensionsbhetalningarna linjért under anstéliningstiden. Berék-
Utbetalning av pensioner -8 -9 X PP . " y .
Kapialvard ronsTarnlikel ningen gors arligen av oberoende aktuarier. Nar det finns en skillnad mellan
aplt.a var. e__av pensionstorpli .te‘sers?m avser . hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncernen, redovisas
pensioner i féretagets egen regi vid utgangen av aret 230 195 o . g ol
fér svenska pensionsplaner en avséttning eller fordran avseende sérskild
Verkligt viirde avseende sirskilt avskilda tillgangar Io“ne.skaltt bas_grat pa d?nn? skillnad. Deln formansb.estamda skulc.l.en vérderas
darvid till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med anvandande av
Moderbolaget 2022 2021 en diskonteringsranta, som motsvarar rantan ovan. For svenska pensionspla-
ner ligger réntan péa férstklassiga bostadsobligationer till grund for diskonte-
Verkligt varde vid ingangen av aret avseende sérskilt ringsréntan. Svenska formansbaserade pensionsdtaganden 4r fonderade i
avskilda tillgangar 247 226 NCC-koncernens Pensionsstiftelse. For fonderade planer minskas det
Avkastning pa sérskilt avskilda tillgangar 21 21 framraknade dtagandet med det verkliga virdet pa forvaltningstillgangarna.
Verkligt virde vid utgangen av aret avseende Féréandringari forvaltningstillgangar och ataganden som hérrdr sig fran
sarskilt avskilda tillgangar 268 247 erfarenhetsbaserade justeringar och/eller férandringar i aktuariella antagan-
Verkligt vérde avseende sérskilt avskilda tillgdngar d_en, sz_l kallade_aktuarlella vinster och forluster, redovisas i dvrigt totalresultat
fordelar sig pa: direkti den period de uppkommer.
. Redovisningen tillampas betriffande alla identifierade forménsbestimda
Aktier 103 124 . ; . R
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
Fonder 23 37 bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
Réntebdrande fordringar 142 86 anstallda utfért de tjanster som avgiften avser.
g
Verkligt viirde vid utgangen av aret avseende Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte férutsétter nagra inbetal-
sarskilt avskilda tillgéngar 268 247 ningar fran de anstéllda. Skillnaden jamfort med koncernens principer fér

NCC-koncernens Pensionsstiftelse hade en rantebirande fordran pd NCC AB
om 0 (800) MSEK. Lanet amorterades i sin helhet 8 januari 2022.

I bvrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av foretaget
eller tillgéngar som anvénds av féretaget.

redovisning av pensionsskuld &r framst hur diskonteringsrantan faststalls, att
berikningen av den formansbestidmda férpliktelsen sker utifrdn nuvarande
lénenivéa utan antagande om framtida |6nedkningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen nar de uppstar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsforpliktelser

Redovisade virden pverkas av férdndringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berékningarna av forvaltningstillgangarna och pensions-
forpliktelserna. De aktuariella antagandena liksom en kénslighetsanalys
anges ovan.
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.NOI 30 Moderbolaget 2022 2021
Ovrlga SKUIder Transaktioner med koncernféretag
Férséljning till koncernféretag 115 a7
Kencernen 2022 2021 Ink&p fran koncernforetag -9 -1
Ovriga langfristiga skulder Rénteintdkter fran koncernféretag 1 1
Derivat som innehas for sakring Réntekostnader till koncernféretag -6 -2
Ovriga langfristiga skulder 60 47 Utdelning frén koncernforetag 1081 1127
Summa 60 47 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 675 1410
ﬁvriga kortfristiga skulder Réntebarande skulder till koncernféretag 697 1M
Férskott fran kunder 91 183 Rorelseskulder till koncernféretag 13 6
Derivat som innehas for sikring 9 44 Borgens- och garantiforpliktelser for koncernféretag 30167 22561
Ovriga kortfristiga skulder 1048 1000
Summa 1148 1227

Not 33
Leasing

Not 31
N . aas NCC-koncernen redovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.
Upplupna kOStnader OCh forutbetalda Intakter Koncernens leasingavtal avser i huvudsak de ramavtal som innehas for

leasing géllande personbilar, lastbilar, tunga produktionsmaskiner, rérelse-
fastigheter som tex hyrda lokaler samt tomtrétter/markarrenden.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Koncernen 2022 2021
Lénerelaterade kostnader 1798 1988 21 28
Finansiella kostnader 13 Resultatrikning
Forutbetalda hyresintakter 23 19 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgéngar -568 -647
Forutbetalda intakter hyresgarantier 35 150 Réntekostnader for leasingskulder id —42
i Totala kostnader aktiverade leasingavtal -609 -689
Projekirelaterade kostnader 1047 1016 Leasingavtal av 1&gt viirde och med kortare livslingd -1664 -1565
Administrationskostnader 46 16 10 12 Totala kostnader fran icke-aktiverade leasingavtal -1664 -1 565
Drifts- och férséljningskostnader 451 294 Totala kestnader fran leasingavtal -2273 -2253
Ovriga kostnader 99 74 Totalt kassaflode géllande leasingavtal -623 -688
Summa 3512 3588 30 40
Koencernen - Skulder for leasingavtal 2022 2021
Kortfristiga leasingskulder 472 513
Not 32 Langfristiga leasingskulder 1036 1187
Transaktioner med nérstéende Totala leasingskulder 1507 1700

I . . o " Fo&r leasingskuldens loptidsanalys, se not 36.
Som nérstéende till NCC-koncernen rubriceras i férsta hand NCC:s dotterfore-

tag, intresseforetag och samarbetsarrangemang.

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not Koencernen 2022 2021
17, Andelar i koncernféretag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 4,
Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersatt- Leasegivare
ningar. For mellanhavanden med NCC-koncernens Pensionsstiftelse, se not Framtida leasingbetalningar
2% och 36. Férdelade p4 forfalloperioder:

Transaktioner som genomforts med NCC:s intressebolag och gemensam-
ma verksamheter har varit av produktionskaraktar. Transaktionerna har skett
pa marknadsmassiga villkor.

Leasingbetalningar under éret 86 52

Ej diskonterade framtida leasingbetainingar
som foper ut:

Inom 1 ar 147 68
Kencernen 2022 2021 Inom mer &n 1 & men mindre &n 5 ar 22 10
| K N Efter 5 ar 0 0
Transaktioner med intressefgretag Totala framtida ej diskonterade leasingbetalningar 254 130
och samarbetsarrangemang
Forséljning till intresseforetag
och samarbetsarrangemang 42 41 Moderbolaget 2022 2021
Inkop fran intresseforetag och
samarbetsarrangemang -14 -13 Leasetagare
Langfristiga fordringar hos intresseféretag Framtida leasingbetalningar
och samarbetsarrangemang 7 n Ej diskonterade leasingkontrakt som Ioper ut:
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag Inom 1 ar d 2
ot_:_h sar_r_'larbetsarrangerjm!ng - 6 20 Efter 1 men mindre &n 5 &r 3 2
Rantebdrande skulder till intresseforetag Senare &n 5 ar 0 0
och samarbetsarrangemang 1 12
. L . _— Totala framtida ej diskonterade leasingbetalningar 5 4
Rorelseskulder till intresseféretag och
samarbetsarrangemang 1 1

Kostnadsforda leasingavgifter for moderbolaget uppgick till 10 (14) MSEK.
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Not 33 Leasing, forts.

Nyttjanderittstillgangar

Riarelse-
2022 fastigheter Maskiner & Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 1484 1815 2 3300
Arets dkning av leasingavtal 215 164 1 380
Avyttringar och utrangeringar -255 -276 -531
Omklassificeringar -1 -342 1 -352
Arets omrakningsdifferens 39 37 76
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1472 1398 4 2874
Ackumulerade avskrivningar vid drets barjan -583 -1116 o] -1699
Avyttringar och utrangeringar 230 274 504
Omklassificeringar 1 342 -1 353
Arets avskrivningar -246 -322 -1 -567
Arets omrakningsdifferens -19 =21 -40
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -608 -842 -2 -1 450
Restvirde vid arets barjan 201 699 2 1602
Restvirde vid arets slut 864 555 2 1422
Rérelse-
2021 fastigheter Maskiner & Inventarier Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bdrjan 1452 1973 10 3435
Arets okning av leasingavtal 109 199 -8 300
Avyttringar och utrangeringar -103 -296 -1 -400
Omklassificeringar -93 -93
Arets omrékningsdifferens 27 32 58
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1484 1815 2 3300
Ackumulerade avskrivningar vid arets bdrjan -409 -1064 1 -1472
Avyttringar och utrangeringar 98 256 353
Omklassificeringar 93 93
Arets avskrivningar =261 -385 -646
Arets omrékningsdifferens -1 =16 =27
Ackumulerade avskrivningar vid &rets slut -583 -1116 0 -1699
Restvirde vid arets borjan 1043 209 i 1963
Restvarde vid arets slut 901 699 1602

Redovisningsprinciper

NCC som leasetagare

IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas endast i koncernredovisningen och NCC
har, i enlighet med RFR2, valt att inte tillampa IFRS 16 fér NCC AB. Samtliga
leasingavgifteri NCC AB kostnadsfors lopande.

Koncernens |easingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och mot-
svarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen. Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskuldernainkluderar
nuvirdet av leasingbetalningar i form av fasta avgifter samt rérliga avgifter
kopplade till index. Leasingbetalningar som kommer géras for rimligtvis
sikra forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Nyttjande-
rittstillgangen virderas till anskaffningsvérde och inkluderar det belopp som
leasingskulden ursprungligen varderas till samt leasingavgifter som betalats
vid, eller fére, inledningsdatumet. Nar det &r tillampligt inkluderas dven eventu-
ella initiala direkta utgifter samt en uppskattning av kostnader fér nedmon-
tering och bortforsling av tillgangen. Avtal dir leasingperioden &r kortare dn
12 manader och kontrakt av mindre virde, under 250 000 SEK, undantas och
kostnadsfors darmed |&pande.

Nyttjanderattstillgdngen representerar en ritt att anvanda den underliggande
tillgangen och leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasingav-
gifter. NCC har nyttjanderattstillgangar med tillhbrande leasingskuld for fordon,
tunga produktionsmaskiner, hyrda lokaler och tomtratter/markarrenden. Nytt-
janderattstillgangar redovisas under materiella anlaggningstillgdngar respektive
omsittningstillgéngar. Tillhérande leasingskuld ingar bland kort- respektive
langfristiga réntebarande skulder. Nyttjanderatter skrivs av under leasingperio-
den. Kostnaderna for dessa kapitaliserade leasingavtal redovisas som avskriv-
ning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp i enrédntedel och en
amorteringsdel.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende merparten avde
fordon och tunga maskiner som koncernen leasar anvander NCC |pan-
de respektive leasingavtals implicita rénta som diskonteringsréanta. Vad
giller Bvriga leasingavgifter sasom hyrda lokaler och tomtrétter/markar-
renden anvinds respektive dotterbolags marginella uppléningsréanta som
diskonteringsrénta.

Respektive dotterbolags marginella upplaningsrinta dr baserad pa den le-
gala enhetens finansiella styrka, land samt det aktuella leasingavtalets langd.

NCC som leasegivare

En |leasegivare ska klassificera sina leasingavtal som antingen operationella
eller finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt
vilket de ekonomiskarisker och fordelar som &r férknippade med att &ga en
tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operatio-
nelltleasingavtal ar ett leasingavtal sominte &r ett finansielltleasingavtal. NCC
som |leasegivare har endast operationella leasingavtal och inkomster fran dessa
intaktsfors |5pande.

Sale-and-leaseback
En sale-and-leaseback transaktion innebar att NCC som séljare dverfér en till-
gangtill en kdpare samtidigt som NCC som leasetagare ingar ett leasingavial
med koparen. Detta intraffar t.ex. nar NCC saljer ett kontorsprojekt och sam-
tidigt tecknar ett hyresavtal omfattande hela eller delar av fastigheten.

Nar NCCs forséljning uppfyller kraven for resultatavrdkning enligt IFRS
15 ska NCC som séljare och leasetagare vérdera nyttjanderattstillgdngen
hanfarlig till leasingavtalet till den andel av det bokforda vardet vid forsalj-
ningstidpunkten som &r hinforlig till den nyttjanderitt som behdlls av NCC.
Detta inneb#r samtidigt att NCC endast kan redovisa en forsaljningsvinst pa
den del av nyttjanderatten som inte behéalls av NCC.
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Not 33 Leasing, forts.
Viktiga uppskattningar och bedémningar Tillstandspliktiga verksamheter
Virdering av leasingavtal NCC bedriver tillstandspliktig verksamhet i form av t.ex. asfalt- och takt-
Vid vardering av leasingavtal enligt IFRS 16 anvénder NCC en diskonteringsrén- verksamhet, fabriker och deponier. Fran tid till annan for NCC en dialog med
ta, antingen vid vardering av fordon och tunga maskiner, respektive leasingavtals ~ berdrda myndigheter rérande efterlevnad av villkoren for verksamhetens be-
implicita rénta eller vid hyrda |lokaler samt tomtratter/markarrenden, respektive drivande. Sadana frégor hanteras inom ramen fér den |6pande verksamheten.
dotterbolags marginella upplaningsrénta. Vid féréndring av dessa diskonte- Skulle NCC mot férmodan befinnas ha brutit mot géllande tillstand utan att
ringsréntor kommer de framtida leasingbetalningarna i form av leasingskuld att kunna vidta erforderliga dtgarder, kan det komma att medfora betydande
virderas om och medfér da redovisningsmassiga effekter fér koncernen som kostnader.
helhet.
Redovisningsprinciper
Stiillda sikerheter
Som stélld sdkerhet redovisas vad NCC stéllt som sékerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsattningar
som finnsi balansrakningen eller forpliktelser som inte redovisasi balans-
Not 34 rikningen. Sikerheterna kan vara knutna till tillgéngar i balansrékningen eller
. . inteckningar. Tillgangar tas upp till sitt redovisade vérde och inteckningar till
Sta"da Sakerheter, bOfgenS', nominellt varde. Aktier i koncernféretag tas upp till dess varde i koncernen.
garanti- och eventualférpliktelser o ) L
Viktiga uppskattningar och bedémningar
Borgens- och garantiforpliktelser, rittstvister med mera
Koncernen Moderbolaget Inom ramen fér NCC:s ordinarie affarsverksamhet &r NCC fran tid till annan
2021 parti tvister eller ratisliga processer. | dessa fall gérs en bedomning av
NCC:s dtaganden och sannolikheten f&r ett for NCC negativt utfall. NCC:s
Stillda sdkerheter beddmning gors utifrdn den information och kunskap NCC har i dagsliget.
Fbr egna skulder: Beddmningarna &ri flera fall svéra och slutligt utfall kan bli annat &n det nu
Tillgangar belastade med bedémda.
aganderattsforbehall m.m. 415 444
Summa 415 444
Ovriga stallda sakerheter 9 10
Totalt stéllda sékerheter 424 453
Not 35
Borgens- och Kassaflodesanalys
garantiferpliktelser
Egna forbindelser: Likvida medel
Borgensforbindelser for
koncernbolags rakning 30145 22540 Kencernen 2022 2021
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 135 17 22 21 Kassa och bank 534 2561
Solidariskt med andra foretag: S likvida medel 534 2 561
Skulder i konsortier, handels- Kortfristiga placeringar med en 16ptid
och kommanditbolag 114 136 ldngre &n tre manader 394 487
Summa borgens- och
garantiférpliktelser” 249 253 30167 22 561
n N " — — - Moderbolaget 2022 2021
¥ Pé grund av att borgensétaganden fidr av NCC AB tidigare helsigda dotterbolaginom
Bonavakoncernen inte elimineras, redovisas de borgensitaganden som NCC AB forfaran- " .
de har utestdende fér Bonavabolags rikning i denna post (fér koncernen 19 (19) och fr Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 213 21
moderbolag 19 (19)). Kvarstdende volym avser bl.a séikerhet avseende exploateringsavtal Summa enligt kassaflédesanalys 213 721
och har fsrmanstagare i form av kommuner och privata féretag och kommer vidare hante-
ras under 2023. Genom avtal, NCC AB och Bonava AB emellan, halls NCC AB skadelds av L . = o
Bonava AB for alla ataganden. Dessutom har NCC AB erhallit sikerhet fran kreditforsik- Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel/kassa och bank
ringsbolag fir de dtaganden som fortfarande &r utestiende fr rékning, numera heldgda med féljande utgdngspunkt
Bonavabolag. « De har obetydlig risk for virdefluktuationer.
I . » " . « De kan latt omvandlas till kassamedel.
Tillgangar bEhSta.de.med aga"demt.tSforbeha“_ « De har en l6ptid om hégst tre manader vid anskaffningstidpunkten.
Avser leasad utrustning i form av personbilar och lastbilar.
Forvirv av anliggningstillgangar
Borgensférbindelser for koncernbolags rikning Koncernen
Borgensforbindelser for koncernbolags rékning har i huvudsak utférdats som  yp der sret forvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgangar, ex-
sakerhet_ for: o . klusive nyttjanderattstillgangar leasing, fér 936 (782) MSEK varav 0 (0) MSEK
« utnyttjade garantilimiter hos banker och férs#kringsbolag har lanefinansierats.
* NCC Treasury AB:s uppléning Farvéry avinnehav utan bestimmande inflytande om 0 (0) MSEK har gjorts,
+ fullggrande av entreprenadavtal varav 0 (0) MSEK ] medfort kassaflode. Forsaljning av dotterféretag och
e innehav utan bestimmande inflytande har skett med 190 (193) MSEK
Eventualférpliktelser m.m. varav 0 (4) MSEK ej medfort kassaflode.
Tvister och riittsliga processer
NCCblir i den Idpande affarsverksamheten fran tid till annan involverad i tvis- Moderbolaget
ter eller réttsliga processer. Inom ramen fér framforallt entreprenadverksam- Under aret forvirvades immateriella och materiella anléggningstillgéngar fér 0
heterna har NCC framfort vad NCC anser vara berattigade krav pa bestallaren (0) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats.
men som bestillaren, helt eller delvis, bestrider. | ménga fall har bestallaren Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfér
ocksa framfért motkrav. | andra drenden har bestillare framfort krav pa endast mindre kursdifferenser i likvida medel kan uppkomma.
NCC fér t.ex. pdstddda bristeri NCC:s utférande av det bestéllda arbetet. De
sammanlagda beloppen &r betydande. NCC:s redovisning speglar NCC:s basta Upplysningar om erhallna och betalda rintor
bedomning av utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan avvika, i Koncernen
vissa fall vésentligt, frén nu gjorda beddmningar. Under perioden erhallen rdnta uppgick till 5 {2) MSEK. Under perioden betald
rénta uppgick till 23 (10) MSEK.
Moderbolaget
Under perioden erhallen rdnta uppgick till 1 (1) MSEK. Under perioden betald
rénta uppgick till 6 (14) MSEK.
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Not 35 Kassaflsdesanalys, forts.

Kassaflode hinforligt fran andelar i gemensamma verksamheter Likvida medel som inte #r tillgéingliga for anvindning
Koncernen 2022 2021 Koncernen 2022 2021
Lepande verksamhet 61 59 Likvida medel i gemensamma verksamheter 342 232
Forandring av rorelsekapital 60 -5 Summa likvida medel som inte &r tillgangliga
Investeringsverksamhet -8 -78 fér anvéndning 342 232
Finansieringsverksamhet -3 25 Transaktioner som inte medfor betalningar
Summa kassafléde 110
Koncernen 2022 2021
Okning nyttjanderattstillgangar leasing 380 300

Icke kassaflédespaverkande férindringar i finansieringsverksamheten

Ej kassaflddespaverkande poster

Forandring Rénte-  Valutakurs-
Koencernen UB 2021 Kassafléden leasingavtal upprdkning differenser uB 2022
Réntebdrande skulder 2 561 244 44 2849
Réntebdrande fordringar -718 110 -87 -695
Leasingskulder 1700 -623 437 -41 37 1507
Si fi ieringsverk heten 3543 —269 437 -41 -9 3661
Utdelning -618
Forvary av egna aktier -1009
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1896

Ej kassaflddespaverkande poster

Koncermnbidrag Valutakurs-
Moderbolaget UB 2021 Kassafléden 2022 differenser/8vrigt UB 2022
Rantebarande skulder 947 -244 -3 700
Réntebdrande fordringar -596 486 -233 -343
Si fi ieringsverk heten 351 242 -233 -3 357
Ovriga forindringar i rérelsekapital Nettoskuldens utveckling

Koncernen 2022 2021

Kencernen, MSEK Jan-dec Jan-dec

. Nettoskuld ingaende balans —-2932 -43823

Okning (=) 7 Minskning (+) av varulager -6z 128 Kassaflode fore finansiering 136 189

E)kning (=) / Minskning (+) av fordringar -78 -204 Féréndring av leasingskuld —376 _290

E)kning (#) / Minskning (=) av skulder =73 436 Forvérv/forsdljning av egna aktier -1009 -13

Ovriga forandringar i rorelsekapital -213 -768 Férandring av pensionsskuld 2 066 835

Valutakursdifferenser i likvida medel 4 2

Betald utdelning -618 -538

Nettoskuld utgdende balans -3000 -2932

Varav pensionsskuld 68 -1997

Varav leasingskuld enfigt IFRS 16 -1 507 -1700

Varav vrig nettokassa / nettoskuld -1561 766

Redovisningsprinciper

Indirekt metod tillampas vid upprattande av kassaflodesanalys i enlighet
med IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en |5ptid
understigande tre ménader vid forvarvstilifallet.
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Not 36 NCC har foljande marknadsfinansieringsprogram:
Finansiella instrument och Marknadsfinansieringsprogram
finansiell riskhantering )
Utnytjat
Ram Nom MSEK
Finanspolicy (Principer for riskhantering)
Koncernen 4r genom sin verksamhet utsatt fér finansiella risker. Med Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
finansiglla risker _avges refinansieripgsrisker, Iikvidit.etsrisk.er, r'ei_nterisker, Commercial paper (CP) program i Sverige 4000 MSEK 130
valutarisker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s . . Py
Group Treasury Policy fér hantering av finansiella risker beslutas av NCC AB:s Medium Term Note (MTN) i Sverige 5000MSEK 2350
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat Totalt 2480
och limiter for Group Treasurys verksamhet. 2 350 (1700) MSEK &r grona obligationer varay 1750 (1 600) MSEK &r noterade pa
Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ar finansverksamheten Nasdag Stockholm
centraliserad till NCC Group Treasury, dels for att kunna bevaka koncernens .
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnadsef- A NCC:s réntebarande féretagsskuld utgjordes 89 (68) procent av
fektivitet, stordriftsférdelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncern- marknadsfinansieringsprogram.
gemensamma intressen. | NCC hanteras koncernens rante-, valuta-, kredit-, L .
refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk samt prisrisker i oljeprodukter Likviditetsrisker
genom koncernens internbank, NCC Treasury AB. Prisrisker i elprodukter Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillracklig betalningsbe-
samt kundkreditrisker hanteras i respektive affarsomrade. redskap vid ett visst givet tillflle, vilket kan negativt pdverka koncernens
férmaga att fullgbra betalningsforpliktelser. For att erhalla god flexibilitet
Avtalsvillkor och kostnadseffektivitet samt sakerstélla tillgangen pa framtida finansie-
NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skulds#ttningsgrad ringsbehov anger Group Treasury Policy attkoncernens betalningsberedskap
knuten till bindande krediter om 280 MEUR och 2 000 MSEK. NCC uppfyller ska uppga till minst 7 procent av koncernens arsomséttning, varav minst 5
kraven fér den finansiella nyckeltalsrestriktionen. procent ska bestd av outnyttjade bindande kreditléften. Betalningsbered-
skapen definieras som koncernens likvida medel, kortfristiga placeringar
Referensrintereformen och outnyttjade bindande kreditfaciliteter minskat med forfallande mark-
NCC féljer vergangen fran IBOR till RFR (riskfri referensranta) och anpassar naﬂdsfmansmrlngsprogram.som i_1ar en kvarva_ra.r?de 16ptid I-.(orta.re‘an tn?
verksamheten genom en flexibel arbetsprocess baserad pa antaganden som méanader. Volymen outnyttjade bindande kreditloften uppgick vid arsskiftet
kan justeras utifran de forandringar som sker pa marknaden 1ill 5071 (3 127) MSEK med en aterstdende genomsnittlig loptid pa 2,4 (2,8)
. ar. Tillgangliga likvida medel placeras i bank eller rantebarande instrument
Refi . isk med god kreditvardighet och likvid andrahandsmarknad. Koncernens likvida
Ref_lnan_su_erlng_s;l: fini ik  NCC inte ska k nall medel samt kortfristiga placeringar per den 31 december uppgickt till 328 (3
relinansieringsrisk detinieras som risken att NLL inte ska u-nna‘e_r alla 048) MSEK. Betalningsberedskapen uppagick per den 31 december till 11 (12)
finansiering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att procent av omsattningen
infria sina utfastelser. NCC efterstravar en riskspridning mellan olika finansie- '
rlungskallor (marknadsflnan‘s|er|.ng_spr09ra.r?n., b.anklanuoch andra laneformer) Forfallostruktur outnyttjade bindande kreditfaciliteter
for att trygga koncernens langsiktiga forsorjning av lanat kapital.
NCC:s policy for refinansieringsrisk &r att NCC:s rantebérande foretags-
skuld ska ha en forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur Forfallotid Bel Andel % Bel Andel %
perspektivet refinansieringsrisk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd dver ortaflol elopp ndel clopp ndete
tiden. Fordelningsnormen innebir att den vigda genomsnittliga aterstdende 2022 253 a%
loptiden ska vara minst 18 méanader. Per 31 december uppgick kapitalbind- 2023 202 4%
ningen fér NCC:s rantebérande foretagsskuld, 2 790 (2 513) MSEK, till 28 (14) e — - N
manader. 2024 1750 35% 2874 92%
2025 3119 62%
Férfallostruktur kapitalbindning"? Totalt 5071 100% 3127  100%
»RCF 280 MEUR med fisrfall i december 2025 har en ettarig férlingningsoption.
2022
. . - edanstéende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive ran-
Rantebaréndeskulder Ned sende tabell visar k §i iella skulder (inklusive ri
Forfallotid Belopp  Andel%  Belopp tebetalningar) samt nettoreglerade derivat som utgér finansiella skulder.
2022 1663 66 Finansiella instrument med rorlig ranta har berdknats med den ranta som
2023 540 19% 100 4 féreldg pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta har omrdknats till SEK med
. balansdagens kurs. Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade
2024 750 27% 750 30 kassaflodena.
2025 1000 36%
2026
2027 500 18%
Tetalt 2790 100% 2513 100
" Lan frdn NCC-koncernens Pensionsstiftelse D (800) MSEK.
2 Exklusive pensionsskuld och |easingskuld.
Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)"
Totalt <3 mén Totalt <3man 3 man-14r
Lan fran NCC-koncernens
Pensionsstiftelse 800 800
Réntebarande skulder 3044 402 189 1918 535 1729 4 860 865
Leasingskulder 1586 500 643 285 158 1797 545 714 297 241
Rénteswappar 1 1
Oljeterminer 3 1 2 2 2
Leverantorsskulder 5165 5165 4567 4567
Totalt 9798 5568 691 2561 820 158 889 5371 1407 1580 297 241
¥ Exklusive pensionsskuld.
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Not 36 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Nedanstdende tabell visar koncernens bruttoreglerade derivat. Beloppen i tabellen #r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Loptidsanalys (belopp inklusive rinta)

<3mén

Valutaterminer

3 mén-1&r

<3man 3man-14&r

- utflode -3929 -3262 -586 -81 -4781 -3505 -1166 -110
—inflode 3987 3303 601 83 4754 3478 1164 112
Nettofléde fran bruttoreglerade derivat 58 41 15 2 -27 -27 -2 2
Rinterisker arets resultat med 0 (1) MSEK samt évrigt totalresultat med 5 (6) MSEK avse-

Ranterisk utgor risken fér att forandringar | marknadsrantor paverkar NCC:s
kassafloden eller det verkliga vérdet pa finansiella tillgangar och skulder
negativt. NCC:s finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassaflode frén den operativa verksamheten samt upplaning. NCC:s policy
for ranterisk 4r att den vagda genomsnittliga dterstdende rantebindningen
fér NCC:s rantebdrande foretagsskuld nar exponeringen reducerats med
rdantebindningen for likvida medel® inklusive ranteswappar i normalfallet

ska vara 12 manader med ett avvikelsemandat pé +/- 6 manader samt att
skuldportfsljens ranteomséattningsstruktur ska vara spridd over tiden. | de
fall tillganglig upplaningsform inte motsvarar 6nskvard rintestruktur pd
laneportfoljen anvénds i huvudsak rénteswappar for att anpassa strukturen.
I redovisningen tillampas sékringsredovisning nér en effektiv koppling finns
mellan sakrat 1an och ranteswappen. Vid bedémning av effektivitet sakerstal-
ler NCC att det ekonomiska sambandet mellan ranteswap och underliggande
l&n &r uppfyllt genom att rdnteswappen &r upptagen i samma valuta samt att
loptid, tidpunkt for rantebetalningar, nominellt belopp samt réntebas dverens-
stimmer med underliggande lan. Ranteswappen har samma kvantitet som
underliggande lan (sdkringskvot 1:1). NCC tilldmpar sékringsredovisning for
nominellt 475 (400) MSEK dar STIBOR &r réntebas, som kommer att paver-
kas av referensréantereformen. Ineffektivitet kan uppsté om tidpunkter fér
kassaflodet i ranteswappen respektive i underliggande |&n inte helt 6verens-
stdammer samt om tidpunkten for byte av referensranta kommer att avvika
mellan ranteswappen och underliggande |an. Ineffektiviteten hénforlig till
rénteswappar var forsumbar under 2022,

Den genomsnittliga rantebindningstiden pd NCC:s rantebarande foretags-
skuld reducerad med rinteexponeringen i likvida medel® var 13 (9) manader
inklusive rédnteswappar. Likvida medel” uppgick till 928 (3 048) MSEK och den
genomshnittliga rantebindningstiden pa dessa tillgéngar var 4 (2) manader.

Per arsskiftetuppgick NCC:s rantebarande féretagsskuldtill 2790 (2 513)
MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden var 12 (6) manader.

Per den 31 december 2022 hade NCC rénteswappar knutna till den rén-
tebirande foretagsskulden med ett nominellt virde p& 475(590) MSEK.
Ranteswapparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2022 netto till
17 (3) MSEK bestdende av langfristiga fordringar om 14 (3) MSEK samt kort-
fristiga fodringar om 3 (0) MSEK. Ranteswapparna har en férfallotidpunkt pa
mellan 0,8 (0,5) och 1,8 (2,8) &r med en genomsnittlig fast rénta pa 1,0 (-0,03)
procent. En hojning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra en
férandring av arets resultat med 9 (10) MSEK givet de réntebirande tillgangar
och skulder samt inklusive rénteswappar som finns per balansdagen. En
h&jning av réntenivédn med en procentenhet skulle medféra en férandring av

Valutarisk 5 %

ende férandring av verkligt varde pa koncernens rénteswappar.
® Likvida medel och kortfristiga placeringar.

Forfallostruktur réntebindning”

Rénteb#rande skulder inkl. rénteswappar

Forfalletid Belepp Andel % Belcpp

2022 2213 a8
2023 1764 63 100 4
2024 375 14 200 8
2025 650 23

Totalt 2790 100 2513 100

® Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.

Valutarisker
Valutarisker utgér risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrikning, balansrakning och kassafléden.

Transaktionsexponering

I enlighet med Group Treasury Policy ska all valutaexponering sékras. S8dkring
sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade floden. Detta sker
huvudsakligen via valutaterminskontrakt. | redovisningen tilldmpas sékrings-
redovisning nar kraven for sakringsredovisning &r uppfyllda. Valutaterminer
som sikrar flédet &r upptaget i samma valuta, har samma belopp (sékrings-
kvot 1:1) samt har samma forfallotidpunkt som det sékrade kassaflodet.
Ineffektivitet kan uppsta om det sker en féréndring av tidpunkten fér nér det
framtida kassaflodet kommer att intréffa eller om det blir en forandring av
kontrakterat eller prognostiserat flode.

Valutautfléden

Fé8ljande tabell visar koncernens bruttoutfldden under aret, i olika

valutor, sékrad andel samt valutarisken fér respektive valuta pa osékrade
valutafléden. Valutarisken visar férandringen av arets resultat om den svenska
kronan forandras med fem procent i forhallande till varje enskild valuta som
en foljd av férluster vid omrédkning av osakrade leverantérsskulder.

Valutarisk 5 %

Brutto- efter skatt pd Brutto Sakrad efter skatt pd
Motvérde i MSEK utfléde osékrad andel utfléde andel % csdkrad andel
EUR 2530 2136 84 16 1951 1638 84 12
DKK 71 28 39 2 104 30 29 3
NOK 222 173 78 2 157 144 L3 1
Ovriga 151 110 73 2 218 185 85 1
Totalt 2973 2448 82 21 2431 1997 82 17
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Valutainfloden

Féljande tabell visar koncernens bruttoinfléden under &ret, i olika valutor, sdkrad andel samt valutarisken for respektive valuta pa os#krade valutafloden. Valuta-
risken visar férandringen av arets resultat om den svenska kronan féréndras med fem procent i férhallande till varje enskild valuta som en féljd av férluster vid
omrékning av osikrade kundfordringar.

Valutarisk 5% Valutarisk 5 %
Brutto Sikrad efter skatt pd Brutto efter skatt pa
Motvirde i MSEK infléde andel % osskrad andel infléde osakrad andel
EUR 18 1 74 37 50 1
DKK 86 55 63 1 69 23 33 2
NOK 7
Ovriga 2
Totalt 105 55 52 2 150 60 40 4

Terminskontrakten som anvénds for sékring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner ar klassificerade som kassaflédess&kringar. Under 2022 var
detinga kassaflodess#kringar som avslutades pa grund av att det forvintade kassaflddet ej lingre var sannolikt att intriffa.

Kontrakterade samt prognostiserade valutautfléden, utestaende sikringsposition
Nedanstdende tabell visar den utestdende totala sikringspositionen per valuta vid arsskiftet avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfléden,
sakrad andel samt genomshnittliga terminspriser per valuta i SEK.

2022 2021

Motvérde i MSEK <3méan 3 man-14r <3mén 3 man-14r

EUR 956 307 566 83 953 270 600 83
NOK 40 32 8 105 38 39 28
PLN 22 15 7 52 26 24 2
CZK 6 6

Ovriga 0

Tetal sékringspesition 1018 354 581 83 1116 334 669 113
Totalt kontrakterade samt prognostiserade valutautidden. 1407 378 795 234 1566 349 990 227
Sakrad andel (%) 72 94 73 35 71 96 68 50

Genomsnittlig terminskurs i SEK avseende
total sakringsposition for valutautfloden:

EUR valutaterminer 10,87 10,67 10,98 10,87 10,22 10,21 10,23 10,18
NOK valutaterminer 1,08 1,07 1,08 099 0,98 0,99 0,98
PLN valutaterminer 2,24 2,24 2,22 2,22 2,24 2,19 2,19
CZK valutaterminer 0,40 0,40

Sakringarna avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautflédden
uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga féréndringar pa
grund av andrad valutakurs redovisas i dvrigt totalresultat. Det verkliga

Rintebidrande skulder”

2022 2021
virdet pd valutaterminer som anvints for sikring av transaktionsexponering Motuiirde | MSEK Bel Andel % Bel Andel %
uppgick netto 29 (9) MSEK. Hirav &r i balansrikningen redovisat som dvriga etvdrae | clopp ndet % clopp ndel ™
langfristiga fordringar 2 (2) MSEK samt &vriga fordringar 30 (9) MSEK och DKK 59 2
som &vriga langfristiga skulder 0 (0) MSEK samt 6vriga kortfristiga skulder 3 SEK 2731 98 2513 100
2) MSEK.
@ Totalt 2790 100 2513 100

Valutafordelnlng av flnan5|er|ng ¥ Exklusive pensionsskuld och leasingskuld.

Enligt Group Treasury Policy ska koncernens tillgéngar finansieras i lokal va-
luta. Extern och intern upplaningi NCC-koncernen sker frimst genom Group
Treasury och dverfors sedan till affarsomraden och dotterbolag i form av

interna I&n. Utldningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen
till stor del skeri SEK. Via valutaderivat omvandlas delar av koncernens lan Kop +/S4lj - DKK 1580 2042
och likviditet till de valutor som koncernens tillgangar &r upptagna till.

Finansiering via valutaderivat”

Motvérde i MSEK 2022 2021

Féljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswap- Ksp +/ 8al] - EUR 518 332

par. Angivna vdrden inkluderar underliggande kapitalbelopp. Kop +/ 8alj - NOK 108 -363
Kop +/ Silj - PLN 55

Netto 2261 2011

¥ Valutaswappar.
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Omrikningsexponering
Enligt Group Treasury Policy ska inte koncernens omrakningsexponering
valutakurssékras.

Koncernens nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag
Nedanstdende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i utlindska dotter-
bolag samt valutarisken pd omrékningsexponeringen. Per den 31 december
2022 skulle en férsvagning av den svenska kronan gentemot andra valutor
med fem procent medféra en férandring av &vrigt totalresultat med 186 (160)
MSEK, se tabellen nedan.

2022

Netto- Valuta- Netto-
Motvarde i MSEK investering risk 5%  investering
DKK 2262 113 1968 8
EUR 569 28 468 23
NOK 897 45 767 38
Totalt 3729 186 3203 160
Prisrisker

Prisrisker i bitumen
En del av forsaljningen av belaggningsentreprenader i NCC Industry sker till
indexreglerat pris dér index mot kund dverensstimmer med detindex som
leverantdren anvénder fér prisséttning av bitumen vilketinnebar att NCC
Industry inte l6per ndgon risk vid férandring av bitumenpriset.

Det forekommer ocksa kontrakt med fast pris utan index dér Industry |6per

risk vid férandring av bitumenpriset. Prisrisken hanteras av Group Treasury via
oljeterminer. Policy &r att hedga kundkontrakt nar arbetet ska utforas senare
an tva manader fran order. NCC sikerstiller att oljederivaten prissitts med
samma underliggande index som géller mot leverantdr samt att antal inkdpta
ton bitumen per manad &verstiger antal sikrade ton bitumen per manad.
Sakrad kvantitet inkép av bitumen dverensstammer med derivatets kvantitet
(sdkringskvot 1:1). Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkten for inkép av bitu-
men avviker fran derivatens forfallotidpunkt.

Det verkliga védrdet pa oljeterminer som anvénts fér sdkring av inkdp och
férsaljning av prisrisken i bitumen uppgick till netto -2 (4) MSEK. Harav &r i
balansrikningen redovisat som ovriga fordringar 0 (6) MSEK, dvriga langfristi-
ga skulder 0 {0) MSEK samt dvriga kortfristiga skulder 2 (2) MSEK.

Givet utestdende oljeterminer pa balansdagen skulle en 6kning av bitumen-
priset med 10 procent per 31 december 2022 forandra &vrigt totalresultat
med 1 (2) MSEK samt resultatet med 0 (0) MSEK. Kinslighetsanalysen grun-
dar sig pa att alla andra faktorer férblir oférandrade.

Inkdp av bitumen
Nedanstéende tabell visar koncernens totala inkép av bitumen samt sékrad
andel via oljeterminer under éret.

Sdkrad
andel

via oljeter-
miner %

Sékrad

Sékrad
andel
ton

andel
via clje-
terminer %

Inkdp
bitumen
ton

Inkdp
bitumen
ton

Totalt 234890 54582 23 298215 33417 11

Nedanstdende tabell visar koncernens prognostiserade volym totala inkdp av bitumen, utestdende sakringsposition vid arsskiftet samt sakrad andel via olje-
terminer. Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet. Terminskontrakten som anvands for sakring av prognostiserade inkop av bitumen &r klassificerade som

kassaflodessdkringar.

<3mén 3 man-14r <3man 3man-14&r
Prognostiserad volym inkdp av bitumen (ton) 454 277 5495 221644 227138 482581 5838 235453 241290
S#kringsposition via oljeterminer (ton) 3161 152 2859 150 11 620 1092 10311 217
Sakrad andel (%) 1 3 1 2 19 4
Sakringsposition motvirde MSEK 15 1 13 1 34 3 30 1
Sdkrat pris per ton (genomsnittligt pris i SEK) 4649 5060 4565 5835 2930 2843 2940 2902
Forsiljning av bitumen Kreditrisker

Under 2022 har inga sikringar av forsiljning gjorts. Den utestaende sik-
ringspositionen av koncernens sékrade kontrakterade volym férsiljning av
bitumen uppgick vid drsskiftet 1ill 0 (873) ton, motviarde SEK 0 (2) MSEK.

Prisriskeri el

I ett led att sékerstilla kalkylerbara kostnader for el har NCC valt att genom
elderivat jamna ut prisvariationer som férekommer pd elmarknaden. NCC
sékrar successivt upp till tre &r och bygger upp volymen elkontrakt till respek-
tive leveranstidpunkt.

Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar att samtliga
férandringar pa grund av &ndrat pris redovisas i évrigt totalresultat. Termins-
kontrakten som anvands fér sakring av kontrakterade inkdp av el ar klassi-
ficerade som kassaflédessakringar.

Utestdende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 136 747 (139 332)
MWh, varav 25 054 (24 669) MWh forfaller inom 3 ménader, 49 405 ( 50 958)
MWh forfaller om 3-2 ménader och 62 287 (63 706) MWh forfaller efter ett
ar.

Det verkliga véirdet pa elterminer som anvénts fér sékring av prisrisken pa
el uppgick till netto 68 (39) MSEK. Hérav &r i balansrikningen redovisat som
ovriga fordringar 68 (39) MSEK.

Givet utestaende elterminer pa balansdagen skulle en 6kning av elpriset
med 10 procent per 31 december 2022 férandra dvrigt totalresultat med 13
(7) MSEK och av resultatet med 0 (0) MSEK. Kénslighetsanalysen grundar sig
pa att alla andra faktorer férblir oférandrade.

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuer-
ligt och karaktériseras av férsiktighet. Transaktioner sker endast med kredit-
vardiga motparter med lagst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande
internationell rating samt lokala banker med en rating |dgst motsvarande
landets kreditvérdighet dar NCC bedriver verksamhet. ISDA:s (International
Swaps and Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter
avseende derivathandel anvands. | placeringsreglementet anges maximal
kreditexponering samt |6ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, berdknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 193 (100) MSEK vid utgéngen av 2022.
Nettofordran per motpart berdknas enligt marknadsviarderingsmetoden, dvs
marknadsvirdet pa derivatet med tillagg av riskférandring (1% pa nominellt
belopp). Beriknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 928 (3 048) MSEK

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s att be-
talning inte erhélls fran kunderna, utgér en kreditrisk. Koncernens kunder
kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning
inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. For stérre kundfordringar
begrénsas risken for kreditforluster genom olika typer av sdkerheter. Dessa
kan till exempel vara bankgarantier, spérr i byggnadskreditiv, moderbolagsga-
rantier samt dvriga betalningsgarantier. Andel kundfordringar med ndgon typ
av sikerhet uppgdr for aret till 17,6% (16,8%).
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Aldersanalys kundfordringar Reserv for osikra fordringar
2022 2021 Koncernen 2022 2021
Reserv f&r Resery fér
osikra osikra Ingdende balans -728 -842

Koencernen Brutto fordringar Brutto  fordringar Arets reservering _249 _252

Ej forfallna kundfordringar 6176 5921 Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 268 401

Forfallna kundfordringar Omrékningsdifferenser -14 -36

1-30 dagar 533 -24 463 -1 Utgiende balans 723 -728

Fé&rfallna kundfordringar

31-60dagar 101 -1 4 -5 Redovisat viirde och verkligt viirde for finansiella instrument

Férfallna kundfordringar Nedanstdende tabeller visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella

61-180 dagar i) -10 150 =25 instrument. | NCC:s balansrikning ar det huvudsakligen kortfristiga place-

Forfallna kundfordringar ringar i bostadsobligationer och rantefonder samt derivat som varderas ill

>180 dagar 1987 -68% 1900 —698 verkligt varde. Kortfristiga placeringar vérderas enligt priser noterade pa en

Summa 8928 -723 8476 -728 val fungerande andrahandsmarknad for samma instrument.

Varderingen till verkligt virde pa valutaterminer, oljeterminer samt eltermi-
Inom NCC finns dels beddmda/befarade kundforluster som i huvudsak ar ner baseras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata sasom réntor,
hanférliga till pAgéende diskussioner eller tvister med bestéllaren och dels valutor och ravarupriser. Varderingen av rénteswappar baseras pa terminsran-
konstaterade/befarade kreditférluster som i huvudsak &r hanforliga till bristande tor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte ndgon
betalningsforméga hos bestallaren. visentlig pdverkan pa virderingen av derivaten.

Fordringar forfallna »180 dagar &ri allt visentligt orsakade av pagaende Fér finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde;
diskussioner/tvister med bestéllaren och avser inte en fraga om bestéllarens kundfordringar, kortfristiga ranteb&rande fordringar, &vriga fordringar och
kreditvardighet. likvida medel, leverantsrsskulder och andra rantefria skulder bedoms det

Reserven for osdkra fordringar férfallna =180 dagar hanfor sig saledes i verkliga vérdet inte visentligt avvika fran det redovisade viardet. For Idngfristi-
allt vasentligt till tidigare tvister och avser inte bedomd betalningsférmaga. ga obligationsinnehav (langfristiga réntebérande fordringar) samt kortfristiga
Férutom dessa dr kundférlusterna laga, vilket innebér att reserven for osdkra placeringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde baseras det verk-
fordringar forfallna <180 dagar 4r lag. liga vardet pa priser noterade pd en vil fungerande andrahandsmarknad. For

Reserveringar for osakra kundfordringar samt aterforingar av desamma, korta samt langa obligationsldn noterade pa Nasdaq Stockholm har verkligt
vilka i huvudsak &r hanforligt till pagaende diskussioner/tvister med bestilla- virde beridknats enligt priser noterade pa en vl fungerande andrahandsmark-
ren, s.k. performace obligations, redovisas som minskade intdkter i bolagets nad. Verkligt varde fér onoterade l18nga obligationer har beréknats genom
entreprenadprojekt och ingar féljaktligen som nettoomséttning i resultatrék- att framtida kassafléden har diskonterats med aktuella marknadsrantor for
ningen. De konstaterade eller befarade kreditférluster som uppkommer med liknande finansiella instrument. Verkligt virde fér dvriga |ang- och kortfristiga
anledning av kundens bristande betalningsférmaga aterfinns istéllet som réntebarande skulder beddms inte véisentligt avvika fran redovisat varde
kostnader for produktion eller som forsiljnings- och administrationskostnader F&ljande tabell visar redovisat och verkligt vérde for finansiella instrument.
i resultatrdkningen.

Se dven under redovisningsprinciper.

Klassificering av finansiella instrument
Finansiella
Finansiella tillgangar Finansiella
_Finansiella tillgangar virderade till skulder
tillgangar varde- Derivat scm véarderade verkligt virde via vérderade till
rade till verkligt anvandsi till upplupet dvrigttotal- verkligt varde via N sSumma Summa
vdrde via resulta- s#krings- anskaffnings- resultat, eget resultat- Ovriga  redovisat verkligt

Kencernen, 2022 trékningen™  redovisning virde kapitalinstrument rékningen" skulder vérde virde

Langfristiga vardepappersinnehav 68 68 68

Langfristiga réntebarande fordringar 184 184 175

Pensionsfordran 68 68 68

Ovriga langfristiga fordringar 16 16 16

Kundfordringar 8205 8205 8 205

Kortfristiga rantebirande fordringar 118 118 118

Ovriga fordringar 34 101 25 160 160

Kortfristiga placeringar 374 20 394 394

Likvida medel 534 534 534

Summa tillgédngar 408 117 9155 68 9748 9739

Langfristiga rantebarande skulder 3286 3286 3240

Ovriga langfristiga skulder 59 60 60

Avsdttningar for pensioner och liknan-

de forpliktelser

Kortfristiga rdntebdrande skulder? 1012 1012 1012

Leverantorsskulder 5165 5165 5165

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 13 13 13

Ovriga kortfristiga skulder 6 3 9 9

Summa skulder 6 3 9534 9544 9498
» Obligatoriskt viirderade till verkligt virde.
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Finansiella

Finansiella Finansiella tillgdngar Finansiella

tillgéngar tillgéngar vérderade till skulder

virderade till Derivat som virderade verkligt vdrde via virderade till
verkligt vérde anvindsi  tillupplupet Svrigttotal- verkligt vérde via N Summa summa
viaresultat- sdkrings- anskaffnings- resultat, eget resultat- Ovriga  redovisat verkligt
Koencernen, 2021 rikningen” redovisning virde kapitalinstrument rékningen" skulder virde virde
Langfristiga vardepappersinnehav 68 68 68
Langfristiga rantebarande fordringar 128 128 128
Ovriga langfristiga fordringar S S 5
Kundfordringar 7748 7748 7748
Kortfristiga réntebérande fordringar 103 103 103
Ovriga fordringar 8 54 35 97 97
Kortfristiga placeringar 401 86 487 487
Likvida medel 2 561 2 561 2561
Summa tillgéngar 409 59 10 661 68 11196 11196
Langfristiga rantebarande skulder 2038 2038 2038
Ovriga langfristiga skulder 47 47 47

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 1997 1997 1997
Kortfristiga rantebérande skulder? 2176 2176 2176
Leverantorsskulder 4567 4 567 4567
Ovriga kortfristiga skulder S 39 44 44
Summa skulder 5 39 10 825 10 869 10 869

¥ Obligatoriskt vérderade till verkligt virde.
2 Lan frdn NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingér om 800 MSEK.

Finansiella
tillgéngar vérderade
till upplupet

Moderbolaget, 2022 anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar
virderade till verkligt
vérde via Bvrigt total-
resultat, eget
kapitalinstrument

Summa
verkligt virde

Summa
redovisal vdrde

dvriga skulder

Andra langfristiga viardepappersinnehav 45 45 45
Kundfordringar 1 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 463 463 463
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 213 213 213
Summa tillgangar 677 45 722 722
Ovriga langfristiga skulder 3 3
Leverantorsskulder 13 13 13
Kortfristiga réntebérande skulder o] 0
Kortfristiga skulder till koncernforetag m mnm il
Summa skulder 727 727 727

Finansiella tillgdngar

Finansiella védrderade till verkligt

tillgéngar vérderade vérde via dvrigt total-
till upplupet resultat, eget N Summa Summa
Moderbolaget, 2021 anskaffningsvirde kapitalinstrument Qvriga skulder redovisat virde verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45 45
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 689 689 689
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 721 721 721
Summa tillgédngar 1410 45 1455 1455
Ovriga langfristiga skulder 6 6 6
Leverantorsskulder 10 10 10
Kortfristiga réntebérande skulder” 800 800 800
Kortfristiga skulder till koncernforetag 147 147 147
Summa skulder 9263 963 963

¥ Lan frdn NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 800 MSEK.

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véirde
via resultatrakningen och Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen ar ej tillampliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar
av finansiella tillgangar och skulder mellan ovanstaende kategorier har gjorts
under dret. Verkligt vérde fér moderbolagets finansiella instrument bedéms

inte avvika materiellt fran redovisat virde.

| kommande tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt virde bestémts
fér de finansiella instrument som l6pande varderas till verkligt varde samt de
finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i NCC:s balans-
riékning. Uppdelning av hur verkligt viarde bestédms ska gbras utifran tre
nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivderna ochinga
signifikanta andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvand data eller
antaganden.
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NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - NOTER 69
Not 36 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.
Nivd 1. enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument.
Denna kategori &r inte aktuell for moderbolaget.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1. Denna kategori &r inte aktuell for moderbolaget.
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Kencernen Nivéd 3 Nivd3  Summa

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde

Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatrikningen

Kortfristiga placeringar 374 374 401 401

Derivatinstrument 34 34 8 8

Derivatinstrument som anvénds i sékringsredovisning 17 17 59 59

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via Gvrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 68 68 68 68

Finansiella tillgangar sominte redovisas till verkligt vdrde

Langfristiga rantebarande fordringar 175 175 128 128

Kortfristiga placeringar 20 20 86 86

Summa tillgéngar 569 151 68 788 615 67 68 750

Finansiella skulder virderade till verkligt varde

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Derivatinstrument 3 3 39 39

Derivatinstrument som anvénds i sékringsredovisning 6 6 5 5

Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt viarde

Ovriga rantebérande skulder 1724 2528 4252 1600 2614 4214

Summa skulder 1724 2537 4261 1600 2 658 4258
Kvittning av finansiella instrument Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for vardering:

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter « Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatrdkningen,
avseende derivathandel, vilket innebar att NCC kan kvitta fordringar mot skul- « Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via &vrigt totalresultat
der i handelse av motpartens obesténd eller annan héndelse. Nedanstéende (eget kapitalinstrument),
tabell visar redovisade finansiella tillgangar och skulder brutto samt belopp « Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
som #r mdjliga att kvitta. NCC har inte kvittat ndgra belopp i balansrakningen. « Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrékningen,

« Derivat som anvédnds i sakringsredovisning samt

« Owriga skulder.

2022 2021
Finan- Finan- Finan- Finan- En finansiell tillgang klassificeras vid forsta redovisningen utifran NCC:s

Kencernen tillgglgzlil:' sksullillg' \illgé;%”a? sksullilltlj' affarsmodell for hantering av den finansiella tillgdngen och de forvintade

kassaflodenas karaktar. Omklassificering av finansiella tillgangar gors

Redovisade bruttobelopp? 151 9 67 43 endas.t om .aff'eirsmodellen for ti_IIgéngen har fiir'e'mdrat_s. En finansiell_skulc_l

Belopp som omfattas a¥ redovlrlsas.:.tlll upplupet anskaffningsvirde férutom derivat som redovisas till

avtal omnetining -7 -7 -24 -24 verkligt vérde.

?;t:’el:z?r?; efter avtal 144 2 43 19 Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt virde samt
? | det redovisade bruttobeloppet fur finansiella tillgangar ingar derivat som virderas tll réntebdrande virdepapper dédr NCC:s affdrsmodell &r att maximera avkast-
verkligt virde via resultatrakningen i dvriga |3ngfristiga fordringar med 0 (D) MSEK och i K PR . K - . X R n
Bvriga fordringar med 34 (8) MSEK samt derivat som anvinds i sakringsredovisning i dvri- ningen pa tillgangen inom givna risklimiter. Férandringar i verkligt varde
ga langfristiga fordringar med 16 (5) MSEK och i évriga fordringar med 101 (54) MSEK. redovisas i resultatrékningens finansnetto. Ett derivat som ar ettidentifierat
| det redovisade bruttobeloppet fér finansiella skulder ingdr derivat som véirderas till verk- och effektivt sakringsinstrument ingdr inte i denna grupp. Fér redovisning av
ligt viirde via resultatrikningen i dvriga kortfristiga skulder med 3 (39) MSEK samt derivat i . . e PR P
som anviinds i sékringsredovisning i Svriga kortfristiga skulder med 6 (5) MSEK sékringsinstrument, se Derivat som anvénds i sékringsredovisning nedan.
Moderbolaget har inga utestdende derivat. Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaf gsvird

Har ingar kundfordringar och lanefordringar samt investeringar i réntebéran-
Redovisningsprinciper de vérdepapper dér mélet med affarsmodellen ?r att grhélla de avta.lsenliga
Forviry och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affarsda- kassaflodena fram till forfall. Kassaflodena erhélles \:Id best'ém:ja tidpunkter
gen, som utgar den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra och ar endast betalning av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapi-
tillgangen. talbeloppet. Investeringar i rantebdrande virdepapper med en aterstaende

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa 16ptid dverstigande tolv_'_mlénader ef.ter balansdage.n rledovisas .som langfristig
tillgangssidan likvida medel, lnefordringar, kundfordringar, finansiella place- | F@ntebarande fordran. Ovriga redovisas som kortfristiga placeringar.
ringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder . .
samt derivat. Som finansielltinstrument raknas &ven finansiella garantier Finansiella tillgangar viirderade till verkligt virde via
som borgensférbindelser med mera. ovrigt totalresultat (eget kapitalinstrument)

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som dott?rfbretag, intresse-
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas foretag eller samarbetsarrangemang redovisas har. Tillgangarna vérderas till
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp verkligt varde.
nar faktura har mottagits. . . . . o

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i Finansiella skulde.r virderade till verkligt virde via resultatrikningen
avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma géller fér del av finansiell tillgang. I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde med
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér farpliktelsen i avtalet undantag fér derivat som &r ettidentifierat och effektivt sdkringsinstrument,
fullgjorts eller pa annat s#tt utsldckts. Detsamma géller f&r del av finansiell se Derivat som anvénds i sékringsredovisning nedan. Férandringari verkligt
skuld. varde redovisas i finansnettot.
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Not 36 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Derivat som anviinds i sikringsredovisning

Derivat som anvénds i sdkringsredovisning redovisas till verkligt varde i
balansrékningen. Vardeforandringen pa ett effektivt sékringsinstrument
redovisas mot sakringsreserven i eget kapital dver &vrigt totalresultat.

Gvriga finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, 1ill exempel leverantérsskulderingdri
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning

NCC tillampar nedskrivningskrav fér férvantade kreditférluster pa finansiella

tillgédngar och en férlustreserv fér dessa redovisas som ett avdrag pa tillgéng-

en.Detta avser finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-

virde och verkligt virde via &vrigt totalresultat. Forlustreservering gors enligt

nagot av féljande satt:

«  bokas fér forlusthandelser som kan forvdntas intraffa inom 12 manader

< bokas fér forlusthandelser som kan forvdntas intraffa under tillgangens
hela livstid.

Férlustriskreservering for tillgdngens hela livstid gors om kreditrisken for
den finansiella tillgdngen pa rapportdagen har 6kat signifikant sedan initial
redovisning gjordes och forlustriskreservering inom 12 manader gors om sa
inte ar fallet.

Fér kundfordringar, avtalstillgingar och |easingfordringar gors alltid for-
lustriskreservering for tillgangens hela livstid enligt den férenklade modellen
i IFRS 9. Virderingen av forvantade kreditférluster ska dterspegla ett objek-
tivt och sannolikhetsvégt belopp, pengars tidsvérde, rimliga och verifierbara
uppgifter for tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar. Varje faktura virderas individuellt, men
fakturor som varit férfallna mer @n 180 dagar reserveras om inte sarskilda
omstandigheter foreligger. Kundfordringar, avtalstillgéngar och leasing-
fordringar skrivs darefter bort nér detinte finns nagon rimlig forvantan om
aterbetalning.

Sikringsredovisning

NCC tillampar sékringsredovisning inom féljande kategorier: sékring av valu-

tarisk i transaktionsfloden, sdkring av koncernens rantebindning samt s#k-

ring av prisrisk i bitumen och el. Om s&kringen inte langre uppfyller kriterierna

for séikringsredovisning eller sékringsinstrumentet &r salt, forfallet, avvecklat
eller inldst upphdr sékringsredovisningen framatriktat. N&r sékringsredo-
visningen for kassaflodessakringar har upphért behalls beloppet som har
ackumulerats i sakringsreserven i eget kapital till dess:

« deninkluderas i den icke-finansiella postens anskaffningsvérde vid forsta
redovisningstillfallet (galler for sdkring av en transaktion som resulterar i
redovishing av en icke-finansiell post) eller

« den omklassificeras till resultateti samma period eller perioder som
det siikrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet (géller fér andra
kassaflodessékringar).

Om det sikrade kassaflodet inte lingre forvintas uppsta, omklassificeras
beloppet som har ackumulerats i s&kringsreserven omedelbart till resultatet.

Sidkring av valutarisk i transaktionsfléden

Valutaexponering avseende framtida floden sdkras genom valutatermins-
kontrakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i ba-
lansrdkningen till verkligt vdrde. Foréndringen i verkligt vérde hanforlig till
terminskursforandringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av
skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven da
sakringsredovisning tillampas. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrak-
ningen. Omféring gérs av belopp frén sakringsreserven mot det redovisade
vardet av inkdpet, s att detta redovisas till terminskursen. De sakrade flode-
na kan vara bide kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Sikring av koncernens riantebindning

F&r hantering av ranterisk anvands rantederivat. Sakringsredovisning sker dar
effektiva sakringssamband kan bevisas. Vardeforandringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i tvrigt totalresultat och ackumuleras i sdkrings-
reserven. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med s&kringen

av ranta uppnar NCC att rorlig rénta pa delar av NCC:s finansiering blir fast
ranta.

Sikring av prisrisker i bitumen och el

NCC Industry s&krar prisrisken for bitumen vid storre kontrakt som ska ut-
féras senare #n tvd ménader efter order genom upptagande av oljeterminer.
Dessa oljeterminer klassificeras som kassaflodessakringar. Férandringari
effektiva sakringar pa grund av &ndrade priser redovisas i &vrigt totalresultat
och ackumuleras i sakringsreserven och eventuell ineffektivitet redovisas i
rorelseresultatet.

Fér att jamna ut variationerna pa den svenska elmarknaden har NCC valt
att genom elderivat successivt éver en tredrsperiod bygga upp volymen
elkontrakt till respektive leveranstidpunkt. Forandringar i effektiva sakringar
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i s&kringsreserven och even-
tuell ineffektivitet redovisas i rérelseresultatet.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning av fordringar och skulder

géllande den operativa verksamheten redovisasi rérelseresultatet medan

valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av finansiella tillgdngar och

skulder redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

Fo&r finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hdnsyn tagen

till upplupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. Da koncernen tillampar
gemensam riskhantering hanvisas, vad betréffar kvalitativ och kvantitativ
riskinformation, till de upplysningar som lamnas fér koncernen ovan.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Virdering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt vérde-
ras till upplupet anskaffningsvérde, det vill séga till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar.

Not 37
Uppgifter om moderbolaget

NCC AB, organisationsnummer 556034-5174 &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag och har sitt sate i Solna, Sverige. NCC AB:s aktier ar marknadsnoterade
pa Nasdaq Stockholm, listan fér Large cap.
Huvudkontorets adress &r NCC AB, Herrjédrva Torg 4, 170 80 Solna.
Koncernredovisningen fér ar 2022 bestar av moderbolag och dess dotter-
féretag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingér dven investe-
ringari intresseféretag, joint ventures och gemensamma verksamheter.

Not 38
Héndelser efter balansdagen

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om indragning av 8 674 866 B-aktier
{motsvarande 80 procent av NCC:s innehav per den 31 december 2022) samit
i samband med indragningen av egna aktier genomfor en fondemission for
att aterstalla aktiekapitalet. Resterande 2 168 716 B-aktier foreslas bevaras i
eget forvar i syfte att ticka dtaganden enligt de langsiktiga prestationsbase-
rade incitamentsprogrammen.

Not 39
Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel 3 491 299 466

Disponeras enligt féljande:

585533 440
I ny rékning balanseras 2905766 026
Summa SEK 3491299 466

» Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r beriknat baserat pa antalet utestdende
aktier per 7 mars 2023.

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 6,00 SEK per aktie?
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Styrelsen och verkstéllande direktSren forsak-
rar harmed att koncern- och arsredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder IFRS, sédana de
antagits av EU, respektive god redovisnings-
sed och ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets stallning och resultat.

Faststallelse

Alf GBransson

Styrelseordférande

Mats Jonsson

Styrelsefedamot

Karl-Johan Andersson

Styrelsefedamot
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har [&mnats den 8 mars 2023

Ann-Christine Hagglund

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - FASTSTALLELSE VAl

Farvaltningsberattelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rattvisande Gversikt
over koncernens och moderbolagets verk-
sambhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingéri
koncernen starinfor.

Solna den 7 mars 2023

Geir Magne Aarstad

Styrelseledamot

Angela Langemar Olsson

Styrelseledamot

Karl G Sivertsson

Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson

Verkstéllande direktér

PricewaterhouseCoopers AB

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkéants for utfardande av styrelsen den

7 mars 2023. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 31 mars 2023.

Simon de Chéteau

Styrelseledamot

Birgit Nergaard

Styrelseledamot

Harald Stjernstrom

Styreiseledamot
arbetstagarrepresentant

Erik Bergh

Auktoriserad revisor
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NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING - REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NCC AB {publ), org.nr 556034-5174

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for NGC AB (publ)
for 8r 2022 Bolagets arsredovisning och
koncemredovisning ingér pa sidorna 12-71i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafl6de for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting
Standards {IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen &r férenlig med &rsredovisningens och
koncemredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjénster som avses i
revisorsférordningens (637/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
artillrdckliga och Zndamalsenliga som grund
for véra uttalanden.

Vir revisionsansats

Revisionens inriktning och omfatining

Vi utformade var revision genom att faststal-
la vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar
verkstéllande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktoren &sidosétter den inter-
na kontrollen, och bland annat 6vervagt om det
finns belagg f&r systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hénsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den branschi vilken koncernen verkar.

| en verksamhet som NCC:s &r det fram-
forallt den stora paverkan av styrelsens och
ledningens uppskattningar och bedémningar
pa den finansiella rapporteringen som paver-
kar var riskbeddmning. Vi har bedémt den
enskilt storsta risken for fel i arsredovisningen
vara den successiva vinstavrakningen i vissa
av de pagéende projekten inom NCC Building
Sweden, NCC Building Nordics och NCG Infra-
structure. Darutdver har vi identifierat ett antal
andra risker som dven de i manga fall speglar
inslag av uppskattningar och bedémningar,
till exempel garantiavs&ttningar och tvister.
Baserat pa riskbeddmningen har det centrala
revisionsteamet utarbetat en revisionsstra-
tegi enligt vilken koncernrevisionen speglar
NCC:s organisation och tar sin utgadngspunkt
i en granskning av de fem affarsomradena.
Inom ramen for denna strategi har revisionen
fokuserat pa de storsta enheterna inomres-
pektive affarsomréde, for vilka genomfors en
s.k. full revision. Det centrala revisionsteamet
ansvarar for granskningen av moderbolaget
och koncernredovisningen och l[dmnar, med
utgdngspunkt i den faststallda revisionsstra-
tegin, instruktioner till revisionsteamen inom
respektive affirsomrade. Vi genomfér ocksa
en central granskning av bland annat utvalda

kontroller inom de finansiella processer som
hanteras av NCC:s koncerndvergripande

s k. shared service centre samt av relevanta
kontroller 6ver NCC:s koncerngemensam-
ma informationssystem. Resultaten av
dessa granskningar delas sedan med lokala
revisionsteam.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paver-
kades av var beddmning av vésentlighet. En
revision utformas for att uppnéa en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
ternainnehaller nagra véasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vésent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome fast-
stallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststéallde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sirskift betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade
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Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av intdkter och resultati entreprenadprojekt

2022 ars totala intékter i NCC:s bygg- och anléggningsverksamhet
uppgér till ca 43 {43) Mdr SEK. | allt vasentligt hérrér intaktemna fran
entreprenadprojekt och redovisas dver tid, d.v.s. med tillampning av
successiv vinstavrakning. Det innebér att redovisade intakter och
kostnader i entreprenadprojekt baseras pa antaganden och bedém-
ningar om framtida utfall dokumenterade i projektens slutlagesprog-
noser. Prognoserna innehaller bedémningar av kostnader for t.ex.
arbetskraft, material, underentreprentrer och garantiataganden. De
senare kan fran tid till annan kréva uppdaterade bedémningar &ven
for avslutade projekt. | forekommande fall ingér dven bedémningar av
till kunden framférda krav for t.ex. &ndrings och tillaggsarbeten och
bristande anbudsférutsattningar. Inslagen av antaganden och bedém-
ningar innebaér att slutliga resultat kan komma att avvika fran nu redo-
visade. Givet det stora inslaget av uppskattningar och bedémningar
utgdr detta ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Se avsnitten "Intékter fran entreprenader och liknande uppdrag”,
"Véasentliga uppskattningar och bedémningar” (delavsnitten "Successiv
vinstavrékning av projekt”, "Garantidtagande” och "Borgens- och garan-
tiférpliktelser, rttstvister med mera”) i not 2 Intdktsredovisning, not 28
Ovriga avséttningar och not 34 Stéllda sékerheter, borgens- garanti- och
eventualférpliktelser (defavsnitiet "Eventualférpliktelser m.m.”).

Vi har utvarderat och pa stickprovsbasis testat utvalda nyckelkontroller
i 8.k. beslutsgrindar i NCC:s projektprocess, fran kalkylering till IGpande
projektrapportering. Vi har aven utvarderat processer, rutiner och me-
todik for projektavslut. Vi har utfort analytisk granskning av redovisade
intakter och marginaler och utvarderat ledningens rutiner for uppféljning
av projektens finansiella resultat och aven diskuterat de senare med
ledningen. Pa stickprovsbasis har vi granskat intékter och de redovisade
projektkostnader som ligger till grund for bestammande av upparbet-
ningsgrad. Vi har dven testat den matematiska riktigheten i berdkningen
av den successiva vinstavrakningen.

Vihar med NCC diskuterat de principer, metoder och antaganden pa
vilka beddmningar baseras, innefattande dven de som ligger till grund for
garantiavsattningar for redan avslutade projekt. For utvalda projekt har vi
utfért férdjupade granskningsatgérder innefattande exempelvis |8sning
av avtalsutdrag, genomgang av slutlégesprognoser och diskussioner
med projektledare och controllers kring bedémningar, antaganden och
uppskattningar. Vi har for utvalda tvister &ven inhdmtat utldtanden fran
NGC:s juridiska ombud.

Vihar fort en dialog dven med foretagsledningen och revisionsutskot-
tet kring NCC:s bedémningar och de principer, metoder och antaganden
pa vilka dessa baseras. Sammantaget ar var uppfattning att NGC:s
antaganden och uppskattningar ligger inom ett acceptabelt intervall. Vi
har dock kommunicerat att det ror sig om manga ganger svara bedom-
ningsfragor och att slutliga utfall kan komma att avvika fran nu gjorda
antaganden, uppskattningar och bedémningar.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehé&ller &ven annan infor-
mation dn arsredovisningen och koncemredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-11, 76-81
och 131. Det &r styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten for 2022 som vi inhamta-
de fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det &r styrelsen och verkstallande direkttren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att I&sa den information som identi-
fieras ovan och Gvervaga om informationen
i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt ver-
kar innehéalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, s4 som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande di-
rektdren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fort-
séatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkt6ren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6v-
rigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cemredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sigdessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég
grad av sakerhet, men &ringen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.
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OKK Entreprengr AS

Orgy, i 938 491 860

Arsregnskap 2022
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OKK ENTREPRENGR AS
ARSBERETNING 2022

Virksomhetens art og lokalisering

OKK Entreprenar AS er en entreprenarforretning hvis formal er 4 eie aksjer og andeler i
andre entreprengrvirksomheter.

Selskapets virtksomhet er i hovedsak rettet mot sstlandsomrédet og er lokalisert i Oslo.
Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede og denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Fremtidig utvikling

Aktiviteten for selskapet vil primaert fortsatt vasre | stlandsomradet, og fremtidig utvikling er
avhengig av den underliggende driften i de selskap det til enhver tid investeres i.

Redegjarelse for arsregnskapet

Selskapets resultater pavirkes spesielt av de generelle skonomiske konjunkturene i de
markedene selskapets investeringer retter seg mot.

Selskapet har ingen egen omsetning og selskapsts resultat er avhengig av innregning etter
egenkapitalmetoden av de selskapene det investeres i. Disse resultatene innregnes som
finansposter. Arsresultatet i 2022 endte pa 16,2 MNOK mot 0,9 MNCK i 2021. Styret er av
den oppfatning at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Det har ikke inntradt hendelser etter balansedagen som er av
betydning for bedemmelsen av selskapet.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 61,1 MNOK mot 50,8 MNOK aret far.
Egenkapitalandelen pr 31.12.2022 var 29% mot 52% ved utgangen av 2021.

Selskapets likviditetsbeholdning var pa 112,4 TNOK pr 31.12.2022 mot 111,8 TNOK pr
31.12.2021.

Selskapet har ingen rentebasrende gjeld. Kortsiktig gjeld pr 31.12.2022 utgjorde 66% av
totalkapitalen i selskapet mot 40% pr 31.12.2021.

Selskapet har ikke resultatfart eller aktivert utgifter knyttet til forskning eller utvikling.
Markedsrisiko

Selskapet er eksponert for samme markedsrisiko som de selskap det investeres i til enhver
tid er eksponert for, det vektlegges derfor 4 velge de rette prosjektene i datterselskapene.

Finansiell risiko

Selskapet er i sveert liten grad eksponert for endringer i valutakurser. Alle avtaler gjares i
norske kroner. Endringer i rentenivaet pavirker selskapet, men i svaert liten grad da selskapet
ikke har rentebserende gjeld.
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Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Selskapet har ingen ansatte s4 styret har ikke etablert rutiner for & ivareta et arbeidsmiljg,
sikre likestilling eller forhindre diskriminering. Styret bestar av 2 menn og er utnevnt basert
pa sine stillinger i eneaksjonzeren NCC Norge AS.

Ytre miljg

Virksomhetens aktiviteter medfarer i liten grad forurensning eller utslipp som kan veere til
skade for det ytre miljg.

Informasjonsplikt etter apenhetsioven

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold, og sikre alimenheten tilgang til informasjon. Loven pélegger
blant annet NCC en informasjonsplikt og en plikt til & gjennomfare aktsomhetsvurderinger
som skal redegjares for og offentliggjeres for allmennheten. Informasjonspiikien inntradte fra
og med 1. juli 2022 og redegjarelsen for akisomhetsvurderingen skal senest offentliggjares
30. juni 2023,

NCC har valgt a I@se offentliggjgringen av sine akisomhetsvurderinger i et eget dokument
som omfatier alle selskaper i Norge som er direkte eller indirekte eid av NCC AB.
Offentliggjeringen vil bli gjort pa konsernets nettsted med adresse www.ncc.no senest innen
30. juni 2023.

Hendelser etter balansedagen

Styret er ikke kjent med hendelser som har oppstatt etter regnskapséarets slutt som er av
betydning ved bedemming av selskapets stilling og resultat.

Styreansvarsforsikring

NCC konsernet har tegnet forsikring hos Zurich som blant annet dekker styremedlemmers
personlige erstatningsansvar, sivilrettslige beter, prosessuelle kostnader, skatter og
kostnader knyttet til myndighetenes granskning av selskapets disposisjonsr som oppstar
som falge av styrets handlinger ogfeller fravaer av handling.

Resultatdisponering

Styret fores|ar falgende resultatdisponering for regnskapséaret 2022:

- Avsatt til konsernbidrag etter skatt 26.446.916
- Overfgrt fra annen innskutt egenkapital -9.519.108
- Sum disponert 16.927.808

Oslo, 21. april 2023

- %g./[/ AL/I/\/
r Nyga Yhgvar Lindberg

Styrets leder Styremedlem
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OKK ENTREPREN@ZR AS
RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.

Tall i kr Note 2022 2021
Salgsinntekt 1 - -
Sum driftsinntekt - -
Lennskostnader m.m. 2 - -
Avskrivning 3 - -
Annen driftskostnad 2 61 195 54 718
Sum driftskostnad 61 195 54 718
Driftsresultat -61 195 -54 718
Finansposter
Puositiv resultatandel fra datterselskaper 4 - 942 597
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5 9 365 2
Annen renteinntekt 701 268
Annen finansinntekt 4 29220 255 -
Negativ resultatandel fra datterselskaper 4 5824 109 -
Resultat av finansposter 23 406 212 942 867
Ordinzert resultat far skattekostnad 23345016 888 149
Skattekostnad 6 6417 208 -11 978
Arsresultat 16 927 808 900 127
Disponering av rsresultatet
Avgitt konsernbidrag 5,7 26 446 916 4623 482
Overfert til/fra annen innskutt egenkapital 7 -9 519 108 -3 723 355
Sum disponert 16 927 808 900 127
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OKK ENTREPREN@R AS
BALANSE PR. 31.12,

Tall i kr Note

EIENDELER

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 4
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer
Kundefordringer 9
Andre kortsiktige fordringer 5

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

2022

31109 790

31109 790

31109 790

654 327
654 327

112 397

766 724

31876 514

2021

36 933 899

36 933 899

_ 36033800

673 364
673 364

111 756

785120

37 719019
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Tail i kr
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapitai
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

Avsetning for farpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note

7.8
7

17 626 052

17 626 052

11243 207
14 250 462

31876 514

Oslo, 21. april 2022

2022

39 345
17 586 707

3 007 255

3 007 255

11243 207

%jﬂ/ [~

2021

26 492 300

28 492 300

26 492 300

3 865 284
3865294

7 361425

7 361 425
11226 719

37719 019

e éérd
Styrets leder

(g s Aoy
Q ReW

Yngvar Lindberg
Styremedlem
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OKK ENTREPRENGR AS

KONTANTSTRGMOPPSTILLING 01.01-31.12

Tall i kr Note 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 23345016 888 149
Periodens betalte skatter - -
Poster klassifisert som inv/fin, akfiviteter 4 -23 396 146 -942 597
Endring i andre tidsavgrensningsposter - -
Netto kontantstrem fra oper. aktiviteter -51 130 -54 448

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer - -
Netto kontantstrem fra invest. aktiviteter - -

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Endring i konsernmellomvaerende 5 -7 384 212 861 364
Innbetaling av konsernbidrag 5 13 067 594 0
Utbetaling av konsernbidrag 5 -5 640 648 -811 347
Netto kontantstrem fra finans. aktiviteter 32734 50 017
Netto kontantstrem for perioden -18 396 -4 431
Kontanter og kontantekvivalenter ved perfodens begynnelse 5 785 120 789 550
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 766 724 785119
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 112 397 111 756
Konsernkontoordning med morselskap 5 654 327 673 364
766 724 785 120
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OKK ENTREPREN@R AS Noter til arsregnskapet
Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Datterseiskap/ tilknyttet selskap

Datterselskapene og tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden i selskapsragnskapet. Andelen av resutatet er basert pa resultatet
etter skatt | det selskapet hvor man har investert med fradrag for inteme gevinster og eventuelle avskrivninger pa merverdi som skyldes at
kostpris pa aksjene vas hayere enn den ervervede andelen av balansefart egenkapital. | resultatregnskapet er resultatandelen vist under
finansregnskapet.

Selskapet er unntatt plikten til & utarbeide konsernregnskap ettersom sefskapet er morselskap i underkonsern, jfr regnskapslovens § 3-7.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapstoven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjenn. Detle knytter seg spesielt til vurdering av fullferingsgrad ag marginer | prosjektene, men ogsa
til goodwillposter, kundefordringer, skatt etc.Omrader som i star grad innehclder slike skjsnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet,
eller omréader hvor forutsetninger og estimater er vesentlig for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

inntekter

Selskapets inntekter er | hovedsak knyitet 1il avkastning pé investeringer i datterselskap, og all annen aklivitet selskapet hadde tidligere har
opphart. Inntektsfaring av resultatandefer er omtalt over under datterselskap/tilknyttet selskap.

Klassifisering av balanseposter

Elendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler, Eiendeler som er tilknyttet varekretslapet klassifiseres som
omigpsmidler. Fordringer for avrig klassifiseres sorm omlgpsmlidier hvis de skal tilbakebetales innen et ar. For gjeld legges analoge Kriterier til
grunn. Farste ars avdrag pa langsiklige fordringer og iangsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omigpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelsaskost for siendeler omfatter kispesumman, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll,
offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjspsutgifter). Ved kjop i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen p&
transaksfonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle elendeler omfatter anskaffelseskast ogsa direkte utgifter for & klargjore eiendelen for bruk, for eksempel
utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linesart til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i
avskrivningsplan fordales virkningen over gjenveerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"), Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
|epende som driftskostnader. Pakostringer og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidiet. Skillet mellom
vedlikehold og pakastning/orbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjapet.

Leasing av driftsmidler kostnadsferes som annen driftskostnad som falge av at leiekontraklene anses som operasjonell leasing.
Forskuddsbetalinger balansefares som forskuddsbetalt kestnad som fordetes over leasing periaden.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap, Avsetning til tap er gjort p& grunrilag av individuell vurdering av
fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke avrige paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for
at kunden vil g& konkurs eller giennomga ekonamisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer p2 at
kundefordringer mé nedskrives.

Andre fordringer, bide emlepsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien
av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av neddiskentering er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes p4 samme méte som for kundefordringer.

Gleld
Gjeld, med unntak for enkeite avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skait beregnes med aktuell
skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemassige verdier, samt eventueit
ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere | samme pericde er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er
utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefares oppfures
netio | balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsermbidrag, og skatt pA mottatt konsernbidrag som fares til reduksjon av kostpris eller direkte mot egenkapitalen,
fares direkte mot skatt | baiansen (mot betaibar skatt hvis konsernbidraget har virkning pé betaibar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt betgp.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides stter den indirekte meteden, Kontanter og kontantekvivalenter omfatter Xontanter, bankinnskudd og andre
korisiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp cg med gjenveerende
Izpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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OKK ENTREPRENGR AS Noter til arsregnskapet
Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjaerelser, lan til ansatte mm.
Det har ikke vaert noen ansatte | OKK Entreprengr AS i 2022.

Det er ikke gitt ytelser til ledende personer.

Kastnadsfart godtgjerelse til revisor 2022 2021
Lavpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 32 804 31509
Annen bistand - -

Sum godtgjarelse til revisor 32 804 31 509

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor i lepet av regnskapsaret 2022 relateres il revisjon av 2021 regnskapet.
Honorar knyttet til revisjon av areregnskapet for 2022 vil bli fakturert i 2023,

Note 3 Varige driftsmidler

Driftslasere,
Maskiner og inventar, verktay
anlegg m.m Sum
Anskaffelseskost 01.01 - 725 842 725 842
Tilgang - - -
Avgang - -725 842 -725 842
Anskaffelseskost 31,12, - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12. - - -
Avgang - -725 842 -725 842
Akkumulerte nedskrivninger 31.12, - 725 842 725 842
Balansefart verdi 31.12. - - -
Arets nedskrivning - - .

Arets avskrivninger - - R

Farventet skonomisk levetid Kunst, avskrives ikke(1)

(1)1 2020 er tidligere balansefert kunst nedskrevet da kunsten er konstatert tapt/forsvunnet.
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OKK ENTREPREN@R AS Noter til arsregnskapet
Note 4 Aksjer i datterselskaper
Stemme-
Kantor Eierandsl andel
Noveta AS Lier 100 % 100 %
Haandverkerne AS Basrum 400 % 100 %
Investering etfer egenkapitalmetoden
Haandverkerne

Noveta AS AS Sum
Kjapspris 1126 000 16 857 780 17 983 780
Goodwill* 1898 000 17 633 220 19 531 220
Anskatfelseskost 3 024 000 34 491 000 37 515 000
Balansefort EK pa oppkjepstidspunktet 1126 000 29 326 620 30452620
* Goodwill avskrives over 5 ar
Verdi av goodwil!
Inngéende balanse 01.01 - - -
Arets tilgang - - -
Arets avskrivning - - -
Resterende goodwill per 31.12 - - -
Bsregning av balansefgrt verdi per 31.12
Inngaende balanse 01.01 11 065 762 25 868 137 36 933 899
Arets resultatandel 5053 300 11914 390 16 967 690
Avskrivning goodwill - - -
Inskutt(+)ftilbakebetalt(-) kapital - - -
Justering tidligere ar - - -
Mottatt{+)avgitt(-) konsembidrag -7 794 343 -14 997 456 -22 791799
Netto resultatande! fra datterselskap -2741 043 -3 083 068 -5 824 109
Utgaende balanse per 31.12 8324719 22785 071 31 109 790
EK i hvert selskap 8324719 22 785 071 31108 790
OKKs andel av EK 8324719 22 785 071 31108 790
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OKK ENTREPRENGR AS Nater til arsregnskapet

Note 5 Mellomvarende og transaksjoner med selskap i samme konsern m.v.

Fordringer 2022 2021
Fordringer pa selskap i samme konsern 29 220 255 13 087 594
Konsernkontoordning 654 327 673 364
Sum 29 874 582 13 740 958
Gjeld

Annen kortsiktig gjeld 40 463 462 20429 019
Leverandgrgjeld - -
Sum 40 463 462 20 429 019

Et sesterseiskap i NCC konsemnet, NCC Treasury AB, har inngétt avtale om konsernkontoordning med SEB.
OKK Entreprenar AS er medlem i denne konsernkontoordningen.

Finansposter

Renteinntekt

- Konsernkonto - -

- @vrige konsernselskap 9 365 2

Note 6 Skatt
Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2022 2021

Midlertidige forskjeller som inngdr i grunnlaget for utsatt skatt/skattefordel

Driftsmidler -2 942 537 -3195 330
Gevinst- og tapskonto 16 611 877 20 764 848
Netto midlertidige forskjeller 13 669 340 17 569 518
Underskudd og godtgerelse til fremfaring - -

Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balansen 13 669 340 17 569 518
Utsatt skatt/ skattefordel i regnskapet {22%) 3 007 255 3 865 294

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Resultat far skattelostnad 23345018 888 149
Permanente forskjeller 5 824 109 -842 597
Grunnlag for arets skattekostnad 29 169 125 -54 448
Endring i forskjetler som inngdr i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 3900178 4 677 927
Endring | underskudd og godtgjerelse til fremfaring - -

Avgitt kensernbidrag (brutto) -33 069 303 -4 623 479
Grunlag for betalbar skatt i resultatregnskapet - ]
Betalbar skatt 7 275247 1017 185
Endring | utsatt skatt/skatteforde! -858 038 -1 028 144
Skattekostnad 6 417 208 -11 978

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 7 275247 1017 185
Betalbar skatt pA mottatt konsernbidrag
Betalbar skatt pa avgitt konsarnbidrag -7 275 247 -1017 185

Sum betalbar skatt i balansen - -
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OKK ENTREPREN@R AS Noter Ul arsregnskapet

Note 7 Egenkapital

Annen
innskutt Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital  egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 01,01, 26 492 300 - - 26 492 300
Arets resultat - - 16 927 808 16 927 808
Dekket akkkumulerte tap - - - -
Kapitalnedsettelse -26 452 955 26 452 955 -
Avgitt konsernbidrag - -8 866 248 -16 927 808 -25 794 056
Egenkapital 31.12. 39 345 17 586 707 - 17 626 052

Note 8 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Konsernspiss er NCC AB, som  har forretningskantor | Herrjérva torg 4, 171 80 Solna i Sverige, hvor en kan
fa utlevert konsernregnskap der seiskapet inngdr, eller ved nedlasting fra www.ncc.se

Aksjekapitalen pa kr 26 492 300 bestar av 26 230 aksjer 4 kr 1010.

Oversikt over aksjonarene 31.12.

Antall Eierandel
NCC Norge AS 26 230 100,0 %
Totalt antall aksjer 26 230 100,0 %
Note 9 Fordringer
Kundefardringer 2022 2021

Kundefordringer til palydende - -
Avselning til tap pa kundefordringer - R
Kundefordringer i balansen R N
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A

Til generalforsamlingen i OKK Entreprengr AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for OKK Entreprengr AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap for regnskapsaret avs|uttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik internkontroll som den finner n@dvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsté som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er &4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
wkonomiske beslutningene som brukemne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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i R

pwc

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 21. april 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Berger, Hans-Christian BANKID_MOBILE
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