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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

941 263 003
Aksjeselskap

LENA MASKIN AS
Valsetvegen 11
2850 LENA

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Trond Arne Bredesen
28.05.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 941263003

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 366 258 782 351 776 193
Andre driftsinntekter 463 292 199 656
Sum inntekter 366 722 074 351 975 849
K ostnader

V arekostnader 306 628 331 293571 029
L gnnskostnader 2,4 54 820 334 53904 746
Avskrivning varige driftsmidler 2 260 322 2243675
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 25337 251 25 301 664
Sum kostnader 389 046 238 375021114
Driftsresultat -22 324 164 -23 045 266
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 381 186 711 904
Andre finansinntekter 568 885 639 113
Sum finansinntekter 950 071 1351017
Annen rentekostnad 8290 100 8371498
Andre finanskostnader 69 904 40 450
Sum finanskostnader 8 360 003 8411948
Netto finans -7 409 932 -7 060 931
Ordinaert resultat far skattekostnad -29 734 096 -30 106 197
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 -3 068 406 -6 622 973
Ordineert resultat etter skattekostnad -26 665 690 -23483 224
Arsresultat 9 -26 665 690 -23483 224
Arsresultat etter minoritetsinter esser -26 665 690 -23483 224
Totalresultat -26 665 690 -23483 224
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til fond for vurderingsforskjeller
Overfert fraoverkurs

Ordinaat utbytte

-15 551 543 -18 119 357

Konsernbidrag

Udekket tap

Avsatt til annen egenkapital

Overfert fraannen innskutt egenkapital -11 114 147 -5 363 867
Overfert fra annen egenkapital
Overfert til udekket tap

Sum overfaringer og disponeringer -26 665 690 -23483224
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 941263003

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 20 600 000 20 666 354
Goodwill 793 000 1057 000
Sum immaterielle eiendeler 21393 000 21723354
Varigedriftsmidler

Pakost leide lokaler 1 623 000 1 546 000
Transportmidler, maskiner og inventar 57 5024 900 5316 700
Skip, rigger, fly, ol.

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5

Sum varige driftsmidler 6 647 900 6 862 700
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 6

Sum anleggsmidler 28 040 900 28586 054
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 7 141 129 204 148 572 696
Sum varer 141 129 204 148 572 696
Fordringer

Kundefordringer 6,7 36 856 770 42 884 968
Andre fordringer 3,6 43 829 400 30 745 382
Sum fordringer 6 80686171 73630 349
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 8 2214617 2101112
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2214617 2101112
Sum omlgpsmidler 224 029 991 224 304 157
SUM EIENDELER 252 070 891 252890211
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Balanse

Belgp i: NOK

Note

2020

2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital, 25 000 & kr 260
Beholdning av egne aksjer
Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Annen egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktel ser

Utsatt skatt

Andre avsetninger for forpliktel ser
Sum avsetninger for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
Konvertible [an

Obligasionglan

Gjeld til kredittinstitusjoner

@vrig langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Sertifikatlan
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

11

10

6,7
6,7

10

6 500 000

18 285 615

24785 615

24785 615

100 000
100 000

100 000

147 915 322
62 391 320

12 553 304
4325330
227185276

6 000 000

4 337 158

10 337 158

10 337 158

100 000
100 000

100 000

150 658 992
80920 415

5929 079
4 944 567
242 453 053
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
sum gjeld 227 285 276 242 553 053
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 252 070 891 252 890 211

22.04.2022 kI 15:18 Brgnngysundregistrene Side 5 av 24



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 941263003

Z
Lena Maskin

ARSBERETNING 2020

Lena Maskin AS
Org.nr 941 263 003

Virksomhetens art

Lena Maskin AS er forhandler av traktorer og landbruksmaskiner og andre tilknyttede
produkter samt kjaretayer for park-’kommunalsektoren. Selskapet har sitt
hovedkontor pd Lena med avdelinger pd Ren, Rudshegda, Viler, Skogmo, Henefoss,
Dal og Verdal. Landbruksverksteder er tilknyttet hver avdeling.

Markedsforhold

Markedet generelt baerer preg av stor konkurranse og pressede priser. 12020 har
markedet ogsa vert preget COVID-19 situasjonen, samt en kraftig svekket norsk
krone som har fart til betydelige prisstigning pa de fleste av vare produkter. Dette
gjorde at totalmarkedet for traktorer falt med nesten 30 % i vart salgsomrade. Det
forventes at traktormarkedet vil ta seg opp igjen mot det som har vaert normalt de
seneste drene og totalmarkedet for gvrig forblir pd samme niva. Markedet for treskere
har ogsa det siste aret veert pa et veldig lavt niva historisk sett, ogsa her forventes det
en gkning for kommende ar. Lena Maskin fortsetter programmet for salgsutvikling, og
vi gar inn 1 2021 med en ordreserve som er 45 % heyere enn ved inngangen til 2020.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift
er til stede. Til grunn for antagelsen ligger regnskap for 2020 samt budsjett og
ordrereserve for 2021.

Arbeidsmilje og personale

Sykefraveeret i selskapet er noe hayere enn i 2019. Totalt var sykefravaeret 959
dagsverk i 2019, som utgjorde 5,4 % (mot 3,8 % 1 2019) av total arbeidstid. @kningen
skyldes flere tilfeller av langtidssykefraveer.

Det har ikke veart alvorlige arbeidsuhell i 2019.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det iverksettes lepende tiltak for forbedringer.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vart konstruktivt og godt, og bidratt
positivt til driften.

Arsberetning [ E‘/ | HyUBwKMd-HewSDFJND sidel av 4

o
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Z
Lena Maskin

Likestilling

Selskapet driver virksomhet i en bransje som tradisjonelt sysselsetter flest menn.
Selskapet har i sin policy innarbeidet forhold rundt likestilling som tar sikte pé at det
ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som for eksempel lonn,
avansement og rekruttering.

Av selskapets 83 ansatte er 4 kvinner (4,8%). Kvinneandelen i administrasjonen er
28,5 % (2 personer). Selskapets ledergruppe bestar av 3 personer, og selskapets styre
har 5 medlemmer. Alle er menn.

Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for likestilling innenfor
virksomheten. Ved rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige
kvalifikasjoner fremfor kjonn. Det underrepresenterte kjenn vil i sterre grad bli
oppfordret til & spke. P4 denne méten vil selskapet forseke & gke kvinneandelen i de
stillingskategorier hvor denne er sarskilt lav.

Tiltak for 4 hindre diskriminering mv.

Bedriften har nedfelt i sin personalhdndbok at selskapet skal arbeide aktivt for &
fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering pa
grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprik, religion og
livssyn.

Miljerapportering

Utslipp fra selskapets anlegg, inkludert stoffer som kan innebzere miljoskader, er
innenfor de krav myndighetene stiller. Selskapets virksomhet er ikke regulert av
konsesjoner eller palegg.

Fremtidig utvikling

Selskapets virksomhet preges i stadig hoyere grad av konkurranse. Utviklingen av nye
allianser, partnerskap og distribusjonskanaler som vi har opplevd i bransjen de senere
arene, mé forventes a vedvare og ytterligere forsterke konkurransen 1 rene som
kommer. Vi ser her muligheter for Lena Maskin til & ta ytterligere markedsandeler.

Selskapets strategi skal sikre grunnlag for fortsatt vekst og resultatutvikling, og er
under kontinuerlig oppfelgning og utvikling. I 2021 vil fokus ligge pa 4 utvikle vare
eksisterende avdelinger, fokus pa inntjening og kostnader, samt generell
videreutvikling og effektivisering av selskapets drift. Utbruddet og spredningen av
COVID-19 har ikke hatt, og forventes fortsatt ikke f& vesentlig betydning for
selskapets finansielle stilling og utvikling.

Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering og likviditet
Lena Maskin AS hadde en omsetning pd kr 366,3 millioner i 2020. Dette er en
oppgang fra kr 351,8 millioner 1 2019.

Et vedvarende lavt treskermarked og kraftig fall 1 traktormarkedet medferte svikt 1
salget pé disse to produktgruppene for alle vare avdelinger. Ogsé i 2020 er det
realisert betydelige tap pa selskapets lager av brukte maskiner. [ sum har dette gjort at
selskapet i 2020 har et negativt resultat pa 26,67 mill etter skatt.

Arsberetning [ E‘/ | HyUBwKMd-HewSDFJND side2 av 4
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Lena Maskin

Selskapet inngéar 1 Danish Agro sin konsernkonto ordning. Selskapet trekker 147,9
millioner pa konsernets konsernkonto per 31.12.2020.

Selskapets kortsiktige gjeld pr. 31.12.2020 utgjorde 90,1 % av samlet gjeld og
egenkapital i selskapet, noe som er en reduksjon fra 2019 (95,9 %).

Totalkapitalen er ved utgangen av aret kr 252,0 mill., sammenlignet med 252,9 mill. i

2019. Varebeholdningen er redusert med 7,4 mill. Selskapet fikk 1 lapet av 2020
tilfort 30 mill kroner i ny egenkapital fra eierne. Egenkapitalandel er per 31.12.2020
pa 9,9 % mot 4,1 % den 31.12.2019.

Markedsrisiko
Selskapet er eksponert mot konjunktursvingninger i landbruket.

Finansiell risiko

Selskapet er eksponert for endringer i valutakurser, gjennom noe innkjep av deler 1
EUR. Dette utgjer stadig mindre del av selskapets omsetning, og vil ikke pavirke
resultatet i vesentlig grad. Innkjap av maskiner i EUR sikres med valutaterminer.

Selskapet er eksponert mot endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende
rente. Endringer i rentenivaet kan pavirke investeringsmulighetene i fremtidige
perioder. Forelapig ser det imidlertid ut til at rentenivaet vil ligge lavt i tiden
framover.

Kredittrisiko

Risiko for at kunder ikke har gkonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses
som lav da det historisk sett har vert lite tap pé fordringer. Selskapet har sterk fokus
pa oppfelging av sine utestdende fordringer.

Selskapets kundefordringer utgjor totalt kr 36,9 mill. Dette er en reduksjon fra 2019
(42,9 mill.).

Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som
reduserer kredittrisikoen i Lena Maskin AS eller for konsernet.

Likviditetsrisiko
Selskapet inngér i Danish Agro sin konsernkonto og har liten likviditetsrisiko

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Styret mener at arsberetningen gir en rettvisende oversikt over selskapets og
konsernets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Arsberetning [ E‘/ | HyUBwKMd-HewSDFJND side3 av 4
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' 4
Lena Maskin
Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet i Lena Maskin AS:
Overfort fra annen innskutt egenkapital kr 11 096 452
Overfort fra overkurs kr 15574 229
Avsatt fra annen egenkapital kr 0
Totalt disponert kr 26 670 681
Lena, 18.mars 2021
Jens Skifter Henning Haahr
Styreleder Styremedlem
Bo Jeppesen Ame Egil Retteraasen
Styremedlem Styremedlem
Thomas Nygaard Trond Arne Bredesen
Styremedlem Daglig leder
Arsberetning [ E‘/ | HyUBwKMd-HewSDFJND side4 av 4

22.04.2022 kI 15:18 Brgnngysundregistrene Side 9 av 24



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 941263003

Verification
Transaction 1D HyUBwK14d-rlewSDFJINO
Document 04 Arsberetning LM 2020 pdf
Pages 4
Sent by Trond Arne Bredesen

Signing parties

Henning Haahr heh@danishagroe.dk Action: Sign Method: Email
Jens Skifter jesk@danishagro.dk Action: Sign Method: Email
Bo Jeppesen boje@da-machinery.dk Action: Sign Method: Email
Thomas Nygaard thomas.nygaard@Ima.no Action: Sign Method: Email
Arne Egil Retteraasen arne.eqgil.retteraasen @Ima.no Action: Sign Method: Email
Trond Arne Bredesen frond.arne.bredesen@Ima.no Action: Sign Method: Email

Activity log

E-mail invitation sent to jesk@danishagro.dk
2021-03-17 14:44:15 CET,

E-mail invitation sent to boje@da-machinery.dk
2021-03-17 14:44:15 CET,

E-mail invitation sent to arne.egil.retteraasen@Ima.no
2021-03-17 14:44:15 CET,

E-mail invitation sent to trond.ame.bredesen@Ima.no
2021-03-17 14:44:15 CET,

E-mail invitation sent to heh@danishagro.dk
2021-03-17 14:44:15 CET,

E-mail invitation sent to thomas.nygaard@lma.no
2021-03-17 14:44:15 CET,

Clicked invitation link Thomas Nygaard
Amazon CloudFront, 2021-03-17 15:49:36 CET,IP address: 87.248.17.239

Document signed by Thomas Nygaard thomas.nygaard@Ima.no
2021-03-17 15:50:05 CET,IP address: 87.248.17.239

Clicked invitation link Arne Egil Retteraasen
Amazon CloudFront, 2021-03-18 15:20:44 CET,IP address: 87.248.15.191

Document signed by Ame Egil Retteraasen arne.eqgil retteraasen@Ima.no
2021-03-18 15:21.07 CET,IP address: 87.248.15.191

[ S/ | HyUBwK14d-r1ewSDFJNO
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Clicked invitation link Bo Jeppesen
Amazon CloudFront,2021-03-19 08.00:54 CET,IP address: 93.90.2.200

Document signed by Bo Jeppesen boje @da-machinery.dk
2021-03-19 08:01:08 CET,IP address: 93.90.2.200

Clicked invitation link Trond Arne Bredesen
Amazon CloudFront,2021-03-23 14:43:45 CET,IP address: 87.248.17.239

Document signed by Trond Arne Bredesen trond.arne bredesen@Ima.no
2021-03-23 14:43:52 CET,IP address: 87.248.17.239

E-mail invitation sent to heh@danishagro.dk
2021-03-23 14:48:36 CET,

E-mail invitation sent to jesk@danishagro.dk
2021-03-23 14:48:41 CET,

Clicked invitation link Henning Haahr
Amazon CloudFront,2021-03-23 15:12:31 CET,IP address: 195.184.117.26

Document signed by Henning Haahr heh@danishagro.dk
2021-03-23 15:13:01 CET,IP address: 195.184.117.26

Clicked invitation link Jens Skifter
Amazon CloudFront,2021-03-24 09:49:03 CET,IP address: 87.61.72.31

Document signed by Jens Skifter jesk@danishagro.dk
2021-03-24 09:49:15 CET,IP address: 87.61.72.31

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. E\v ,F,
Copies of signed documents are securely stored by Verified. ertfied

[ S/ | HyUBwK14d-r1ewSDFJNO

22.04.2022 kI 15:18 Brgnngysundregistrene Side 11 av 24



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 941263003

- Deloitte AS
e o I tte Trondhjemsvegen 3
[ ] NO-2821 Gjgvik
Norway

Tel: +47 400 34 100
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Lena Maskin AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Lena Maskin AS' &rsregnskap som viser et underskudd pa kr 26 665 690. Arsregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for Grsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Penneo Dokumentnokkel 171 UN-ZODOL-UWXLM-AEU4G-7HQSN-T7SJF

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er d oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder I1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 2 pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder I1SA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited {“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organization”). DTTL {also refemed to as “Deloitte Global”) and each of its member fims and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to leam more.

© Deloitte AS
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DeIOItteo ia\?hzengig revisors beretning -

Lena Maskin AS

utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

s evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ korkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at
selskapet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sgrge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Gjgvik, 25. mars 2021
Deloitte AS

Penneo Dokumentnokkel 171 UN-ZODOL-UWXLM-AEU4G-7HQSN-T7SJF

Thomas Hagen Alm
statsautorisert revisor
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Arsregnskap 2020
Lena Maskin AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter
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Lena Maskin AS
RESULTATREGNSKAP FOR 2020

Note 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER OG KOSTNADER
Salgsinntekter 366 258 782 351776 193
Andre driftsinntekter 463 292 199 656
Sum driftsinntekter 366 722 074 351975849
Varekostnader 306 628 331 293 571029
Lennskostnader 2,4 54 820334 53 904 746
Avskrivning varige driftsmidler 5 2 260 322 2243675
Annen driftskostnad 2 25 337 251 25 301 664
Sum driftskestnader 389 046 238 375021114
DRIFTSRESULTAT -22 324 164 -23 045 266
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekter 381 186 711904
Andre finansinntekter 568 885 639 113
Rentekostnader 8 290 100 8 371 498
Andre finanskostnader 69 904 40 450
Resultat av finansposter -7 409 932 -7 060 931
ORDINAERT RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD -29 734 096 -30 106 197
Skattekostnad pa ordinzert resultat 10 -3 068 406 -6 622973
ORDIN/ERT RESULTAT -26 665 690 -23 483 224
ARSRESULTAT 9 -26 665 690 -23 483 224
OVERF@RINGER
Overfart fra annen innskutt egenkapital 9 11 114 147 5 363 867
Overfert fra overkurs 9 15551543 18 119 357
SUM OVERF@RINGER 26 665 690 23 483 224

Org.nr: 941 263 003
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Lena Maskin AS
BALANSE PR. 31. DESEMBER 2020

Note 2020 2019
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Utsatt skattefordel 10 20 600 000 20 666 354
Goodwill 793 000 1057 000
Sum immatrielle eiendeler 21 393 000 21723 354
Varige driftsmidler
Pakost leide lokaler 5 1623 000 1546 000
Transportmidler, maskiner og inventar 57 5024 900 5316 700
Sum varige driftsmidler S 6 647 900 6 862 700
Finansielle anleggsmidier
SUM ANLEGGSMIDLER 28 040 900 28 586 054
OML@PSMIDLER
Varer
Varebeholdning 7 141 129 204 148 572 696
Sum varer 141 129 204 148 572 696
Fordringer
Kundefordringer 6,7 36 856 770 42 884 968
Andre fordringer 3,6 43 829 400 30 745 382
Sum fordringer 6 80686 171 73 630 349
Betalingsmidler
Bankinnskudd og kontanter 8 2214 617 2101 112
Sum betalingsmidler 2214 617 2101 112
SUM OML@PSMIDLER 224 029 991 224 304 157
SUM EIENDELER 252 070 891 252 890 211

Crg.nr: 941 263 003

22.04.2022 kI 15:18 Brgnngysundregistrene Side 17 av 24



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 941263003

Lena Maskin AS

BALANSE PR. 31. DESEMBER 2020

Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital, 25 000 & kr 260 3,9 6 500 000 6 000 000
Overkurs 9 18 285615 4337 158
Sum innskutt egenkapital 24785 615 10 337 158
Opptjent egenkapital
SUM EGENKAPITAL 1 24785615 10 337 158
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 100 000 100 000
Sum avsetning for forpliktelser 100 000 100 000
Kortsiktig gjeld
Gijeld til selskap i samme konsem 7 147 915 322 150 658 992
Leverandargjeld 6 62 391 320 80 920 415
Skyldige offentlige avgifter 12 553 304 5929 079
Annen kortsiktig gjeld 6 4325330 4 944 567
Sum kortsiktig gjeld 6 227 185 276 242 453 053
SUM GJELD 227 285 276 242 553 053
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 252 070 891 252 890 211
Lena, 18.03.2021
Styreti Lena Maskin AS
Jens Skifter Henning Haahr Bo Jeppesen
styreleder styremedlem styremedlem
Trond Ame Bredesen Thomas Nygaard Ame Egil Retteraasen
daglig leder styremedlem styremedlem
Crg.nr: 941 263 003
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Lena Maskin AS

Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -29 734 096 -30 106 197
+/-  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 -168 000
+ Ordineere avskrivninger 2260 322 2243675
+/-  Endring i varelager 7443 493 -39 664 063
+/-  Endring i kundefordringer 6 028 197 -22 288 266
+/-  Endring i leverandgrgjeld -18 529 095 58 656 095
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 1164 888 -2 865 557
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -31 366 291 -34 192 313
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 175 000
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 1781522 1641126
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 781 522 -1 466 126
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 3261318 36 023 354
+ Innbetalinger av egenkapital 30 000 000 0
= Netto kontantstream fra finansieringsaktiviteter 33 261 318 36 023 354
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 113 505 364 915
+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 2101 112 1736197
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 2214 617 2101 112
Lena Maskin AS Side 5
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Lena Maskin AS
NOTER TIL REGNSKAP 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for sma foretak i Norge.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfart til kunden. Dette vil
normalt vaere tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Anskaffelseskost vurderes etter
giennomsnittskost. Det er foretatt nedskrivning for paregnelig ukurans.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for
eksempel konsembidrag, feres mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.
Skattekostnaden fordeles pa ordinzert resultat og virkning av prinsippendring og korrigering av feil i henhold til
skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen..

Hovedregel for vurdering og Klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belap dersom dette er lavere enn bokfart
verdi, og verdifallet forventes ikke & vasre forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives
planmessig.

Konsernkontocrdning
Selskapene inngar i konsernkontoordning med Danish Agro Group.

Andre aksjer og andeler
Mindre investeringer i andre selskaper er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for nedskrivning.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet

tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjeres det for svrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Garantier og servicearbeid
Det er foretatt en generell avsetning for a dekke fremtidige kostnader til garantiarbeid og reklamasjoner.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstilling er utarbeidt etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer

Organisasjonsnummer 941 263 003
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Lena Maskin AS
NOTER TIL REGNSKAP 2020

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgj. til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2020 2019
Lanninger 47140779 45876 758
Arbeidsgiveravgift 5918 007 6 059513
Pensjonskostnader 944 946 1231018
Andre ytelser 816 602 737457
Sum 54 820 334 53 904 746
Selskapet hari 2020 sysselsatt 82 arsverk.
Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 1330 364 0
Pensjonskostnader 0 0
Annen godtgjarelse 102 326 0
Sum 1432 690 0
Honorar til revisor eks. mva utgjor: 2020 2019
Lovpalagt revisjon 154 280 126 550
Regnskapsteknisk bistand 35575 23 650
Andre konsulenthonorarer 0 42 200
Skatteradgivning- teknisk oppsett av ligningspapirer 19 950 20 300
Sum 209 805 212700
Note 3 Aksjonaerer
Aksjekapitalen i Lena Maskin AS pr. 31.12.2020 bestar av:

Antall Palydende Bokfort
Ordinzere aksjer 25000 260,00 6 500 000
Sum 260 6 500 000
Eierstruktur

Antall Eierandel Stemmeandel
Norwegian Agro Machinery AS 25000 100,00 100,00
Tetalt antall aksjer 25000 100,00 100,00
Konsembidrag fra aksjonaer 14 248 907 er bokfart under andre fordringer.

Organisasjonsnummer 941 263 003
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Lena Maskin AS
NOTER TIL REGNSKAP 2020

Note 4 Pensjonsforpliktelser

Avtalefestet pensjon (AFP) og pensjonsforpliktelse
Selskapet har en lapende pensjonsavtale som utbetales over driften, og som gir rett til definerte fremtidige ytelser.
| tillegg har selskapet AFP-ordning under LO/NHO avtalen, som omfatter de fleste ansatte.

Utbetalt Iapende pensjon, betalt egenandel og arets premie til avtalefestet pensjon er kostnadsfert. Arets premie og
egenandel er kr 535 232

Obligatorisk tjenestepensjon (OTP)

Selskapet har etablert en tienestepensjonsordning som tilfredsstiller lovens krav. Arlig innskudd fra bedriften utgjer 2 %
av ansattes arslgnn utover 1G, og i tillegg bidrar selskapets ansatte med 2 %.

Ordningen omfatter alle ansatte over 20 &r, som arbeider mer enn 20 % av full stilling, totalt 75 personer 31.12. Arlig
innskudd og administrasjonsgebyr i ordningen blir kostnadsfert og utgjer selskapets Igpende forpliktelse, i 2020 er
kostnaden kr 409 714

Note 5 Varige driftsmidier

Pakost leide Driftslesere, Goodwill Sum varige
lckaler inventar cl driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01.2020 2098 095 12 423 069 1321 000 15842 164
Tilgang kjgpte driftsmidler 283 589 1497 933 0 1781522
Anskaffelseskost 31.12.2020 2 381 684 13 921 002 1321 000 17 623 686
Akkumulerte avskrivinger 758 684 8 896 102 528 000 10 182 786
31.12.2020
Bokfert verdi per 31.12.2020 1623 000 5024 900 793 000 7 440 900
Arets avskrivinger 206 599 1789723 264 000 2 260 322
Avskrivingssatser 10 % 12,5% - 33% 12,5% - 33%

Note 6 Mellomvarende med selskap i samme konsern

2020 2019
Kundefordringer konsermn 253721 88 848
Andre kortsiktige fordringer konsern 38 409 079 24 160 172
Sum 38 662 800 24 249 020
Gjeld
Leverandgrgjeld innen konsern 52016 787 67 661 338
Innskudd / gjeld konsernkontosystem 147 915322 150 658 992
Sum 199 932 109 218 320 330

Organisasjonsnummer 941 263 003
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Lena Maskin AS
NOTER TIL REGNSKAP 2020

Note 7 Pantstillelser cg garantier

Pantsikret gjeld, pantstillelser og garantier 2020 2019
Gjeld som er sikret ved pant 147 915 322 150 658 992
Sum 147 915 322 150 658 992
Bokfert verdi av pantsikrede eiendeler

Driftsmidler 5024 900 5316 700
Varelager 141 129 204 145 018 520
Kundefordringer 36 594 955 42 681 053
Sum 182 749 059 193 016 273
Kausjonsansvar og restverdi forpliktelser

Restverdigarantier, 1 avtale 150 000

Leieforpliktelser

Selskapet har inngatt kontrakt om leie av driftsmidler. Samlet leie er kr 1 130 262 for 2020

Gjennvaesrende leieforpliktelse er kr 2 202 528 pr 31.12.20. Leieforpliktelsen er ikke balansefart.

Note 8 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 2 148 778.

Note 9 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum egenkapital
egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2019 6 000 000 4 337 158 0 0 10 337 158
Endringer fart mot EK 0 0 0
Pr 01.01.2020 6 000 000 4 337 158 0 0 10 337 158
Arets resultat -15 551 543 -11 114 147 0 -26 665 690
Emisjon 500 29 500 000 0 30 000 000
Konsernbidrag mottatt 0 11 114 147 0 11 114 147
Pr 31.12.2020 6 500 000 18 285615 0 0 24 785 615
Selskapet har i 2020 hatt en kapitalgkning med kr 30 000 000 ved konvertering av gjeld.
Organisasjonsnummer 941 263 003
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Lena Maskin AS
NOTER TIL REGNSKAP 2020

Note 10 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfart skatt pa ordingert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel -3 068 406 -6 622 973
Skattekostnad ordinzert resultat -3 068 406 -6 622973

Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat fer skatt -29 734 096 -30 106 197
Permanente forskjeller 565 1775
Endring i midlertidige forskjeller 4 988 316 2670085
Mottatt konsemnbidrag 14 248 907 6 876 753
Skattepliktig inntekt -10 496 308 -20 557 584

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -3 134 760 -1 512 886
Betalbar skatt pa mottatt konsembidrag 3 134 760 1512 886
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -180 648 272 976 453 624
Varebeholdning -18 068 413 -13 052174 5016 239
Fordringer -595 225 -1076 772 -481 547
Avsetninger mv -100 000 -100 000 0
Sum -18 944 287 -13 955 971 4988 316
Akkumulert fremferbart underskudd -90 478 307 -79982 000 10 496 308
Grunnlag for utsatt skattefordel -109 422 594 -93 937 970 15484 624
Utsatt skattefordel (22 %) -24 072 971 -20 666 353 3 406 617

Utsatt skattefordel er nedskrevet med kr 3 472 971 i 2020 basert pa beste estimat for forventet framtidig utnyttelse av
fremferbart underskudd. Bokfart utsatt skattefordel utgjer kr 20 600 000.

Note 11 Hendelser etter balansedag

Etter balansedagen er det ikke inntradt forhold som endrer vurderingen av informasjon i arsregnskapet. Utbruddet og
spredningen av COVID-19 primo 2020 har ikke hatt vesentlig innvirkning pa markedets ettersparsel og den derav
avledede effekt pa virksomhetens finansielle stilling og utvikling. Utbruddet vil i en periode trolig fare til redusert
pkonomisk aktivitet globalt sett, noe som kanskje ogsa vil pavirke framtidige leveranser fra leverandgrer, men pa det
navaerende tidspunkt forventes det ikke & f& vesentlig innvirkning pa virksomhetens finansielle stilling og utvikling.
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